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Obszary wiejskie stanowig 93,4% terytorium Polski, zatem problematyka wsi, w
szczegolnosci aspekty zwigzane z jej rozwojem, to zagadnienia niezwyktej wagi. Tematyce tej
poswiecono wiele uwagi zaréwno na poziomie krajowym, jak i Unii Europejskiej — powstaty
programy wsparcia rozwoju wsi i rolnictwa. Przyjmowaty one postaé mechanizméw
majacych uporzadkowaé i usprawni¢ dziatania podejmowane na terenach wiejskich
(programy) oraz inicjatyw stuzacych wymianie dos$wiadczeri (kongresy, spotkania grup
odnowy wsi, wizyty studyjne w kraju i za granica, doradztwo itp.). W ten sposéb powstat
ruch odnowy wsi, ktérego istotg byta oddolna mobilizacja mieszkannicow. W procesie odnowy
kluczowe znaczenie majg niematerialne czynniki rozwoju zwigzane z tozsamoscig lokalng
i wartosciami, jakie wie$ wnosi w kapitat spoteczny.

Aktywne uczestnictwo w tworzeniu programu odnowy oraz zdobyte doswiadczenie w
pracy z mieszkancami wsi (warsztaty, doradztwo, spotkania nieformalne, konferencje,
kongresy) staty sie dla autora dodatkowym impulsem do podjecia tej tematyki jako pracy
badawczej. Zgtebianie zagadnienn funkcjonowania programéw w kraju i za granicg
doprowadzito do skrystalizowania sie idei opracowania kompleksowego i uniwersalnego
modelu odnowy wsi. Praca z uczestnikami ruchu odnowy, dajgc niezwykta satysfakcje,
pokazata, ze program powinien by¢ rozwijany, a nie bazowaé na tych samych schematach, co
z kolei wskazuje na ciggta potrzebe usprawniania funkcjonowania programu odnowy wsi.

Proces przechodzenia od gospodarki centralnie planowanej do rynkowej okazat sie
szczegdlnie trudny dla mieszkaricow polskich wsi. Szybko zachodzace zmiany mocno
oddziatywaty na zachowania jednostek, jak i lokalnych spotecznodci. W tych warunkach
ksztattowaly sie liczne grupy kreatywnych lideréw, ktérzy potrafili sie dostosowa¢ do nowych
warunkow i — poprzez umiejetne wykorzystywanie koniunktury oraz realistyczne planowanie
— pozytywnie wptywaé na rozwdj lokalny. Efekt dziatan takich grup inicjatywnych na
Opolszczyznie obserwuje sie szczegdlnie od roku 1996 - jest nim coraz wieksze
zainteresowanie mieszkancéw wsi aktywnym wptywaniem na wszechstronny rozwéj swoich
lokalnych wspdlnot.

Identyfikujgc bariery rozwoju obszaréw wiejskich, mozna postawi¢ pytanie badawcze:
Na ile rozwigzywanie tych problemdéw stanowi szanse rozwojowg wsi w przysziosci? W
polityce Unii Europejskiej zwraca sie uwage na koniecznos¢ wielofunkcyjnego (trwatego i
zrownowazonego) rozwoju obszaréw wiejskich, a nie tylko przez rozwijanie rolnictwa. W

polityce tej dominuje dagzenie do zrdinicowania modelu rozwoju gospodarki, dajgcego
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podstawy do wypracowania strategii rozwoju opartej na faktycznych potencjatach danego
obszaru. To spojrzenie na obszary wiejskie sprzyja ewolucji wspdlnej polityki rolnej. Kolejnym
aspektem analizy jest zmiana oczekiwan grup konsumenckich, ktére moga i chca pfacié
wiecej za produkty ekologiczne. Ten kontekst moze wynika¢ z rosngcego wptywu globalizacji
na rozwadj wsi i rolnictwa, co przektada sie na wielko$é, rodzaj i strukture produkgji.

Obszary wiejskie niezaleznie od kraju i jego zamoznosci znajduja sie zwykle w
najstabiej gospodarczo rozwinietych regionach tych krajéw. Analizujac uwarunkowania
rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w pordéwnaniu z krajami Unii Europejskiej, trzeba
stwierdzi¢, ze sytuacja u nas nie jest korzystniejsza i wymaga doskonalenia systemu

tworzenia i realizacji strategii rozwoju obszarow wiejskich.

Hipoteza badawcza i cel pracy

W pracy przyjeto do udowodnienia nastepujaca hipoteze badawcza:
Skuteczne sterowanie przemianami zachodzacymi na obszarach wiejskich w warunkach
regiondw Polski wymaga internalizacji problematyki rozwoju wsi i rolnictwa zaréwno do
procedur planowania jak i wdrazania polityki rozwoju na poziomie lokalnym i

regionalnym, przy czym integralnymi elementami tej polityki powinny by¢:

e kryteria wyboru projektéow rozwoiju,
e monitorowanie i ewaluacja wdrazania projektéw i programoéw.

Na podstawie sformutowanej hipotezy okreslono gtéwne cele pracy:

— cel poznawczy — budowa zatozerh (modelu) programu internalizujgcego
odnowe wsi do dokumentéw i procedur planistycznych na poziomie lokalnym
i regionalnym;

— cel utylitarny — sformutowanie praktycznych narzedzi (kryteria wyboru,
wskazniki monitorowania) oraz rekomendacji warunkujacych implementacje
opracowanych zatozern programu do sfery realnej na poziomie lokalnym i
regionalnym.

W dysertacji przedstawiono propozycje zatozerr odnowy wsi i wdrozenia narzedzi
usprawniajgcych funkcjonowanie programu odnowy wsi. Sprawnie funkcjonujacy program
warunkuje skutecznos¢ i efektywnos¢ zaplanowanych dziatad podejmowanych w ramach

programu odnowy wsi.
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Z uwagi na ztozono$¢ problematyki konieczne jest skupienie uwagi na zagadnieniach
okreslajacych zakres prowadzonych badan:

e analiza programdéw rozwoju lokalnego z potozeniem szczegdlnego akcentu na
wdrazane programy odnowy wsi,

e analiza potrzeb grup odnowy wsi w kontekscie rozwijania modelu odnowy wsi,

e analiza systemu wyboru projektéw wspieranych w ramach podejmowanych dziatan
na terenie gminy i sotectwa,

e analiza sprawozdan gminnych i soteckich z realizacji projektéw odnowy wsi,

e analiza i opracowanie kryteriéw wyboru projektéw,

e monitoring i ewaluacja realizowanych projektéw w ramach planu odnowy wsi.

Problematyka badawcza

W pracy przedstawiono ksztattowanie sie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie w
obliczu gtebokiego kryzysu, ktéry dotknat obszary wiejskie w ostatnich latach, obejmujac
wszystkie wymiary rozwoju: spoteczno-kulturalny, ekonomiczny i ekologiczny. Praca zawiera
geneze pierwszych inicjatyw, ktére w pdzniejszym czasie przetozyty sie na kompleksowy plan
rozwoju obszaréw wiejskich. Przytoczone przyktady pokazujg, w jaki sposdb kraje
europejskie odpowiedziaty na rosngcg biede na obszarach wiejskich. O sukcesie
zadecydowaty podjete inicjatywy lokalne, ktére zaangazowaty miejscowsg spotecznosé¢ w
dziatania innowacyjne. Zawarte w pracy przyktady wskazujg na ksztattowanie sie réznych
modeli odnowy wsi. Préba poréwnania tych modeli wskazuje na réznice w rozumieniu i
podejsciu.

Kolejne rozwazania zostaty poswiecone analizie sytuacji obszaréw wiejskich w Polsce. Po
wejsciu naszego kraju do Unii Europejskiej wies polska staneta przed wieloma problemami, z
ktérymi musiata sie upora¢. Ujawnit sie wéwczas bardzo wyraznie podziat regionéw w Polsce
pod wzgledem poziomu ich rozwoju — na te rozwijajgce sie bardzo dobrze i te zapdznione.
Wskazano szanse i bariery rozwoju tych pierwszych i tych drugich obszaréw. Praca zawiera
réwniez poréwnanie wdrazania programow rozwoju na obszarach wiejskich w kilku
przodujgcych (w tym zakresie) wojewddztwach. Przyktady programdéw: nakielskiego,
pomorskiego i $laskiego, inspirowane doswiadczeniami opolskimi, zapoczatkowaty szeroka
dyskusje nad stworzeniem kompleksowego i uniwersalnego programu, dzieki ktéremu

wszystkie wojewddztwa — stosownie do ich potrzeb — bedg mogty wdrazaé program odnowy
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wsi. Analiza zawarta w niniejszej pracy wskazuje na kluczowe warunki sukcesu, jak réwniez
sposoby unikniecia ewentualnych porazek przy wdrazaniu tego programu.

Teoretyczne rozwazania na temat definicji i sposobdw podejscia do rozwoju lokalnego i
regionalnego dajg podstawy do tworzenia szczegétowych modeli. Koncepcje i strategie
zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci regiondw staja sie szansg rozwoju gospodarki,
réwniez na obszarach wiejskich. Konkurencyjno$¢ regionéw w duzym stopniu zalezy od
sprawnosci  funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu (instytucje, infrastruktura,
samorzady itp.), ktéra przektada sie na innowacyjno$¢ dziatan. Istniejgce powigzania i
kooperacja w réznych obszarach funkcjonowania na rynku regionalnym i lokalnym sprzyjaja
rozwojowi proceséw innowacyjnych i postepowi technologicznemu. Te procesy maja
réwniez istotny walor spoteczny. Mamy tu do czynienia z procesami uczenia sie i gospodarka
opartg na wiedzy jako czynnikami rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym.

Przeprowadzona analiza parametréw rozwoju regionalnego wskazuje na mozliwosé
identyfikacji tadéw jako wzorcéw okreslonych polityk w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Istotnym elementem jest réwniez analiza i ocena strategii rozwoju lokalnego i
regionalnego wedtug kryterium skutecznego zarzadzania rozwojem. Analiza zintegrowanego
podejscia do budowania strategii rozwoju oraz monitoringu realizacji wybranych elementéw
polityki rozwoju pozwolita na sformutowanie rekomendacji dotyczacych doskonalenia
modelu rozwoju obszaréw wiejskich w wojewddztwie opolskim. Wydzielenie swoistych
etapéw dziatania moze sta¢ sie praktyczng mapa dziatadn na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich.

Kolejnym elementem pracy jest prezentacja Opolskiego Programu Odnowy Wsi jako
proby rozwigzywania probleméw rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym.
Przedstawiono doswiadczenia procesu wdrazania Programu Odnowy Wsi w latach 1996-
2007. Analiza probleméw i dobrych praktyk realizowanych na obszarach wiejskich
doprowadzita do zbudowania kompleksowego modelu programu odnowy wsi w
wojewoddztwie opolskim. Na bazie doswiadczern europejskich od roku 1997 zostat
zapoczatkowany proces wprowadzania rozwigzan majgcych na celu poprawe warunkdw
Zycia mieszkaricow. Rozwdj obszarédw wiejskich i przystgpienie Polski do Unii Europejskiej
miaty duzy wptyw na ksztattowanie sie modelu i proces wdrazania odnowy wsi w
wojewddztwie opolskim. Zaproponowano nowe elementy uzupetniajgce program rozwoju

obszaréw wiejskich o: dopracowanie (1) elementéw strategii rozwoju lokalnego, (2)
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propozycje narzedzi wdrazania i monitoringu realizacji programu odnowy wsi, (3) ewaluacje
wdrazanych inicjatyw oraz (4) analize i ocene mozliwosci finansowania przedsiewziec.

Badania podsumowuje zestawienie kluczowych elementdéw sprzyjajacych odniesieniu

sukcesu w poczatkowej fazie programu odnowy wsi. Przeprowadzono probe weryfikacji
modelu odnowy wsi i narzedzi jego wdrazania. Zaprezentowane zostaty rdzne przykiady i
doswiadczenia krajéw realizujgcych programy rozwoju na obszarach wiejskich: angielskich,
finlandzkich, walijskich wdrazajacych dziatania w ramach programu LEADER. W kontekscie
analizy doswiadczenn europejskich zostata dokonana réwniez analiza strategii rozwoju
lokalnych grup dziatania w wojewddztwie opolskim wedtug kryterium wyboru projektow w
ramach wdrazania podejscia LEADER. Analiza modelu tworzenia strategii i wdrazania
programoéw wskazuje na elementy wspdlne z doswiadczeniami opolskimi. Weryfikacja
réznych kryteriéw wyboru projektéw ma na celu wskazanie mozliwosci stworzenia
kompleksowego systemu wyboréw projektéw w ramach realizowanego Programu Odnowy
Wsi Wojewddztwa Opolskiego. Wybdr projektéw zostat oparty na badaniach sprawozdan
gminnych i soteckich z gmin i wsi oficjalnie przyjetych w ramy Opolskiego Programu Odnowy
Wsi. Analize przeprowadzono w obhszarze czterech zidentyfikowanych elementéw
zwigzanych z ,potencjatem rozwoju wsi” obejmujacym (wedtug autora): tozsamosé wsi i
wartosci zycia wiejskiego, standard zycia (infrastruktura), jakos$¢ zycia (warunki duchowe)
oraz warunki ekonomiczne. Efektem przeprowadzonej analizy byta identyfikacja obszaréw
najmocniej wspieranych przez gminy i sotectwa, jak rdéwniez ocena zaangazowania
mieszkanncdw w realizowane przedsiewziecia.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano ogdlniejsze spostrzezenia

i wnioski w zakresie wykonalnosci programu odnowy wsi:

e Kazda forma interwencji moze zosta¢ zmodyfikowana, ulepszona — model odnowy
wsi jest w tym przypadku jednym ze sposobdw udzielania odpowiedzi jak tego
dokonac.

e Instrumenty wsparcia rozwoju lokalnego definiowane sg na podstawie zbioru zatozen
(przypuszczen); analiza mid-term i ex-post realizowanych dziatan daje mozliwosci
oceny i korygowania przyjetych rozwigzan.

e Realizacja programu odnowy wsi zwigzana jest z ponoszeniem wysokiego ryzyka, co z
kolei moze prowadzi¢ do niepowodzen — analiza ma stuzy¢ dostarczeniu uzytecznych

informacji i wyciggnieciu szczegdtowych wnioskéw ptyngcych z tych porazek.
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e Wdrazanie réznorodnych form wsparcia w ramach odnowy wsi zwigzane jest
z pojawieniem sie zaréwno efektéw synergii, jak i sprzecznosci — analiza pomocna
jest w ocenie skali i kierunkdw tych zjawisk oraz wskazaniu rozwigzan
alternatywnych.

e Polityka rozwoju wymaga odpowiedniego zaangazowania partneréw wiadz
regionalnych — co poprawia transparentnos¢ dziatann operacyjnych realizowanych w
ramach polityki wsparcia w stosunku do szerszego grona odbiorcéw oraz wptywa na
stopienl zaangazowania zainteresowanych.

e Planowanie strategiczne rozwoju przyczynia sie do podniesienia stopnia zrozumienia
problemdw, zaprogramowanych efektéw i potencjalnych rozwigzan, a sama
ewaluacja projektéw i programoéw staje sie narzedziem tworzenia kultury innowacji w
regionie.

Istotnym elementem podjetych badan byta préba oceny oddziatywania odnowy wsi w
kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich catego kraju. W pracy dowiedziono, ze skuteczne
sterowanie przemianami zachodzacymi na obszarach wiejskich wymaga — z jednej strony —
wigczenia problematyki wsi i obszaréw wiejskich do procedur planowania strategicznego i
operacyjnego w wymiarze lokalnym i regionalnym. Z drugiej strony niezbedne jest wdrozenie
zaproponowanego w niniejszej pracy modelu zarzadzania odnowg wsi poprzez:

e stworzenie kryteridw wyboru projektéw rozwoju lokalnego uwzgledniajgcego

potrzeby rozwoju wsi i obszaréw wiejskich,

®* monitoring i ewaluacje wszystkich faz procesu wdrozenia takiego systemu.

Zaproponowano zatozenia i procedury planowania strategicznego i operacyjnego rozwoju
wsi i obszaréw wiejskich w opolskim modelu odnowy wsi. Jego istotg jest internalizacja
problematyki wsi i obszaréw wiejskich do procesu tworzenia strategii rozwoju obszaréw
wiejskich oraz wdrazania programu odnowy wsi.

W pracy zawarto propozycje metody wyboru projektéw rozwoju lokalnego do
realizacji i dofinansowania $rodkami publicznymi (w tym funduszami Unii Europejskiej).
Weryfikacji zaproponowanej metody wyboru projektéw rozwoju dokonano na przykiadzie
lokalnej strategii rozwoju w gminie tubniany (wojewddztwo opolskie) za pomoca
przeprowadzonych badan analitycznych. Do analizy wynikéw badania ankietowego
wykorzystano metode oceny rangi celéw i stopnia ich realizacji. Ustalone w pracy kryteria

rangowania lokalnych projektéw rozwoju umozliwiajg uzyskanie optymalnej z punktu
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widzenia potrzeb mieszkaicéw alokacji czasowej realizacji projektéw rozpatrywanych w
okreslonych wymiarach rozwoju. Dowiedziono ponadto, ze gmina realizujac strategie
rozwoju gminy, skupia sie na inwestycjach twardych, z kolei mieszkancy koncentruja sie
na projektach miekkich. Z przeprowadzonych badan wynika, ze mieszkaricy wsi w sposéb
bardzo wyrainy wskazujg na efektywnos$¢ realizacji dziatan i mozliwos¢ pomnazania
pieniedzy zainwestowanych w dziatania miekkie.
Ponadto zaprojektowano proces monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
uwzgledniajgcy problematyke rozwoju wsi i obszaréw wiejskich.
W zwigzku z powyzszym postawiong na wstepie hipoteze badawczg uwaza sie za

udowodniona.

Materiaty Zrédtowe

Badaniem zostaty objete sotectwa i gminy, ktére przystgpity do Programu Odnowy
Wsi Wojewddztwa Opolskiego od 1997 do 2007 roku (okres badawczy). Dane zostaty
zebrane z ankiet sprawozdan sotfeckich i gminnych. Wybér obszaru badaid wynikat przede
wszystkim z faktu, ze wojewddztwo opolskie jako jedno z pierwszych w kraju zainteresowato
sie tg problematyka i oficjalnie przyjeto odnowe wsi jako program realizowany przez Zarzad
Wojewddztwa. Wybdr tematyki zostat ponadto podyktowany specyficznym charakterem
proceséw, ktére zachodzity na tym obszarze od roku 1997. Gtéwnym Zrédtem informacji
statystycznej byty dane uzyskane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, jak réwniez z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Opolskiego. Utrudnieniem przetwarzania danych byty

niepetne informacje przesytane przez sotectwa i gminy.

10



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

Literatura

e Aczel A.D.,, Statystyka w zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 2000

e Bebenek P., Magrys W., Metody podejmowania decyzji na etapie wyboru
projektéw realizowanych w ramach lokalnych strategii rozwoju, [w:]
Monitorowanie  rozwoju  regionu - wymiar spoteczny, gospodarczy
i sSrodowiskowy, red. K. Malik, Wyd. Instytut Slaski, Opole 2008

e Bebenek P., Kaminski B., System Monitorowania i Ewaluacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewdédztwa j. Opolskiego, Politechnika Opolska, Opole 2008

e Bebenek P., Wilczyiski R., Ksztafcenie liderow odnowy wsi w Polsce, [w:] Kapitat
ludzki w rozwoju regionalnym - uwarunkowania makro-
i mikroekonomiczne, red. K. Heffner, K. Malik, Wyd. Instytut Slgski, Opole 2005

e Bebenek P., Wilczynski R., Renovation of the country in Poland, [w:] Human
capital as development factor of the region: macro- and microecomic approach,
red. K. Heffner, K. Malik, Polish Academy of Sciences, Warszawa 2006

e Benio M., Bober J., Hausner J., Kotdras S., Kudtacz T., Mamica K., Programowanie
rozwoju regionalnego — poradnik dla samorzgdowcéw wojewddztwa, Krakdw,
MASY 1999

e BinieckiJ., Klasik A., Kuznik F., Konkurencyjnos¢ wojewddztw Gdérnego Slgska na
tle kraju i regiondw Polski pofudniowej, [w:] Zréznicowanie poziomu
konkurencyjnosci wojewddztw Polski potudniowej. Materiat z konferencji
naukowej, red. A. Klasik, F. Kuznik, Akademia Ekonomiczna, Katowice 1997

e Binieckil., Szczupak B., Strategia Rozwoju Lokalnego, [w:] Klasik A., Kuznik F.,
Zarzqdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i regionalnym, Wyd. Uczelniane
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001

e Blaha W., ,Agrarische Rundschau” 1966 — pierwsza wzmianka o odnowie wsi

e Blowers A., Planning for a sustainable development. A report by the Town and
Country Planning Association, Earthscan Publication Ltd., Londyn 1993

e Borys T., Ekorozwdj a tradycyjne strategie rozwojowe, [w] Wskazniki ekorozwoju,

pod red. T. Borysa, wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1999

11



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

G
e Churchill G.A., Badania marketingowe, podstawy metodologiczne, PWN,
Warszawa, 2002
D
e Domanski R., Geografia ekonomiczna. Ujecie dynamiczne, PWN, Warszawa 2005
e Duczkowska-Matysz K.,  Przedsiebiorczo§¢ =~ na  obszarach  wiejskich.
W strone wsi wielofunkcyjnej, PAN, IRWIR, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej,
Warszawa
G
e Gordon I.R., Chershire P.C., Locational advantage and the lesson of territorial
competition in Europe. Conference “Theories of regional department. Lessons for
Policies of regional economic renewal and growth”, Udevalla, Szwecja 1998
e Gorzelak G., Jatowiecki B., Sukces podstawgqg polskiej transformacji, [w:] Historie
sukcesu lokalnego, Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego
i Lokalnego UW, Warszawa 1998
e Grosse T.G., Przeglgd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia
Regionalne i Lokalne” 2002, nr 1(8)
e Guinet J., National Innovation Systems for Financing Innovation, OECD, Paris 1995
H

e Halamska M., Wiejskie organizacje pozarzgdowe, Instytut Rozwoju Wsi i

Rolnictwa PAN, 2008

e Hanusik K., tangowska U., Mierzenie poziomu Zzycia i jego uwarunkowania jako
podstawa oceny dziafalnosci samorzgdu terytorialnego, [w:] Funkcjonowanie
samorzqdu terytorialnego — diagnozy i perspektywy. Red. —S. Dolata, Uniwersytet
Opolski, Opole 1997

e Hausner J., Postfordowski paradygmat przemystowy, ,Gospodarka Narodowa”
1994, nr4

e Heffner K., Czynniki rozwoju obszaréw wiejskich — rola matych miast.
Uwarunkowania i kierunki przemian spoteczno-gospodarczych na obszarach

wiejskich, red. nauk. A. Rosner, PAN, Warszawa 2005

12



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

e Heffner K., Solga B., Wielokrotne obywatelstwo jako specyficzna forma kapitatu
ludzkiego, [w:] Kapitat ludzki w rozwoju regionu. Uwarunkowania makro- i
mikroekonomiczne, red. nauk. K. Heffner, K. Malik, Opole 2005

e Heffner K., Rosner A., Czynniki specyficzne wywierajgce wptyw na potencjat
rozwojowy obszaréw wiejskich, [w:] Wiejskie obszary kumulacji barier
rozwojowych, red. nauk. A. Rosner, Warszawa 2002

e Heskscher E.F., The Effects of Foreign Trade on the Distribution of Income,

Economisk Tidshifr 1919, No 21

e |dziak W., O Odnowie Wsi — Poradnik, Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa
2004
e |dziak M., Do wsi tematycznej drogq rewolucji — | Powiatowy Kongres Odnowy

Wsi, Nysa 17-18 wrzesnia 2004

e Kaczmarczyk S., Badania marketingowe. Metody i techniki, PWE, Warszawa 2003

e Kaminski R., ,Sami — sobie” — Odnowa wsi w powiecie nakielskim, protest wobec
bezradnosci i beznadziei — Il Kongres Odnowy Wsi, Gdansk 2004

e Kaminski R., Kwatera K., Jak budowac Zintegrowangq Strategie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu LEADER+? Poradnik dla animatoréw
Lokalnych Grup Dziatania, Fundacja Funduszu Wspdtpracy, Warszawa 2005,
»,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013"

e Kaminski R., Odnowa wsi w integrujgcej sie Europie, red. nauk. M. Ktodzifski, M.
Bfad, R. Wilczynski, [w:] Odnowa wsi i Leader: komplementarnos¢ metod rozwoju
obszarow wiejskich, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, 2007

e Kaminski R. , Aktywno$¢ spoteczna wiejskich. Lokalne inicjatywy organizacji
pozarzadowych, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, 2008

e Klasik A., Koncepcja rozwoju regionalnego Polski na tle zréznicowar regionalnych.
Seminarium nt. Rozwdj regionalny Polski jako element integracji europejskiej,

Sejm RP, 22 kwietnia 1997

13



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

Klasik A., Lokalny rozwdj gospodarczy | metody jego badania. Materiafy
konferencyjne: Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu nr 734, Wroctaw 1996

Klasik A., KuZnik F., Zarzqdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i regionalnym,
Wyd. Uczelniane Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001

Klawiter K., Pomorski Program Odnowy WSsi — idea odnowy wsi, historia i
organizacja — Il Kongres Odnowy Wsi, Gdansk 2004

Ktodzinski M., Czynniki hamujgce i pobudzajgce rozwdj obszaréw wiejskich —
Polski Kongres Odnowy Wsi, Opole 2002

Ktodzinski M., Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiejskich i matych miast,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN 2006

Ktodzinski M., Btagd M., Wilczynski R., Odnowa wsi wobec wyzwari wspdiczesnosci,
Instytut Rozwoju WSsi i Rolnictwa PAN, 2007

Ktodzinski M., Rola Fundacji ,, Europejski Fundusz Rozwoju WSsi Polskiej” w procesie
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, pod red. nauk. M. Btad i Doroty
Klepackiej-Ktodziejewskiej, Spoteczno-ekonomiczne aspekty rozwoju polskiej wsi,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN 2007

Kotdras S., Kudtacz T., Mamica K., Programowanie rozwoju regionalnego —
poradnik dla samorzgdowcdw wojewddztwa, MASY, Krakéw 1999
Kolarska-Bobiriska L., Rosner A., Wilkin J. (red.), Przysztos¢ wsi polskiej. Wizje,

strategie, koncepcje, Warszawa 2001

Leven Ch., Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju gospodarczego, [w:] Gospodarka
samorzqdow terytorialnych w swietle doswiadczeri amerykariskich, red. L.
Salamon, R. Seidel, P. Bury, M. Markowski, Techeko, t6dZ 1995

Lundvall B.A., Innovation policy in the globalizing learning economy, [w:]

Konferencja poswiecona Ph. Aydalotowi, Paryz 29-30 czerwca 1998

Malik K., Efektywnos¢ zrownowazonego i trwatego rozwoju w wymiarze lokalnym

i regionalnym, Wyd. Instytut Slgski, Opole2004

14



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

Malik K., Monitorowanie efektywnosci zréwnowazonego i trwatego rozwoju, [w:]
Rola matych regiondw w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju i integracji
europejskiej, red. K. Heffner, Biuletyn KPZK — zeszyt 212, PAN, Warszawa 2004
Markowski T., Od konkurencji zasobéw do konkurencji regiondw, ,Samorzad
Terytorialny” 1996, nr 12

Markowski T., Stawasz D., Ekonomiczne i Srodowiskowe aspekty zarzqdzania
rozwojem miast i regiondw, Wyd. Uniwersytet tédzki 2001

Markowski T., Realizacja polityki regionalnej poprzez wzrost konkurencyjnosci
regiondw. Pozafinansowe instrumenty rozwoju regionalnego, [w:] Polityka
regionalna w Polsce, cele, procedury, instytucje, Warszawa 24-25 wrzesnia 1998
Markowski T., Zarzgdzanie rozwojem miast, PWN, Warszawa 1999

Markowski T., Kot J., Ekonomiczne i finansowe instrumenty polityki przestrzennej,
,Samorzad Terytorialny” 1992, nr 12

Matteaccioli A., Sposoby finansowania polityki regionalnej w problematyce
Srodowiska innowacyjnego, [w:] , Studia Regionalne”, Akademia Ekonomiczna w
Poznaniu, Centrum Badan Gospodarki Regionalnej, Poznar 1995

Mainz J., MD, Ph.D., Monitoring the quality of care using clinical indicators —
Project Manager, The National Indicator Project, Denmark Associate Professor,
University of Aarhus, Denmark

Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiego przemystu — program polityki
przemystowej na lata 1995-1997, MPiH, Warszawa 1995

Morski F., Odnowa Wsi w Wojewddztwie Slgskim — Il Kongres Odnowy Wsi,
Gdanisk 2004

Nowak E., Dobdr cech dla poréwnarn wielokryterialnych, ,Przeglad Statystyczny”

1985, nr 2

Obrebalski M., Rozwdj regionalny — identyfikacja, pomiar i ocena, [w:]
Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu 2002, nr 939, Wroctaw



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

Ohlin B., Interregional and Internationale Trade, Harvard University Press,

Cambridge, Massachusetts 1933

Parysek J., Gospodarka lokalna w warunkach wolnego rynku i samorzgdowych
struktur spotecznych, [w:] Rozwdj lokalny i lokalna gospodarka przestrzenna, red.
J. Parysek, Wyd. Naukowe, Poznan 1996

Porter M.E., Cluster and the new economics of competition. “Harvard Business
Review” Nov. — Dec. 1998

Potoczek A., Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna, Wyd. TNOIK i

Centrum Ksztatcenia i Doskonalenia Kujawscy, Torun 2003

Rosner A., Przestrzenne zrdznicowanie poziomu rozwoju  spofeczno-
gospodarczego obszarow wiejskich, [w:] Szanse rozwoju regionow —
uwarunkowania spofeczne, ekonomiczne | Srodowiskowe, red. K. Heffner, K.
Malik, Wyd. Instytut Slaski, Opole 2007

Rosner A., Wiejskie obszary skumulowanych barier rozwojowych, red. nauk. A.
Rosner, PAN, Warszawa, 2002

Rosner A., Lokalne bariery rozwoju obszaréw wiejskich. Wiejskie obszary
problemowe pod kgtem widzenia rozwoju gospodarczego, FAPA, Warszawa 2000
Rosner A., Zrdznicowanie przestrzenne obszarow wiejskich w Polsce.
Uwarunkowania i kierunki przemian spoteczno-gospodarczych na obszarach

wiejskich, red. nauk. A. Rosner, PAN, Warszawa 2005

Schawerda P., Zukunftsdhigkeit durch Landentwicklung und Dorferneuerung
Kurzfassung, Europejskie Stowarzyszenie Rozwoju Obszaréow Wiejskich i Odnowy
Wsi ARGE, Wieden 2002

Senge P., Human Purpose and the Field of the Future, is the original, Sol editio
2004

Senge P., An Exploration of Profound Change in People, Organizations and Society

is the 2005 Doubleday/Sol edition

16



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

e Strahl D., Metody oceny rozwoju regionalnego, Wyd. Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wroctaw 2006

e Szlachta J., Gtdwne problemy polityki rozwoju regionalnego Polski na przetfomie XX
i XXI wieku, [w:] Strategiczne wyzwanie dla polityki rozwoju regionalnego Polski,

Wyd. Friedrich Ebert-Stiftung, Warszawa 1996

e Tendera R., Tworzenie grup partnerskich, referat prezentowany na Ogdlnopolskim

Spotkaniu Organizacji Dziatajgcych na Obszarach Wiejskich, Maréz 2002

e  Wilczynski R., Odnowa wsi perspektywq rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce —
doswiadczenia wojewddztwa opolskiego, Fundacja Fundusz Wspdtpracy, Poznan
2002

e  Wilczynski R., Odnowa wsi perspektywq rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce,
Fundacja Fundusz Wspétpracy Poznan 2003

e Wade P., Rinne P., A LEADER Dissemination Guide Book based on programme
experience in Finland, Ireland and the Czech Republic, Final Report of the
Transnational LEADER Dissemination Project for the Finnish Rural Policy
Committee, 2008

e Wilkin J., Rolnictwo a spofeczeristwo — ewolucja funkcji i relacji. Uwarunkowania i
kierunki przemian spoteczno-gospodarczych na obszarach wiejskich, red. nauk. A.
Rosner, PAN, Warszawa 2005

e Wilkin J., Btad M., Klepacka D., Polska strategia w procesie ksztaftowania polityki
Unii Europejskiej wobec obszarow wiejskich i rolnictwa, PAN, Warszawa 2006

e Wojewddztwo opolskie regionem zréwnowazonego rozwoju — foresight
regionalny do 2020. Kluczowe obszary badawcze i opisy scenariuszowe, red. K.
Malik, Politechnika Opolska, Opole 2008

e Wojnicka E., Rot P., Tomowicz P., Brodzicki T., Regionalny system innowacyjny w
wojewddztwie pomorskim, Wyd. IbnGR, 2001

e \Wojtasiewicz L., Czynniki i bariery rozwoju lokalnego w aktualnej polityce

gospodarczej Polski. Materiaty konferencyjne: Gospodarka lokalna w teorii i

17



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu 1996, nr 734,
Wroctaw

Wojtasiewicz L., Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju lokalnego, [w:] Rozwdj
lokalny i lokalna gospodarka przestrzenna, red. J. Parysek, Wyd. Naukowe,
Poznan 1996, takze [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu 1996, nr 734, Wroctaw

Vaesken P., Le developpement local. Centre de recherches espaces, sociates,

culture (maszynospis), Paris 1993

Vaesken P., Zafiropoulou M., Economie Sociale: une pratique de régulation

territoriale

Zegar J., Z czego bedzie sie utrzymywac ludnos¢ wiejska za 25 lat? Procesy
dywersyfikacji ekonomicznej na obszarach wiejskich, [w:] Polska wies 2025 — wizja

rozwoju, Fundusz Wspétpracy, Warszawa 2005

Zylicz T., Ekonomia wobec problemdéw Ssrodowiska przyrodniczego, PWN,

Warszawa 1998

Pozostate pozycje

A local development strategy for rural Carmarthenshire, Rural Development Plan,
Carmarthenshire Regeneration Partnership 2007

A Strategy for Rural Europe, ECOVAST 1994

Broads and Rivers LEADER+ Development Plan

Budownictwo w Dolnej Austrii — zafoZzenia odnowy wsi, Rzad Landu, 1997
Department of Trade and Industries, Raport Rzagdu Wielkiej Brytanii, London 1995
DG XVI, Nowy okres programowania 2000-2006, Dokument Roboczy nr 3

Dérfer — Regionen — Menschen, Dorferneuerung in Niederésterreich, NO
Dorferneuerung-Landesverband und Landesgeschaftsstelle fir Dorferneuerung,

Hollabrun, 1995

18



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

e Europejska Konferencja na Temat Rozwoju Wsi ,Wie$ europejska — perspektywy
na przysztos$¢”, Cork 7-9 listopada 1996

e En Empiricial Assessment of Factor Shaping Regional Competitiveness in Problem
Regions, Commissions of the European Communitities Brussels. Luxembourg
1990

e European Innovation Scoreboard 2007

e Ewaluacja projektdw, Komitet Pomocy Rozwojowej (Development Assistance
Committee — DAC) Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization
for Economic Cooperation and Development — OECD), Przewodnik po metodach
ewaluacji na okres 2007-2013

e fFrom strategy to action: Project selection — Innovation in rural areas, Notebook
No. 3 LEADER European Observatory, 1998

e [nstrumenty transferu technologii i pobudzania innowacji. Raport uzupetniajgcy,
Zespot Zadaniowy ds. Polityki Strukturainej w Polsce, Grupa Robocza nr 3,
Warszawa 1997

e Katzelsdorf — Region Przemystowy, Eschenau — Region Moszczowy, Gars am Kamp
— Region Lesny

e ,lebeninStand & Land” 1999, nr 3/99, St. Pélten

e MEANS Collection, European Commission 1999

e Neue Wege in Dorferneuerung (Nowe drogi odnowy wsi), 1995

e Powiat Nakielski —,,.Sami dla Siebie — doswiadczenia Programu Odnowy Wsi w
Powiecie Nakielskim”, Starostwo Powiatowe w Nakle nad Notecig, Wydawnictwo
,DRUK”, Nakto 2004

e Projekt Rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegotowych kryteridw i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji
lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013, wersja z 28.02.2008 po konsultacjach spotecznych

e Raport WYG International — Przeprowadzenie ewaluacji procesu wdrazania
regionalnych strategii innowacji 15 regiondw Polski pod kgtem implementacji
projektow wynikajgcych ze strategii, listopad 2006, projekt zrealizowany na

zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

19



Politechnika Opolska — mgr inz. Piotr Bebenek

e The New Programming Period 2007-2013, indicative guidelines on, evaluation
methods: monitoring and evaluation indicators, Working Document No. 2

e Towarzystwo ds. Polityki Rolnej i Lesnej — obecnie Austriackie Forum
Ekospoteczne

e  Wytyczne dotyczgce metodologii przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci —
nowy okres programowania 2007-2013, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna

ds. Polityki Regionalnej, 08/2006

Podstawowe Zrédta danych statystycznych

Badaniem objete sg sotectwa i gminy, ktdére przystapity do Programu Odnowy Wsi
Wojewddztwa Opolskiego od 1997 roku.

Gtéwnym Zrédtem informacji statystycznej sg dane uzyskane z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, jak réwniez z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego.
Utrudnieniem przetwarzania danych moze byé fakt niepetnych informacji
przesytanych przez sotectwa i gminy.

Zebrano 69 ankiet, wsrod 1315 mieszkaricow. Opracowanie kwestionariusza ankiety.
Analiza danych ankietowych objeta: sprawdzenie danych ankietowych pod wzgledem
danych odstajgcych; obliczenie wartosci srednich ocen wedtug wymiardw rozwoju dla
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