INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

s PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

+Efekty wdrazania projektu wspoftpracy klastrow biogospodarki
na rzecz transferu wiedzy opartej na biotechnologii za pomocqg
innowacyjnych technik rozpowszechniania w sektorze produkcji

podstawowej - COOPID”

COOPID PROJECT
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Porzgdek prezentaciji

1.
2.

Wprowadzenie do projektu COOPID
Najwazniejsze korzysci: wspotpraca w

biogospodarce —rola spotdzielni

. Modele sukcesu przedsiebiorstw opartych na

biogospodarce

Wstepnie zidentyfikowane czynniki sukcesu

. Sesja pytan i odpowiedzi

Grant Agreement No. 101000519



1.
Wprowadzenie
do projektu
COOPID
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COOPeration of bioeconomy clusters for bio-
based knowledge transfer via Innovative
Dissemination techniques in the primary
production sector

#COOPID

wdrazanie projektu wspotpracy
klastrow biogospodarki na rzecz
transferu wiedzy opartej na
biotechnologii za pomocq
Innowacyjnych technik
Rozpowszechniania w sekiorze
produkcji podstawowej

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519
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| , ’ . . .

I Wspotpraca klastrow biogospodarki w celu transferu wiedzy

| opartej na biotechnologii za pomocq innowacyjnych technik
|
|
l

rozpowszechniania w sektorze produkciji podstawowej

Styczen 2021 Grudzien 2022

24 miesigce

Koordynator projektu: Cooperativas Agro-alimentarias
(ES)

Catkowity budzet: € 1.999.994,95

Project partners: 11

Kraje uczestniczgce: 10 krajow UE

Umowa grantu: 101000519

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union
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11 partnerow i 10
krajow
zaangazowanych

’————————~

I
cooperativas “‘ K J . |
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4 Poziomy

Stratedqii
transferu
wiedzy

Kliknij na wybrany poziom
schematu kotowego aby
dowiedzie¢ sie wiecej!

-

e e e e A

Poziom 1

— o

1. Wybér ,historii sukcesu” w biogospodarce i
sektorze pierwotnym w 10 krajach UE.

2. Wybér odpowiednich aktywnych
producentow pierwotnych w biogospodarce:

ambasadorowie COOPID

3. Organizacja ,,wizyt prezentacyjnych” w
zidentyfikowanych organizacjach
odnoszgcych sukcesy/modelach
biznesowych z Ambasadorami COOPID.

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

| : Level 1:
| Success story

showcase to
*. COOPID
ambassadors

Grant Agreement No. 101000519

-
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Poziom 4

Dziatania komunikacyjne
skierowane do szerszej
publicznosci, w tym obywateli,
studentow, ogoétu spoteczenstwa

Poziom 3

Interaktywne dziatania
upowszechniajgce dla
producentéw pierwotnych,

¢
]
|
|
I
I
1 srodowisk akademickich i
\

Przemystv _ _ _ _ _______ _
/
/
/
1
I
________ N R
Poziom 2

Organizacja kolejnych warsztatow
wsrod trzecich producentéw
pierwotnych przez Wiodgcq Organizacje
Klastra (CBC Head) i ambasadoréw
COOPID.

—— o - - —



Poziom 1

1 -Wybor Historii — '. 0 + ‘I OO
Sukcesu sposrod — T — ‘I O

oraganizaciji

organizacji R
sektora Wybranych do organizacii sieciowych w
. . amm ; obszarze biogospodarki;
biogospodarki 10 ——— Wspdtpracy z Klastry COOPID
krajow UE — - Klastrem COOPID -

o T T o e o o O mm m— =

at

— o o o e R R e o L e e e e e e mm e e oy,

Instytucje wiodqgce Biogospodarczych
Klastrow COOPID (Partnerzy projektu)
angazujq producentéw pierwotnych
zidentyfikowanych wedtug wczesniej
zdefiniowanych kryteriéw selekciji.

1010 12

Wizytacji w organizacjach
osiggajagcych sukces, przy wsparciu
Wiodgcych Organizaciji Klastra (CBC
Head)

I 2 Wybér istotnych i aktywnych w obszarze
| biogospodarki producentéw
'. podstawowych : Ambasadorzy COOPID

T T T

= = == == e =

— o o e T o o e o o o R e, L o e e o e e e oy,

3. Organizacja “Wizytacji” Ambasadoréw w
zidentyfikowanej organizaciji, ktérej model
biznesu odnidst sukces.

— o = o =
- mm mm mm = =

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

Grant Agreement No. 101000519
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10 -12

Historii sukcesu wybranych
sposrod Biogospodarczych

Klastrow COOPID (1-2 w kraju)

~100-120

Ambasadorow COOPID

zaangazowanych

10

Ambasadoréw COOPID
uczestniczy w Wizytacji (co
najmniej + inni zainteresowani)

menu

-
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— Wheel menu

Poziom 2

wesecompms 119+ 60,120 10,15

|

I

Ambasadorowie COOPID warsztatow do uczestnikéw kazdych :
organizujg warsztaty dla zorganizowania warsztatow jest :
oczekiwanych '.

producentow
podstawowychdziatajgcych
poza Klastrem COOPID
(CBCs) i Konsorcjum

N o e e o e T e e e o e = o e e = =

75%

producentow podstawowych spoza projektu i
innych waznych interesariuszy jako audytorium

900

producentow podstawowych spoza projektu to cel s

\

— - N S b e mae e s mms S E—
—— e e e e e e e o e o e o o =
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— Wheel menu

Poziom 3

Interaktywne

[
' - . . Lasoby medialne _
| upowszechnianie | Interaktywna Ankiety i S\
! wsréd producentéw P! Platforma :
| podstawowych, Lo |
1 spotecznosci : : Narzedzia Portfolio historii !
| o o o 1
akademickiej, I Interaktywne sukcesu l
:\Przemyslu. ) ) mapy - Wideo Fora REsvEsl -
Interactive
Praktyczne abstrakty (format EIP .
P I a tf orm Powiqazanie z Agri) ‘|
Odwieds organizacjami w !
wiedz .
Interaktywnq | LCLulI Inne materiaty Wydarzenie
Platforme COOPIDk D upowszechnieniowe  oficowe
.
.
- Co-funded by the Horizon 2020 programme
| of the European Union Grant Agreement No. 101000519 10
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https://interactiveplatform.coopid.eu/
https://interactiveplatform.coopid.eu/

— Wheel menu

Poziom 4

Dziatania @ \< . \

komunikacyjne @ 'I W
skierowane do Odniesienie V:—FQ’:’?

szerszej publicznosci, do projektu
na stronach SOEEE
prasowe

w tym obywaiteli,
studentéw, ogotu

o T Em mm =
—— o

—— o o o o o L o e e e

spoteczenstwa Linslzen el
Spofeczensiwa - 4 partnerow Cyfrowe i
Media drukowane
Odwiedz strone . materiaty
spoteczno
projektu COOPID Strona pol Ll komunikacyjne
S sciowe
Sledz projekt ' ,
COOPID! N e L/

Prezentacje projekiow, plakaty, roll upy...

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M‘f 11



https://interactiveplatform.coopid.eu/
https://interactiveplatform.coopid.eu/

Wiedza na temat zrownowazonych i
inkluzywnych modeli biznesowych
opartych na biotechnologii
przeniesiona do ponad

4 000 producentéw podstawowych j
5 000 istotnych interesariuszy

w catej UE w wyniku realizaciji
strategii.

** Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519




2. Najwazniejsze korzysci:
wspotpraca w
biogospodarce - rola
spotdzielni




Czym jest spotdzielnia?

+Autonomiczne stowarzyszenie osob (lub organizaciji) utworzone w
celu readlizacji wspdlnych celow gospodarczych, spotecznych i
kulturalnych.  Osigga swoje cele poprzez wspotwtasnosc |
sprawowanie demokratycznych procedur kontrolnych.”

Charakterystyka
1. otwarte i dobrowolne stowarzyszenie
2. demokratyczna struktura, w ktérej kazdy cztonek ma jeden gtos

3. godziwy i sprawiedliwy podziat efektow ekonomicznych w zaleznosci od
wielkosci operacji dokonywanych za posrednictwem spotdzielni

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 Mf 14




Dlaczego spotdzielnie sq wazne?

Unia 250,000

Europejskq spotdzielni .
163 min Lnaczqgcy Rolnictwo
obywateli (1/3 vdziat w 83% w Holandii
ludnosci UE) nalezy  rvnku : .,
o Tols el Y 79% w Finlandi
54 min 55%7% we Wtoszech
pracownikow 50% we Franciji

W Polsce - 15% w Polsce
2 076 spotdzielni Leénictwo

320 tys. cztonkow

70 tys. pracownikow AW SZRIEE]

31% w Finlandii

Co-funded by the Horizon 2020 programme

S of the European Union Grant Agreement No. 101000519 va 15




Spotdzielnie a Rolnictwo

1. Spdétdzielnie pozwalajqg rolnikom skoncentrowac zaopatrzenie
produkcji i maszyny, a takze gromadzi¢, przeksztatcac i
komercjalizowac produkcje jej cztonkow.

2. Spotdzielnie utatwiajg dostosowanie produkcji swoich cztonkow
do potrzeb konsumentow, poprawiajgc efektywnosc
ekonomiczng i pozycje na rynku.

3. Spdtdzielnie pomagajg we wspieraniu produkql produktow
przyjaznych dla srodowiska, od ,,od pola do stotu”.

B Co-funded by the Horizon 2020 programme .
he European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 16



Spotdzielnie odgrywaja
kluczowq role w
europejskim sektorze
rolnym

Grant Agreement No. 101000519 Wﬁf



Kluczowe korzysci ze wspotpracy

1)

Dzieki wspolnemu dziataniu indywidualni rolnicy maksymalizujg swoje korzysci
ekonomiczne:

» Lepsze wykorzystanie produkowanej biomasy.
« Optymalizacja struktury kosztow poprzez zastosowanie modeli biznesowych.
« Wdrazanie modeli produkciji obiegu zamknietego.

« MozliwosC wypracowania nowych skalowalnych modeli biznesowych/nowych

modeli wspotpracy dzieki uzyskanym efektom skali.

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f
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Kluczowe korzysci ze wspotpracy

2) Model biznesowy gospodarstw rolnych jest bardziej zrdwnowazony i odporny na
WYzZwania zwigzane ze zmiang klimatu.

3) Spotdzielnie sg katalizatorem innowacji, badan naukowych i innowacji, majg wieksze
mozliwosci i zdolnosci fransferu wiedzy:
« Spotdzielnie przekazujg wiedze swoim cztonkom.

« Niezbedne dla zrbwnowazonego rozwoju tancuchow wartosci.

4) Spotdzielnie podnoszg swiadomosce | wdrazajqg idee biogospodarki w spotecznosciach
lokalnych.

5) Spotdzielnie pozyskujqg srodki publiczne (krajowe i unijne)

« Spotdzielnie wtgczajg idee biogospodarki do gtdwnego nurtu dziatalnosci, tworzgc nowe tancuchy
wartosci lub integrujgc sie z juz istniejgcymi.

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 19




Whnioski

1 . Wspotpraca moze by¢ kluczowqg 3. Decydenci na szczeblu krajowym i regionalnym powinni
sitg napedowqg wdrazania wzigc pod uwage istniejgcy poziom wspotpracy miedzy
biogospodarki, skutecznie producentami surowcdw przy opracowywaniuv srodkow

. ) i Na rzecz promociji biogospodarki.
integrujgcqg producentow
surowcow i ozywiajgcq obszary

wiejskie.
4. w panstwach cztonkowskich, kiére majg historycznie
mniej rozwiniete struktury wspoétpracy pomiedzy
2. Spotdzielnie oferujg odpowiednie producentami surowcodw lub w ktérych funkcjonujg inne
warunki wstepne dla pomysinego formy wspotpracy niz klasyczne spdétdzielnie, powinny

. . . . e zosta¢ wdrozone dziatania zachecajgce do tworzenia
rozwoju biogospodarki. Zapewniajq struktur  wspoétpracy na potfrzeby biogospodarki,

°.ne minimalne korzysc'.Skal' rownolegle do innych dziatan bezposrednio
niezbedne do utworzenia vkierunkowanych na wsparcie projektu.
okreslonych tancuchow wartosci.

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 20



3. Modele sukcesu
przedsiebiorstw opartych
na biogospodarce




i

b

= Index -
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1. Przykiad sukcesu
hiszpanskiego -
Oleicola El Tejar

Zatozony w 1967

— 300 zatrudnionych

— Wiasnos¢ spétdzielcza

— Wythoki zebrane z 240 olejarni

— 2 min ton wyttokéw przerabianych rocznie

D) ‘,'\-"
u s

p
1

.
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%
"
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https://eltejar.sbsoftware.es/

Ogolny pomyst na biznes

1. Catkowite wykorzystanie produkiow ubocznych z
gaju oliwnego

2. Waloryzacja wyttokéw (produktu pozostatego z
olejarni) poprzez podejscie biorafinacji

3. Fizyczna i chemiczna ekstrakcja surowego oleju z
wyttoczyn

4. Produkcja energii elekirycznej i ciepta ze spalania
wysuszonych i przepracowanych wyttokéw,
odpaddw po cieciu, pestek i lisci

5. Sprzedaz popiotéw ze spalonej biomasy firmie
zewnetrznej z przeznaczeniem na nawozy

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 Mf 24



Glowne Kluczowe cechy
produkty historii sukcesu

- o T mm o e T o o ST T mn o e e o o o e e e e o o T o, o e e

V7 1. Waloryzacja biomasy resztkowej dla szeregu produktow

S le] tt . .
urowy olejz wytroczyn 2. Suszone odpady biomasy wykorzystywane do produkcii

Elektrycznosc¢ energii elekiryczneji ciepta

3. Cyrkulacja sktadnikow odzywczych z powrotem do gajow
oliwnych

Popioty ze spalania biopaliw sg sprzedawane jako
wsad do produkcji nawozow

Naturalne bioprodukty o wysokiej wartosci dodanej Biorafineria potgczona z ich procesem
do zastosowan farmaceutycznych,

nutraceutycznych, kosmetycznych i paszowych. Wykorzystanie wody z recyklingu do wzrostu efektywnosci

wykorzystania zasobow

o o o T T o s O
[ el R N —

6. Scista wspdtpraca z uczelniami i osrodkami badawczymi

N

\ 7. Proaktywne podejscie do wdrazania nowych technologii

Plany rozowoju ~ormmmssmmama e

« Zbadanie mozliwosci do zastosowania nowych technologii energetycznych takich, jak: fermentacja tflenowa czy
gazowanie
« Dalsza optymalizacja procesdw w celu poprawy rentownosci

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 25
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2. Francuski

przypadek
Wiedzie¢ wiecej | \------——-=-=—-=—=----- >, SU kC esu-
ekosystem
bogospodarki
Grand Est

— Biorafineria Pomacle Bazancourt:

— 1200 zatrudnionych

— 4 min ton biomasy przetwarzanej
rocznie

— Gléwne zrédto biomasy to buraki

Przeglq biordfinerii i symbiozy przemystowej Pomacle Bazancourt cukrowe, pszenica i drewno

— Zaréwno przedsiebiorstwa spoétdzielcze,
jak i prywatne

Co-funded by the Horizon 2020 programme W p
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 G o]



https://www.grandest.fr/en/investing-in-the-grand-est/the-bioeconomy/

Ogolny pomyst na biznes

1. Region Grand Est chce by¢ europejskim liderem w dziedzinie biogospodarki
2. Rozwdj nowych technologii i wspotpracy przynosi korzysci gospodarcze, srodowiskowe i rolnicze
3. Kompleks rolno-przemystowy Pomacle Bazancourt jest flagowym obiektem o wysokiej efektywnosci

wykorzystania zasobéw

4. W sktad kompleksu wchodzi kilka firm przetwarzajgcych biomase wraz z osrodkami badawczymi

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 ij
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Giowne
produkfy

o o o, o e O Em mm e e mm oy,

Cukier z burakow

Produkty spozywcze na bazie
pszenicy, kleje i produkty do
zastosowan technicznych

Etanol i alkohole

Biopochodny CO,
wychwytywany w procesach
biorafinacji

o T mm mm mm o e o o o T T

. Czarne pellety HPCI z drewna

e R e e e R e e

Plany rozwoju

—— e o o e o e e e = = =

Kluczowe cechy
historii sukcesu

O e o o e e R Em e e R TR e, o e R e mm e e e R R o o L L L e P T MR o e

/“1. Waloryzacja produktéw ubocznych w sktadniki o wysokiej wartosci \

2. Energia odnawialna jest produkowana i sprzedawana lub wykorzystywana
W procesach przetwarzania

Obieg sktadnikow odzywczych i wegla z powrotem do gleby
Recykling wody procesowej

Symbioza przemystowa prowadzi do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
zasobow

6. Pro-aktywne podejscie do stosowania nowych technologii

7. Wspotpraca miedzy przemystem a badaniami naukowymiw celu
pobudzenia innowacii

- T o o e O o o e R R o e e = =
e o R o o e e mm

v 8. Wsparcie ze strony lokalnych i regionalnych wtadz publicznych /

————————————————————————————————————————————————————

Przeksztatcenie pilotazowego zaktadu produkcji bioetanolu 2G w zaktad produkcji biopochodnych srodkdw powierzchniowo

czynnych

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

Grant Agreement No. 101000519 Wﬁf 28
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Wiecej informaciji

3. Wtoski
przyktad
sukcesu -
Caviro

— ZLatozonaw 1966
— 567 zatrudnionych
— Wiasnosé spétdzielcza

\——————————————-’

Co-funded by the Horizon 2020 programme W p
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https://www.caviro.com/en/

Glowne kierunki dziatalnosci
blznesowej

Produkcja réznych win i ich eksport do ponad 70 krajow

2. Przetwarzanie ubocznych produktéw przemystu rolno-spozywczego w wysokowartosciowe produkty dla
przemystu farmaceutycznego, kosmetycznego itp.
3. Wykorzystanie odpadow z produkcji podstawowej i innych odpadéw do produkciji bioenergii i nawozow

naturalnych

Winnica

I/
I
|
|
|
|
|
|
I Winogrona
|
I Naturalny
I nawoz
1 Wino
l .
|
| '
b B '
*l®ame 1 Bioenergia
— 1 i kompost tancuch
| ~ dostaw
l' Odpady Gtéwne
_ I warzywne produkty
_ Il e Zuzywane surowce, materiaty
\ ¢ Koncowe wytwarzane produkty
_ Co-funded by the Horizon 2020 programme
o of the European Union Grant Agreement No. 101000519 _ — - — - _ _ _ _ __ "= . _———=30--=-"



Giowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

[ Wino Bioetanol Yo Przeks,z’rq’rcenie produktow ubocznych w sktadniki o wysokigj \\I
| Lo wartosci ,
' Alkohol Bi t bl , , ; : :

: onoe ‘oretan : '| 2. Wykorzystanie odpaddw do produkcji energii odnawialnej '|
i Kwas winowy Energia elekiryczna o (bioetanol, biogaz, energia elektryczna) |
| I I

: Rézne ekstrakty Kompost i polepszacz I 1 3. Zamkniety obieg sktadnikdow odzywczych i wegla, :
, stosowane jako gleby | : przywracanie ich z powrotem do gleby I
I surowce w sektorze o oo . . :
: farmaceutycznym, : : 4. Proaktywne podejscie do stosowania nowych technologii |
| spozywczym , w tym ! ' 5. Partnerstwa z sektorem publicznym )
% napojow b S e e e o e e = s

— o o o e e o o e R o L L e e e o e e M R mm e

Plany rozwoju

* Instalacja do wychwytywania CO2 wytwarzanego w ramach procesu biorafinacji powstata w 2020 roku
«  Wychwycony CO2 moze byc¢ wykorzystany w sektorze zywnoscii napojow

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 31
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Wlece!' informaciji >\ 4, GreC ki
przyktad
sukcesu-
Pindos

— Zatozona w 1958 roku

— 1100 pracownikow

— Wilasnosé spotdzielcza

— 500 cztonkow

— 800 000 kurczakéw
produkowanych tygodniowo

-
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"\'\\"g

===I- \'A L&
Em——

;-
o
| il i
]

Instalacja do produkcji nawozow
organicznych Agrosyn

Kurnik do produkciji drobiu

Co-funded by the Horizon 2020 programme W p
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 ﬁ


https://www.pindos-apsi.gr/en/

Glowne kierunki dziatalnosci
biznesowej

. W pelni zintegrowane przedsiebiorstwo zajmujgce sie produkcjg, przetwarzaniem i dystrybucjg produktéw spozywczych
powstatych na bazie drobiu

. Produkcja i dystrybucja paszy dla ptakéw i pisklgt dla hodowcoéw drobiu (cztonkéw spoétdzielni)

. Maczka z pidr i niektére ttuszcze zwierzece (produkt uboczny z ubojni) sq wykorzystywane do wytwarzania karmy dla ryb i
psow

. Lbieranie odpadéw (martwy dréb i obornik) z ferm w celu ich przetworzenia w centralnych zaktadach przetwérczych

. Spalanie odpadéw w celu wytworzenia bioenergii (energia elekiryczna, ciepto) i nawozéw naturainych (kompost)

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 W ¥ 33



Gtowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

_-—____——___._———_—__.—-———_——___—-§ o e e T T R mm e R e e S R o e e S SR mm o, o s e e mm e mm e e Em mm e e

N 2 1. Przetwarzanie produktéw ubocznych
Produkty spozywcze na bazie drobiu (mieso

$wieze, gotowane, mrozone itp.) 2. Wykorzystanie odpaddw do produkcji bioenergiii nawozow

organicznych

Piskleta dla hodowcéw drobiu oL L ,
3. Czesc bioenergii (ciepto) wykorzystywana wewnetrznie w
Pasza dla zwierzqt procesie przetwarzania

Nawédz organiczny 4. Proaktywne podejscie do stosowania nowych technologii

—-————_—————_—~

Zamkniety obieg sktadnikow odzywczych i wegla, przywracanie
ich z powrotem do gleby

Maczka z pior i ttuszczy zwierzecych

e o o o e o
e T T —

v 6. Wsparcie finansowe dla rozwoju rozwigzan ekologicznych

e e o o O e e e e e e e o e o o mm e T R a, e em e mE mm mm e e o e o o= o

Plany rozwoju

« Utworzenie nowych jednostek do przetwarzania miesa i wytwarzania produktow gotowych do spozycia
« Utworzenie nowego zaktadu hodowli kurczgt oraz rozbudowa istniejgcej wytworni pasz
« Rozbudowa zdolnosci przerobowych instalaciji do przetwarzania odpaddéw drobiowych

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 34
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. 5. Butgarski
g =k >+ S przykiad

sukcesu-ZP
Victor
Asenov

— Data zatozenia - 2018 r.
— 11 statych pracownikéw
— Wiasnosé prywatna

Generator tlenowo-wodorowy

Produkcja warzyw w szklarni wykorzystywany do ogrzewania
szklarni

Co-funded by the Horizon 2020 programme
Grant Agreement No. 101000519

of the European Union



https://www.pindos-apsi.gr/en/

Glowne kierunki dziatalnosci
biznesowej

1. Zrédwnowazona, catoroczna produkcja warzyw w szklarni

2. Bioodpady warzywne sq przekazywane do pobliskiej firmy w celu wytworzenia kompostu i bionawozow
3. Ogrzewanie szklarni w oparciu o zrédta odnawialne: Pellet z pozostatosci po stoneczniku

4. Odzyskiwanie wody z odwadniania i deszczowej oraz wykorzystywanie ich w produkciji

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 ij 36
& =)




—_— = —

|
\

Kluczowe czynniki
historii sukcesu

Glowne T \

1.  Optymalne przetwarzanie bioodpaddw

produkty

O o o R ey e e T o e R Em oy g, e W SRR D mm mm e

Energia odnawialna wykorzystywana do produkciji
Proaktywne podejscie do stosowania nowych technologii

Warzywa uprawiane w sposob

zZrbwnowazon , . . .
ownowazony Nowe sposoby wspdtpracy z innymi firmami

Odpady roslinne sq przekazywane do
pobliskiej firmy zajmujgcej sie ich
recyklingiem

e e o e e e T R e o e T T e e o e = — e o e o o e R R el L o e e o T MR e o e e e e e e = e Em e e e = e e

Plany rozwoju

2
3
4. Zamkniety obieg sktadnikdow odzywczych i wegla
5
6.  Wsparcie finansowe na pokrycie czesci inwestycji
7

Zaangazowanie mtodego pokolenia rolnikdw-przedsiebiorcow

N o o ==

« Planowana jest nowa technologia blockchain do efektywnego monitorowania i petnego dokumentowani wzrostu roslin

« Pan Victor Asenov chce zatozy¢ kolejng szklarnie do produkciji fruskawek

« Pan Victor Asenov chce przetwarzac bioodpady roslinne we wtasnym gospodarstwie, ale wymaga to dodatkowych
inwestyciji

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 37
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R —

’nawéz

Tturalny naw6z
irganiczny

Naturgal nawéz organiczny

Biogal biogazownia

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519

6. Polski
przyktad
sukcesu -
Biogal

— Powstaty w 2010rr.

— 35 zatrudnionych

— Prywatna wiasnosé

— Przetwarza okoto 100000
ton biomasy rocznie



http://www.biogal.pl/

Glowne kierunki dzialalnosci
biznesowej

1. Produkcja biogazu w gospodarstwie rolnym

2. Wykorzystanie gnojowicy i odpadéow zywnosciowych do produkciji energii odnawialnej i nawozu
organicznego

3. Biogaz jest przetwarzany na energie elekirycznq i ciepto

4. Energia elekiryczna jest sprzedawana do sieci. Ciepto jest wykorzystywane na wiasne potrzeby, ale czesé
jest sprzedawana do lokalnych szkét i doméw wiejskich

5. Masa pofermentacyjna z biogazowni jest sprzedawana jako nawéz organiczny, czesciowo w formie

plynnej, a czesciowo jako produkt suszony

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 W ¥ 39



Glowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

P T T e e e = = ~ T T T e e e e e T T e e e e T T T e =TT T T e - ——

Energia elekiryczna 1. Przetwarzanie gnojowicy i odpadow zywnosciowych w bioenergie

Ciepto 2. Cyrkulacja (obieg zamkniety ) sktadnikdw odzywczych i przywracanie ich do
gleby

Nawdz organiczny

sprzedawany pod marka

Naturgal

Wsparcie finansowe na pokrycie czesciinwestyciji

Wspotpraca z innymi rolnikami

P e o e =~
— o o = T,
- S  E— mm —

N e e e e = o

Przyczynianie sie do rozwoju lokalnej infrastruktury energetycznej

Plany rozwoju

Biogal planuje zwiekszyC produkcje biogazu poprzez inwestycje w zwiekszenie pojemnosci komor fermentacyjnych

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 40



Wiecej informaciji

Pellet wytwarzany z odpadéw rolniczych

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

Urzgdzenia do produkciji pelletu

Grant Agreement No. 101000519

7. Austryjacki
przyktad
sukcesu -
Pelletierungs
genossensch
aft eGen

— Powstat w 2015 roku

— 4 zatrudnionych

— Wiasnosé spétdzielcza

— 2000 ton surowcow
przetwarzanych rocznie


http://www.pelletierung.at/

Glowne kierunki dzialalnosci
biznesowej

1. Przeksztatcanie regionalnie dostepnej biomasy rolniczej i materiatéw odpadowych
w nowe produkty

2. Zastosowanie technologii do cisnieniowej obréobki hydrotermalnej i przetwarzania
biomasy w pellet

3. Przychody sq generowane zarowno ze sprzedazy pelletu jako produktu, jak i z ustugowej

produkciji pelletu

o *
* % Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 Wﬁg 42




Gtowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

o e e e e R M e o e T T N i o e e M R E e e o g T T o S R e e R R e e e e R RN M e e R R R R ey, L e g e S T R Em mm mm e

1. Optymalne wykorzystanie biomasy rolniczej i resztek

Wysokiej jakosci scidtkowy pellet dla: drobiv, koni i pozniwnych
zwierzgt domowych

2. Zamkniety obi ktadnike dz hi I
Pellet paszowy bogaty w blonnik amkniety obieg sktadnikéw odzywczych i wegla

, } , . Zastosowanie nowych, energooszczednych technologii
Oprécz sprzedazy pelletu, dochdd jest wanie nowy gooszczedny gil

generowany réwniez z ustug dla rolnikéw
polegajgcych na przetwarzaniv ich biomasy w
pellet

4.  Wysoki stopien wykorzystania energii odnawialnej
w procesach produkcyjnych

’—————__—_——_—
—— o o o o T N mm
e T S ——

5. Wsparcie finansowe na pokrycie czesci inwestydji

—— e o e o e e mm e e e e e e R R R e e e e e mm e = = P N o e o e L L o e e e e o R R e L L e e e T e e o e T R e o o o = e

Plany rozwoju

Trwa budowa linii produkcyjnej do produkcji peletu biopaliw

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 43

e o e = = =



8. Irlandzki
przyktad
sukcesu-
Carbery

— ZLatozona w 1945r.

— >700 pracownikow

— Wilasnosé spoétdzielcza

— Przetwarza mleko od 1200 hodowcoéw bydta
mlecznego w Irlandii

— Przetwarza 596 milionéw litréw mleka rocznie

— Produkuje 12 milionéw litréw bioetanolu rocznie

Siedziba firmy Carbery w miejscowosci Ballineen, Co. Cork

Co-funded by the Horizon 2020 programme W \
of the European Union Grant Agreement No. 101000519



https://www.carbery.com/

Glowne kierunki dzialalnosci

biznesowej

1. Model biznesowy kaskadowego wykorzystania
surowcow mlecznych poprzez biorafinacje

2. Biorafineria produkuje ser, serwatke i sktadniki
smakowe

3. Pozostaly strumien laktozy przetwarzany na etanol
dla rynkéw alkoholowych, chemicznych i
biopaliwowych

4. Pozostatosci etanolu przetwarzane na biogaz z

ktérego energia jest wykorzystana na miejscu

Co-funded by the Horizon 2020 programme

Biogospodarka o obiegu zamknietym w Carbery

+—

Ser Serwatka

A4

9% energii cieplnej
dla Carbery

Ballineens

Rozprowadzanie wsrod
gospodarstw Carbery

_--
/*\ —
Biogaz
Strumien

f sktadnikéw
Organiczny|  odzywczych
nawoéz <

Woda
Oczyszczalnia

o e European Unin Grant Agreement No. 101000519 Cropidsgey 45
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Glowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

o o N o e R o o e = oy —— o T e L o e T T MR o e e e e e o e e e R R Em e mm e e e R T T MR o e e o e e e ey,

7 1. Kaskadowe wykorzystanie biosurowcow
Ser Obieg zamkniety sktadnikow odzywczych
Serwatka Innowacje technologiczne: impulsy technologiczne/oddziatywanie rynku

Sktadniki aromatyzujgce Wczesne przyjecie nowych technologii i koncepciji

Bioetanol z serwatki

. ;. . Lokalizacja - lokalna, raficzn lisko$¢
Biogaz z pozostatosci po procesie okalizacja - lokalna, geograficzna bliskosce

—— e o e e e = = e e
~ o e o e o e o = = =

Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich i podnoszenie kwalifikacji

o o e D o o T R mm omm S T mm o =

2
3
4
5. Spotdzielczy model biznesowy - rolnicy czerpiqg korzysci ze sprzedazy produktéw
6
7
8

o o o RS S o e

. Irdwnowazone uzytkowanie gruntdw tworzgce odporne i neutralne pod wzgledem emisji
\ dwutlenku wegla gospodarstwa rolne

o e e o e R R o e e e R o e R e mm mm e S R mm o e o T Em e o T T o L L o e e o e e e

Plany rozwoju

C- Inicjatywa gospodarstw zeroemisyjnych ma na celu stworzenie pierwszego na swiecie gospodarstwa mlecznego
neutralnego klimatycznie i o zerowej emisji netto. Kolejne kroki obejmujg wdrozenie koncepciji biorafinacji na poziomie
gospodarstwa rolnego poprzez przeksztatcenie swiezej frawy w produkty o wartosci dodanej, w tym wtdkno paszowe dla
bydta, koncentratow biatkowych dla zwierzgt monogastrycznych, probiotyki, serwatke i produkty z frawy na nawoz lub
bioenergie.

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 46

N e e o e = = T =



Wiecej informacii

Materiaty izolacyjne na
bazie konopi

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

@kologisk Granola Ji}

Rl L pT———.

Produkty na bazie konopi przeznaczone do
spozycia przez ludzi

Grant Agreement No. 101000519

9. Dunski
przykitad
sukcesu-
Mgllerup
Brands

— Zatozonaw 2015r.
— 4 pracownikow
— Firma rodzinna


https://moellerupgods.dk/virksomheder-paa-moellerup/moellerup-brands/

Glowne kierunki dzialalnosci
biznesowej

1.

2.

Frakcjonowanie catego plonu konopi na: nasiona, liscie i todygi
Sprzedaz wysokowartosciowych, zdrowych i smacznych produktéw do spozycia przez ludzi

wytworzonych na bazie nasion i lisci konopi

. Wykorzystanie todyg konopi do produkcji biopochodnych ptyt meblowych i ptyt izolacyjnych dla

budynkéw
Czes¢ konopi jest produkowana na wtasnych polach Mgllerup, ale gtéwna czes¢ jest

produkowana w innych gospodarstwach.

. Produkty przeznaczone do spozycia przez ludzi sq sprzedawane do sklepow lub bezposrednio do

klientow prywatnych

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 W#% 48
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Glowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

——— e o e o o o o L e

7 ~

/ tuskane nasiona konopi N T T T TS T T T T T T T ST T T S T T S s T T T T TS S T T S s s T T T TS s s s e

Magka konopna 1.  Wprowadzenie uprawy o wysokich plonach i korzysciach dla srodowiska

Ltuski konopi Przetwarzanie surowca konopnego z zastosowaniem podejscia kaskadowego

Olej konopny Wysokowartosciowe sktadniki przeznaczone do spozycia przez ludzi

|

|

|

! 2

1

|

| 3

1 . . , .

: Produkly spozywcze zawierajgce 4.  Przeksztatcenie wszystkich produktdw ubocznych w biosurowce
1 konopie 5

|
|
|
I
|
1
|
|
|

Aktywne zaangazowanie w rozwdj nowych technologii

o o o mm m— =

Produkty do pielegnaciji skéry
zawierajgce konopie

— o e o D o = T M o ome S T T AR o mm e e o R R e o e o R O R o, L o e T R o e S T o

Plyty izolacyjne z widkna
konopnego

— o o e R o o o o =

. Plyty meblowe z wiékna konopnego '

« Koncentracja na produkcji sktadnikdw na bazie konopi do zastosowan przemystowych
« Zwiekszenie ilosci produkciji przy nizszej akceptowalnej cenie za tone surowca
« Przeniesienie sprzedazy z rynku detalicznego na odbiorcow instytucjonalnych np. piekarnie przemystowe

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 49



Wiecej informac
[

[T

10. Finski
przyktad
sukcesu-
Valio

— Zatozone w 1905 .

— Wiasnosé spétdzielcza

— Mleko odbierane jest z 4300
gospodarstw mlecznych

— Przetwarza 1,8 mid litrow

/ mleka rocznie

———————————————’

Iankowanie Valio-ciezarowki w gospodarstwie mlecznym.
Irédto: Raport zrownowazonego rozwoju Valio 2020.

Co-funded by the Horizon 2020 programme W \
of the European Union Grant Agreement No. 101000519


http://www.biogal.pl/

Glowne kierunki dzialalnosci
biznesowej

1. Odbidr i przetwarzanie mleka krowiego w .

Fotosynteza Z biogazowni rolniczej do;
° o o ’ ° 7 metanu- paliwo
szerokg game wysokiej jakosci produkiow Rosiny pocczas wegetaci

- T?FfOYVISkO ‘ wigza wegiel z atmosfery, Dwutlenek wegla z ptyty obornikowe;j
Emisje gazow cieplarnianych z préchnicy i nawozéw Gleba mineralna

- " - Y P -
s o wc C h rozkladu torfu moga by¢ Gleba pochfania wegiel dzieki Nawozy naturalne i pozostatosci
ztagodzone dzigki

i biogazowni rolniczej
. N z biogazowni do nawozenia
wtasciwym-regeneracyjnym

raktykom rolniczym trawy
stosowanym przez gospodarke praxty V!

2. Celem Vadlio jest osiggniecie neutralnosci Wege siadi adiyweze

odpowiednim praktykom

klimatycznej w 2035 roku.

3. Biogaz produkowany w gospodarstwie jest
uszlachetniany do biometanu i ‘ .
wykorzystywany przez ciezarowki odbierajgce Emisie 2 ciagnikow ‘ s ’\5 B Samochid do transportu mleka ¢ gospodarstus

rolniczych, emisje z w tym samym czasie tankuje biogaz

transportu pasz
mleko ey

Dodatkowo tlenek azotu y
uwalniany jest z gleby w 4 Metan jest uwalniany w
procesie rozktadu rodlin i procesie trawienia krow
nawozdéw naturalnych oraz

przy nawozeniu

Obieg zamkniet,y w gospodarstwie mleczarskim typu climate-smart.
Irédto: Raport zréwnowazonego rozwoju Valio 2020..

51
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Gtowne Kluczowe czynniki
produkty historii sukcesu

—— o e T M oy oy e e o e e e —— ey o e e o o

{’ STt mmm T T s 277 T Przetwarzanié nawozow naturalnych irodpaddw przemysto spozywczego na s
| Biometan wykorzystywany jako potrzeby wytwarzania bioenergii
, biopaliwo dla ciezarowki
I odbierajgcej mleko 2. Przeksztatcenie biogazu w biopaliwo wykorzystywane na potrzeby transportu
! ) ciezkiego

. Energia elekiryczna

:

|

I

|

1

e e e e mm mm e Em mm mm =
P il e e

wykorzystywana w gospodarstwie, Zamkniety obieg sktadnikdw odzywczych i wegla i przywracanie tych
a nadwyzka sprzedawana do sieci sktadnikow glebie
Ciepto wykorzystywane w 4. Scista wspdtpraca pomiedzy gospodarstwem a przemystem przetwérczym
gospodarstwie . -
e e e e e S 8. Misparcie finansowe dlg produkcjibiometany _ _ _ _ __ _ ______ __ _______

Plany rozwoju

« Valio chce kupowac wiecej biometanu dla swoich ciezarowek poprzez budowe kolejnych biogazowni rolniczych
« Joint venture z finskg firmg energetyczng St1 ma na celu wyprodukowanie 1 TWh biometanu w 2030 .
«  Wdrozone zostang inne inicjatywy majgce na celu zmniejszenie emisji CO2 z produkcji pierwotne]

Co-funded by the Horizon 2020 programme .
of the European Union Grant Agreement No. 101000519 M’f 52
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4. Wstepnie
Zidentyfikowane
czynniki sukcesu

W tej sekcji zaprezentowano gtéwne
czynniki, ktore zapewniajqg sukces modeli
biznesowych w biogospodarce sektora
pierwotnego w UE

Co-funded by the Horizon 2020 programme

of the European Union Grant Agreement No. 101000519




Wstepnie zidentyfikowane czynniki
sukcesu

1. Wzrost wartoéci produktéw ubocznych i strumieni odpadéw

« Wspolng cecha wszystkich dziesieciu prezentaciji COOPID jest zoptymalizowana waloryzacja produktow ubocznych (biomasy
resztkowej) oraz strumieni odpadow.

« Zero-waste to cel wiekszosci zaprezentowanych prezentacji.

2. Obieg sktadnikéw odzywczych i wegla
« Wszystkie prezentacje przedstawiaty firmy dziatajgce w oparciu o surowiec pochodzgcy z produkciji pierwotnej.

« Wspdlna cechq jest to, ze obejmujg cyrkulacje sktadnikdw odzywczych i wegla ze strumieni odpadodw z powrotem do produkciji
pierwotnej na polach.

3. Energia odnawialna jako centralny element
» Wiekszos¢ z prezentowanych przyktadow (siedem na dziesie€) przyczynia sie do wzrostu produkciji energii odnawialnej.

4.1astosowanie innowacyjnych technologii

. Nielgr’ré,re. prezentowane przyktady wykorzystujg zaawansowane technologie biorafinaciji do ekstrakcji sktadnikow o wysokiej
wartosci.
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Wstepnie zidentyfikowane czynniki
sukcesu

5.Dostep do kapitatu na niezbedne inwestycje

®* Wdrozenie modeli biznesowych we wszystkich prezentowanych przyktadach wymagato kapitatu
na inwestycje w nowe technologie i infrastrukture.

° Szc}f:ze olnie duze, spotdzielcze firmy maja przewage, ze mogqg pozyskiwac kapitat wéréd swoich
cztonkow.,

6.Nowe sposoby wspotpracy w tancuchu wartosci

®*  Nowa wspodtpraca jest wynikiem przejscia od liniowego tancucha wartosci do systemu biogospodarki o obiegu
zamknietym

®  WiekszosS¢ zmian obejmuje wspotprace i koordynacje miedzy srodowiskiem akademickim, prywatnymi firmamii
przedstawicielami sektora publicznego (model potrojnej spirali innowaciji).

7.Kompetencje w zakresie innowaciji

* Kompetencje mogg by¢ osadzone w gospodarstwie lub w firmie ale mogqg rowniez by¢ udostepnianie przez
partnerow wspotpracujacych.

®* Opracowanie i wdrozenie takich rozwigzan wymaga zarowno duzej dozy zawodowej ciekawosci, gotowosci
do podejmowania ryzyka, jak i umiejetnosci uswiadomienia sobie, kiedy potrzebna jest wiedza z zewnqgtrz.

o
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5. Sesja
pytan i
odpowiedzi

Majg Panstwo pytania?
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Dziekujemy za uwagel

Jesli masz pytania, napisz na adres

adam.wasilewski@ierigz.waw.pl

marcin.adamski@ierigz.waw.pl
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