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Wprowadzenie

Uwarunkowania rynkowe w krajowej branzy mleczarskiej charakteryzujg sie rosngcym ryzkiem
produkcyjnym i handlowym, a decydujg o tym nastepujgce czynniki:

v’ spoteczno-gospodarcze skutki pandemii COVID-19,

v’ spoteczno-gospodarcze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie,

v’ przemiany strukturalne w chowie bydta mlecznego i przemysle mleczarskim,
v warunki agroklimatyczne,

Wymienione grupy czynnikdw majg charakter zarowno zewnetrzny (miedzynarodowy), jaki i wewnetrzny
(krajowy), a zatem wystepuje ich silne sprzezenie, w szczegdlnosci, ze branza mleczarska ze wzgledu na duzy
udziat handlu zagranicznego w bilansie rynkowym jest silnie zintegrowana z rynkiem unijnym i Swiatowym,

W dfugiej perspektywie uwarunkowania rynkowe beda determinowane polityka rolng, ktérej instrumenty
beda uzaleznione od wdrozenie strategii Europejski Zielony tad, ktérej elementem jest strategia Od pola do
stotu — fundamentalna zmiana podejscia do zagadnien zwigzanych z ochrong klimatu i gospodarki w obiegu
zamknietym,

W 2022 r. branza mleczarska uzyskuje dobre wyniki ekonomiczno-finansowe, pomimo bardzo trudnych
uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.




Spoteczno-gospodarcze skutki pandemii COVID-19

e globalny kryzys o charakterze humanitarnym, ale skutkujgcym negatywnymi implikacjami spoteczno-
gospodarczymi,

* cykliczny przebieg, ktory obrazowata zmienna liczba zakazen oraz koniecznos¢ okresowego wdrazania
restrykcyjnych srodkow zapobiegawczych,

* spoteczny wptyw pandemii obrazuje tgczna liczba zakazen (ok. 6,0 min) i liczba zgondéw (116,4 tys. ),

* pogorszenie demograficznej sytuacji w kraju, gdyz liczba mieszkarncow zmniejszyta sie do 38,1 min w 2021 r,,
wobec 38,3 min przed rokiem,

e spadek liczby mieszkancéw negatywnie oddziatywat na:
v rynek pracy, gdyz w wielu sektorach, w tym w rolnictwie i przemysle spozywczym, wystepujg niedobory
pracownikow,
v potencjalny popyt, w tym takze na artykuty zywnosciowe,

* ograniczenie aktywnosci spoteczenstwa skutkowato gteboka recesjg gospodarczg w 2020 r., w szczegdlnosci w
krajach o duzym udziale sektora HoReCa w PKB,

* W kolejnych miesigcach 2022 r. wystepuje ryzyko kolejnych fal pandemii
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Spoteczno-gospodarcze skutki pandemii COVID-19

Dynamika PKB
* 2020 r. spadek PKB w wiekszosci regiondw swiata -

Chiny ? wyjatek Chiny,
Polska — v’ gteboki spadek w krajach o duzym udziale sektora
Rosja _F turystyki: Francja, Wtochy, Hiszpania,
USA ——— * w Polsce relatywnie niewielki spadek (-2,7%):
Japonia r
Niemcy _P v maty udziat sektora HoReCa w gospodarce,
Indie — v" duzy udziat konsumpcji w strukturze PKB,
Francja ’ « 2021 r. ozywienie w Swiatowej gospodarce,
Wtochy _
W. Brytania —— v’ duzy wzrost popytu, w tym gromadzenie strategicznych
Hiszpania — zapasow (np. zywnosci, surowcoéw energetycznych,
,rezerw monetarnych”) - duzy wzrost swiatowych cen,
$wiat — v’ rozbudowane programy antykryzysowe (np. Tarcza
UE — Antykryzysowa),
29 6 3 o 3 : v konsekwencja tych czynnikbw s3a silne impulsy
%, w relacji do roku poprzedniego inflacyjne w wielu regionach swiata, w tym takie w

gospodarce narodowej,
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Spoteczno-gospodarcze skutki wojny w Ukrainie

* Napieta sytuacja polityczno-gospodarcza w uktadzie globalnym,
e Sankcje gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus,
* Pomoc militarna i humanitarna dla Ukrainy,

* Rosja, Ukraina i Biatorus majg duzy wptyw na sytuacje podazowg na Swiatowym rynku surowcow
energetycznych i rolnych - duzy wzrost cen i zagrozenie dostaw surowcow energetycznych i
zywnosci oraz srodkéw produkcji dla rolnictwa,

* Kryzys humanitarny - duza liczba wojennych uchodzcow, ktérzy beda determinowac:
v’ sytuacje na rynku pracy,
v’ popyt na wewnetrznym rynku,
v’ sytuacje demograficzng, w tym strukture spoteczng,

Nie wiadomo jak dtugo beda trwaty dziatania wojenne?

Jakie beda polityczne i spoteczno-gospodarcze skutki wojny, w tym proces i koszty odbudowy
Ukrainy?
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Sytuacja na swiatowym rynku mleka i produktow mlecznych

Wzrost Swiatowej produkcji mleka (1,5%), wzrost
konsumpcji (0,5%) i obrotéw handlowych (3,8%)

Duzy wzrost Swiatowych cen trwatych produktéw
mlecznych w okresie 1-VI 2022 r.:

v" masto — 7294 EUR/t, +55,0%,

v'  OMP -4123 EUR/t, +57,3%,

v’ PMP —5331 EUR/t, +60,0%,

v'  ser Cheddar — 4728 EUR/t, +28,3%,

Wzrost cen skupu surowca mlecznego
w UE do 47,4 EUR/kg, +32,7%,

Duzy wzrost cen skupu mleka w Polsce do 2,00 zt/l,
+32,7%:
v analogiczne kierunki zmian, jak cen $wiatowych,

v' integracja krajowego rynku
z rynkiem sSwiatowym — pozioma transmisja cen,
Duzy wptyw czynnikéw inflacyjnych na poziom cen i

kierunki ich zmian,

Cykl koniunkturalny na swiatowym rynku trwa srednio
2 lata,



Czynniki inflacyjne w branzy mleczarskiej

* Duzy wzrost inflacji w gospodarce narodowej, w tym réwniez detalicznych cen zywnosci.

* Artykuty mleczarskie drozaty na poziomie inflacji, ale detaliczne ceny masta, ktore jest zaliczane do ttuszczowych
artykutow zywnosciowych, rosty znacznie szybciej,

* Ceny skupu mleka przewyzszaty dynamike cen detalicznych — wptyw swiatowych cen Duzy wzrost cen srodkéw
produkcji dla rolnictwa (nawozy, energia, materiaty budowlane), ktory negatywnie wptywa na dochodowos¢
chowu bydta mlecznego,

YSECECE V2021

Wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) 113,9
zywnosc ogotem 113,5
mleko i sery 114,4
masto 128,9
Ceny skupu mleka 146,1
Srodki produkcji dla rolnictwa
nawozy mineralne 225,7
materiaty budowlane 150,0
energia 145,1
maszyny rolnicze 125,6
pestycydy 109,2
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Przemiany strukturalne w chowie bydta mlecznego

W produkcji mleka surowego utrwalajg sie dtugookresowe tendencje spadek pogtowia kréw jest
rekompensowany wzrostem mlecznosci — w konsekwencji produkcja wykazuje powolng tendencje
wzrostowa,

Postepujg procesy koncentracji chowu bydta mlecznego w duzych i srednich gospodarstwach rolnych —
spada liczba dostawcoéw mleka, ale wzrasta srednia wielkos¢ dostawy z gospodarstwa rolnego,

Wzrost koncentracji i specjalizacji chowu korzystnie wptywa na dochodowosc¢ — redukcja kosztéw statych
i marginalnych, dopfaty za wielkos¢ dostawy, rosngce efekty skali,

Produkcja mleka w coraz wiekszym stopniu jest rozdysponowywana kanatami rynkowymi, w tym
gtownie poprzez przemyst mleczarski, gdyz rosng dostawy surowca do zaktadéw,

Spada zuzycie mleka w gospodarstwach rolnych, gdyz wzrost zuzycia na pasze nie rekompensuje spadku
samozaopatrzenia,

Przemiany strukturalne w chowie bydta mlecznego nie sg zakonczone, gdyz struktura podmiotowa
dostawcow jest rozdrobniona w poréwnaniu z konkurentami z UE-14 — nizsza sita przetargowa,

Postepuje regionalne zréznicowanie chowu bydta mlecznego — wzrost koncentracji i specjalizac;ji.

Chow bydta mlecznego i produkcja mleka sg silnie powigzane z produkcjg zywca wotowego — cieleta na
opas i krowy rzezne pozyskiwane sg gtéwnie z gospodarstw produkujgcych mleko surowe,




Przemiany strukturalne w chowie bydta mlecznego

Krowy mleczne [tys. szt.]

ogétem

obory pod kontrolg uzytkowosci
Wydajnos¢ kréw mlecznych [I/szt.]

ogoétem

obory pod kontrolg uzytkowosci
Produkcja mleka [min|]

Skup mleka [min I]

2022

2030

794

7 040
8 837
14 870

12770

2004=100

75,7

168,7

160,1
130,3
123,7

155,1

Srednia roczna
dynamika [%]

-1,9

3,6

3,0
1,6
1,5

2,9
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Wyniki handlu zagranicznego

Handel zagraniczny ma duzy udziat w bilansie rynkowym,
Produkcja i skup mleka wynoszg odpowiednio 14,9i 12,8 min t

Eksport i import w ekwiwalencie surowca stanowig odpowiednio 33 i 15% - branza jest duzym eksporterem
netto:

v" w ekwiwalencie surowca 2,5 min t
v" warto$ciowo 1,5-2,0 mid EUR,

W 2022 r. utrwalajq sie pozytywne diugookresowe tendencje rozwojowe — duzy wzrost wartosci obrotéw
jest konsekwencjg bardzo wysokich cen trensakcyjnych. Umiarkowany wzrost wolumenu obrotow ze
wzgledu na niewielkg dynamike produkgji i skupu,

Udziat mleczarstwa w polskim eksporcie i imporcie produktéw rolno-zywnosciowych wynosi odpowiednio 8 i
5%,

Silne powigzanie z rynkiem UE, ktory dominuje w strukturze geograficznej wymiany, ale postepuje jej
dywersyfikacja i poszukiwanie rynkéw zbytu (np. kraje Afryki Pin. i Azji),

Przemyst mleczarski wykazuje duze zapotrzebowanie na surowiec — import mleka i Smietan do przetwdrstwa
(np. Litwa) — ekonomiczne korzysci z wartosci dodanej i efektywnego wykorzystania zasobdw,




Sytuacja finansowa przemystu mleczarskiego

I-111 2022

* Spoétdzielczy charakter przetwdrstwa mleka — SRR NI minzt  I-lll = 100

specyficzna cecha w poréwnaniu z innymi 12 438.4 138 3

branzami przemystu mleczarskiego, Przychody ogétem ’ ’

* Proces koncentracji struktury podmiotowe;j i Koszty operacyjne 11581,8 131,6

przetwérstwa — rosngce znaczenie duzych i surowiec mleczny 6 074,5 127,0

slr(eclz!nlch przedsiebiorstw - dodatnie efekty materiaty i inne surowce 27296 164.5
skali,

energia 285,5 204,2

e Dobra sytuacja finansowa przemystu . 1028

mleczarskiego, gdyz dynamika przychodow ze ustugi obce ’ ’

sprzedazy przewyzsza dynamike kosztow wynagrodzenia 694,9 106,7

operacyjnych - rekordowe zyski, vodatki i opfaty 34,0 106,9

* Spowolnienie akt.ywnosa mwestycyjn.ej ze: amortyzacia 195,7 105,3

wzgledu na duze ryzyko produkcyjne i L0114 195 1

handlowe oraz wysokie koszty produkcji pozostate koszty ’ ’

budowalno-montazowej, Zysk brutto 895,0 323,3

Zysk netto 783,5 322,2

| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ Naktady inwestycyjne 138,9 96,9
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Uwarunkowania agroklimatyczne i polityka rolna

 Zmiany klimatyczne skutkujg rosngcym ryzykiem produkcyjnym (np. pasz) - Polska
dysponuje matymi zasobami wody, niewielky iloscig opaddéw, a w strukturze uzytkow
rolnych przewazajg lekkie i stabe gleby o niskiej produktywnosci — rosngce ryzyko
anomalii pogodowych (np. susze, deszcze nawalne, gradobicia),

* Rosnace ryzyko epidemii chordb zwierzat gospodarskich,
 Nowa WPR bedzie bazowata na celach okreslonych w strategiach EZt i F2F:

e ukierunkowanie na problemy klimatyczne (zmniejszanie emisji) i efektywng gospodarke
zasobami naturalnymi, ekstensyfikacje produkcji, redukcje strat zywnosci, wdrozenie
innowacyjnych technologii (cyfryzacja), promocja zréwnowazonej konsumpcji oraz
bezpieczenstwo zywnosciowe i przystepnos¢ cenowa,

* realizacja celdéw ,,nowej WPR” bedzie wymagata gtebokich procesow dostosowawczych
w gospodarstwach rolnych utrzymujacych bydto mleczne i w przemysle mleczarskim —
ogromny wzrost ryzyka produkcyjnego i handlowego oraz utrzymania silnej pozycji
konkurencyjnej,
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Podsumowanie

e Branza mleczarska w Polsce jest w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej -
potwierdzeniem tego sg wyniki finansowe przemystu mleczarskiego, dochodowos¢ chowu
bydta mlecznego oraz wyniki handlu zagranicznego,

e Zagrozeniem pozytywnych tendencji rozwojowych jest wzrost ryzyka produkcyjnego i
handlowego — uwarunkowania polityczne, makroekonomiczne i rynkowe:

v’ woja w Ukrainie: sankcje gospodarcze, ceny surowcow, bariery popytowe i kryzys
humanitarny

v’ kolejne fale pandemii COVID-19,

v czynniki inflacyjne — spadek sity nabywczej dochoddéw i wzrost kosztow utrzymania
gospodarstw domowych bedg barierami popytu wewnetrznego,

v cele nowej WPR w ramach strategii EZt i F2F — wyzwaniem konieczno$¢ gtebokich
procesow dostosowawczych — transformacji gospodarki narodowej, w tym takze branzy
mleczarskiej na wszystkich etapach taricucha dostaw.
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