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Wprowadzenie

> Rynek jest fundamentalng kategoria ekonomiczng, gdyz spetnia cztery podstawowe
funkcje: rownowazgacg, informacyjng, efektywnosciowg i dochodotwércza.

» Sektor / branza sg utozsamiane z podazowg strong rynku, ale czesto traktowane sg takze
jako synonim rynku, gdyz producenci oferujg konsumentom produkty bedgce wzgledem
siebie bliskimi substytutami.

» Sektor rolno-spozywczy w Polsce ma duze znaczenie gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe:

*» dwukrotnie wiekszy udziat w PKB i wartos$ci dodanej brutto niz w Europie Zachodniej,
+ dodatnie saldo handlu zagranicznego i wysoka miedzynarodowa konkurencyjnosé,

¢ integracja z rynkami zewnetrznymi i promocja poza granicami kraju,

¢ zrodto miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz element wielofunkcyjnego rozwoju wsi,

* produkcja rolna jako istotny element ekosystemu.

» Sektor ten przeszedt gtebokie przemiany strukturalne, modernizacyjne i dostosowawcze
do zmieniajgcych sie uwarunkowan na rynku wewnetrznym i zewnetrznym:

¢ Procesy te nie sg jeszcze zakoniczone i przed podmiotami gospodarczymi wcigz stoi wiele wyzwan
na przysztos¢ (np. Nowa WPR, recesja wywotana przez pandemie COVID-19).
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Etapy ewolucji sektora rolno-spozywczego
lata 1990-1994:
* transformacja systemowa do gospodarki : .
rynkowej,
% przeksztatcenia wiasnosciowe, w tym naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych,
lata 1995-2003:
“* RU GATT/WTO, Runda Doha (2001),
+» procesy dostosowawcze do akcesji do UE,
s procesy  globalizacyjne w  Swiatowej
gospodarce,
od 2004 roku - cztonkostwo w UE
i kolejne reformy WPR:
*» Agenda 2000, 2006-10, 2015-17,
+» redukcja wsparcia rynkowego na rzecz
niezwigzanych z  produkcjg ptatnosci : : : : '
bezposrednich i rozwoju obszaréw wiejskich
<+ Nowa WPR - Europejski Zielony tad
Strategia F2F

Wydatki budzetowe na WPR
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Zrédto: dane Komisja Europejska..

W latach 1990-2019 wydatki budietowe na WPR
w relacji do PKB zmniejszyty sie z 0,65 do 0,33%.
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Ewolucja struktur rynkowych w rolnictwie

» Wozrost koncentracji struktury gospodarstw

rolnych

s w latach 1996-2019 liczba gospodarstw rolnych
zmniejszyta sie z 3,1 do 1,4 min,

+0,3-0,4 miIn gospodarstw
produkty na rynek,

rolnych dostarcza

*» wzrost sity ekonomicznej gospodarstw rolnych.
» Rozdrobniona struktura gospodarstw
rolnych w poréwnaniu z konkurentami z UE

wok. 30% UR w gospodarstwach
o powierzchni UR mniejszej niz 10 ha,

rolnych

*» niewielka sktonnos$¢ gospodarstw
poziomej i pionowej integracji,

rolnych do

** integracja pozioma — liczba grup producentow
rolnych wynosi 776, zrzeszajg one 11,1 tys.
cztonkoéw,

+¢ integracja pionowa — wystepuje gtdwnie w branzy
mleczarskie;j.

Konieczna kontynuacja przemian strukturalnych

i modernizacyjnych w rolnictwie
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Liczba gospodarstw rolnych

[min] 2,5 1,4
rowlershini LyHOW oI 135 144
Klasa ekonomiczna SO 16,0 250

[tys. EUR]

Uwaga: srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego nie uwzglednia
specjalnych dziatow produkcji

Zrédto: dane Eurostat.



Ewolucja struktur rynkowych
w przemysle spozywczym (1)

» W przemysle spozywczym w 2018 r.
dziatalnos¢ prowadzito 16,9  tys. Liczba firm Przychody
podmiotéw, w tym: ze sprzedazy

< mikro stanowity 67,6%, a ich udziat
w sprzedazy wynosit 8,7%,

100 5

% mate stanowity 24,2%, a ich udziat
w sprzedazy siegat 11,5%, 30 3 7 2

* S$rednich byto 6,5%, ich udziat w sprzedazy
wynosit 26,4%,

* duze (295) stanowity 1,7%, a ich udziat 60
w sprzedazy siegat 53,4%. X

» 0Od wielu lat w przemysle spozywczym
: : : . 40 261 31 26
umacnia sie pozycja duzych )
przedsiebiorstw przemystowych,
kosztem firm srednich, matych i mikro. 20 - 5| |17

» Dane dotyczace koncentracji struktur
podmiotowych poszczegdlnych branz
wskazuja na duze miedzybranzowe

zroznicowanie.
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Ewolucja struktur rynkowych
w przemysle spozywczym (2)

Zmiana
Wyszczegolnienie
2019/2004
Liczba przedsiebiorstw 2171 -24,5%
Produkcja sprzedana [mld zi, ceny state] 213,4 +85,1%
Produkcja sprzedana na 1 przedsiebiorstwo
98,3 +145,1%
[mIn zt/firme, ceny state]
Zatrudnienie [tys. 0séb] 335,6 +4,5%
Wydajnos¢ pracy [tys. zt/osobe, ceny state] 694,0 +77,3%
Wynik finansowy [mld zt, ceny state] 10,7 +71,6%
Rentownos¢ przychoddéw netto [%] 3,99 +0,12 pkt proc.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) [%] 11,06 -2,93 pkt proc.
Udziat przemystu spozywczego w produkcji
_ ) 20,0 -0,2 pkt proc.
sprzedanej sektora przetworstwa przemystowego [%]
' INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA a Uwaga: dane dotyczq przedsiebiorstw
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ — zatrudniajgcych powyzej 9 oséb
J, . PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY LAY

ICTHA | GOSPODARK] z Rocznikdw Statystycznych.

i _ Zrédto: dane GUS ze sprawozdari F-01 oraz
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Zmiany sytuacji podazowo-popytowej (1)

» Wozrost produkgji surowcow rolnych
i udziatu kanatow rynkowych

_ . Towarowos¢ produkgji rolnej
w ich dystrybuciji,

%

» Wazrost udziatu produkcji towarowej 75 1
w produkcji globalnej:
**rodlinna: z 19,3 do 28,9%,
*» zwierzeca: z 34,1 do 44,7%,
> Wzrost towarowosci produkcji rolnej byt >0
determinowany gtdwnie przez rosnacy popyt
ze strony przemystu spozywczego,
» Malejgce znaczenie sprzedazy bezposredniej ze
wzgledu na: 25
*» wzrost koncentracji produkcji w srednich i duzych
gospodarstwach rolnych,
*» regulacje weterynaryjne w produkcji zwierzecej,

~

. , : . , . 0

» Wsparcie przetwodrstwa i dystrybucji zywnosci 1990 2000 2005 2010 2019
W gospodarstwach rolnych — RHD
i krotkie fancuchy dostaw nadal beda miaty B prod. zwierzeca prod. roélinna
niszowy charakter rynku.
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Zmiany sytuacji podazowo-popytowej (2)

» Czynniki stymulujgce rozwadj poszczegdlnych branz sektora rolno-spozywczego:

“*popyt na rynku wewnetrznym:

“» wzrost i zmiana struktury spozycia zywnosci oraz modelu konsumpcji (np. wzrost spozycia miesa
i przetworzonych artykutéw spozywczych, rozwdéj sektora HoReCa itp.),

“» popyt na surowce rolne na cele niespozywcze: branza zbozowa i olejarska,

“*»popyt na uboczne produkty przetwdrstwa surowcow rolnych: branza zbozowa, olejarska,
cukrownicza, mleczarska, piwowarska itp.,

“*popyt na rynkach zewnetrznych: sektor wotowiny, branza drobiarska, mleczarska, owocowo-
warzywna, zbozowaiiin.,

“»import przetwérczy: branza rybna, tytoniowa, owocowo-warzywna, miesna, paszowa,
+»» przewagi konkurencyjne na rynkach zewnetrznych (cenowe, jakosciowe i in.),
+*» zmiany technologiczne w produkcji i przetwérstwie zywnosci (w tym innowacje).

» Bariery rozwoju poszczegdlnych branz sektora:
¢ rozdrobniona struktura podmiotowa rolnictwa i przemystu spozywczego,
**» ograniczenia w dostepie do rynkéw zewnetrznych:
*»ograniczenia weterynaryjne i fitosanitarne, np. ASF i grypa ptakow,
+»*embargo - od 2014: zakaz eksportu wybranych produktéow zywnosciowych do Rosji,
*»sytuacje kryzysowe - 1998: kryzys na rynkach wschodnich, 2008-09: swiatowy kryzys
finansowy, 2020: recesja wywotana przez pandemie COVID-19.
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o Spirytusowa Tytoniowa
Winiarska

Zmiany sytuacji podazowo-popytowej (3)
Dynamika rozwoju poszczegolnych branz sektora rolno-spozywczego
Drobiarska
‘ Mleczarska
Cukrownicza
Wotowa .
Olejarska
‘ Zbozowa
Owocowo-
Paszowa warzywna
. Piekarska Browarnicza
Wieprzowa Ziemniaczana Cukiernicza
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Zmiany sytuacji podazowo-popytowej (4)

*

zywnos$¢ w wydatkach ogotem wahat sie
w granicach 24,0-25,5% - prawo Engla na
krajowym rynku Zywnosci nie miato
zastosowania.

» Poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw
domowych skutkuje:

** wzrostem spozycia zywnosci, w tym
w szczegdllnosci produktéw biatkowych
i produktow przetworzonych,

“* zmianami modelu konsumpcji — spadkiem
samozaopatrzenia w gospodarstwach
domowych rolnikow,

¢ wzrostem udziatu kanatéw HoReCa.

» Wozrost realnych dochoddéw gospodarstw
domowych skutkowat spadkiem udziatu
wydatkdw na zywnos¢ w wydatkach ogdtem
- w latach 2003-2010 z 27,8 do 24,8%.

» W latach 2011-2019 udziat wydatkéw na
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Udziat wydatkow na zywnos$¢ w wydatkach ogétem
w gospodarstwach domowych
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Zmiany sytuacji podazowo-popytowe;j (5)

> Zywno$é ekologiczna, naturalna. Duzy potencjat polskich produktéw regionalnych,
cenionych za naturalnos¢, tradycyjny sktad, smak i aromat. Popyt na produkty ekologiczne,
ktérego wzrost obserwowany w ostatnich latach, nadal bedzie waznym trendem na rynku
zywnosciowym. W okresie pandemii COVID-19 konsumenci zwiekszyli zainteresowanie
zakupem zywnosci ekologicznej i naturalnej, postrzeganej jako zdrowej.

> Zywno$é funkcjonalna, o wiasciwoséciach uwzgledniajacych potrzeby wybranych grup
konsumentoéw, czyli spetniajgca oczekiwania w zakresie wptywu na zdrowie. Ten segment
rozwija sie w kraju i zagranicg, szczegdlnie w miastach, wsréd wyksztatconych i zamoznych
konsumentow. Produkty funkcjonalne pozwalajg generowaé wyzsze marze, gdyz konsumenci
sg sktonni zaptaci¢ za nie wyzsze ceny. W okresie pandemii ten segment zyskat na znaczeniu.

> Zywno$é wygodna. Wzrost popularnoéci produktéw jednoporcjowych, gotowych do spozycia
oraz produktow fatwych i szybkich w przygotowaniu positkbw w domu. Rozwdj tego trendu
wynika ze zmiany stylu zycia konsumentow. W okresie pandemii dynamika tego segmentu
ulegta ostabieniu.

> Zywno$é markowa. Zywno$¢ produkowana przez uznanych producentéw, cieszacych sie
renoma na rynku krajowym i miedzynarodowym. Jest to zywnos$¢ wysokiej jakosci, unikatowa,
czesto wytwarzana za pomocg nowych technologii dajgcych mozliwos¢ Sledzenia drogi produktu
»,0d pola do stotu”, ktérej oferta dedykowana jest do zamozniejszych warstw spoteczenstwa.

> Sektor HoReCa. Jego rozwojowi sprzyjata poprawa sytuacji dochodowej, zmiany stylu zycia
i wzrost liczby placowek gastronomicznych i hotelarskich. Do niedawna postrzegany jako
bardzo perspektywiczny. W warunkach pandemii sektor ten niemal catkowicie sie zatamat.

> Handel elektroniczny. Konsument epoki 4.0 coraz czesSciej uzywa narzedzi cyfrowych
i oczekuje, ze procesy zakupowe beda szybkie i przyjemne. Wspoétczesny konsument staje sie
wymagajacy i wygodny. Swiadczg o tym zakupy zywnosci przez Internet i dostawy gotowych
positkow w krotkim czasie. W okresie pandemii rozwéj handlu elektronicznego ulegt nasileniu.
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Integracja rynku krajowego
4 r\;gnkiém zwiatow;m (1g)
100 100 2019 2003 2019
Eksport
przemyst spozywczy 30,4 1359,3 833,2 12,0 7,2 14,2
rolnictwo 4,1 801,5 533,4 9,5 6,0 11,0
razem 34,5 1255,7 781,2 11,6 7,0 13,7
Import
przemyst spozywczy 15,4 706,5 586,9 8,9 2,7 11,7
rolnictwo 7,6 421,8 578,2 6,5 -4,4 11,6
razem 23,0 578,0 584,0 7,9 -0,1 11,7
Saldo
przemyst spozywczy 15,0 27847 1467,4 X X 18,3
rolnictwo -3,5 X X X X X
razem 11,5 X 2412,6 X X 22,0
WG | o sonouia poucrs ) IR —
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+» w eksporcie: 2 81,4 do 88.2%,
«» wimporcie: z 54,0 do 67,0%,

pozostaje nieprzerwanie dodatnie, podczas gdy 2019

produktami rolnictwa ujemne; saldo handlu

rolno-spozywczego jest dodatnie od 2003 r.

» Udziat produktéw rolno-spozywczych w obrotach
handlowych Polski w latach 2003-2019 wzrést:

+» w eksporcie: z 8,4 do 13,3%, i

+* wimporcie: z 5,9 do 9,0%,

2003

> Nadwyzka w handlu zagranicznym produktami ~ 1996 31,4
rolno-spozywczymi korzystnie wptywa na saldo
w obrotach handlowych Polski ogétem (wobec
deficytu w handlu pozostatymi produktami).

0 20 40 60 80 100

impor H ek r
INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA y port eksport

| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ —
" PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY LAT Zrédto: dane WITS-Comtrade.
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Integracja rynku krajowego
z rynkiem swiatowym (2)
» W obrotach handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi dominuja produkty  Udziat produktow przemystu spozywczego
przemystu spozywczego; w latach 1996-2019 ich w handlu zagranicznym
udziat zwiekszyt sie: produktami rolno-spozywczymi
» Saldo handlu produktami przemystu spozywczego

ROLNIGTWA | GOSPODARKI|
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Integracja rynku krajowego
z rynkiem swiatowym (3)

(o surowce pochodzace z innych stref
klimatycznych), jak i charakter przetwérczy, gdyz
cze$¢ surowcow jest przetwarzana w krajowych
firmach spozywczych, a nastepnie
reeksportowana (jest to korzystne dla

» Sektor produkcji artykutdow Zywnosciowych
w Polsce przetwarza zaréwno surowce rolne
wytwarzane przez krajowe rolnictwo, jak
i surowce pochodzgce z importu.

» Udziat importowanych surowcéw i pétfabrykatéw
w tgcznych zasobach surowcowych polskiego
sektora zywnosciowego w latach 2004-2019
zwiekszyt sie z 22,4 do 38,3%.

» Import surowcéw ma charakter zaréwno
uzupetniajgcy podaz surowcoéw  krajowych
(w okresie ich niedoboréw) oraz wzbogacajacy j3
przedsiebiorstw i catej gospodarki).
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Udziat importu w tacznych zasobach
surowcowych sektora Zzywnosciowego
w Polsce

35 ~
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%
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Zrédto: dane GUS i MF.
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Integracja rynku krajowego
z rynkiem swiatowym (4)

Skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)

w przemysle spozywczym w Polsce
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Integracja rynku krajowego
z rynkiem swiatowym (5)

Udziat firm z kapitatem zagranicznym w przychodach poszczegéinych
branz przemystu spozywczego w Polsce w 2017 r.

Tytoniowa

Piwowarska

Spirytusowa

Olejarska

Napojow bezalkoholowych
Koncentratow spozywczych
Cukrownicza

Cukiernicza

Rybna

Owocowo-warzywna

Paszowa
Mtynarska
Piekarska

Miesna
Mleczarska

1 1 1 1 1 %
0 20 40 60 80 100

Zrédto: niepublikowane dane GUS.

' INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA

| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
o . PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
/7 INSTYTUT EKONOMIKI 17

ROLNICTWA | GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWE - PIB

\




Integracja rynku krajowego
z rynkiem swiatowym (6)

w niektérych branzach przemystu spozywczego,

**integracja rynku surowcéw rolnych
z rynkiem energii,
+» dziatania spekulacyjne na swiatowych gietdach

» Po akcesji do UE krajowy rynek jest wysoce
zintegrowany z rynkiem Swiatowym, gdyz
kierunki zmian cen krajowych sg analogiczne
jak kierunki zmian swiatowych cen zywnosci
wg FAO.

» Czynnikami, ktére decydujg o tym s3a:

+» duzy udziat handlu zagranicznego
w bilansach rynkowych wiekszosci branz,
** rosngca specjalizacja eksportowa produkcji,
+»duza rola importu przetwoérczego
i uszlachetniajgcego,
**rosngca intensywnos¢ handlu
wewnatrzgateziowego,
+» duzy udziat korporacji transnarodowych (KTN)
4

towarowych.
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Podsumowanie i wniosKki

» Sektor rolno-spozywczy w okresie transformacji gospodarczej i cztonkostwa w UE wykazywat duze
zdolnosci dostosowawcze i wysokg dynamike rozwoju:

*» wzrost produkcji w rolnictwie i przemysle spozywczym,
+» dynamicznie rosngce od 2003 r. eksport i nadwyzka w handlu zagranicznym,
** wazrost popytu i zmiany modelu konsumpcji na rynku wewnetrznym,

» Pozytywne zmiany strukturalne i modernizacyjne:

/7

*» wazrost koncentracji struktury podmiotowe]j w rolnictwie i przemysle spozywczym,

>
** postep technologiczny w produkcji rolnej i przetworstwie spozywczym oraz dostosowanie
do standardéw w zakresie jakosci i bezpieczenistwa zywnosci,

*

L)

»  wzrost efektywnosci technicznej podmiotéw gospodarczych zrédtem trwatych przewag
konkurencyjnych,

» Poszczegdlne branze sektora realizujg odmienne strategie i charakteryzujg sie réznym poziomem rozwoju,
» Integracja rynku krajowego z rynkiem unijnym i Swiatowym poprzez:

X/

** regulacje rynkowe w ramach kolejnych reform WPR,
** rosnace znaczenie handlu zagranicznego w bilansach rynkowych,
“ naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych i dziatalno$¢ KTN,
» Wyzwania na przysztosc:
** Recesja gospodarcza wywotana przez pandemie COVID-19,
+* Nowa WPR — Strategie: ,,Europejski Zielony tad” i, 0d pola do stotu”,

+* Nowe trendy w produkcji i konsumpcji zywnosci.
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Dziekujemy za uwage!

piotr.szajner@ierigz.waw.pl
iwona.szczepaniak@ierigz.waw.pl
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