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Wstep

W szybko zmieniajgcym si¢ swiecie innowacje stajg si¢ jednym z najlep-
szych sposobow zdobycia przewag konkurencyjnych. Zbudowanie trwatej zdolno-
$ci do tworzenia i wdrazania innowacji jest warunkiem uzyskiwania coraz wyzszej
warto$ci dodanej, a w konsekwencji osiagania wyzszego dochodu narodowego.

Polska zajeta w 2016 roku 39 miejsce na liscie 128 najbardziej inno-
wacyjnych gospodarek, awansujac o 7 miejsc wzglgdem poprzedniego roku.
Wyzsza pozycje w rankingu zawdzigcza m.in. tatwosci zakladania firm
(awans o 5 miejsc), edukacji (awans o 2 miejsca), wydatkom na B+R w relacji
do PKB (awans o 3 miejsca), zawartym umowom na rynku venture capital
(awans o 16 miejsc), pracownikom z zaawansowang technologicznie wiedzg
(awans o 4 miejsca), artykutom naukowym (awans o 2 miejsca), kreatywnosci
sektora ICT' (awans o 14 miejsc)™.

W sektorze rolno-spozywczym istniejg jeszcze znaczne rezerwy, ktore
moga zwickszy¢ konkurencyjnos¢ tego sektora, jesli lepiej wykorzysta si¢ trady-
cyjne metody wzrostu produktywnosci, jak konsolidacja czy szersza ekspansja
na rynki zagraniczne. Zachodzace w otoczeniu sektora zmiany stawiaja jednak
pod znakiem zapytania skutecznos¢ dotychczasowego podejécia do formutowa-
nia strategii rozwoju tego sektora w nadchodzacych latach. Proponujac okreslone
rozwigzania, warto zastanowi¢ si¢: czy stusznie sektor rolno-spozywczy uwa-
zany jest za sektor niskiej techniki? Jesli tak, to czy moze sta¢ si¢ innowacyj-
nym i jak tego dokonac¢?

Proby odpowiedzi na postawione pytania badawcze zostaty zaprezento-
wane w niniejszej monografii. Bioragc pod uwage fakt, ze wspomniany sektor
uzalezniony jest w duzym stopniu od pozostatych czesci gospodarki oraz uwa-
runkowan makroekonomicznych, przedstawiona argumentacja ma charakter nie
tylko sektorowy, lecz takze ogdlnoekonomiczny. Jako cel pracy przyjeto wyko-
nanie scenariuszowej analizy rozwigzan w zakresie polityki innowacyjnej oraz
przygotowanie rekomendacji dla strategii rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-
-spozywczego po 2020 roku.

"ICT - technologie informacyjne i komunikacyjne (information and communication techno-
logies), nazywane zamiennie technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi, teleinforma-
tycznymi lub technikami informacyjnymi — rodzina technologii przetwarzajacych, gromadza-
cych i przesyltajacych informacje w formie elektronicznej.

2 Global Innovation Index 2016. Winning with Global Innovation, Cornell University, INSEAD,
and the World Intellectual Property Organization, 2016, http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo _pub_gii 2016.pdf (dostep: pazdziernik 2017).



W rozdziale pierwszym pokazano przydatno$¢ i zasady tworzenia scena-
riuszy w kontekscie ich wykorzystania w ksztattowaniu polityk publicznych,
w tym polityki innowacyjnej. W drugim z kolei omowiono metode foresight
oraz dokonano przegladu projektow zagranicznych i polskich, ktore — korzystajac
z tej metody — prognozuja rozwdj sektora rolno-spozywczego w przysztosci.
Rozdziaty te wskazujg na potrzebe zmiany zasad ksztaltowania polityk publicz-
nych i pokazujg przyklady skutecznej realizacji w praktyce gospodarcze;.

Budowa dtugookresowych scenariuszy rozwoju wybranego sektora gospo-
darki wymaga wskazania zmian w jego otoczeniu, ktére mogg w istotny sposob
wplynac na jego wielko$¢ i kierunek ewolucji. W rozdziale trzecim skoncen-
trowano si¢ na przedstawieniu obecnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-
-spozywczego w Polsce, pokazujac jego stabe i mocne strony oraz szanse i zagro-
zenia dla dalszego rozwoju w nadchodzacych latach. Z kolei rozdziat czwarty
prezentuje gtownie uwarunkowania globalne i regionalne, ktore mogg mie¢ wptyw
na rozwoj sektora rolno-spozywczego w przysztosci. Wskazano na istotng role
dhlugookresowego strategicznego kierowania panstwem i tym samym wyznacza-
nia kierunkéw rozwoju gospodarczego.

Rozdziat pigty przedstawia trzy mozliwe scenariusze rozwoju innowacyj-
nosci w sektorze rolno-spozywczym, z podkresleniem uwarunkowan, ktore musza
by¢ spetlnione, by scenariusze te urzeczywistnity si¢ w przypadku Polski.

W zatozeniu niniejszej monografii nie byto celem pokazywanie kon-
kretnych rozwigzan, ktore zapewnig wzrost innowacyjnosci sektora rolno-
-spozywczego w kilku najblizszych latach. Proces wdrazania innowacji, aby byt
skuteczny, wymaga czasu. Potrzebna jest dlugoterminowa strategia, modyfiko-
wana w zalezno$ci od zachodzgcych zmian w otoczeniu. Dlatego tez w rozdziale
ostatnim potozono gtéwnie nacisk na wskazanie obszaréow dziatan, ktore nalezy
uwzgledni¢ w strategii rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, aby
zwigkszy¢ jego konkurencyjno$¢ w perspektywie dtugoterminowe;j.



1. Teoretyczne aspekty metody scenariuszowej w prognozowaniu

Scenariusze jako narzedzie do prognozowania przysziosci w sferze spo-
leczno-gospodarczej sa dzisiaj stosunkowo rozpowszechnione’. Wedhug badan
70% firm stosowato je w planowaniu w 2006 roku (a 40% w 1999 roku)”.
W sferze publicznej sg rowniez powszechnie stosowane, np. w prognozach
demograficznych (zob. ponizej), a takze w planowaniu rozwoju spoleczno-
-gospodarczego na szczeblu kraju czy regionu. Mozna je rozpatrywaé w kontek-
$cie myslenia o przyszto$ci w ramach Unii Europejskiej, ktora jest istotnym
punktem odniesienia w planowaniu strategicznym dla krajow cztonkowskich,
jak 1 w zapewnieniu zrodet wspotfinansowania inwestycji w innowacyjnos¢ po-
przez szereg narzedzi w postaci funduszy unijnych oraz programéow na szczeblu
wspolnoty (np. Horyzont 2020). Dobrym przykladem powigzania zasad i kon-
cepcji planowania strategicznego na szczeblu krajowym, wspierajacego si¢
o zatozenia podane w formie scenariusza makroekonomicznego, jest dokument
rzadu RP pt. Krajowy Program Reform z 2011 roku’.

Zgodnie z literatura przedmiotu scenariusze sg szczegdlnie uzyteczne
W tworzeniu strategii rozwoju, gdy (a) przyjmujemy perspektywe dtugofalowego
(minimum pigcioletniego) horyzontu czasowego strategii, (b) mamy ograniczong
ilos¢ kluczowych elementow wptywajacych na jej sukces oraz (c) cechuja si¢ one
wysokim stopniem niepewnosci’. Dodatkowa zaleta jest to, ze nawet w przypadku,
gdy prawdopodobienstwo zajscia wydarzen opisanych w scenariuszu jest nikle,
sg one zrodtem nauki czy tez inspiracji dla decydentoéw, umozliwiajac myslenie
niestandardowe (okres$lane po angielsku jako out of the box). Jest to szczeg6lnie
istotne w kontekscie ksztaltowania polityki innowacyjnosci, zaktadajacej koncen-
tracje na rozwigzaniach nieszablonowych i niewynikajacych wprost z dotychcza-
sowych kierunkdéw rozwoju.

* M. Sutek, Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe, Scholar, Warszawa 2010;
M.D.A. Rounsevell i in., Future scenarios of European agricultural land use II. Projecting
changes in cropland and grassland, ,,Agriculture, Ecosystems and Environment” 2005, vol. 107,
s. 117-135.

4T, Hindle, Guide to management ideas and gurus, Profile Books Ltd., London 2008; Euro-
pean Environment Agency, Knowledge base for Forward-Looking Information and Services.
Catalogue of scenario studies, EEA Technical Report, nr 1/2011, Publications Office of the
European Union, Luxembourg 2011, s. 5.

> Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii ,, Europa 2020”. Aktualizacja, Rada
Ministrow, Warszawa, 26 kwietnia 2011.

°G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Exploring Corporate Strategy. Text and Cases,
Seventh Edition, Pearson, Harlow 2005, s. 77.



Celem niniejszego rozdziatu jest zapoznanie czytelnika ze specyfika
badania przysztosci, a w szczegdlnosci zastosowania metody scenariuszowe;j,
poprzedzone kréotkim rysem historycznym rozwoju tej metody, jak réwniez pre-
zentacja wybranych definicji oraz ich relacja z pojeciami powigzanymi, jak stra-
tegia czy foresight.

1.1. Metoda scenariuszowa w perspektywie historycznej

Jak stwierdza Sutek’, ,,scenariusze (...) tak jak wiele narzedzi analitycz-
nych, majg rodowdd wojskowy i w luznym rozumieniu byly stosowane juz
w starozytno$ci”. Stratedzy przed podjeciem bitwy starali si¢ wyobrazi¢ sobie
rozmaite scenariusze wydarzen i dopasowac do nich swoje dziatania. W podob-
nym rozumieniu mozna przyjac, ze w dyplomacji (polityce migdzynarodowej),
jak i w polityce wewnetrznej myslano w kategoriach alternatywnych wizji przy-
sztosci, ktorg mozna okreslic mianem scenariuszy. Podobnie rzecz miala si¢
w literaturze, gdzie autorzy tacy jak G. Orwell czy A. Huxley stworzyli wizje,
ktore wywarty znaczacy wpltyw na to, w jaki sposob postrzega si¢ zagrozenia
zwiazane z postepem”. Jednak az do czaséw wspolczesnych takie podejécie nie
byto obudowane aparaturg naukow3g i nie odwotywato si¢ do sformalizowanych
procedur i schematow.

Poczatki wykorzystania metody scenariuszowej w dzisiejszej postaci sig-
gaja lat 50. ubieglego wieku, gdy w Stanach Zjednoczonych powotano do zycia
RAND Corporation, w ktorej pracowat H. Kahn, uznawany za twoérce samego
pojecia ,,scenariuszy”. Poczatkowo metoda ta wpisywala si¢ bardzo dobrze
w zimnowojenny podziat $wiata, dajac amerykanskim decydentom do r¢ki na-
rzedzie umozliwiajgce niestandardowe podejscie do przysztosci, wykraczajace
poza przyjete wowczas metody prognozowania (w tym samym kontekscie roz-
wijano, rowniez w ramach RAND, teori¢ gier). Scenariusze byly wigc nakiero-
wane globalnie, probujac opisa¢ mozliwe warianty rozwoju wydarzen i zacho-
wanie Zwiazku Radzieckiego, co do ktorego w Stanach Zjednoczonych nie byto
rozbudowanej wiedzy eksperckiej. W miar¢ rozwoju wydarzen scenariuszami
zainteresowal si¢ takze §wiat biznesu. Pierwszg globalng firma, ktora siegneta

" M. Sulek, Prognozowanie..., op. cit., s. 186.

% A. Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze w antycypowaniu i ksztattowaniu przysziosci, Oficyna
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2014, s. 19. Tamze szerokie omowienie perspektywy
historyczne;j.

° E.B. Masini, Penser le Futur, Dunond, Paris 2000, s. 121. Zob. tez B. Radzikowska, Scena-
riusze, [w:] M. Cie$lak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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po scenariusze byt Shell'’, co zostato uwienczone sukcesem w biznesie zauwa-
zonym przez $wiat nauki i przemyshu''.

Warto nadmieni¢, ze wykorzystanie scenariuszy do wsparcia decydentow,
w tym w szczeg6lnosci dla nowo wybranego prezydenta, jest obecne w USA do
dzi$. Poczynajac od 1997 roku Narodowa Rada Wywiadu (National Intelligence
Council), istniejgce od 1979 roku ciato doradcze przy Dyrektorze Wywiadu
USA, publikuje co 4 lata raporty o globalnych trendach i ich potencjalnym
wplywie na $wiat. Raporty te sg przygotowywane przez ekspertow i prezento-
wane w postaci globalnych scenariuszy. Ich tezy sg zywo dyskutowane w spo-
lecznosci miedzynarodowej, a takze thumaczone na obce jezyki (np. w 2009
roku ukazato si¢ thumaczenie na jezyk polski z przedmowa J. Staniszkis'?).
Scenariusze tam zawarte opracowywane sg w oparciu o zidentyfikowane trendy
globalne i mozliwe ich konsekwencje dla systemu mi¢dzynarodowego i po-
szczegolnych panstw.

Obecnie scenariusze znajdujg coraz szersze zastosowanie w dtugofalo-
wym mysleniu nad przysztoscia. Na zlecenie Europejskiej Agencji Srodowiska
w latach 2006-2008 skatalogowano 263 scenariusze (scenario studies), obej-
mujace rozne obszary geograficzne. Samo zainteresowanie ta metoda przez
unijng instytucje powigzang z problematyka rolnictwa poprzez ukierunkowanie
na $rodowisko naturalne, jak réwniez szerokie zastosowanie scenariuszy do
okreslenia przysztosci rolnictwa przez naukowcow w Europie'* pozwala na lep-
sze zrozumienie natury mys$lenia scenariuszowego, jak réwniez zobrazowania
procesu konstruowania scenariuszy. Dzieki temu instytucje publiczne oraz akto-
rzy zwigzani z sektorem rolno-spozywczym'® maja mozliwo$¢ wpisania sig
w obecny w $srodowisku miedzynarodowym sposéb myslenia o przysztosci.
Trendem, jaki obserwuje si¢ rowniez w procesie opracowywania wizji rozwoju
danego sektora, jest odchodzenie od prognoz opracowanych przez ekspertow dla
decydentéw na rzecz wiaczania tzw. interesariuszy publicznych, ktérych opinia
na temat prezentowanych ustalen oraz ich pozniejsza akceptacja sg istotne dla
dalszego procesu budowania dokumentow strategicznych opierajacych si¢ na
przyjetych prognozach. Scenariusze opisowe, wykorzystujace doswiadczenie

1ML Sulek, Prognozowanie. .., op. cit., s. 188.

A, Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze..., op. cit., s. 22.

12 Swiat w 2025. Scenariusze Narodowej Rady Wywiadu USA, AlfaSagittarius, Krakow 2009.
1> European Environment Agency, Knowledge. .., op. cit.

' Przeglad literatury po$wieconej wykorzystaniu scenariuszy dla opisania przysztosci rolnictwa:
L. Oborn i in., Scenario Development as a Basis for Formulating a Research Program on Future
Agriculture: A Methodological Approach, ,,AMBIO” 2013, vol. 42, s. 823-839.

' Przeglad aktorow zawarto w pozycji: S. Stanko (red.), Prognozowanie w agrobiznesie. Teoria
i przykiady zastosowania, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2013, s. 28.
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ekspertow i roznorodne metody wypracowywania wizji przysztosci (np. metoda
delficka, okreslana czesto z angielskiego jako Delphi), sa doskonatym narzg-
dziem do tego celu.

1.2. Definicje scenariuszy i ich powiazanie z pojeciami pokrewnymi
(prognoza, foresight, strategia)

Stowo scenariusz jest pojeciem wieloznacznym i na gruncie nauki o pro-
gnozowaniu moze ono znaczy¢ m.in.:

a) mozliwa wizje przysztosci opisang za pomocg nienaukowego, przystep-
nego jezyka (np. 5 scenariuszy dla Europy'®, wspomniane juz scenariusze
Narodowej Rady Wywiadu USA'") lub w sposob naukowy (np. Raport
,.Polska 2050”");

b) efekt zastosowania metody prognozowania (metody scenariuszowej), naj-
czesciej bazujagcej na podejsciu eksperckim (np. z wykorzystaniem metody
delfickiej — Delphi, przyktadowo przy opracowaniu Strategii Rozwoju Ener-
getyki na Dolnym Slasku'?);

c) opis poprzedzajacy symulacje lub gr¢ decyzyjng, dajacy wytyczne dla
uczestnikow takiego eksperymentu naukowego w odniesieniu do ich dziatan
w trakcie jego przeprowadzania.

Cho¢ istnieje wiele definicji scenariuszy (niektore przyktady przytoczone
zostang ponizej), to jednak warto na wstepie podkresli¢, ze w najszerszym ujgciu
scenariusze majg za zadanie wyjasni¢ mozliwe wizje przysztosci, wskazujac
ogblne kierunki rozwoju dla decyzji (politycznych, biznesowych, militarnych)®’.
Johnson i in. definiujg scenariusze jako ,,szczegdtowe i wiarygodne spojrzenie na
to, w jaki sposob §rodowisko biznesowe organizacji moze rozwingé si¢ w przy-
szto$ci, opierajac si¢ na kluczowych elementach srodowiskowych i katalizatorach
zmian, co do ktorych istnieje wysoki poziom niepewnosci™'. Wedtug nich sa
one szczegolnie przydatne, ,,gdy Srodowisko biznesowe cechuje si¢ wysokim

' European Commission, Scenarios Europe 2010. Five Possible Futures for Europe, Forward
Studies Unit, Working Paper, July 1999.

17 Global Trends. Seria raportéw National Intelligence Council, wszystkie dostepne w wersji
on-line pod adresem: https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/nic/nic-related-
menus/nic-related-content/global-trends (dostep: lipiec 2017).

18 PAN, Raport ,, Polska 2050, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2011.

1 E. Lopuszyfska-Surma, Z. Szalbierz (red.), Strategia rozwoju energetyki na Dolnym Slgsku
na podstawie metody foresightowej Delphi, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 2011.

20 Wyczerpujacy przeglad definicji i klasyfikacji scenariuszy z uwzglednieniem przegladu
literatury przedmiotu zostal zawarty w pozycji A. Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze..., op. cit.
I G. Johnson i in., Exploring Corporate..., op. cit.
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stopniem niepewnosci wynikajacej badz ze ztozonosci, badz z szybkiego tempa
zmian (lub z obu tych czynnikoéw wystepujacych tacznie) i [w zwiazku z tym]
nie jest mozliwe rozwini¢cie jednej perspektywy na to, w jaki sposob [ze-
wnetrzny] wpltyw $rodowiska bedzie oddzialywat na strategie organizacji”.
Europejska Agencja Srodowiska definiuje scenariusz jako ,,spojny i wiarygodny
obraz mozliwej alternatywy przysztosci, dostarczajacy informacji na temat
gtownych zagadnien w debacie publicznej”®. Radzikowska definiuje scenariusz
jako ,,uktad zdarzen powigzanych w logiczng, na ogdét chronologiczng sekwen-
cje”**. Gregory i Duran definiuja je krotko jako ,,opowiadania, ktore opisuja

jakie$ przyszte wydarzenie™.

Istotng uwagg jest to, ze scenariusze, cho¢ moga sprawia¢ wrazenie wyni-
kania jedynie z intuicji niepopartej glebszym przestaniem, nie moga by¢ zbio-
rem luznych mysli, wizja pozbawiong spdjnosci logicznej. Dlatego opieraja si¢
one na pewnej metodologii (a wlasciwie metodologiach, jako ze brak jednej,
powszechnie akceptowanej ,,recepty” pisania scenariuszy). Wazne jest, aby przy-
stepujac do budowy scenariuszy zaplanowac proces ich budowy, uwzgledniajac
szereg czynnikow, takich jak: dostepne srodki (materialne, np. finansowe, jak
i niematerialne — jak np. czas), dostepna wiedze¢ (zaréwno ekspercka, jak i w po-
staci zrodet danych i/Iub dostepnych informacji), oczekiwania odbiorcow co do
efektu koncowego (np. horyzont czasowy scenariuszy). Scenariusze moga byc¢
opisowe (oparte o postawe neutralng, nie przyjmujaca perspektywy zlecenio-
dawcy / odbiorcy badania) lub normatywne (kiedy bierze si¢ wprost interesy od-
biorcy badania i sprawdza si¢ wystgpienie (nie)pozadanych skutkéw wydarzen,
jakie moga zaj$¢ w przysztosci’.

Kolejnym istotnym rozroéznieniem w odniesieniu do scenariuszy jest po-
dzial na scenariusze ilosciowe i jakosciowe. Te pierwsze obejmujg badania
oparte na modelach, w ktorych przyjmuje si¢ rozne zatozenia wplywajace na
rezultaty prognoz konstruowanych z wykorzystaniem symulacji komputerowe;.
Przyktadem sg prognozy demograficzne, ktore majg rozne warianty — w najnow-
szym modelu ONZ z 2017 roku jest ich dziewig¢?. Co ciekawe, autorzy nie
uzywaja stlowa scenariusz, lecz ,,wariant”. Z kolei najnowsza prognoza Gléwnego

**1bid., s. 76.

2 European Environment Agency, Knowledge..., op. cit., s. 7.

#p, Radzikowska, Scenariusze, op. cit., s. 223.

2 W.L. Gregory, A. Duran, Scenarios and acceptance of forecasts, [w:] S. Armstrong (red.),
Principles of Forecasting, Pennsylvania 2001, s. 519.

%, Radzikowska, Scenariusze, op. cit., s. 224-225.

27 United Nations, World Population Prospects: The 2017 Revision, Department of Economic
and Social Affairs, Population Division, DVD Edition, 2017.
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Urzedu Statystycznego (GUS) z 2014 roku podkresla wybor ,,scenariusza zatozen”
przy konstruowaniu prognozy ludnosci Polski w perspektywie do 2050 roku
(w oparciu o kilkadziesiagt wstepnie sformutowanych scenariuszy, opracowanych
na bazie czterech wariantow plodnosci). W efekcie koncowym przygotowano
cztery scenariusze, okreslone jako niski, §redni, wysoki oraz bardzo wysoki,
wskazujac jeden z nich jako ,oficjalng prognoze GUS”*. W makroekonomii
opracowuje si¢ scenariusze ilosciowe dotyczace rozwoju wskaznikow spoleczno-
-gospodarczych, jak np. PKB czy bezrobocie. Scenariusze jakosciowe z kolei —
ktérych przyktadem sa wspomniane juz scenariusze Narodowej Rady Wywiadu
USA oraz Scenariusze Europa 2010 — bazuja na formulowaniu wnioskow w postaci
opisu stownego, a nie za pomocg warto$ci liczbowych. Jak wykazujg wyniki
badan przeprowadzonych na temat scenariuszy w prognozowaniu, plastycznos¢
ich wizji i1 atrakcyjnos¢ opisu zwickszajg ich pozytywny odbidr (i w rezultacie
szanse na ich samorealizacje)®’.

Przedmiotem réznic migdzy badaczami zajmujacymi si¢ scenariuszami
jakosciowymi i1 prognozowaniem jest relacja miedzy tymi poj¢ciami. Dla jed-
nych scenariusze sg bowiem jedng z metod prognozowania, dla innych wyste-
puja one jako osobny element w opisywaniu rzeczywistosci i sg ,,narzedziami
analitycznymi” lub ,,stabymi prognozami™’. Jest to w zasadzie — z punktu
widzenia odbiorcoOw scenariuszy — problem czysto akademicki, ktorym zajmuja
si¢ naukowcy podejmujgcy aspekty teoretyczne. Niemniej jednak warto mie¢ na
uwadze, ze ze wzgledu na dalece jakosciowy efekt finalny scenariuszy opiso-
wych trudno oczekiwac od nich konkretnych wynikéw czy tez wartosci danych
— jesli nawet w warstwie narracyjnej scenariusza jest wymienione konkretne
wydarzenie (zob. ramka 1.1), to shuzy raczej uatrakcyjnieniu prezentowanej wizji
niz probie szczegotowego jej nakreslenia.

Kwestiag wymagajaca osobnego rozwazenia jest zwigzek procesu budowy
scenariuszy z podejsciem okre§lanym jako foresight. Pojecie to jest popularne
w dokumentach podejmujacych problematyke badania przysztosci, jak rowniez
— od kilkunastu lat — w kreowaniu polityki publicznej (policy-making)’'. Definiuje

2 GUS, Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Studia i analizy statystyczne, Departament Badan
Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2014, www.stat.gov.pl (dostep: czerwiec 2017).
PW.L. Gregory, A. Duran, Scenarios..., op. cit., s. 519.

3% Na przyktad M. Sutek, Prognozowanie..., op. cit., s. 186.

*' M. Weber, Foresight and adaptive planning as complementary elements in anticipatory
policy-making: a conceptual and methodological approach, [w:] J-P. Vof, D. Bauknecht,
R. Kemp (red.), Reflexive Governance for Sustainable Development, Edward Elgar Publish-
ing, 20006, s. 197. Nalezy tu zauwazy¢, ze termin policy-making nie odnosi si¢ do powszech-
nie (wasko) rozumianej polityki, jako dziatan na szczeblu partii politycznych, walki o glosy
wyborcow (co mozna okresli¢ dla rozréznienia jako ,,politykierstwo”), lecz do procesu two-
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si¢ go jako ,,systematyczny, przyszloSciowy sposob docierania do informacji
w celu budowania $rednio- lub dlugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkdéw
1 priorytetow, shuzacy jako narzgdzie podejmowania biezacych decyzji i mobili-
zowania wspolnych dziatan™. To, w jaki sposob mozna przeprowadzi¢ badanie
za pomoca metody foresight, zalezy w duzej mierze od wizji zleceniodawcow
takiego badania. Najczesciej wykorzystuje si¢ do tego badania ekspertéw, a ich
wiedza jest zebrana w postaci panelu ekspertow (okreslanego czgsto — a czasem
na wyrost — jako burza mézgow). Grupa ekspertow moze wykorzystywac z gory
przyjeta strukture (np. podziatl na podgrupy panelowe/sekcje tematyczne) i spo-
tyka¢ si¢ w sposob cykliczny, realizujac przyjety harmonogram) albo w nie-
ustrukturyzowany sposob podja¢ sie przewidywania przysztosci, zaktadajac,
ze wiedza przez nich posiadana predestynuje ich do wyrazania miarodajnych
sadow na temat przysztosci. Ten drugi model wystepuje coraz rzadziej, gdyz po
pierwsze, zamawiajacy badanie foresightowe na ogo6t oczekuje bardziej ,,profe-
sjonalnego” podejscia (a rozciagnigty w czasie, ustrukturyzowany harmonogram
takie wrazenie na ogot sprawia), a po drugie, z przeprowadzonych badan nad
metodami prognozowania i udziatu ekspertow wynika, ze brak struktury i opar-
cie si¢ wylacznie na zdaniu ekspertow (dzialajacych pojedynczo lub w grupie)
obniza trafno$é¢ prognozy (lub foresightu)®. Na gruncie polskim wzorcowym
przyktadem realizacji modelu pierwszego byl Narodowy Program Foresight
»Polska 20207, realizowany w 2009 roku®*.

W tym miejscu warto poczyni¢ uwagge na temat relacji pojec ,,scenariusz”
i ,strategia”, jako ze z uwagi na pewne podobienstwa w procesie konstrukcji
scenariuszy 1 strategii moze dochodzi¢ do konfuzji migdzy dwoma pojeciami.
Podobienstwa i roznice pokazano w ponizszej tabeli.

rzenia polityk publicznych, a wigc dziatan decydentow politycznych roznych szczebli nakie-
rowanych na sfer¢ publiczng.

32 Narodowy Program Foresight ,Polska 20207, opis metodyki badan, dostepny na
http://www.ippt.pan.pl/WWW-IPPT-oldhtml/foresight/foresight-narodowy.html#metodyka
(dostep: lipiec 2017). Zob. rowniez: A. Havas, D. Schartinger, M. Weber, The impact of fore-
sight on innovation policy-making: recent experiences and future perspectives, ,,Research
Evaluation”, vol. 19(2), June 2010, s. 91-104.

33 J. Roche, Forecasting Commodity Markets, Probus Publishing Company, London 1995;
J.S. Armstrong, Role playing: a method to forecast decisions, [w:] J.S. Armstrong (red.),
Principles of Forecasting, Springer, 2001.

¥ Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, Wyniki Narodowego Programu Foresight
Polska 2020, Warszawa, czerwiec 2009, http://www.ippt.pan.pl/ WWW-IPPT-oldhtml/foresight/
Wyniki NPF-Polska2020.pdf (dostep: lipiec 2017). Kontekst i opis metodologii dostepny pod
adresem wskazanym w przypisie 32.
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Tabela 1.1. Scenariusz i strategia: podobienstwa i roznice

Cecha Scenariusz Strategia
Zorientowanie na przysztos¢ Tak Tak
Dtugi horyzont czasowy Tak Tak
Wieloznaczno$¢ pojecia Tak Nie
Zorientowanie na konkretne dziatania (zmiana obecnego .
i oczekiwanego stanu rzeczy) Nie Tak
Wielowariantowos$¢ Tak Tak
Proces budowy scenariusza i strategii Zblizony Zblizony

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie cytowanej literatury przedmiotu.

Jak wida¢ z powyzszej tabeli, pomimo znaczgcej zbieznosci migdzy sce-
nariuszem a strategig zachodzg réznice, ktore powoduja, ze nalezy traktowac te
terminy roztacznie®™. W istocie, scenariusz powinien poprzedzaé strategic, jako
ze jest on (W rozumieniu przyjetym na potrzeby niniejszego rozdziatu) elemen-
tem niezbednym do wlasciwego przygotowania strategii — a wigc zespotu dzia-
fan wiodacych do konkretnego celu. Wybor konkretnej wizji przysztosci, zary-
sowanej w scenariuszu, jest warunkiem dalszego procesu budowania strategii.
Dziatania wiodace do ustalenia jednej (lub w przypadku wykorzystania metody
scenariuszowej — kilku) wizji przysztosci sa elementami procesu prognostycznego.

W ostatnich latach mamy do czynienia z coraz wickszym przenikaniem
si¢ obu procesow, co znajduje swoje odbicie w podejsciu znanym jako ,,plano-
wanie adaptacyjne” (adaptive planning). Zaktada ono — w kontekscie wielosci
mozliwych kierunkéw rozwoju danego zjawiska — dazenie do utrzymania wielu
potencjalnych kierunkéw rozwoju w celu jak najbardziej elastycznego reagowa-
nia na zmieniajace si¢ okolicznosci. Stad tez takie nastawienie do budowania
strategii zaktada potrzebe budowania scenariuszy, aby uchwyci¢ wielo§¢ mozli-
wych wizji przysztosci 1 polaczenia ich z dokonywaniem realnych decyzji
ksztattujacych rzeczywistosé™®.

W tym kontekscie nalezy zauwazyc¢, ze metody scenariuszowe — w zestawie-
niu z tradycyjnymi metodami prognozowania, stosowanymi w naukach ekono-
micznych (i nie tylko), takimi jak metody ekonometryczne, opartymi na analizie
»~twardych” danych — majg znaczacg przewage w prognozowaniu dtugookre-
sowym, ktore poprzedza opracowanie strategii. Przede wszystkim dociekaja one
przyczyn i potencjalnych skutkéw dziatan (lub zaniechan) biezacych i przy-
sztych decyzji w odniesieniu do obiektu prognozowania, nie poprzestajac jedynie

35 Zob. takze G. Johnson i in., Exploring Strategy. Text and Cases, Eleventh Edition, Pearson,
Harlow 2017.
30 M. Weber, Foresight..., op. cit.
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na okresleniu wartosci (lub przedzialu) prognozowanego zjawiska. Nie znaczy
to wszakze, ze scenariusze nie powinny si¢ opiera¢ na analizie dostepnych
danych i informacji, odwotujac si¢ do prognoz ilosciowych — wregcz przeciwnie.
Wazne jest jednak, aby znalez¢ rownowage miedzy dwoma podejsciami, taczac
ich zalety 1 — w miar¢ mozliwos$ci — eliminowaé ograniczenia.

Jednym z elementow planowania dtugofalowego, na ktory zwracaja uwage
Popper i in.*’, jest konieczno$é¢ zmiany podejécia przez decydentoéw z nastawio-
nego na optymalne rozwigzanie, opartego na jednej wizji przysztosci, na roz-
wigzanie dajace zadowalajace wyniki, bez nacisku na petng optymalnos¢ (w je-
zyku angielskim okreslane jako robust strategy — solidna strategia). Propozycja
przez nich zgloszona idzie nawet dalej i przyjmuje odwrocenie tradycyjnej sekwen-
cji dzialania zaktadajacej poprzedzenie planowania przez opracowanie prognozy
(zob. ponizej), a nastepnie jej wdrozenie i weryfikacje po uptywie danego czasu.
Wykorzystujac wyniki badan prowadzonych z zastosowaniem symulacji kompu-
terowej nastawionej nie tylko na rozciggniecie w czasie (ekstrapolacj¢) danych
przyjetych w oparciu o pewne zatozenia, ale rowniez na okreslenie wplywu
przeprowadzanych dziatan na przysztos¢, zaktadaja oni zwigkszenie efektyw-
nosci podejmowanych przez decydentow decyzji i ich pltynng adaptacje w miare
rozwoju sytuacji. Takie podejscie zaktada wykorzystanie komputerow w sposob
dalece bardziej zaawansowany, niz ma to miejsce obecnie.

1.3. Proces budowy scenariuszy

Proces budowy scenariuszy jest zwigzany z procesem konstruowania
prognoz. Na gruncie polskim Radzikowska zaproponowata podejécie opiera-
jace si¢ na 7 krokach w odniesieniu do opracowania scenariusza. Ich kolejnos¢
jest nastepujaca:

1. Zdefiniowanie obiektu prognozy — okreslenie jego elementow oraz relacji
miedzy nimi, jak réwniez zdefiniowanie zakresu scenariusza.

2. Rozpoznanie i opisanie zjawisk nalezacych do danego obiektu, czyli obszarow
oddziatywan wywierajacych istotny wptyw na rozwoj obiektu prognozowanego.

3. Dokumentowanie ilo$ciowe powigzan miedzy elementami obiektu oraz tych
zachodzacych migdzy obiektem a jego otoczeniem.

4. Sporzadzenie prognoz zmiennych z zakresu otoczenia obiektu w sposob
istotny wplywajacych na obiekt badany — np. korzystajac z opinii ekspertow

TS W. Popper, R.J. Lempert, S.C. Bankes, Shaping the Future, ,Scientific American”, April
2005, s. 66-71.
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oraz si¢gajac do opracowan sporzadzonych dla innych celow (np. demogra-
ficznych, ekonomicznych).

5. Opracowanie pre-scenariuszy — sporzadzenie prognozy zmiennych naleza-
cych do obiektu. Stuza one do stworzenia wielowariantowego opisu rozwoju
obiektu.

6. ldentyfikacja czynnikow zaktocajacych proces rozwoju obiektu — nagtych
zdarzen, ktore sprawiaja, ze prognozowane zjawisko zmienia swoj przyjety
tor rozwoju.

7. Sporzadzenie scenariuszy — syntetycznego opisu stanu oraz rozwoju bada-
nego obiektu w okreslonej przysztosci, uwzgledniajacego zmiany ilo§ciowe
i jakosciowe wystepujace w samym obiekcie, jak 1 jego otoczeniu, w tym
czynnikow zaklocajacych®.

W ramach instytucji funkcjonujacych w Unii Europejskiej proces budowy
scenariuszy zostal opisany w czes$ci metodologicznej, m.in. przy budowie scena-
riuszy dla Europy. Metoda ta, okreslana po angielsku jako Shaping Actors
— Shaping Factors (Ksztattujacy aktorzy — Ksztattujace czynniki), zostata wyczer-
pujaco opisana w literaturze®®, wiec ograniczy¢ sie nalezy jedynie do zasygnali-
zowania istotniejszych jej elementow. Moze ona stanowi¢ inspiracje dla poten-
cjalnych tworcow scenariuszy, m.in. w sektorze rolno-spozywczym. Stad tez
ponizej zamieszczono skrocony opis.

Metoda opracowywania scenariuszy dla Europy, trwajaca w sumie dwa
lata (1997-1999), zaczela si¢ od etapu przygotowawczego. Wybrano w nim pigc
istotnych tematdw, biorac pod uwage procesy rozwojowe istotne dla przysztosci
Europy i jej integracji®’. Do kazdego z nich powolano grupe robocza ztozona
z 12-15 urzednikow Komisji Europejskiej, zainteresowanych wzieciem udziatu
Ww inicjatywie i zwigzanych z podejmowang tematyka. tacznie ¢wiczenie objeto
ponad 60 urzednikdéw. Podzielono je na dwa zasadnicze etapy, z ktorych kazdy
zakonczyt si¢ osobnym produktem: (1) scenariuszami czgstkowymi, a nastepnie
(2) scenariuszami globalnymi. W ramach pierwszego etapu przeprowadzono
sze$¢ krokow, ktore wpisuja sie w metode opisang wyzej przez Radzikowska:

8 p, Radzikowska, Scenariusze..., op. cit.

3 W. Kazanecki, Metoda scenariuszowa Shaping Actors-Shaping Factors a wybrane trendy
rozwoju spoleczno-gospodarczego do 2030 roku: polska perspektywa, ,,Przysztosé¢. Swiat-
Europa-Polska”, Biuletyn Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej
Akademii Nauk, 2015, nr 1(31), t. I, s. 49-65; K.J. Stryjski, Prognozowanie i symulacje miedzy-
narodowe, WSSM, 1L.6dz 2004.

* European Commission, Scenarios..., op. cit.
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Wygloszenie przez koordynatora danej grupy roboczej referatu inicjujacego
debate 1 zapraszajacego do dyskusji, zawierajacego gtéwne fakty i pytania
dotyczace przysztosci.

Przeprowadzenie burzy mozgdéw w celu zestawienia listy zmiennych moga-
cych mie¢ wptyw na dany temat. Kazda z nich zostata nastgpnie zaklasyfi-
kowana jako czynnik (rozumiany jako trend strukturalny) lub aktor (mogacy
wplywac na czynniki). Na tym etapie zredukowano tez poczatkowo rozbu-
dowang list¢ zmiennych z kilkudziesi¢ciu do kilkunastu, aby dato si¢ praco-
wac¢ na takim zbiorze.

Konstruowanie miniscenariuszy — kazdy z cztonkow grupy wypetniat kwe-
stionariusz, w ktorym proponowal bardzo krotka wizje (2 linijki tekstu) dla
kazdego aktora oraz czynnika. Nastepnie odpowiedzi opracowano tak, aby
umozliwi¢ ich zestawienie.

Selekcja zmiennych kluczowych — byta osiggana w kazdej grupie poprzez
dalszg redukcje zmiennych do 5-6 (z 10-15 uzytych do konstrukcji mini-
scenariuszy). Selekcja zostata przeprowadzona z wykorzystaniem matrycy
zaprezentowanej na rysunku 1.1 (zob. ponizej).

Selekcja scenariuszy — korzystajac wytacznie ze zmiennych kluczowych, grupy
wybraty od sze$ciu do o$miu kombinacji miniscenariuszy, dbajac o jak naj-
wigksza spojnosc¢ i realno$¢. Kazdej z kombinacji nadano tytut, a nastepnie
uzupetniono je o zmienne nieoznaczone jako kluczowe, uzupetniajac scena-
riusze o dodatkowe elementy. W nastgpnym kroku zredukowano liczbe moz-
liwosci do pieciu, bedacych szkieletem dla danego scenariusza.

Pisanie scenariuszy czastkowych — w oparciu o ,,szkieletowe” scenariusze
opracowano teksty o dlugosci ok. 3000 stow, bedgce wersja narracyjng usta-
lonych czynnikow.

Drugi etap projektu sktadat si¢ rowniez z sze$ciu krokow:

Okreslenie spojnosci mozliwych kombinacji scenariuszy czastkowych, aby
wybra¢ do dalszych prac tylko te, ktore byty najbardziej konkretne.

Wybor scenariuszy globalnych — w oparciu o 8-10 najbardziej spojnych
kombinacji. W kazdej z nich wybierano wiodacy element, wyr6zniajacy dany
szkic scenariusza od pozostalych. Nastepnie taczac i eliminujgc scenariusze
redukowano kombinacje do pigciu — i to one stanowily materiat wyjSciowy
do dalszych prac.

Analiza kluczowych czynnikow sprawczych scenariuszy globalnych — po po-
nownym przestudiowaniu scenariuszy czastkowych nastepowat wybor i selek-
cja, w tym rowniez odrzucenie najbardziej sprzecznych z catoscig elementow.
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4. Testowa prezentacja szkieletow scenariuszy — po ich zwizualizowaniu przed-
stawiono je ekspertom zaréwno z Komisji Europejskiej, jak i zewnetrznym
w celu zebrania dodatkowych uwag i ewentualnego ich uwzglednienia dla
dokonania korekty scenariuszy.

5. Nadanie scenariuszom formy narracyjnej (teksty po ok. 4000 stow).

Poddanie wstepnych wersji scenariuszy globalnych w takiej formie dwukrot-
nej ocenie ekspertow, jak rowniez samych cztonkow grupy uczestniczacych
W opracowaniu scenariuszy.

Jak wida¢, metoda ta jest niezwykle skrupulatna i rozciggnicta w czasie,
z wieloma elementami wyszczego6lnionymi w trakcie trwania procesu. Wydaje sie,
ze nie zawsze — zwlaszcza w biznesie lub w sytuacjach kryzysowych w sferze
publicznej (a nawet w ramach wyznaczanych czteroletnig kadencjg) jest mozliwy
(i celowy) tak bardzo czasochlonny wysitek. Niemniej jednak warto zwrocic
uwage, ze wiaczenie w proces myslenia o przysztosci wigkszej liczby osob
z danej organizacji niewatpliwie sprzyja budowaniu ogoélnej refleksji myslenia
0 jutrze, a nie wytacznie o chwili obecnej. W tym konteks$cie jest to zaleta, ktéra
zbliza metode¢ scenariuszowg w wersji tak rozbudowanej, jak Shaping Actors —
Shaping Factors do foresightu.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze utrzymanie prostoty pomaga
Ww utrzymaniu przejrzystosci zarbwno w procesie, jak i w wyniku prognozy, nie
zmniejszajac jej warto$ci wyjasniajacej. Stosowanie zbyt wielu czynnikow do
wyznaczenia przysztosci nie skutkuje jej lepszym, trafniejszym opisaniem — raczej
zaciemnia obraz niz go rozjas’nia“.

W zachodnich podrgcznikach akademickich do nauki zarzadzania korpora-
cjami mozna spotkac¢ podejscie uproszczone, ktoére bywa zredukowane do pieciu
podstawowych krokéw, nastepujacych po sobie*:

1. Zdefiniowanie zakresu scenariusza (w odniesieniu do gatezi przemyshu, re-
gionu geograficznego, horyzontu czasowego).

2. Identyfikacja kluczowych czynnikow ksztattujacych (drivers) — za pomoca
metod, takich jak PESTEL (zob. ponizej), kostka scenariuszowa (rozbu-
dowana matryca ukazana na rysunku 1.1 — zob. ponizej), ew. inne metody
(np. warsztatowe, delfickie).

3. Budowa odrebnych narracji w formie scenariuszy (scenario ‘stories’) — z wWy-
roézniajacymi, podbudzajagcymi wyobrazni¢ tytutami.

*I'S.W. Popper, R.J. Lempert, S.C. Bankes, Shaping..., op. cit.
2. G. Johnson i in., Exploring Strategy..., op. cit.
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4. Identyfikacja mozliwego zasiggu i wptywu (wraz z opracowaniem strategii
adaptacyjnych).
5. Monitorowanie procesu (wraz z elementami wczesnego ostrzegania).

Metoda PESTEL to analiza zmiennych zewngtrznych (makrosrodowisko-
wych) wptywajacych na obiekt prognozy (np. firme, dziat gospodarki, panstwo)
w rozbiciu na 6 elementow: Polityczny, Ekonomiczny, Spoteczny, Technolo-
giczny, Srodowiskowy i Prawny. Jest to rozbudowana wersja analizy PEST,
znanej adeptom zarzadzania. PESTEL jest stosunkowo popularnym na Zachodzie
Europy (m.in. we Francji) narzedziem oceny wplywu $rodowiska zewnetrznego
na badany obiekt. Trudno znalez¢ podrecznik do zarzadzania strategicznego
wydany przez uznanych mi¢dzynarodowych wydawcow, w ktorym metoda ta
nie zostataby opisana.

Alternatywng metoda analizy kluczowych czynnikéw jest ,.kostka scena-
riuszowa”, ktorg przedstawia si¢ jako sze$cian sktadajacy si¢ z trzech wymiardéw
(dwa pokazano na rysunku 1.1). Sg to niepewnos¢ i potencjalny wplyw — dwie
cechy charakteryzujace kazdy z czynnikow, branych pod uwage przy analizie
przysztosci. Przypisujac odpowiednig wage kazdemu z nich, wyznacza si¢ tym
samym te, ktore z perspektywy danego zadania prognostycznego sg najistotniejsze.
Te dwa wymiary sg uzupetione o trzeci wymiar: niezaleznos¢ od innych czyn-
nikow. Istotne, aby bra¢ pod uwagg takie czynniki, ktore powoduja rézne rezul-
taty, bedace od siebie niezalezne. Dla przyktadu, wydajnos¢ w rolnictwie oraz
trendy zywieniowe — oba wydaja si¢ by¢ wazne z punktu widzenia myslenia
o przysztosci i mie¢ duzy wptyw na produkcje rolna i jej optacalnos¢, nie bedac
jednoczesnie w prostej zaleznosci od siebie.

Dodatkowo, w odniesieniu do identyfikacji kluczowych czynnikoéw ksztat-
tujacych przysztos¢ istotna jest, wedlug cytowanych autoréw, koniecznos¢ zwro-
cenia uwagi na trzy kluczowe elementy, wyznaczajace niejako kierunki rozwoju
1 sygnalizujace kluczowe zmiany. S3 to:

a) Megatrendy — czyli glebokie, powolne zmiany zachodzace w jednym z wy-
réznionych wyzej obszarow zakre§lonych ramami PESTEL, wptywajace na
zmiany zachodzace na $wiecie przez dziesi¢ciolecia. Przykladem takiego
megatrendu moze by¢ postepujacy wzrost cyfryzacji i1 technicyzacji spote-
czenstwa (w tym procesow produkecyjnych i wytworczych w rolnictwie), czy
tez globalne ocieplenie — rowniez majace przetozenie na zmiany zachodzace
w obszarze rolnictwa;

b) Punkty przetomowe (inflection points) — czyli potencjalne czynniki zaktoca-
jace wolno rozwijajace si¢ megatrendy, zmieniajace nagle ewolucyjnie za-
chodzace zmiany;

21



c) Stabe sygnaty — niejako poprzedzajace punkty przelomowe — nie do konca
oczywiste zdarzenia, ktore na ogot ging w wielo$ci innych zdarzen i z rzadka
potrafig by¢ zakwalifikowane jako zapowiedz przysztych zmian. Przykladem
jest nagly wzrost niesplacalnosci kredytow hipotecznych w Kalifornii w roku
poprzedzajacym $swiatowy kryzys ekonomiczny, zapoczatkowany w USA
w 2008 roku. Wychwycenie i traftha ocena nastgpstw ,,stabych sygnalow” jest
niezwykle trudna, gdyz ging one w szumie informacyjnym.

Rysunek 1.1. Identyfikacja czynnikoéw o wysokim ryzyku i wysokiej niepewnosci

Czynniki do
uwzglednienia
w budowie scenariuszy

Wysoki o
Potencjalny wptyw
Niski
A%
< v
Niska Wysoka

Niepewnos¢

Zrédlo: opracowanie i thimaczenie autora na podstawie G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington,
Exploring Corporate Strategy. Text and Cases, Seventh Edition, Pearson, Harlow 2005.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze istnieje wielos¢ mozliwych podejsé¢
i metodyk przy budowie scenariuszy. Powinny one stanowi¢ zawsze punkt wyjscia
przy konstruowaniu scenariuszy. Jednak osoby zajmujace si¢ prognozowaniem
lub pragnace z tej metody skorzysta¢ w lepszym zrozumieniu przyszitosci musza
kazdorazowo uwzgledni¢ wyzwania i ograniczenia, jakie przed nimi stoja: finan-
sowe 1 czasowe beda na pierwszym miejscu, a takze kontekst, w jakim zadanie
opracowania scenariuszy zostalo im powierzone. To wszystko bedzie warunkowaé
strukture 1 forme, w jakiej scenariusze zostang zaprezentowane.
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1.4. Struktura i forma scenariuszy

Jak juz wspomniano wyzej, scenariusze moga mie¢ rézng strukture i forme,
wynikajaca z przyjetych na poczatku ustalen, badz z dotychczasowej tradycji ich
opracowywania, badz z grupy odbiorcéw, dla ktorej sa opracowywane. W tym
ostatnim konteks$cie mogg one by¢ opisane za pomoca nienaukowego (popularno-
naukowego), przystepnego jezyka, uzywajac czasu przesziego, dla dodania wizji
i dodatkowej atrakcyjnosci. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku checi pobu-
dzenia debaty publicznej i wlaczenia jak najwickszej liczby 0sob zainteresowa-
nych tematyka danego sektora do debaty na temat przysztosci, ktore nie posia-
daja specjalistycznej wiedzy i znajomos$ci naukowej terminologii. Przyktadem
jest dokument 5 Scenariuszy dla Europy, w ktoérym alternatywne wizje rozwoju
Europy w 2010 roku (opracowane w 1999 roku) przedstawiono w postaci nar-
racji (ramka 1.1).

Ramka 1.1. Przyktad scenariusza — wersja popularnonaukowa:
5 Scenariuszy dla Europy (fragment)

Scenariusz 2: Sto kwiatow

2000-2010 — dekada bez rzadow, taki tytut nadat ,,Everywhere’s Citizens” specjalnemu
numerowi, ktory poswiecono przegladowi pierwszych dziesigciu lat stulecia. Pismo to — wy-
dawane przez wielkie migdzynarodowe stowarzyszenie o tej samej nazwie, z milionami
cztonkéw: 0sob, firm i organizacji pozarzadowych we wszystkich krajach — jest jednym
z wielu przyktadéw oddolnych inicjatyw, ktore obserwuje si¢ dzis$ na catym $wiecie. Cotygo-
dniowe wydanie tej elektronicznej publikacji donosi o nowo przeprowadzanych eksperymen-
tach, czesto w skromnej skali, w catym szeregu dziedzin od handlu do kultury poprzez pomoc
spoteczng i ochrong §rodowiska. Niektorzy obserwatorzy sa przekonani, ze te paczkujace pro-
jekty lokalne zwiastujg poczatek globalnej demokracji partycypacyjnej. Proces jest, w rzeczy
samej, kompletnie nie sterowany, a $wiat wchodzi w niestabilny stan rownowagi, na ktory ani
rzady, ani firmy wielonarodowe nie maja zadnego wplywu — co wynika z ich ograniczonego
pola manewru i braku legitymizacji. Wydajno$¢ gospodarki, ogélnie rzecz biorac, raczej roz-
czarowuje, nawet w stosunku do zmniejszonych oczekiwan z konica XX wieku. Coraz bar-
dziej nier6wnomierna dystrybucja bogactwa, szerzenie si¢ miedzynarodowej przestgpczosci
1 mnozenie si¢ matych konfliktow regionalnych destabilizuja system globalny, ktory jednak
weciaz jako$ funkcjonuje. Europa, na swoim podworku, ewoluuje podobnie nieréwnomiernie
jak jej partnerzy. Niektore regiony zapadty w letarg i wygladajg jakby si¢ nigdy nie miaty
obudzi¢, podczas gdy inne pra do przodu z godng odnotowania witalnoscig i entuzjazmem.

(..)

Zrédlo: European Commission, Scenarios Europe 2010. Five Possible Futures for Europe,
Forward Studies Unit, Working Paper, July 1999.
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Podobny jezyk narracji jest zastosowany w scenariuszach Narodowe;j
Rady Wywiadu USA oraz w zaktualizowanej wersji Scenariuszy dla Europy®.
Inaczej konstruuje si¢ je w sposob naukowy (np. w Raporcie ,,Polska 20507),
gdy odbiorcami wizji przysztosci sa decydenci i specjalisci z zakresu objetego
prognoza. Ponizszy fragment ilustruje réznice w odniesieniu do jezyka opisu
przysztosci (ramka 1.2).

Ramka 1.2. Przyktady scenariuszy — wersja naukowa:
Scenariusze rozwoju Polski do 2050 roku (fragmenty)

Scenariusz realistyczny

Podstawg tego scenariusza jest zatozenie ,,interesy jak zwykle” (business as usual): $§wiat
toczy si¢, jak dotychczas, niezbyt przychylnie dla Polski (przedtuza si¢ lub powtarza kryzys
finansowo-ekonomiczny), ale tez niezbyt nieprzychylnie. (...) Gospodarczo sytuacja Polski
w stosunku do $redniej europejskiej bedzie poczatkowo powoli poprawiaé si¢, a p6Zniej coraz
wyrazniej nastapi jej spowolnienie, wynikajace z dziatania barier rozwojowych. (...) W sce-
nariuszu tym Polska w roku 2050 bgdzie miata silnie rozwarstwione, dualne spoteczenstwo,

a w zwiazku z tym dualng gospodarke.

Scenariusz pozytywny

[zatozenia wzgledem $wiata zewngtrznego sg takie same jak w scenariuszu realistycznym,

w przypadku §wiata wewnetrznego sa optymistyczne]

(...) trzy dekady 2021-2050 wystarcza, aby rozwina¢ Polske silng gospodarczo, o duzym eks-
porcie wysokiej techniki oraz rozwinigtej infrastrukturze komunikacyjnej, wysoce wyksztal-
cong i z ograniczonym zréznicowaniem spotecznym (...)

Scenariusz zagrozen

Przyjmujemy tu takie samo zatozenie ,,interesy jak zwykle”, jak w scenariuszu realistycznym,
ale zaktadamy pogorszenie si¢ uwarunkowan zewnetrznych. Obok kryzysu finansowo-
-gospodarczego moze rozwingé si¢ $wiatowy kryzys spoteczny (...). Moze to nastapié

w dwoch kierunkach, obu wykraczajacych poza ramy systemu demokratycznego. Pierwszy

z tych kierunkéw to neototalitaryzm czy tez neofaszyzm. (...) Drugi to terrorystyczny anar-
chizm rewolucyjny. (...)

Zrédlo: PAN, Raport ,, Polska 2050, Komitet Prognoz ,, Polska 2000 Plus”, Warszawa 2011,
5. 68-72.

Dla uzupehienia, warto zaznaczy¢, ze cze$¢ ekspertow zajmujacych sie
budowaniem scenariuszy radzi decydentom nie poprzestawa¢ na budowie
trzech scenariuszy (pozytywnego, negatywnego oraz neutralnego / realistycznego).
Wynika to z faktu, ze w ich opinii cz¢$¢ przynajmniej decydentéw zdecydowanie

“ European Commission, Global Europe 2050, Directorate-General for Research and Innova-
tion, Luxembourg 2012.
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ogranicza si¢ do scenariusza realistycznego i w ten sposdb zmniejsza potencjat
uczenia si¢ (,,mys$lenia”) organizacji w odniesieniu do mniej prawdopodobnych
zjawisk. Ich rada jest opracowywanie dwoch lub czterech scenariuszy — w tym
przypadku nie grozi decydentom ,,putapka $rodka”, a wigc wybieranie (§wiado-

mie lub nie) rozwiazania najbardziej ,,wyposrodkowanego™**.

Na koniec warto wspomnie¢ o radach zwickszajacych wptyw i znaczenie
scenariuszy i ich ustalen dla decydentéw i generalnie odbiorcéw tego rodzaju
prognoz. Opierajac si¢ na dotychczasowych badaniach temu pos§wieconych,
Armstrong wskazat nastepujace punkty, jesli chodzi o bardziej efektywne przed-
stawienie scenariuszy:

— uzywac konkretnych przyktadow;

— sprawi¢, aby opis byt obrazowy, cickawy;

— wlaczy¢ wydarzenia, ktore wydajg si¢ dobrze reprezentowac sytuacje, nawet
jesli sa mato znaczace;

— wilgczy¢ w opis wydarzenia, ktére utatwia decydentom przypomnie¢ sobie
dostepne argumenty wspierajace dane twierdzenie;

— polaczy¢ opis wydarzen poprzez pokazanie zwigzku przyczynowo-skutkowego
w przekonywujacy sposob;

— uwzgledni¢ wspdtmierne / podobne srodki w réznych wersjach scenariuszy,
jesli sg one mato istotne;

— zaproponowac¢ decydentom, aby wczuli si¢ w dang sytuacje;
— zaproponowa¢ decydentom, jak zachowaliby si¢ w ramach danego scenariusza.

Zdaniem badacza zastosowanie tego rodzaju technik moze uczyni¢ scena-

riusze bardziej wiarygodne, zwickszy¢ szans¢ potraktowania ich powaznie oraz
/ . . 45
wlaczy¢ w procedury planowania strategicznego .

Budowanie scenariuszy jest — w zmiennej rzeczywistosci XXI wieku —
pewng trwatg tendencja w odniesieniu do dtugofalowego myslenia o przysztosci.
Jak podkreslaja Kononiuk i Nazarenko, ,,Wnioskowanie na temat przyszlosci
w perspektywie dhugoterminowej za pomocg tradycyjnych metod prognozowa-
nia opartych na ekstrapolacji trendu czgsto nie sprawdza si¢ w wielu wypadkach
z powodu niespetnienia zatozen zwigzanych z zachowaniem status quo czynni-
kow oddzialujacych na prognozowane zjawisko™*’. Wiasciwe wykorzystanie
metody scenariuszowej, opartej na solidnej podstawie metodologicznej, odno-

* G. Johnson i in., Exploring Strategy..., op. cit., s. 54.

# J.S. Armstrong, Long-Range Forecasting. From Crystal Ball to Computer, 2" edition, John
Wiley & Sons, New York 1985, s. 42-43.

A, Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze..., op. cit., s. 9.
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szacej si¢ na przyklad do istniejacej juz i omowionej pokrotce metody Shaping
Actors — Shaping Factors, lub tworzacej nowa jakos¢ — jesli chodzi o podejscie
do zagadnienia — wydaje si¢ niezbedne w spojrzeniu wybiegajacym daleko w przod.

Jaka wigc pozostaje rada dla opracowywania scenariuszy i budowania na
ich podstawie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego? W anglosaskim my-
$leniu biznesowym dominuje obecnie przekonanie, ze najbardziej sensownym
podejsciem jest bycie agile, co oznacza adaptacyjnos¢ i elastycznos$¢. Takie
whasnie podejscie wskazuja réwniez Popper i in.*’, zauwazajac konieczno$é
biezacego reagowania na zmiany zachodzgce w odniesieniu do kwestii zrow-
nowazonego rozwoju i takiego planowania polityki (strategii), aby byly one
najskuteczniejsze w danym momencie, bioragc pod uwage zmiennos$¢ i dynamike
procesow, jakie zachodza w otoczeniu®®,

*7'S.W. Popper, R.J. Lempert, S.C. Bankes, Shaping..., op. cit.

* http://scenarios.pbe.eea.europa.eu/ — zarchiwizowany w lutym 2017 r. portal informacyjny
poswigcony scenariuszom $rodowiskowym, w ktérym zgromadzono wiedze dotyczaca
wskaznikow, modeli, odnosnikow do opracowan metodologicznych oraz skatalogowano juz
opublikowane scenariusze.
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2. Przeglad badan foresightowych w zakresie rozwoju
sektora rolno-spozywczego

Poczawszy od lat siedemdziesiatych ubieglego wieku, zar6wno na poziomie
naukowym, jak i w praktyce gospodarczej, pojawilo si¢ wiele nowych sposobow
badania otoczenia w celach planistycznych — prognozowanie za pomoca mode-
lowania oraz technik ekonometrycznych, koncepcja stabych sygnalow o nadcho-
dzacych zmianach, programowanie rozwoju i zarzadzanie strategiczne obejmu-
jace m.in. instrumenty obserwacji i analizy srodowiska oraz inne. Tymczasem
rosngca zmienno$¢ srodowiska podmiotow gospodarczych i wynikajace z niej
poczucie niepewnosci przyniosty szczegolng popularnos¢ kompleksowym na-
rzgdziom planowania strategicznego. Wsrod nich za$ metodzie wszechstronnej
projekcji przysztosci, znanej pod nazwa foresight, ktorg od tradycyjnego plano-
wania rozni jednoczesne wykorzystywanie wielu metod systematycznych, obej-
mujacych szeroki przedziat czasowy i uwzgledniajacych partycypacje spoleczna®.

Stownik oksfordzki jezyka angielskiego definiuje foresight jako zdolnos¢
do przewidywania i przygotowania si¢ na przyszte zdarzenia i potrzeby. Termin
ten nie znalazt dotychczas polskiego odpowiednika — ,,prognozowanie”, ,,prze-
widywanie” czy ,,planowanie” nie obejmujg catosci pola znaczeniowego, jakie
si¢ za nim kryje. Niekiedy spotyka si¢ ttumaczenie jako ,,aktywne budowanie
obrazu przysztosci”, co taczy trzy elementy: monitorowanie, prognozowanie oraz
oddzialywanie na rzeczywisto$¢ z uwzglednieniem czynnikow spotecznych,
ekonomicznych, technologicznych, ekologicznych i politycznych®. W literaturze
dostepnych jest wiele definicji foresightu, wsroéd nich uwage zwraca propozycja
Gruppa i Linstone’a’’, ktorzy okreslaja foresight jako systematyczny wysitek
kierowania wigzki spojrzen w przysztos¢ i dokonywania najbardziej efektywnego
wyboru, przy zatozeniu, Ze istnieje wiele wariantdow przysztosci, zaleznych od dzia-
tania lub jego braku w terazniejszosci, cho¢ tylko jedna z tych wersji zaistnieje.

W tekscie przyjeto za cel rozpoznanie dotychczasowego dorobku foresightu
W rozwoju rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego. Zasadnicza metodg badaw-
cza byta analiza piSmiennictwa.

* A. Rogut, B. Piasecki, Foresight jako instrument zarzqdzania rozwojem regionalnym.
Pierwsze doswiadczenia, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/df759ba52128d8ee957
d9198bd6426ad.pdf (dostep: czerwiec 2017).

0 PARP, Foresight jako Narzedzie Zarzqdzania Wiedzq i Innowacjg, Warszawa 2010.

' H. Grupp, H.A. Linstone, National Technology Foresight Activities Around the Globe:
Resurrection and New Paradigms, ,,Technological Forecasting and Social Change” 1999,
vol. 60(1), s. 85-94.
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2.1. Swiatowy rozwdj foresightu

Poczatki stosowania metody foresightu wiaze si¢ zazwyczaj z firmami
przemystu zbrojeniowego armii amerykanskiej w okresie II wojny §wiatowe;.
Jednak za pioniera jej wykorzystywania w polityce gospodarczej kraju uznaje
si¢ Japonig, ktora prowadzi te badania systematycznie od 1970 roku. Jako na-
rzedzia dominowatly wowczas panel ekspercki oraz burza moézgow. Wyrazny
sukces gospodarki japonskiej w latach 70., bazujacy w duzej mierze na opraco-
wanych foresightach, przyciagnat zainteresowanie innych panstw. Najpierw
tych najbardziej rozwinigtych, jak USA, Niemcy, Francja i Holandia (tabela 2.1),
pozniej za$ krajow stabiej rozwinigtych gospodarczo, tj. Korei Potudniowej,
Meksyku, Peru i Brazylii.

Tabela 2.1. Chronologia narodowych programoéw foresight do roku 2002

Rok/lata Kraj Delphi | Mieszane | Panel/scenariusz
70. Japonia X
1989 Holandia X
1990 Niemcy X
1991/1992 | Stany Zjednoczone, Nowa Zelandia X
1993 Republika Korei x
Niemcy X
1994 Francja X
Wielka Brytania x
Japonia/Niemcy X
1995 Francja i Australia X
1996 Japonia/Niemcy x
Holandia X
Witochy X
1997 Hiszpania X
Irlandia X
1998 Austria x
Wegry x
RPA, Nowa Zelandia, Szwecja X
1999 Wielka Brytania, Niemcy X
2000 Francja, Portugalia, Wiochy X
2001 Japonia X
Czechy, Malta, Cypr, Estonia X
2002 Turcja X

Butlgaria, Rumunia, Wielka Brytania

X

Zrédio: A. Kononiuk, A. Magruk, DoSwiadczenia polskich programéw foresight, ,, Zeszyty
Naukowe Politechniki Bialostockiej. Ekonomia i Zarzgdzanie” 2008, z. 13, s. 71-84.

28




W 1967 roku pod kierownictwem socjologa J. Galtunga powstata miedzy-
narodowa organizacja World Future Studies Federation, za$ w USA powotano
do zycia World Future Society. W 1985 roku terminem foresight po raz pierw-
szy postuzyt si¢ J.F. Coates, mowiac o strategicznych badaniach przysztosci.
Pierwsze takie programy zostaly uruchomione na naszym kontynencie przez
Holendréow w latach 70., w celu wzmocnienia powigzan $wiata nauki ze spote-
czenstwem. Poczawszy od 1980 roku Holendrzy przeprowadzili wiele badan
z zakresu rolnictwa, ochrony §rodowiska oraz zdrowia na potrzeby ksztaltowa-
nia polityki panstwa wobec nowych technologii oraz dostarczania informacji
przedsigbiorcom na temat szans i zagrozen wynikajacych z analizy obszaréw
badawczych przy zastosowaniu metody foresight .

Wéréd krajow Europy Srodkowej i Wschodniej poddanych procesom
transformacji ustrojowej badania typu foresight zostaly podjete poczatkowo
przez Wegry (tabela 2.1), a nastgpnie przez Czechy, Bulgari¢, Rumuni¢ oraz
Polske. Rzad polski zrealizowat zakonczony w 2006 roku pilotazowy program
foresight ,,Zdrowie i Zycie” oraz zakonczony w 2009 roku ,,Narodowy Program
Foresight Polska 2020”.

Europejska Sie¢ Monitorowania Foresightow (European Foresight Moni-
toring Network) odnotowata w 2009 roku realizacj¢ ponad 1900 projektow fore-
sightowych, wliczajac w to projekty ponadnarodowe (Unia Europejska), krajowe,
regionalne i branzowe.

2.2. Metodyka foresightu

Proces przeprowadzenia foresightu zawiera si¢ w trzech fazach: przygo-
towawczej, realizacyjnej i wdrozeniowej. Decyzje o podjeciu projektu poprze-
dza analiza jego wykonalnosci, tj. stwierdzenie, czy istniejace warunki pozwola
na przeprowadzenie skutecznego badania. Przygotowania obejmuja okreslenie
celow i zakresu projektu oraz czasu, wybor zespotu i komitetu sterujacego, grup
roboczych ekspertow oraz partneréw spotecznych. Istotne jest rowniez okresle-
nie budzetu i zrodet finansowania, szczegdtowego planu wdrozeniowego oraz
metod komunikacji. We wlasciwej fazie (realizacyjnej) foresightu najpierw
przeprowadzane sg badania wstepne, a nastgpnie wiasciwe.

Etap ostatni to, poza podsumowaniem, kontynuacja projektu: jako proces
systematycznego spogladania w przyszto$¢ foresight nie powinien si¢ konczy¢.
Jesli kontynuowanie w szerokim zakresie nie jest mozliwe, to powinno przy-
najmniej dotyczy¢ najistotniejszych elementow — dziedzin bedacych glownym

2p, Stanovik, M. Kos, Technology Foresight in Slovenia, Institute for Economic Research,
Ljubljana 2005.
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obiektem zainteresowania. Poza weryfikacja efektow realizowanego projektu
pozadane jest wyznaczenie toku dalszych prac.

Podstawowym warunkiem realizmu w mysleniu o przysztosci jest pogo-
dzenie si¢ z tym, ze nie da si¢ jej przewidzie¢, ale mozna podejmowac dziatania,
ktore pozwolg na nig wptywaé. Analizy przyszlosci maja sprzyja¢ podejmowa-
niu lepszych decyzji w terazniejszos$ci przy ustawicznym kwestionowaniu przy-
jetych zatozen. Najgorszym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ proba przewidzenia
czego$, a nastgpnie uparte trzymanie si¢ tej prognozy, przy poswigceniu coraz
wickszych §rodkéw na powstrzymanie niezgodnych z przewidywaniami zmian.

W foresightcie stosuje si¢ wiele zroznicowanych metod badawczych do-
stosowanych do uczestnikéw projektu, tematu, celéw, czasu trwania, budzetu.
Krotki opis wybranych metod/technik przedstawiono w tabeli 2.2.

Tabela 2.2. Wybrane metody/techniki stosowane w foresight

Metoda Opis

Skanowanie srodowiskowe Identyfikacja waznych elementéw w srodowisku przy wyko-
(bierne, czynne, skierowane) | rzystaniu roznych technik.

Analiza SWOT? Narzgdzie analityczne wykorzystywane do kategoryzacji zna-
czacych (aktualnych i przysztych) zewnetrznych i wewnetrz-
nych czynnikoéw wplywajacych na strategie terytorialne.

Ankiety problemowe Instrument szerokich konsultacji opinii eksperckich, w drugiej
fazie rowniez spotkania ekspertow w cztery oczy dla uzgod-
nienia najistotniejszych aspektéw badanych obszarow.

Ekstrapolacja trendu Trend odnosi si¢ do danych historycznych (np. wzrost popula-
cji, rozwoj gospodarczy, postawy spoleczne itp.). Ekstrapola-
cja oznacza, ze dokonuje si¢ projekcji tych danych.

Modelowanie symulacyjne Komputerowe modele symulacyjne to narzedzie prognozowa-
nia, ktére pozwala na prezentacj¢ badanego obszaru w kon-
tekscie jego kluczowych komponentdw i zaleznosci. Moze
by¢ wykorzystany do projekcji dziatania w przysztosci lub
jako rezultat konkretnych interwencji.

Prognozowanie geniusza Generowanie wizji (lub kilku wizji) przysztosci poprzez
wktad utalentowanej i szanowanej osoby. Niektore osoby
moga wnie$¢ $wieze myslenie do foresightu, przyjmujac per-
spektywy czgsto ignorowane w pracach komisji i paneli.
»Geniuszami” moga by¢ naukowcy, dziennikarze, r6zni dzia-
lacze zbierajacy przez lata wyniki wlasnych badan i doswiad-
czen, jak i futurysci korzystajacy z pracy innych.

Delphi Ankieta opinii — w zasadzie powinna to by¢ opinia ekspercka.

(wlaczajac tzw. Policy Tym, co czyni metodg¢ delfickag odmienng od innych ankiet

Delphi, Public Delphi, opinii, jest sposob, w jaki si¢ ja wykonuje. Metoda Delphi nie

Delphi Conference, dotyczy tylko jednorazowego zadawania pytan, lecz jest roz-

Delphi face-to-face) prowadzana w tej samej grupie respondentéw przynajmniej
dwa razy.
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Metoda

Opis

Burza mézgow

Metoda generowania nowatorskich rozwigzan dla problemow,
obejmujaca dwa etapy: (1) okres wolnego myslenia, ktory jest
wykorzystywany do wyrazenia i uchwycenia koncepcji, bez
krytycznych komentarzy, (2) bardziej zdyscyplinowana dys-
kusja nad pomystami.

Panele eksperckie

Dziatania oparte na uczestnictwie i rozmowie, wykorzystujace
dostep do dowodow i 0sgdow o réznym poziomie profesjonali-
zmu i r6znym spektrum tematycznym. Metoda szczegotowych

dyskusji i debaty obejmujacej nawet duza liczbg uczestnikow.

Analiza miedzy Metoda opierajaca si¢ na ekspertach generujacych wyniki

wplywami ilosciowe. Podejsécie opierajace si¢ na poproszeniu ekspertow
o ocen¢ prawdopodobienstwa roznych zdarzen, ktére maja
miejsce, a nastgpnie oceng prawdopodobienstwa kazdego zda-
rzenia, jesli zachodza badz nie.

Scenariusze Wizja przysztosci i drog rozwoju, zorganizowana w sposob
systematyczny.

Technologie krytyczne Ocena réznych technologii (lub kierunkéw badan), gdzie wy-

lub kluczowe bor priorytetow jest gtbwnym zadaniem dziatania foresightu.

Mapy technologii Metoda przyjmujaca rozne formy. Najczesciej mapy techno-

logii sktadaja si¢ z wielowarstwowych wykreséw graficznych
opierajacych sie na czasie, ktére sg dopasowywane do tren-
dow rynkowych.

Proces hierarchii

Technika stosowana do opisu scenariuszy w kontekscie

analitycznej wskaznikow, wykorzystujaca tzw. sieci hierarchiczne dla kon-
strukcji modelu prawdopodobienstwa lub realizacji kazdego
mozliwego scenariusza.

Model Bayesa Technika pozwalajaca — na podstawie zaobserwowanego do-

wodu — zrozumie¢, ktory z mozliwych scenariuszy dla przy-
sztosci stanie si¢ rzeczywistoscig. Jest to dobre narzedzie do
przewidywania tendencji w $ci§le okreslonych scenariuszach.
Technika stuzaca do wsparcia procesu decyzyjnego, ostrzega-
jaca przed tym, co moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci.

Analiza morfologiczna

Technika ustanowiona w podejsciach systemowych, wymaga-
jaca identyfikacji parametrow w badanych obszarach; logiczno-
-analityczna metoda poszukiwania rozwigzan problemow

w drodze systematycznej analizy wszystkich mozliwych roz-
wiazan; przebiega w trzech fazach.

* S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe strony, O (Opportunities) — szanse,

T (Threats) — zagrozenia

Zrédlo: K. Borodako, R. Cichocki, A. Rogut, Obszary badar foresightu rekomendowane do
realizacji w 2010 r. w ramach foresightu regionalnego dla wojewddztwa wielkopolskiego,
UMWW, Poznan 2009, s. 22-23.

Metody wykorzystywane w ramach foresightu mozna sklasyfikowaé
z uwzglednieniem r6éznych kryteriow, ponizej podano najwazniejsze z nich:
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— Metody wstepne i kohcowe (kryterium: etap badan foresightu)

Pierwsza grupa — metody wstepne — stuza identyfikacji zagadnienia, na ktorych
skupia si¢ dany foresight, m.in. przeglad literatury, analiza bibliometryczna, analiza
przez analogie, analiza korelacyjna, modele przyczynowe, SWOT. Grupg druga
stanowig metody identyfikujace priorytety badan i rozwoju technologii, np. analiza
interesariuszy, backcasting™, DEA™.

— Metody eksploracyjne i normatywne (kryterium: punkt wyjscia)

Tu w pierwszym przypadku punktem wyjscia jest terazniejszos$¢, nastepnie
antycypacja w kierunku mozliwej przysztosci (np. ekstrapolacja trendow).
Metody normatywne (np. analiza interesariuszy czy metoda scenariuszowa)
zaktadaja odwrotny kierunek — najpierw kreuje si¢ pozadany przyszly obraz,
a nastgpnie na tej podstawie okres$la si¢ dzialania, ktore do takiego stanu rzeczy
moga doprowadzic.

— Metody ilo$ciowe i jako$ciowe (kryterium: rodzaj analizowanych danych)

Metody ilo$ciowe opierajace si¢ glownie na analizie mniej ztozonych zjawisk
przy uzyciu modeli matematycznych postuguja si¢ r6znego rodzaju algorytmami.
Szukaja odpowiedzi na pytania badawcze typu ,,co” oraz ,,ile”. Przyktadem moga
by¢: ekstrapolacja trendow, modele AHP>, analiza regresji. Z kolei metody jako-
Sciowe wykorzystuje si¢ przy zjawiskach (trendach) bardziej ztozonych, trudnych
do jednoznacznego zobrazowania liczbowego, poszukujac odpowiedzi na pytania
badawcze typu ,,jak” oraz ,,dlaczego”. Oparte sg na eksperckich opiniach, jak
metoda delficka czy analiza potrzeb. Dla ostatecznego wyniku foresightu istotne
jest zachowanie réwnowagi pomie¢dzy uzyciem metod ilo§ciowych i jako$ciowych.

33 Backcasting (prognozowanie wstecz) — metoda analizy alternatywnych przysztosci. Metoda
ta wyrdznia si¢ odwrocong logika wnioskowania, tzn. rozpoczynamy od wizji przysztosci,
ktora chcemy osiagnac, a nastepnie krok po kroku cofamy si¢, az do dzi§. Horyzont docelowy
najczesciej sigga od 25 lat do 50 lat w przysztos¢. Metoda ma charakter prognostyczny i naj-
czesceiej sluzy do tworzenia normatywnych scenariuszy i okreslenia ich wykonalno$ci oraz
mozliwych konsekwencji.

* DEA — Data Envelopment Analysis (Metoda Obwiedni Danych) — z technicznego punktu
widzenia nalezy do metod programowania liniowego, w ktorych w odr6znieniu od metod
parametrycznych wykorzystuje si¢ wartosci graniczne, a nie przecigtne, co nie pozostawia
miejsca na wystgpowanie btedow losowych.

> AHP — Analytic Hierarchy Process (wielokryterialna metoda hierarchicznej analizy pro-
bleméw decyzyjnych) — umozliwia dekompozycje ztozonego problemu decyzyjnego oraz
utworzenie rankingu finalnego dla skonczonego zbioru wariantow. Metoda zostata opracowana
w 1970 roku przez T.L. Saatiego i jest wykorzystywana w wielu dziedzinach, takich jak: zarza-
dzanie, politologia, socjologia, wytwarzanie czy transport. Metoda jest zaliczana do amery-
kanskiej szkoty wielokryterialnego podejmowania decyzji (MCDM).
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— Metody analityczne i heurystyczne

Metody analityczne (ws$rdd nich: ekstrapolacja trendoéw, analiza bibliometryczna,
benchmarking, analiza korelacyjna) bazuja na wiedzy ekspertow lub statystykach.
Metody heurystyczne (np. metoda delficka, burza moézgoéw, prognozowanie ge-
niusza, panele eksperckie) oparte sa na intuicji.

— Badania typu bottom-up 1 top-down

Badania bottom-up (np. metoda delficka, wywiady, panele obywatelskie, konfe-
rencje, warsztaty) oparte sa na otwartym uczestnictwie jak najszerszego grona
interesariuszy z réoznych srodowisk, za§ w badaniach top-down (np. benchmar-
king, burza mozgdw, prognozowanie geniusza) gtdéwna role odgrywaja eksperci.

Oprocz doboru metod wlasciwych do realizacji konkretnych zadan ba-
dawczych kluczowe jest efektywne ich potaczenie, co umozliwia osiggnigcie
efektu synergii we wnioskowaniu.

W polskich projektach foresight najpopularniejszymi metodami badaw-
czymi s3: metoda delficka, metody scenariuszowe, panele eksperckie, SWOT
i analiza PEST.

2.3. Zagraniczne do$wiadczenia badan foresightowych w rolnictwie i jego
otoczeniu

Pierwsze szerokie podsumowanie w zakresie badan foresightowych zrea-
lizowanych w zakresie rolnictwa i jego otoczenia zostato wykonane przez Euro-
pejska Sie¢ Monitorowania Foresightow (EFMN) i sfinansowane przez Komisje
Europejska’’ (patrz zatacznik 2.1). W efekceie zidentyfikowano i czesciowo prze-
analizowano 1308 raportow foresight. Tylko 88 z nich (7%) dotyczyto takich
zagadnien, jak rolnictwo, zywnosc¢ i obszary wiejskie (liczebnos¢ wedtug tema-
tyki: rolnictwo — 18, zywnos$¢ — 6, lesnictwo — 14, gospodarka wodna/morska — 12,
obszary wiejskie — 6). Powyzsze dane wskazujg na stabe zainteresowanie sektorem
rolno-spozywczym oraz obszarami wiejskimi. EFMN przygotowala streszczenia
najwazniejszych raportow foresight. Przewazajaca cz¢$¢ raportow z zakresu rol-
nictwa i obszarow wiejskich dotyczyta catej Europy, catej Unii Europejskiej lub
pojedynczych europejskich krajow anglojezycznych (Irlandia, Wielka Brytania).

%% Analiza PEST (Political, Economic, Social, Technological) jest metoda stuzaca do badania
makroekonomicznego otoczenia przedsigbiorstwa. Inaczej nazywana jest generalng segmen-
tacja otoczenia. Okresla podstawowe obszary, ktére maja kluczowy wptyw na funkcjonowa-
nie organizacji.

*7 Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Mozliwosci wykorzystania foresightu na rzecz
ksztaftowania polityki rolnej, Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej, Warszawa 2012.
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Wigkszo$¢ zagranicznych foresightow rolnych wykonana zostala przez
instytucje naukowo-badawcze i uczelnie wyzsze (czgsto zgrupowane w formie
konsorcjow), niekiedy byly to tez instytucje o charakterze doradczym lub grupy
ekspertow. Badania miaty zazwyczaj charakter aplikacyjny i byly zamawiane,
a takze finansowane przez Komisj¢ Europejska, instytucje rzadowe poszczegol-
nych krajow oraz zainteresowane przedsi¢biorstwa. Wsrod przeanalizowanych
wowczas foresightow najdluzszym przyjetym horyzontem czasowym byt rok
2054, a jego oddalenie od poczatku projektu wynosito ponad 40 lat. Najkrotsze
za$ oddalenie od poczatku projektu wynosito 5 lat. Przewazaly foresighty o hory-
zoncie czasowym oddalonym o 10-20 lat.

Posrod licznych foresightow zwiazanych z przemystem spozywczym oraz
zywieniem czlowieka najstarszym i trwajacym nadal projektem jest Food Fore-
sight — Trends Intelligence for Agri-Food Chain, rozpoczety w 1993 roku przez
firme¢ konsultingowg Nuffer, Smith & Tucker Inc. z San Diego w Kalifornii oraz
Kalifornijski Instytut Badan nad Zywnoscia i Rolnictwem przy Uniwersytecie
Kalifornijskim w Davis>®. Eksperci uczestniczacy w projekcie ustawicznie ana-
lizujg trendy i opracowuja scenariusze rozwoju w miedzynarodowym handlu
zywnoscig. Wyniki ich prac czesto stanowig podstawe planowania w przed-
sigbiorstwach sektora rolno-spozywczego.

W krajach europejskich tematyka ta byta przedmiotem badan w ramach
narodowych projektow foresight Wielkiej Brytanii’’, Czech®, Niemiec®', Francji®
i Danii®. Czg$¢ z tych badan koordynowano w ramach projektu Foresight
Knowledge Sharing Platform, finansowanego przez Komisje Europejska®™.
Tematyka zwigzana z zywnoscig stata si¢ tez materig dwoch projektow fore-
sight: pierwszego — zrealizowanego w latach 2005-2009 przez Staly Komitet
Komisji Europejskiej ds. Nauk Rolniczych (Standing Committee on Agricultural
Research, SCAR) oraz drugiego — Food Foresight: Analysis of the development
patterns of the food industry and markets using TRIZ concepts, wykonanego
przez konsorcjum Uniwersytetu w Cork w Irlandii, Uniwersytetu w Wageningen
w Holandii oraz Instytutu WOIS w Coburg w Niemczech w latach 2002-2004
w ramach 5. Programu Ramowego Unii Europejskiej. Efekty tych badan stano-

3% www.http://nstpr.com/en/blog/top-2015-trends-affecting-the-agri-food-chain/ (dostep:

czerwiec 2017).

%9 www.foresight.gov.uk (dostep: lipiec 2017).

80 www.foresight.cz (dostep: lipiec 2017).

o! www.isi.fthg.de/publ/downloads/isi98b07/delphi98-engl-short.pdf (dostep: sierpien 2017).
52 www.international.inra.fr/the_institute/missions_and_strategies/foresight/agriculture 2013
(dostep: czerwiec 2017).

63 www.risoe.dk/rispubl/SY S/syspdf/sys 10 2005.pdf (dostep: lipiec 2017).

64 www.cordis.europa.eu/foresight/platform.htm (dostep: sierpien 2017).
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wily podstawe scenariusza rozwoju sektora rolno-spozywczego w Europie do
2025 roku i zostaty uwzglednione przez ekspertow Europejskiej Platformy
Technologicznej Food for life opracowujacych ,,Strategiczng wizj¢ rozwoju
do roku 2020 i dalej” oraz ,,Strategiczny plan badawczy na lata 2007-2020.

Kolejne migdzynarodowe podsumowanie foresightow rolniczych miato
zwiazek ze Swiatowa Konferencja na Temat Badan w Dziedzinie Rolnictwa na
Rzecz Rozwoju (Second Global Conference on Agricultural Research for
Development — GCARD?2), ktora odbyta sie¢ w 2012 roku w Punta del Este
w Urugwaju, gdzie zorganizowano rowniez sesje na temat foresightu®. Jej celem
byto podzielenie si¢ do§wiadczeniami z wykorzystania tej metody w odniesieniu
do kwestii zywnosci i rolnictwa. Przygotowanie do sesji obejmowalo przeglad
dostepnych badan foresightowych, ktére zidentyfikowano za pomoca przeszu-
kiwania stron internetowych, ustalenia i zgromadzenia odpowiedniej dokumen-
tacji oraz ogolnoswiatowego badania ankietowego. Ankieta zostata przygotowana
w siedmiu jezykach i zawierata pytania dotyczace dzialan zwigzanych z przy-
sztoscig rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich w horyzoncie 20 lat. Zarzadzano
nig za pomocg internetowego dostawcy ankiet, a zaproszenia do udzialu wystano
do 5848 organizacji lub oséb, w tym wszystkich partnerow GFAR (Global forum
on agricultural research) oraz CGIAR (Consultative Group on International
Agricultural Research). Ankieta byta dostgpna online przez siedem tygodni.
Lacznie ztozono 1136 ankiet (20%), z czego 620 byto kompletnych i zostaty one
ujete w analizie. Taki odsetek odpowiedzi uznano za dopuszczalny, biorac pod
uwage bardzo szczegdlny charakter ankiety i fakt, ze zaproszenia zostaly wystane
do bardzo wielu 0sob i organizacji.

Lacznie 411 respondentow wskazalo, ze byli zaangazowani w dziatania
foresightowe dotyczace rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich lub systemow
rolnictwa. Skontaktowano si¢ ze wszystkimi i poproszono o dostarczenie doku-
mentacji tych prac. Dokumentacja zostata zbadana przez grupe 12 specjalistow
ds. foresightu z migdzynarodowych osrodkow badawczych (4), uczelni (3), kra-
jowych osrodkow badawczych i organizacji (5), reprezentujacych osiem réznych
krajow. W analizie uwzgledniono tylko te badania, ktore speklnity nastepujace
trzy kryteria: (1) prace przeprowadzono niedawno (zostaty opublikowane lub
ukonczone w okresie krotszym niz pie¢ lat przed przeprowadzeniem ankiety);
(2) horyzont czasowy badania obejmowat co najmniej dziesi¢¢ lat do przodu;
i (3) podstawowe kwestie byty zwigzane z rolnictwem, rozwojem obszarow
wiejskich i/lub systemami rolnictwa.

0 F oresight in International Development, ,,JDS Bulletin Transforming Development Knowledge”,
vol. 47, nr 4, September 2016.
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Respondentow ankiety poproszono réwniez o informacje na temat innych
badan, o ktérych istnieniu wiedzieli. Jednocze$nie wieloj¢zyczna grupa stazy-
stow przeszukiwala literature i Internet, aby odnalez¢ dodatkowe badania, ktore
odpowiadaty wspomnianym trzem kryteriom. Ustalono, ze kryteria spetnia tacznie
65 badan. Ich autoréw zaproszono do udzialu w jednym z trzech warsztatow,
w ktorych zostato im udzielone wsparcie przy przygotowaniu krotkiego, cztero-
stronicowego podsumowania lub streszczenia badan. Wszystkie streszczenia
miaty podobng forme obejmujaca tresc, przebieg, wplyw i zdobyte doswiadczenia.
W sumie przygotowano 38 streszczen i opublikowano je w ramach otwartej sesji
pt. ,,Przysztos¢ rolnictwa” (patrz zalacznik 2.2).

Wsrod 38 badan 12 obejmowato skale globalng, 10 regionalng, 12 krajowa
i 4 lokalng. Metody stosowane w oryginalnych badaniach pogrupowano jako
ilosciowe, jakosciowe lub mieszane. Stwierdzono, ze badan ilosciowych wyko-
rzystujacych wylacznie projekcje, analizy trendéw i modelowanie byto 4, badan
jakosciowych korzystajagcych wylacznie ze scenariuszy badawczych, Delphi
i skanowania horyzontu byto 22, za§ badan mieszanych 12.

Ponizej pogrupowano badania wedtug rozktadu kluczowych kwestii poru-
szanych w badaniach. Okazato si¢, ze bezpieczenstwo zywnosciowe stanowito
najwazniejszy temat w skali globalnej i regionalnej, natomiast produktywnos¢
i zrownowazony rozwoj byly wazniejsze w skali krajowe;.

Zmiany klimatu. Dwadziescia cztery badania dotyczyly zmian klimatu trakto-
wanego jako globalne ograniczenie, ktore nalezy wzia¢ pod uwage w ramach
strategii dostosowania. Dziewig¢ z nich to badania globalne, siedem to badania
regionalne, a pi¢¢ — badania krajowe. Kluczowym wyzwaniem przedstawionym
w tych badaniach jest radzenie sobie z rosnacg niepewnoscia z powodu coraz
czesciej wystepujacych i nieprzewidywalnych warunkow pogodowych. W naj-
bardziej pesymistycznych scenariuszach powazne zaklocenia wynikajace ze
zmian klimatu zmniejszaja produkcje rolng i zagrazajg zyciu populacji ludzkiej.
Wigkszo$¢ badan zaktada, ze terminowe dziatania naprawcze moga zapobiec
negatywnym skutkom zmian klimatu lub je ztagodzi¢, ale dziatania te wymagaja
znacznych zmian w polityce i zachowaniach spotecznych. Koncepcja dziatan
typu no regret®® proponowana jest w Brazylii, natomiast w Azji zaktada sie, ze
wicksza doktadno$¢ modelowania klimatu dzieki zwigkszonej mocy przetwa-
rzania komputeréw utatwi przejscie w kierunku spoteczenstwa niskoemisyjnego.

66 Opcje (przystosowania) typu no regret: dziatania przynoszace natychmiastowe korzys$ci
gospodarcze i srodowiskowe. Sa optacalne we wszystkich mozliwych scenariuszach klima-
tycznych (nawet w przypadku braku zmian klimatu).
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Demografia. Pig¢ badan globalnych, cztery regionalne i trzy lokalne ktada na-
cisk na demografi¢. Najczesciej wymienianym problemem jest wzrost liczby
ludnosci, a nastgpnie zmienne, takie jak urbanizacja, migracja oraz ggstos$¢ za-
ludnienia, a takze struktura ludnosci, w tym starzenie si¢. Pig¢ badan wyraznie
ujmuje zmienne demograficzne jako kluczowe czynniki napedowe zmian.
Gléwnym zaobserwowanym wyzwaniem wynikajacym z demografii jest dostep-
no$¢ zywnosci. Badania te naswietlaja rowniez lokalne warunki taczace demo-
grafi¢ z bezpieczenstwem zywno$ciowym.

Handel i rynki. Dziewigtnascie badan obejmowato w analizie handel i rynki.
Siedem z nich wykorzystywato handel i rynek jako czynniki napedowe zmian.
Pokazuja one rolg regulacji, takich jak bariery handlowe i rynkowe w ksztatto-
waniu przysztego bezpieczenstwa zywnosciowego. Badania te koncentruja si¢
wokot scenariuszy, ktore kontrastujg z systemami handlu, jakie mogg zdomino-
wac przysztosc: liberalny $§wiat sterowany przez globalne sity rynkowe; Swiat
globalnego handlu regulowany przez miedzynarodowe instytucje; Swiat regio-
nalnego lub rozdrobnionego handlu i rynkow. Autorzy tych badan uwazaja, ze
zderegulowany handel moglby zagrozi¢ zrownowazonemu rozwojowi i zwigk-
szy¢ brak bezpieczenstwa zywnos$ciowego oraz nieréwnos$ci. Niektore badania
opisujg strategie zwigzane z ewolucjg handlu swiatowego. Na przyktad badanie
przeprowadzone przez FONTAGRO koncentruje si¢ na bardziej konkurencyj-
nym, skutecznym i zréwnowazonym rolnictwie rodzinnym, w oparciu o powia-
zania z rynkami i lepsze przeptywy wiedzy, lepsze wykorzystanie zasobow na-
turalnych i dostosowanie do zmian klimatu. W badaniu dotyczacym Maroka
(Streszczenie nr 41 — patrz zatacznik 2.2) opracowano trzy scenariusze regulacji
handlu, w wyniku czego powstatl projekt Plan Maroc Vert. W planie tym bazuje
si¢ na dwoch filarach rozwoju rolnictwa: pierwszy wspiera integracj¢ przedsic-
biorstw rolnych i rolno-przemystowych w gospodarce $wiatowej, drugi nato-
miast ma na celu modernizacj¢ drobnego rolnictwa opartego na solidarnosci
1 wspieranego poprzez interwencj¢ publiczng, ktora taczy lokalng przedsigbior-
czo$¢ 1 rozwoj spotecznosci. Z kolei w badaniu Agrimonde scenariusz wzrostu
gospodarczego rézni si¢ od scenariusza zachowania ekosystemu. Jednakze
wniosek jest taki, ze w obydwu scenariuszach handel zywno$cia pozostaje nie-
zbedny do zaspokojenia regionalnych potrzeb zywnosciowych, a globalne bez-
pieczenstwo zywnosciowe w 2050 roku bedzie gldwnie kwestig dystrybucji.

Dochody i wzrost. Cztery badania wymienity dochody lub rozwo6j i wzrost
gospodarczy jako kluczowe czynniki napedowe zmian. Wzrost gospodarczy na-
pedza zmiany wzorcow konsumpcyjnych, niosagc powazne potencjalne konse-
kwencje dla catego systemu zywno$ciowego. Studium przypadku Dualine
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stwierdza, ze ,,gdy dochody rosna, obserwujemy wzrost spozycia kalorii, a na-
stepnie wzrost udziatu kalorii pochodzacych z produktéw zwierzgcych, a potem
stabilizacje¢”. Wzrost gospodarczy i rosnagce dochody mozna powigza¢ z naste-
pujacymi efektami: z jednej strony globalne bezpieczenstwo zywnosciowe ulega
poprawie, ale z drugiej rosng problemy z odzywianiem i zdrowiem, takie jak
otylos¢. Krytyczny jest takze podzial dochodoéw: chociaz produkcja moze wzro-
sng¢ na tyle, aby zaspokoi¢ potrzeby globalne, to nie ma zadnej gwarancji, ze
brak bezpieczefistwa zywnosciowego zostanie ztagodzony.

Technologia. Pi¢¢ badan globalnych, cztery regionalne i szes¢ krajowych jako
czynnik napedowy zmian uwzglednito technologie. W wiekszosci podchodza
one do technologii w bardzo szerokim kontekscie. Przyktadowo, w niektorych
badaniach intensyfikacja w ramach paradygmatu produktywnos$ci jest przeciw-
stawiona agroekologii lub intensyfikacji ekologicznej. Gdy badanie Agrimonde
sugeruje, ze bezpieczenstwo zywnosciowe mozna osiggnac¢ za pomocg alterna-
tywnego paradygmatu intensyfikacji ekologicznej, to badanie dotyczace Maroka
pokazuje, ze potrzebne sa odmienne $ciezki technologiczne do wspierania roz-
nych systemow rolnictwa. Jednak wigkszos¢ badan taczy zmiany paradygmatu
technologii ze zmiang wartos$ci spolecznych i polityk, tak aby bezpieczenstwo
zywnosciowe oraz zrownowazony rozwoj daty si¢ pogodzi¢. Zostato to podkre-
slone w Streszczeniu 09 (patrz zatacznik 2.2), ktore sugeruje, ze technologia
nowych generacji moze zmniejszy¢ negatywne skutki produkcji biopaliw dla
bezpieczenstwa zywnosciowego. Jednakze przypadek Streszczenia 21 (patrz za-
tacznik 2.2) ,,Obalanie mitu niedoboréw wody: zrozumienie przysztych wyzwan
w zakresie korzystania z wody” pokazuje, ze technologi¢ nalezy rozpatrywac
w szerszym kontek$cie potencjalnie sprzecznych celéw i kompromisow (np. za-
pora dla potrzeb energii wodnej zagraza rybotowstwu i produkcji ryzu).

Niektore badania dotycza kwestii systemow rolnictwa, ktorych przysztos§¢
widziana jest jako przepas¢ miedzy technologig i systemami kapitatochtonnymi,
typowymi dla rolnictwa produkujgcego na duzg skalg, a systemami nastawionymi
na ekologie, zwigzanymi z drobnym rolnictwem rodzinnym. Pierwszy rodzaj
zwigzany jest z trendami w kierunku bardziej skoncentrowanej produkcji towa-
rowej dla potrzeb masowej konsumpcji. Drugi przybiera rézne formy w zalezno-
sci od lokalizacji (mate rodzinne rolnictwo w regionach, gdzie ludzie sg ubodzy,
a poziom edukacji niski, ale rolnictwo moze odgrywac istotng rol¢ w gospodarce
1 zyciu spotecznym) — Streszczenie 41 (patrz zatacznik 2.2) lub traktowane jest
jako hobby badz rolnictwo w niepelnym wymiarze w przypadku bardziej zroz-
nicowanej konsumpcji i/ lub rynkéw niszowych. Podkreslano réwniez interakcje
miedzy réznymi rodzajami gospodarstw, co rodzi pytanie: w jaki sposob rozne

38



gospodarstwa mogg wspolistnie¢ w tej samej przestrzeni geograficznej i gospo-
darczej? W istocie wiele badan rozwaza mozliwosci alternatywnej przysztosci
w przypadku r6znych rodzajow rolnictwa, podajac szczegdtowe informacje do-
tyczace potencjalnej ewolucji i wyzwan lub priorytetéw dla rolnikow i przy-
sztych wzorcow rolnictwa.

Wzorce konsumpcyjne. W 13 badaniach zmiana konsumpcji zywno$ci wyraznie
uznawana jest za czynnik napedowy przysztych wzorcéw produkcji i bezpie-
czenstwa zywnosciowego. Z tego osiem uwaza zachowania konsumentow za
globalny czynnik napedowy, a wickszos¢ podkresla trend w kierunku ujednoli-
cenia zachodnich wzorcéw konsumpceyjnych, obejmujacych wigksza ilos¢ biatka
zwierzecego oraz wyzsze spozycie kalorii. Zmiany wzorcow konsumpceyjnych
zwiazane sg z takimi czynnikami napedowymi, jak wzrost dochodow i urbanizacja.
Polityka postrzegana jest jako odgrywajaca kluczowa role dzicki swoim mozli-
wosciom wplywu na wzorce konsumpcji zywnosci. Zarzadzanie odpadami
i stratami jawi si¢ jako obszar, gdzie polityka moze wplywac tak na produkcje,
jak 1 na konsumpcje. Niektore badania sugerujg potencjalne roztamy tam, gdzie
popyt na zywnosc¢ staje si¢ bardziej regionalny i zréznicowany, i gdzie wzorce
zywieniowe moga ewoluowa¢ w niejednorodny sposob, wiaczajac w to mozliwe
zmniejszenie spozycia bialka zwierzecego 1 zdrowsza, bardziej zroznicowang dietg.
Dwa badania sugeruja, ze zbiezno$¢ wzorcow zywieniowych nie jest pewna.

Polityka. Polityka zostata przedstawiona jako kluczowy czynnik napedowy zmian
w 30 badaniach. W badaniach krajowych opisywana jest jako jedna z dwoch osi
niepewnosci, wykorzystywana do budowy scenariuszy przyszto$ci rolnictwa
w Afryce Potudniowej i w Tajlandii. Jest to rowniez jeden z sze$ciu czynnikow
napgdowych, na ktorych zbudowano scenariusze ochrony przyrody i rozwoju
rolnictwa w dystrykcie Kapuas Hulu, w Indonezji. Kilka zmiennych polityki
potaczono w celu zbudowania scenariuszy planowania wspolnego uzytkowania
gruntdw na wyspie Seram, takze w Indonezji. Krajowa polityka handlowa to
glowny czynnik napedowy trzech scenariuszy w przypadku rolnictwa w Maroku.
Polityka tworzy rowniez o$ krajowego obszaru badan, rozwoju i innowacji
w scenariuszach wykorzystywanych do budowy 5 Planu Dziatan Embrapa
w Brazylii. Wiekszos¢ autoréw tych badan uwaza polityke za czynnik napgdowy
zmian. To, Ze polityka ma znaczenie, nie jest wiec tylko ogdlnym stwierdzeniem;
niektére badania siegaja glebiej i sugeruja, w jaki sposob polityki moga ksztat-
towac przysztos¢. Obejmuja one, na przyktad, style zarzadzania i wspotpracy,
takie jak odpowiednia rola podmiotow panstwowych i niepanstwowych lub sto-
sunkow wiadzy.

39



Wartosci spoteczne. Dwanascie badan podkreslito znaczenie czynnikow spo-
fecznych jako sit napedowych zmian, wymieniajgc takie wartosci, jak zachowania
(z wyjatkiem zachowan konsumentéw) i edukacje. W siedmiu badaniach przyjeto
perspektywe krajowa lub lokalng, uwypuklajgc znaczenie wartosci spotecznych
W przygotowaniu na pojawiajace si¢ wyzwania dotyczace zdrowia zwierzat,
ewolucje w kierunku bardziej zrownowazonego korzystania z zasobow, plano-
wanie uzytkowania gruntéw. Badania te pokazujg, jak wazne sa spoteczne czyn-
niki napedowe dla bezpieczefistwa zywnos$ciowego 1 zrOwnowazonego rozwoju
oraz to, ze Zywnosci 1 rolnictwa nie mozna oddzieli¢ od ich otoczenia spoteczno-
-gospodarczego i kulturowego. Jak stwierdzono w Streszczeniu 21 (patrz zalacz-
nik 2.2), ,,nie chodzi o bezpieczenstwo zywnosciowe, chodzi o zycie ludzi”.

2.4. Polskie doswiadczenia w zakresie badan foresightowych

Historia badan typu foresight jest w naszym kraju do$¢ krotka i niezbyt
bogata. Badania te zyskuja jednak stopniowo na popularnosci (listg foresightow
o roznym charakterze zawiera zatgcznik 2.3). Projekty te maja w Polsce gtownie
charakter regionalny i branzowy. Wigkszo$¢ z nich zwigzana jest z galeziami
uznawanymi za przyszto§ciowe, ale przedmiotem analiz bywaja tez dziedziny
tradycyjne, takie jak wydobycie wegla, rud miedzi czy przemyst drzewny. Wynika
to z konieczno$ci okreslenia roli branzy w wizji rozwoju regionu oraz optymal-
nego wykorzystania dostepnych zasobow (jak np. przemyst wydobywczy na
Gornym Slasku lub widkienniczy w Lodzi). Zaden z dotychczasowych ogélno-
polskich foresightow nie byt pos§wigcony rolnictwu czy obszarom wiejskim, nawet
nie stanowity one najwazniejszych zagadnien wsrod poddawanych analizie. Z tresci
raportow wynika, ze w wigkszosci przypadkéw brakuje bezposrednich odniesien
do sektora rolno-spozywczego zardowno w scenariuszach, jak i w rekomendacjach.

Kwestie rolnictwa poruszono w foresightcie regionalnym wojewddztwa
podkarpackiego®, ktorego efektem jest scenariusz dla rolnictwa i przetworstwa
,Zielen z odrobing szarosci”®. Zaktada sie w nim, ze czynnikiem decydujacym
o zmianach w gospodarce zywno$ciowej jest coraz wyrazniejsze oczekiwanie
konsumentoéw odnosnie przyjaznych srodowisku i dobrostanowi zwierzat metod
produkcji, a wiec — by¢ moze — wzrost popytu na produkty ekologiczne, czyli
rozwoj ekologicznej produkcji rolnej i przetworstwa. Zgodnie z tym scenariu-
szem ekologia bedzie odgrywata dominujaca role. Wybrano zatem najwazniejsze
kierunki rozwoju produkcji rolnej i przetworstwa, tj. gospodarstwa ekologiczne,

57 http://mbe.malopolska.pl/dlibra/doccontent?id=12221 (dostep: lipiec 2017).
o8 http://www.prz.edu.pl/foresight/ (dostep: czerwiec 2017).
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produkcja i przetworstwo biomasy, uprawa roslin oparta na zjawisku mikoryzy,
rozwoj przetworstwa zywnosci ekologicznej, wytwarzanie roslinnych i zwierze-
cych produktoéw regionalnych.

Nawigzanie wprost do sektora rolno-spozywczego znalazio si¢ takze
w najbardziej prawdopodobnym ,,neutralnym” scenariuszu rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego®. Scenariusz zaktada, ze motorem wzrostu gospodarczego w tym
regionie pozostawa¢ beda duze przedsigbiorstwa, gtownie w sektorze ustugo-
wym, za$ rolnictwo bedzie sektorem najwolniej rozwijajacym sie, ze spadkiem
udziatu w wartosci dodanej (do poziomu zblizonego do krajow wysokorozwi-
nigtych). Zmiany zachodzace w samym sektorze wojewddztwa mazowieckiego
majg by¢ stosunkowo wolne, a struktura gospodarstw niezmienna, jako konse-

kwencja systemu doptat bezposrednich do produkcji rolnicze;.

Pierwszy ,,Narodowy Foresight Polska 2020”"" w zaprezentowanych sce-

nariuszach oraz rekomendacjach poruszatl tematyke rolnictwa tylko w kontek-
$cie srodowiskowym. Odniesiono si¢ do rozwoju rolnictwa i obszaréw wiej-
skich glownie w aspekcie racjonalnego wykorzystania zasobéw przyrodniczych,
ochrony bior6znorodnosci, ekologii w rolnictwie oraz kosztéw srodowiskowych.

Rola sektora rolniczego jako zrédla zdrowej i bezpiecznej zywnosci po-
jawita si¢ m.in. w Pilotazowym Projekcie Foresight w polu badawczym ,,Zdro-
wie i Zycie”, zalecajacym wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego, rozwoju
1 inwestycji w sektorze rolno-spozywczym oraz produkcji zywnosci bezpiecznej
1 wysokiej jako$ci w systemie rolnictwa zréwnowazonego. Badania te jednakze
nie doprowadzity do stworzenia spojnych scenariuszy, a gldwna przeszkoda byto
ogromne zroznicowanie badanych sektorow i stosowanych technologii. Stworzenie
spojnej wizji typujacej priorytetowe kierunki prac badawczo-rozwojowych na
najblizsze kilkanascie lat byto celem projektu ,,Zywnos¢ i zywienie w XXI wieku
— wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego™’', realizowanego w latach
2009-2013 przez konsorcjum, w sktad ktorego wchodzity: Instytut Sadownictwa
1 Kwiaciarstwa (od 01.01.2011 roku Instytut Ogrodnictwa) ze Skierniewic, Poli-
technika £.6dzka, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania
z Lodzi oraz Spoldzielnia Mleczarska MLEKPOL z Grajewa. W toku inwentary-
zacji istniejacych zasobéw oraz wyznaczenia priorytetowych technologii w bada-

% http://meig.zpwim.pl/index.php/component/attachments/download/23 (dostep: lipiec 2017).
7 Konferencja otwierajaca przedsigwziecie pn. Narodowy Program Foresight — wdrozenie
wynikow, Warszawa, 29.11.2011 r., http://www.nauka.gov.pl/prognozy-rozwoju/konferencja-
otwierajaca-przedsiewziecie-pn-narodowy-program-foresight-wdrozenie-wynikow.html (dostep:
czerwiec 2017).

" http://docplayer.pl/1398150-Zywnosc-i-zywienie-w-xxi-wieku-wizja-rozwoju-polskiego-
sektora-spozywczego-przewodnik-metodyczny.html (dostep: lipiec 2017).
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niach delfickich zidentyfikowano tzw. technologie krytyczne, czyli najbardziej
istotne dla przysztosci kraju. Za takie uznano technologie generyczne i przed-
konkurencyjne72, ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na technologie wytania-
jace sie (tym mianem okresla si¢ nowe wyroby lub ustugi, ktore w nast¢gpnych
20 latach moga stanowi¢ istotng cze$¢ rynku).

2.5. Uwagi koncowe

Wickszos¢ foresightow rolnych ma na celu analize wyzwan oraz okresle-
nie dziatan potrzebnych do zrownowazonego rozwoju produkcji rolniczej i ob-
szarow wiejskich. Stosuje si¢ rozne metody badan, zaleznie od celu oraz mozli-
wosci wykonawcy. Najczesciej sg to panele eksperckie, Delphi i analiza SWOT.
W rozpatrywanych scenariuszach najczgsciej bierze si¢ pod uwage nasilenie
procesow globalizacji i problemoéw energetycznych, zmiany klimatyczne, bez-
pieczenstwo zywnosciowe, rozwdj ,,zielonych” technologii oraz zrownowazenie
produkc;ji rolniczej.

Globalne wyzwania — zmiany klimatyczne i demograficzne, stopniowe
wyczerpywanie kopalnych surowcoéw energetycznych oraz rozwdj produkcji
biopaliw — sg brane pod uwagg¢ przy opracowaniu wizji rozwoju rolnictwa w po-
szczegblnych regionach oraz krajach. Wér6d mozliwych scenariuszy uwzglednia
si¢ zardwno rozwdj zroOwnowazony, zapewniajacy bezpieczenstwo zywno-
Sciowe przy optymalnym gospodarowaniu zasobami naturalnymi, jak i scenariusz
zwigkszonej intensywnos$ci wykorzystania zasobow, poglebiajacych si¢ proble-
moéw srodowiskowych oraz znacznej konkurencji ze strony surowcoOw do pro-
dukcji biopaliw. Ogoélnym zaleceniem wynikajacym z wigkszo$ci foresightow
jest lepsze wykorzystanie nowych technologii i osiggnig¢ naukowych w celu
zrownowazenia produkcji rolniczej, oszczedne gospodarowanie gruntami, woda
i energig, liberalizacja handlu migdzynarodowego oraz wszechstronne wsparcie
obszaréw wiejskich.

W najnowszych pracach foresightowych nie postrzega si¢ juz politykow
i wigkszosci zainteresowanych podmiotow jako uzytkownikéw koncowych.
Foresight dotyczacy bezpieczenstwa zywno$ciowego, rolnictwa i rozwoju obsza-
row wiejskich wchodzi w nowa fazeg, dla ktorej badacze ukuli termin foresight

72 Technologie generyczne — technologie o duzym potencjale wszechstronnego zastosowania
w wielu produktach i procesach wykorzystywanych w réznych przemystach, wywotujace
liczne efekty zewngtrzne, nieograniczajace si¢ do pojedynczych zastosowan. Rzeczywiste
wykorzystanie komercyjne tych technologii wymaga dalszych badan naukowych i prac roz-
wojowych; technologie przedkonkurencyjne — technologie, ktore sa przed etapem komercjali-
zacji, na etapie badania rynku, wykonywania prototypu itd.
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trzeciej generacji (Georghiou i Keenan, 2006)”. Oznacza to dodanie perspektywy
spolecznej do tradycyjnych juz technologicznych i rynkowych; czynniki spo-
teczne i zachowania oraz zmiany w procesach politycznych, spotecznych i go-
spodarczych zaczynaja by¢ traktowane jako gldwne czynniki napedowe zmian
(Cachia, Compaiié i Da Costa, 2007, Erb i in., 2009)".

Biorac powyzsze pod uwage, wydaje si¢, ze potrzebne jest nakreslenie
scenariuszy rozwoju polskiego sektora rolno-spozywczego w dluzszej perspek-
tywie, z uwzglednieniem czynnikoéw oddziatujacych na ten sektor w skali §wia-
towej. Sposrod rekomendacji wyplywajacych ze §wiatowych badan foresightu
w rolnictwie szczegolnie wazne dla Polski moze by¢:

e wkomponowanie wsi i rolnictwa w zrownowazony rozwoj kraju i Unii Euro-
pejskiej (UE) wraz z okresleniem miejsca polskiego rolnictwa w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnos$ciowego w kraju, UE i na §wiecie;

e pogodzenie zasad konkurencyjnego rolnictwa z wymaganiami dostarczania
spoteczenstwu dobr publicznych zwigzanych z dziatalnoscia rolnicza;

e wprowadzenie rolnictwa i zwigzanej z nim dzialalno$ci gospodarczej w kon-
tekst gospodarki opartej na wiedzy, a wigc — zwigkszenie naktadow na bada-
nia stuzgce rozwojowi wsi i rolnictwa.

Ponadto foresight rolny powinien wskazywaé dziatania pomocne w rozwigzaniu

trudnych i specyficznych probleméw polskiej wsi, takich jak rozdrobnienie go-

spodarstw rolnych, niska wydajnos¢, niedobor kapitatu, niekorzystna sytuacja
demograficzna i ukryte bezrobocie.

3 Georghiou i Keenan (2006), zob. w: Foresight in International..., op. cit.
™ Cachia, Compafi6 i Da Costa (2007), Erb i in. (2009) zob. w: Foresight in International...,
op. cit.
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3. Ocena rozwoju innowacyjnosci
sektora rolno-spozywczego w Polsce

W niniejszym rozdziale podjeto probe analizy rozwoju innowacyjnosci
w polskim przemysle spozywczym i rolnictwie przy uzyciu metody SWOT”,
czyli na poziomie mezoekonomicznym (sektora gospodarki). Analiz¢ SWOT
najczegsciej stosuje si¢ do diagnozowania przedsigbiorstw i oceny zmian zacho-
dzacych w ich otoczeniu w celu sformutowania wilasciwej strategii rozwoju.
Przedstawiona ponizej analiza sektora z zatozenia musi by¢ nieco inna, poniewaz
dotyczy duzej zbiorowosci roznorodnych podmiotow konkurujacych migdzy
soba. Trudnosci w stosowaniu analizy SWOT sg $cisle zwigzane z komplekso-
woscia tej metody. Jednak moze by¢ ona takze przydatna do sformutowania
strategii dla danego sektora.

W analizie SWOT czynniki wewnetrzne stanowig mocne i stabe strony,
natomiast czynniki zewngtrzne to szanse i zagrozenia. Porownanie mocnych
i stabych stron ma na celu szukanie potencjalnej przewagi strategicznej. Z kolei
analiza szans to ocena zasobow, ktére powinny korzystnie wptyna¢ na dalszy
rozwoj. Zagrozenia wystepujace w otoczeniu przemystu spozywczego i rolnictwa
s3 definiowane jako uzasadnione prawdopodobienstwo wystepowania zdarzen,
ktore moga hamowac dalszy rozwdj innowacyjnosci.

Analize¢ SWOT przeprowadzono odrgbnie dla przemystu spozywczego
i rolnictwa, poniewaz zarowno ocena biezacej sytuacji, jak i uwarunkowania oraz
czynniki rozwoju innowacyjnosci w tych dziatach w duzym stopniu sag odmienne.

Polski przemyst spozywczy XXI wieku nalezy do jednego z najszybciej
rozwijajacych si¢ dziatéw przetworstwa w Unii Europejskiej. W latach 2001-2013
$rednie tempo przyrostu warto$ci produkcji sprzedanej (w cenach biezacych)
w tym dziale przemystu wyniosta w Polsce 5,8% rocznie, podczas gdy w calej
UE $rednio 2,5%, a w UE-15 — 2,2%. Tempo rozwoju polskiego przemystu spo-
zywczego nalezato wowczas do najwyzszych w catej Unii Europejskiej, dzieki
czemu dystans pomiedzy polskim przemystem spozywczym a jego odpowiedni-
kami w innych krajach UE si¢ zmniejszyt. Udziat naszego kraju w produkcji
przemystu spozywczego UE (w cenach porownywalnych) zwigkszyt si¢ z 6,4%
w 2000 roku do 8,8% w 2015 roku. Pomimo zZe przemyst spozywczy zaliczany
jest do sektora tzw. niskiej techniki, nalezy do najwazniejszych galezi naszej
gospodarki, o czym $wiadczy m.in. relacja wartos$ci produkcji sprzedanej tego

> SWOT - akronim czterech angielskich stow: Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe
strony, Opportunities — szanse w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu.
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dzialu przemystu do wielkosci PKB. W 2013 roku relacja ta wynosita 0,13
i byla na podobnym poziomie jak w Irlandii (0,14), przy $redniej wynoszacej
0,07 w Unii Europejskiej’®.

Zasadniczym zrodtem sukceséw podmiotéw tego sektora byly dotychczas
czynniki o charakterze kosztowo-cenowym oraz jakosciowym. Tego typu prze-
wagi mogg jednak w dtuzszym okresie okaza¢ si¢ niewystarczajace. Wynika to
z postepujacej internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw, presji ze strony
konkurentdw, a takze wzrostu wymagan konsumentéw. Szanse¢ na trwaty rozwoj
daja innowacje.

Z kolei polskie rolnictwo w konfrontacji z rolnictwem rozwinigtych kra-
jow UE oraz rolnictwem §wiatowym wydaje si¢ by¢ malo konkurencyjne z racji
swojego zapdznienia technicznego, technologicznego, niskiej koncentracji pro-
dukcji 1 wydajnosci pracy itd. Zasoby polskiego rolnictwa (ziemia, praca, kapitat)
w poréwnaniu z innymi krajami UE sg réwniez jednymi z najmniej konkuren-
cyjnych. Tak wigc szeroko pojeta dziatalno$¢ innowacyjna moze takze przyczy-
nic¢ si¢ do poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci naszego rolnictwa.

3.1. Naklady finansowe na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle
Spozywczym

Jak wynika z oficjalnych statystyk GUS, dziatalno$¢ innowacyjna przed-
siebiorstw przemystu spozywczego w latach 2003-2014 miata relatywnie nie-
wielki wptyw na rozwoj produkcji tego sektora. Swiadczyé o tym moze niski
udzial nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna w wartosci sprzedazy przemyshu
spozywczego, ktory wykazuje tendencje malejaca i w 2014 roku wynidst zaled-
wie 1,5%. Charakteryzowat si¢ ponadto duza zmiennoscia w poszczegdlnych
latach (tabela 3.1)"".

" R. Mroczek (red.), Przemiany strukturalne przemystu spozywczego w Polsce i UE na tle
wybranych elementow otoczenia zewnetrznego, seria ,,Monografie Programu Wieloletniego”,
nr 12, IERIGZ-PIB, Warszawa 2015, s. 89-104.

" GUS, Dzialalnosé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, Informacije i opraco-
wania statystyczne, Warszawa 2013; GUS, Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w la-
tach 2012-2014, Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2015. Niektorzy eksperci
sg zdania, ze z polskg innowacyjnoscig jest lepiej niz to wyglada w statystykach i réznego
rodzaju rankingach. Na przyktad, prof. M. Chorowski, dyrektor Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIiR), zauwaza, ze ksiggowanie w firmach prac badawczo-rozwojowych po
stronie kosztow uzyskania przychodu byto do tej pory ryzykowne ze wzgledu na nieko-
rzystne rozwigzania podatkowe. Ale brak naktadow na B+R w bilansach przedsi¢biorstw
nie oznaczat, ze nie byly one ponoszone (M. Duszczyk, Ukryta innowacyjnosé¢ pokaze swoje
oblicze, ,,Rzeczpospolita” z 17.01.2017 r.).
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Tabela 3.1. Naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji
produktowych i procesowych w przemysle spozywczym,
wedlug rodzajow dziatalno$ci innowacyjnej (w min zt, ceny biezace)

Wyszczegolnienie 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 2013
(w proc.)
Naktady na dziatalnos¢ B+R 46,8 432 59,7 1623 82,3 97,8 4,1

Naktady na zakup gotowe;j
technologii w postaci 18,2 36,7 39,8 10,8 30,8 454 1,8
dokumentacji i praw

Naktady inwestycyjne

na maszyny i urzadzenia
techniczne, narzedzia i $rodki
transportu

1406,5 | 1366,9 | 1497,4 | 977,8 | 1077,2 | 1660,5 70,5

Naktady inwestycyjne
na budynki, budowle 437,8 | 534,0 | 4255| 270,6| 206,8 | 374,1 15,8
oraz grunty

Naktady na szkolenie
personelu zwigzane 1,2 2,2 1,6 2,8 7,0 54 0,2
z dziatalno$cig innowacyjna

Naklady na marketing
dotyczacy nowych i istotnie 65,1 85,7 | 2338 82,8 | 189,6 | 1451 6,2
ulepszonych produktow

Pozostate naktady 41,2 445 57,7 78,5 17,9 26,8 1,4

Ogolem naklady na dzialalnos¢
innowacyjna

2016,8 | 2113,2 | 2315,5 | 1585,6 | 1611,6 | 2355,1 | 100,0

Zrédlo: 1. Szczepaniak, Ekonomiczna ocena innowacyjnosci przedsiebiorstw polskiego prze-
mystu spozywczego, ,, Przemyst Spozywczy” 2016, nr 2, s. 4 i obliczenia wlasne struktury.

Przedstawiona struktura naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemy-
sle spozywczym oznacza, ze polega ona przede wszystkim na absorpcji nowych
technologii w postaci materialnej ze zrodel zewnetrznych. Przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego tylko w niewielkim stopniu sg zainteresowane genero-
waniem lub nabywaniem nowej wiedzy. Sytuacja ta, mimo ogromnego postepu,
jaki dokonat si¢ w tym sektorze gospodarki w okresie cztonkostwa Polski w UE,
utrzymuje si¢ od wielu lat’®,

W ostatnich latach notowany jest w przemysle spozywczym coraz mniej-
szy udziat przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje. W latach 2012-2014
zarowno innowacje produktowe, jak i procesowe wprowadzito tylko 9% przed-
sigbiorstw, a udzial nowych i zmodernizowanych wyrobéw w produkcji sprze-
danej przemystu spozywczego nie przekraczat w tym okresie 4%. Blisko 6%

8 1. Szczepaniak, Ekonomiczna ocena innowacyjnosci przedsiebiorstw polskiego przemystu
spozywczego, ,,Przemyst Spozywcezy” 2016, nr 2, s. 4.
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przedsigbiorstw przemystu spozywczego wprowadzilo w ostatnim okresie inno-
wacje organizacyjne, a 8,5% firm — innowacje marketingowe””.

Nalezy jednak podkresli¢, ze udzial przedsigbiorstw innowacyjnych zwiek-
sza si¢ wraz ze wzrostem ich wielkos$ci. Najmniejszy odsetek firm innowacyjnych
zanotowano w grupie firm matych, najwigkszy w grupie firm duzych. Podobne
tendencje zanotowano w krajach UE-15.

3.2. Dyferencjalny przebieg procesow innowacyjnych w przemysle
Spozywczym

Analizujac przemyst spozywczy w Polsce pod katem dzialalnosci inno-
wacyjnej, nalezy zwroci¢ uwage na réznice wystepujace pomiedzy dwoma gru-
pami przedsigbiorstw, tj. duzymi reprezentujacymi w znacznym stopniu kapitat
zagraniczny, gtownie korporacje transnarodowe (KTN), a matymi i §rednimi
reprezentujgcymi przewaznie kapitat krajowy. Dotyczg one zaréwno skali pro-
dukcji, sytuacji ekonomicznej, jak tez wydajnosci pracy oraz technicznego
uzbrojenia, co przektada si¢ na poziom konkurencyjnosci, ale tez na réznice we
wdrazaniu innowacyjnosci w tych grupach przedsigbiorstw.

Najczestszym, a zarazem najkorzystniejszym sposobem pozyskania no-
wych technologii z zagranicy sg bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).
Migdzy innymi dlatego od 1995 roku rowniez do polskiego przemystu spozyw-
czego zaczely szerokim strumieniem naptywac¢ BIZ. Obecnie filie korporacji
transnarodowych maja ponad 50% udzial w produkcji przemystu spozywczego
w Polsce, a takze dominujgce znaczenie w procesach innowacyjnych.

J. Dunning wyodrebnit osobno ,,inwestycje zagraniczne oraz wymiang
handlowg jako czynniki majgce znaczenie dla konkurencyjnosci z dwoch zasad-
niczych powodow:

e ze wzgledu na ich wpltyw na innowacyjnos¢, ktora decyduje o zasobach
1 efektywnosci ich wykorzystania;

e ze wzgledu na fakt, ze lokalizacja inwestycji bezposrednich przez korporacje
transnarodowe stanowi zrodto innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospoda-
rek spetniajac nastepujace funkcje:

— kreacyjng, polegajaca na bezposredniej dziatalnosci innowacyjnej pod-
miotow z udziatem kapitatu zagranicznego na rynku lokalnym;

1. Szczepaniak, Wspélpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i konkurencyjnosé przed-
siebiorstw przemystu spozywczego, [w:] T. Wawak (red.), Zarzqdzanie w szkolach wyzszych
i innowacje w gospodarce, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2016, s. 243-250.
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— informacyjng, utatwiajgca przeplyw informacji o nowych produktach
i technikach wytwarzania oraz ich asymilacje;

— edukacyjng (np. rozwijajacg zdolnosci do uczenia si¢ — learning to learn,
uczenia si¢ przez podpatrywanie — learning by watching 1 uczenia si¢ po-
przez dziatanie — learning by doing, learning by using);

— motywujaca lokalne firmy do poszukiwan doskonalszych rozwiagzan lub
imitacji;

— efektywnosciowa, wplywajac na efektywnos¢ wykorzystania zasobow™™.

. 81 . . ..
Jak zauwaza Weresa®, oddzialywanie korporacji transnarodowych na

kreowanie i dyfuzj¢ innowacji w kraju przyjmujacym inwestycje odbywa si¢
we wszystkich fazach procesu innowacyjnego: inwencji, innowacji i dyfuzji
imitacji. Potencjalnie moga zatem wystapi¢ co najmniej trzy grupy pozytyw-
nych skutkow:

wraz z kapitalem transferowane sa rozwigzania stosowane w kraju inwestora,
czyli nastepuje dyfuzja innowacji w skali miedzynarodowej;
przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego kreuja innowacje w kraju
przyjmujacym, wykorzystujac m.in. wyniki B+R firmy-matki;
pomysly wprowadzone przez inwestorow zagranicznych moga by¢ imitowane
przez firmy lokalne badZz moga inspirowaé do kreowania nowych rozwigzan
(efekty spill-over).

Oprocz pozytywnych efektow moga wystapic¢ takze niekorzystne efekty

transferu technologii z KTN, do ktoérych mozna zaliczy¢:

transfer moralnie zuzytej technologii (umozliwiajacej ekspansj¢ na rynku
lokalnym, bez szans na eksport);

transfer najnowoczesniejszych technologii wysoko kapitatochtonnych pro-
wadzacych do eliminacji lokalnych przedsiebiorstw, np. w przemysle olejar-
skim, cukrowniczym, piwowarskim czy spirytusowym transfer najnowszych
technologii spowodowat negatywne skutki, bowiem doprowadzit do wyco-
fania wielu firm krajowych z rynku lub ich marginalizacji, a tym samym
utrwalenia pozycji oligopolistycznych;

drenaz rynku krajowego z nowych rozwigzan technicznych, technologicz-
nych lub innej wiedzy, dotyczacej na przyktad lokalnych wyrobow.

%0 M.A. Weresa, Systemy innowacyjne a konkurencyjnos¢ w swietle wybranych koncepcji teo-
retycznych, SGH, Instytut Gospodarki Swiatowej, nr 311, Warszawa 2012, s. 16.
81 1.

Ibid., s. 17.
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W przypadku przemystu spozywczego i rolnictwa innowacje przetomowe
zdarzaja si¢ stosunkowo rzadko (w poréwnaniu np. z sektorami, gdzie dominuja
nowe technologie), a dziatalno§¢ innowacyjna opiera si¢ w glownej mierze na
innowacjach ewolucyjnych, drobnych zmianach produktow i procesow. Nowa
wartoscig dla klientow staja si¢ innowacje produktowe o wyzszej jakosci.
Wiynika to z roznicy cykli zycia technologii i produktéw migdzy tymi sektorami
oraz percepcja innowacji przez klientow. Konsumenci zywnos$ci obawiaja si¢
z reguly zupelie nowych produktéw i zmian swoich przyzwyczajen konsump-
cyjnych. Dlatego tez przedsigbiorstwom z krajowym kapitalem w tych ogniwach
sektora rolno-spozywczego nieco tatwiej jest konkurowac¢ z bardziej innowacyj-
nymi korporacjami transnarodowymi niz dzieje si¢ to w sektorach wymagajg-
cych nowych technologii.

Podobnie Porter® zauwaza, ze zrodlem przewag przedsiebiorstw nad in-
nymi nie musi by¢ przetlomowa innowacja, ale moze by¢ nim umiegjetne pola-
czenie znanych wczesniej technologii. Innowacja technologiczna ksztattuje
przewagi konkurencyjne przedsigbiorstwa poprzez:

— wplyw na obnizenie kosztow i/lub wzrost dywersyfikacji firmy oraz awans
do pozycji technologicznego lidera;

— poprawg struktury kosztow i pozytywny wptyw na stopien zréznicowania
firmy;

— korzysci poczatkowe (korzysci innowatora), zwigzane z tym, ze dana firma
jako pierwsza wprowadza innowacje¢, np. uzyskujac wytaczno$¢ na procesy
uczenia si¢, korzystniejszy dostep do czynnikow wytworczych itp.;

— poprawe ogdlnej struktury branzy.

Dlatego tez pozytywne rezultaty dziatalno$ci korporacji dla przedsig-
biorstw krajowych moga sprowadza¢ si¢ do nasladownictwa poprzez innowacje
drobnych udoskonalen podpatrzonego rozwigzania (innowacje imitacyjno-
-adaptacyjne) badz do inspiracji dla zupelnie nowych pomystow (innowacje kre-
atywne). Natomiast skuteczne przejmowanie wiedzy w tym zakresie zalezy od:

— oryginalnosci innowacji stosowanej przez KTN (czy jest nowa na skalg Swia-
towa, krajowsg, branzy, w zwigzku z tym czy trudno ja adaptowac) oraz od
luki technologicznej pomiedzy korporacja a przedsigbiorstwami krajowymi;

— otwarto$ci KTN na udostgpnienie innowacji, np. kosztow zakupu licencji, checi
wspolpracy, kooperacji itd., czy tez odwrotnie — strzezeniem tajemnicy rozwig-
zan innowacyjnych w celu utrzymania jak najdtuzej przewagi technologiczne;.

82 M. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie lepszych wynikéw, Helion,
Gliwice 2006, s. 219-220.
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W literaturze tematu powszechnie uwaza si¢, ze aktywno$¢ innowacyjna
krajowych przedsigbiorstw przemystu spozywczego w ostatnich latach wynikata
najczgsciej z nasladownictwa oraz imitacji istniejagcych pomystow i rozwigzan,
ktorych zrodtem bylty KTN, a nie wdrozenia nowo$ci. Wigkszos¢ nowych wyro-
boéw przemyshu spozywczego w Polsce ma bowiem charakter nasladowczy, uzu-
petniajacy (nowe smaki i wersje opakowania) lub tylko nieznacznie zmieniony,
np. w celu poprawy jakosci i/ lub obnizenia kosztéw produkeji. Rzadko poja-
wiajg si¢ innowacje wykorzystujace nowoczesne technologie (tj. biotechnologia,
inzynieria genetyczna czy nanotechnologia) oraz najnowsze osiggnigcia nauki,
np. mikrokapsutkowanie sktadnikéw lub opakowania biodegradowalne™.

Niski udziat naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa potwierdza
imitacyjny charakter innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw sektora zywno-
sciowego™. W zakresie innowacji nietechnologicznych producenci artykulow
spozywczych czesciej wprowadzaja innowacje marketingowe niz organizacyjne.
Dominujacym rodzajem innowacji marketingowych sg zmiany w projekcie,
konstrukcji lub opakowaniu wyrobu. Natomiast najczgsciej stosowang zmiang
organizacyjna sa nowe metody w zasadach zarzadzania®.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w przypadku przedsigbiorstw przemy-
shu spozywczego z polskim kapitalem korzystniejszym rozwigzaniem w pierw-
szym okresie konfrontacji z KTN byto przyjecie strategii nasladownictwa (adap-
tacji) innowacyjno$ci. Natomiast obecnie, gdy nasila si¢ konkurencja na rynku,
skuteczniejszg strategiag mogg okazac si¢ procesy generowania innowacji. Sg one
bardziej efektywne w warunkach rosngcej zmienno$ci otoczenia polskich przed-
siebiorstw, tj. gdy popyt na rynku staje si¢ coraz bardziej niepewny, a dziatania
konkurentéw coraz bardziej nieprzewidywalne.

Niski statystycznie poziom innowacyjnosci polskiego przemystu spozyw-
czego nie oznacza, ze w sektorze tym brak jest podmiotow, ktore wykorzystuja
nowe technologie 1 wprowadzajg na rynek nowe produkty, a takze nowoczesne
systemy marketingowe lub nowe metody organizacyjne. Podmioty te w swoich
strategiach rozwoju wykorzystuja wlasne innowacje — transferowane z zagranicy.
Najwiecej przyktadow tego typu zachowan obserwuje si¢ wsrod przedsiebiorstw

83 J. Kaczorowska, Innowacyjna dzialalnosé produktowa polskich przedsiebiorstw przemystu
spozywczego, ,,Zeszyty Naukowe SGGW. Problemy Rolnictwa Swiatowego” 2009, t. 7(XXII),
s. 50-57.

8% M. Chadrzynski, Problematyka innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystu spozywczego,
,»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2011, t. XIIL, z. 1,
s. 50-54.

85 M. Juchniewicz, Innowacje nietechnologiczne w przemysle spozywczym, ,,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2011, t. XIII, z. 2, s. 86-97.
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duzych, gtéwnie korporacji transnarodowych. Poziom innowacyjno$ci mniejszych
firm jest duzo skromniejszy. Jak juz wspomniano, w przedsigbiorstwach z kapi-
tatem krajowym najwazniejsze byly innowacje imitacyjne i szeroko pojgte na-
sladownictwo czerpane od korporacji transnarodowych.

Biorac pod uwage uwarunkowania makroekonomiczne, przeksztatcenia
systemowe 1 dziatalnos¢ w nowym konkurencyjnym otoczeniu, kierunek tych
dziatan w minionym okresie mozna uzna¢ za prawidtowy. Jednakze prowadze-
nie nadal dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w dotychczasowym wymiarze
przez przedsigbiorstwa z kapitatlem krajowym oraz polskie jednostki naukowe
moze doprowadzi¢ do:

— wiekszego uzaleznienia od korporacji transnarodowych, zwigzanego z zaku-
pem nowe;j technologii i techniki;

— dalszego poglebienia roznic w efektywnosci produkeji miedzy przedsigbior-
stwami z kapitatem krajowym a korporacjami transnarodowymi;

— zdominowania polskiego rynku zywnos$ci produktami korporacji transnaro-
dowych;

— zwigkszenia udzialu w produkcji przemystu spozywczego korporacji trans-
narodowych;

— rynku oligopolistycznego z wszystkimi jego negatywnymi konsekwencjami,
czego mamy juz przyktady w przemysle tytoniowym czy cukrowniczym.

Aktualnie potrzebna jest koncentracja i integracja dzialalno$ci innowacyj-

nej przez podmioty z kapitatem krajowym. Jezeli beda mato innowacyjne, nie

przeciwstawig si¢ konkurencji. Dlatego tez polityka panstwa powinna zmierzaé

do wspierania dziatalnosci innowacyjnej, zwlaszcza $rednich i matych przedsie-

biorstw oraz rozwoju badan w krajowych instytucjach naukowych. Tg¢ grupe

podmiotéw trzeba zacheca¢ do realizowania dzialalnosci innowacyjnej poprzez

roznego rodzaju mechanizmy fiskalne (ulgi podatkowe i dotacje) oraz utatwie-

nia instytucjonalne (np. klastry, grupy producenckie), pomoc (gwarancje) na

udzielanie kredytow dla przedsigbiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna™.

Problemem w Polsce jest takze brak w petni uksztaltowanego rynku B+R,
niedostateczna wspotpraca miedzy sektorem B+R a przedsi¢gbiorstwami, duza
liczba aktow normatywnych, czeste zmiany orzecznictwa, nadmierna forma-
lizacja i biurokratyzacja.

86 Wedlug badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci waznym czynnikiem utrud-
niajacym dzialtalno$¢ innowacyjna jest dla 20,2% polskich przedsigbiorstw brak wystarczaja-
cych $rodkow finansowych. Ankietowane przedsiebiorstwa az w 63% wskazaty na wazno$¢ tego
hamulca innowacyjnosci. P. Zadura-Lichota (red.), Innowacyjna przedsigbiorczos¢ w Polsce.
Odkryty i ukryty potencjal polskiej innowacyjnosci, PARP, Warszawa 2015, s. 109-118.
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3.3. Analiza SWOT rozwoju innowacyjnosci w przemysle spozywczym

Roéznorodno$¢ procesow wptywajacych na rozwoj innowacyjnosci pol-
skiego przemystu sprawia, ze zjawisko to nie poddaje si¢ tatwo kwantyfikacji.
Wraz z postepujaca integracja i globalizacja pojawiaja si¢ bowiem zaré6wno
mozliwosci, jak 1 ograniczenia, a niektore istniejace nabieraja nowego znaczenia.

Moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze te same czynniki mogg nies¢ zar6wno szanse,
jak 1 zagrozenia dla krajowych producentow zywnosci, tak jak to ma miejsce
w przypadku korporacji transnarodowych, czy braku spdjnosci procesow rozwo-
jowych polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego®’ oraz polaryzacji spole-
czenstwa. W tabeli 3.2 przedstawiono wyniki analizy SWOT przeprowadzone;j
w odniesieniu do przemystu spozywczego w Polsce.

Silne strony. Rozwdj polskiego przemystu spozywczego w XXI wieku
zdeterminowany byt cztonkostwem w Unii Europejskiej. Procesy dostosowawcze
do funkcjonowania na jednolitym rynku unijnym oraz zwigzane z nim liczne
dzialania inwestycyjne dodatnio wplynely na konkurencyjnos¢ i efektywnosc
przemystu spozywczego.

Silna konkurencja na rynku UE sprawita, ze wraz ze wzrostem produkcji
nastgpita szybka poprawa efektywnosci polskiego przemystu spozywczego.
Poprawita si¢ efektywnos¢ naktadoéw pracy oraz nakladow materialnych i kapi-
tatu, co przyczynito si¢ do zwigkszenia nadwyzki ekonomicznej i zysku produ-
centow zywnoS$ci. Wzrost eksportu wptynatl na rozwoj przedsigbiorstw i ich
konkurencyjno$¢, a jednocze$nie warunkowat zwigkszenie ich innowacyjnosci,
zapewniajgc $rodki finansowe na rozwdj tej dziatalnosci. W efekcie polski
przemyst spozywczy stal si¢ jednym z najnowoczes$niejszych przemystow
w Unii Europejskiej.

Wigkszo$¢ polskich przedsigbiorstw posiada certyfikaty jakos$ci umozli-
wiajace produkcje bezpiecznej 1 zdrowej zywnosci. Dzigki temu polska zywnosé
zyskata uznanie zwtaszcza wsrod wymagajacych konsumentéw krajow Europy
Zachodniej. Swiadczy¢ o tym moze wysoka dynamika eksportu oraz dodatnie
saldo w obrotach handlu zagranicznego z tymi krajami.

%7 R. Urban (Ocena spdjnosci proceséw rozwojowych rolnictwa i przemystu spozywczego,
,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2012, nr 1, s. 15) wskazuje na brak sp6jnosci procesow
rozwojowych polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego. ,,Zjawisko takie wystapito
w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku, gdyz rozwdj produkcji zywnosci istotnie przy-
spieszaty powigzania z rynkiem unijnym w formie eksportu produktow przemystu spozyw-
czego oraz importu surowcow i potfabrykatow. Umozliwito to takze rozwoj wielu dziatow
przetworstwa spozywczego, ktore nie maja wlasnego zaplecza surowcowego (przemyst rybny,
tytoniowy, produkcja wyrobéw czekoladowych, czy tez przetworstwo kawy i herbaty), a mimo
to produkowaty i dostarczaty zywnos¢ nie tylko na rynek krajowy, lecz takze na wiele rynkow
zagranicznych”.
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Jednakze najwazniejszymi czynnikami wzrostu eksportu i produkcji kiero-
wanej na krajowy rynek byty relatywnie niskie ceny oraz wysoka jakos¢ pro-
duktoéw. Te pierwsze wynikaly gldwnie z nizszych kosztow pracy i cen krajowych
surowcow. Przewagi te jednak si¢ zmniejszaja.

Poziom koncentracji przetworstwa zywnos$ci decyduje o sile krajowych
przedsigbiorstw, ale takze o poziomie innowacyjnosci. Jest on niski zwtaszcza
w takich branzach, jak: migsna, mleczarska i owocowo-warzywna. W branzach
z dominujacym kapitatem zagranicznym, gtéwnie korporacjami transnarodo-
wymi, nastgpita wysoka koncentracja produkcji prowadzaca nawet do oligo-
polizacji. Ma to gltéwnie miejsce w przemysle tytoniowym, piwowarskim,
cukrowniczym, spirytusowym.

W branzach o nizszym poziomie globalizacji obecno$¢ korporacji transna-
rodowych aktywizuje podmioty krajowe. Mozna wnioskowac, ze wigkszos$¢
przeprowadzonych przemian strukturalnych w przemysle spozywczym byta
i prawdopodobnie nadal begdzie przede wszystkim reakcja na coraz wigksza
konkurencje¢ ze strony firm globalnych. Sprzyja to rozwojowi catego sektora.
Mozna si¢ zatem spodziewac, ze najblizsze lata beda okresem dalszego znacza-
cego wzrostu wydajnosci pracy i efektywnosci wiekszo$ci przedsiebiorstw
przemystu spozywczego, ale tez innowacyjnosci produkcji.

O silnej pozycji przedsigbiorstw przemystu spozywczego na krajowym
rynku, oprocz wyzej wymienionych cech, decydowato tez przywiazanie konsu-
mentéw do lokalnych marek.

Slabe strony. Niewatpliwie stabg strong sg niskie naktady finansowe kiero-
wane na rozwoj dziatalnosci B+R, zarowno w skali calej gospodarki, jak i przemy-
shu spozywczego. Efektem tego jest niska dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
z kapitatem krajowym, zwtaszcza produktowa, organizacyjna i marketingowa.

Staba strong przemyshu spozywczego jest tez ciggle jeszcze niedostateczna
rozpoznawalno$¢ marek polskich na rynku unijnym i §wiatowym, spowodowana
gltéwnie przez niewystarczajace dziatania promocyjne producentéw oraz zdol-
nos¢ pozyskiwania miedzynarodowych kontaktow. KTN czes¢ produkowanych
w Polsce wyroboéw sprzedaja pod swoimi markami globalnymi.

Rozwoj firm globalnych zbliza nasz przemyst do poziomu §wiatowego.
Wiaze si¢ to jednak z wieloma r6znymi konsekwencjami dla gospodarki, jak
chociazby konkurowanie KTN w zakresie innowacji z pozostalymi przedsig-
biorstwami (matymi, §rednimi, duzymi) z kapitatem krajowym.

Niska koncentracja i konsolidacja jest rOwniez przyczyna rosngcego dyk-
tatu w negocjacjach przedsigbiorstw z sieciami handlowymi. Z reguty w gorszej
sytuacji sg mate i Srednie (rozproszone) przedsiebiorstwa niz duze czy korpora-
cje transnarodowe.
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Tabela 3.2. Analiza SWOT rozwoju innowacyjnosci w przemysle spozywczym

Silne strony

Slabe strony

— zmodernizowany przemyst

— plynna i zréznicowana struktura podmiotowa
przedsigbiorstw

— wysoka jakos$¢ produktow

— duzy asortyment wyroboéw

smaczne i zdrowe produkty

niskie koszty produkcji

konkurencyjnos¢ cenowa

rosngca sprzedaz wyrobow na rynku krajo-
wym i zagranicznym

przewaga konkurencyjna korporacji transna-
rodowych zapewnia rozwoj przemyshu spo-
zywczego w Polsce (silne marki, wyzsza
efektywno$¢, sprawniejsza organizacja,
zarzadzanie, marketing itp.)

tania i stosunkowo dobrze wykwalifikowana
sita robocza

wysoka rentownos$¢ wigkszosci branz
elastyczno$¢ dostosowania si¢ do potrzeb
klientow

relatywnie szybki wzrost wydajnosci

pracy i technicznego uzbrojenia pracy

w przemysle spozywczym

dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa seg-
mentu spozywczego pozwalajaca na wzrost
dziatalnos$ci B+R

wzrost produkcji przemystu spozywczego
oznaczajacy zwickszenie zapotrzebowania na
produkty rolne, co sprzyja rozwojowi
integracji z rolnictwem

nasladownictwo (spillovers) przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznym przez polskie
przedsigbiorstwa

— mala rozpoznawalno$¢ marek polskich na
rynkach UE i §wiata

— niska wydajno$¢ pracy mikro-, matych

i srednich przedsigbiorstw

nizsza koncentracja produkcji w wielu

dziatach

oligopolizacja niektorych branz

(np. tytoniowej, olejarskiej, piwowarskiej,

cukrowniczej)

niska innowacyjnos$¢ (produktowa, organiza-

cyjna i marketingowa)

niski poziom integracji z polskim rolnictwem

niskie naktady na rozwoj dziatalnosci B+R

przedsiebiorstw w przemysle spozywczym,

a takze matla efektywnos$¢ wspotpracy nauki

z przemystem

silna konkurencja ze strony korporacji trans-

narodowych (dla krajowych producentéw)

zbyt skomplikowane prawo (podatkowe,

duze obcigzenia fiskalne, zmienno$é

przepisow itd.)

Szanse

Zagrozenia

wzrost zamoznos$ci polskiego konsumenta
rozszerzenie wspolpracy z globalnymi sie-
ciami handlowymi

dostep do $rodkow UE (np. Fundusze: Kapi-
tat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka,
Regionalne Programy Operacyjne)

wsparcie srodkami finansowymi panstwa

i UE promoc;ji polskich wyrobow za granica
rozwdj klastrow branzowych oraz dziatalno-
sci badawczo-rozwojowej

nowe technologie (w produkcji, transporcie,
marketingu itp.)

wzrost 1 niestabilno$¢ cen surowcow rolnych
rosngcy dyktat ze strony sieci handlowych
wahania kurséw walut
brak stabilnych przepisow prawnych i podat-
kowych
— wzrost konkurencji z krajow spoza UE
(np. MERCOSUR)
— wzrost protekcjonizmu $wiatowego
— spowolnienie globalnej konsumpcji
— nieprzewidziane dziatania panstwa
(np. wzrost podatkow)
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Szanse

Zagrozenia

— rosnace inwestycje polskich przedsigbiorstw

za granica

rozwdj produkeji wyrobow z grupy premium
rozwd6j nowych przewag konkurencyjnych
(np. walory zdrowotne, smakowe, ekolo-
giczne itp.)

rozwdj rynku bioproduktow i proceséw opar-
tych na biotechnologii

robotyka i automatyzacja linii produkcyjnych
wdrozenie nowych technologii cyfrowych

wzrost znaczenia korporacji transnarodo-
wych (produkcyjnych i handlowych)

ograniczenie naptywu srodkéw finansowych
z UE

nowe trendy (moda) w konsumpcji zywnoSci
nasilajace si¢ wymagania srodowiskowe

malejaca cenowa konkurencyjno$é¢ polskich
produktéw rolno-spozywczych

— deficyt pracownikow o odpowiednich kwali-

fikacjach dla dziatalno$ci B+R

— dalszy wzrost eksportu (takze do krajow spo-
za UE)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego wykazujg si¢ stabg wspolpracy
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej. W latach 2012-2014 takg wspolprace za-
deklarowato tylko 13,6% firm produkujacych artykuty spozywcze oraz 27,9%
produkujacych napoje. W ramach inicjatyw klastrowych wspotpracowalo jeszcze
mniej podmiotow, odpowiednio 11,2 oraz 11,8% firm. Wigksza byla jedynie
sktonno$é do wspétpracy w tym zakresie producentéw wyrobow tytoniowych®.

Mniejsze podmioty gospodarcze nie sg z reguly w stanie samodzielnie
prowadzi¢ i rozwija¢ dzialan innowacyjnych, oczekuja na wsparcie ze strony
panstwa. Natomiast filie duzych zagranicznych korporacji majg wsparcie w swoich
centralach, z ktérych otrzymuja zar6wno gotowe rozwigzania innowacyjne, jak
1 pomoc w ich wdrazaniu. Przy niektorych filiach KTN dzialajg réwniez samo-
dzielne o$rodki B+R.

W rozwazaniach dotyczacych ksztaltowania innowacyjnos$ci wewnatrz
przedsigbiorstw wymienia si¢ wiele czynnikow, ktore utrudniajg t¢ dzialalno$c.
Generalnie mozna je podzieli¢ na czynniki ekonomiczne®, jak brak $rodkéw
wiasnych 1 mozliwos$ci pozyskiwania zewnetrznych, niezbednych do finansowa-
nia dziatalno$ci innowacyjnej, wysoki koszt prowadzenia takiej dzialalno$ci
oraz czynniki, ktore wigzg si¢ z szeroko rozumiang wiedzg. Chodzi w tym
wypadku przede wszystkim o brak odpowiednio kwalifikowanych zasobow
ludzkich (kapitat intelektualny), informacji na temat nowych (nierozpoznanych)
rynkow, kwestie zwigzane z poszukiwaniem nowych partnerow, a takze pozo-
state czynniki rynkowe, np. daleko posunigta monopolizacja rynku czy niepewny

88 1. Szczepaniak, Wspdlpraca w zakresie dzialalnosci innowacyjnej..., op. cit., s. 243-250.

%9 K. Janasz, J. Wisniewska, Aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce, [w:] J. Kaczma-
rek, P. Krzeminski (red.), Doskonalenie dziatania przedsiebiorstw i instytucji wobec przemian
spoleczno-gospodarczych, Wyd. UEK i Fundacja UEK, Krakow 2017, s. 17-29.
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popyt. Wsrdd pozostatych czynnikdw wptywajacych na niska aktywnos$¢ przed-
sigbiorstw wymienia si¢ brak potrzeby podejmowania tego typu dziatalnosci
badz brak popytu na innowacje.

W duzej czgéci matych i $rednich przedsiebiorstw przemyshu spozywczego
staba strong przedsigwzigé rozwojowych pozostaja: dziatalnos¢ w krotkiej per-
spektywie, niech¢¢ do integracji, nieformalny charakter wigkszo$ci planow roz-
wojowych, brak dbatosci o rozwo6j kadr, ograniczona racjonalizacja struktur
i funkcji organizacyjnych, niewykorzystanie nowoczesnych metod i technik za-
rzadzania. Efektem zaniechania tego typu dzialan jest brak presji wewnetrznej na
podejmowanie dziatalno$ci innowacyjnej, ktora niejako schodzi na dalszy plan.

Szanse. Na rynku krajowym wzrost produkcji bgdzie uzalezniony od
wzrostu zamoznos$ci polskiego konsumenta, ktéry bedzie tez wymagal bardziej
innowacyjnych produktow i coraz szerszego asortymentu wyrobow.

Szanse rozwoju innowacyjnosci w przemysle spozywczym wynikaja takze
z mozliwosci wzrostu produkcji na eksport, juz nie tylko do krajow UE, ale takze
do innych krajow $wiata. Wzrost eksportu musi by¢ jednak uwarunkowany
wzrostem innowacyjnosci przejawiajacym si¢ rozwojem nowych przewag kon-
kurencyjnych produktow eksportowych jak: walorami prozdrowotnymi, sma-
kowymi i rozszerzeniem asortymentu, rozwojem produkcji wyrobodw z grupy
premium itp. Istotne znaczenie dla eksportu bedzie miat tez rozwdj filii polskich
przedsigbiorstw przemystu spozywczego za granica.

Jak zauwaza Boguski, ,,oddziatywanie panstwa na decyzje i zachowania
podmiotéow funkcjonujacych w ramach systemu innowacji moze odbywacé si¢
w sposob bezposredni za pomoca regulacji dotyczacych sfery badawczej, przed-
siebiorczos$ci, ustug, dotacji itp. lub w sposob posredni, np. ksztattujacy rynek
pracy (polityka innowacyjna, utatwienia dla naptywu wykwalifikowanych pra-
cownikow z zagranicy itp.), pozadane zmiany w kapitale spotecznym i kulturze
innowacji. Prowadzona przez rzad polityka innowacyjna powinna koncentrowac
si¢ na kreowaniu otoczenia, ktore sprzyja¢ bedzie tworzeniu systemowego mo-
delu generowania innowacyjnych rozwigzan pomiedzy réznymi organizacjami
i instytucjami majacymi charakter publiczny oraz prywatny”go.

W najblizszym czasie zapowiadane sa przez panstwo roéwniez nowe roz-
wigzania prawne i finansowe wspierajace dziatalno$¢ innowacyjng. W 2018 roku
ma zosta¢ uchwalona ,,Duza ustawa o innowacyjnosci”, ktora prawdopodobnie
wprowadzi status innowacyjnego przedsi¢gbiorstwa, uprawniajacy do odliczen
w wysokos$ci nawet 100% wydatkéw na dzialalno§¢ B+R.

0. Boguski, Innowacyjne panstwo i spoleczenstwo, Oficyna Graficzno-Wydawnicza Typo-
grafika, Warszawa 2016, s. 15.
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Z kolei Narodowe Centrum Badan i Rozwoju uruchamia dwa fundusze,
ktorych taczne $rodki na inwestycje wyniosg 2 mld zt. W najblizszych latach
CVC (corporate venture capital) i VC (venture capital) beda kreowaty rynek
inwestycji w technologie. Fundusze te beda inwestowaé w nowe, obiecujace
przedsiewzigcia firm dzialajacych w sektorze nowych technologii, rowniez do-
tyczacych przemystu spozywezego (obiecujace start-upy)’.

Unia Europejska nadal bedzie udostepniata srodki finansowe, z ktérych
mogag korzysta¢ przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, zwlaszcza na dzia-
lalno$¢ innowacyjna, szkolenia, tworzenie nowych miejsc pracy, dziatalnos§¢
badawczo-rozwojows itd. Dostepne beda srodki finansowe z takich funduszy
jak: Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka, Regionalne Programy Operacyjne,
ktére powinny utatwic¢ przedsigbiorcom rozwdj dziatalno$ci innowacyjne;.

Po stronie otoczenia wspierajacego innowacyjnos¢ przedsigbiorstw wy-
mienianych jest rowniez coraz wigcej podmiotow zaréwno sektora publicznego,
jak 1 prywatnego, z ktorymi przedsigbiorstwo moze podja¢ wspotprace w celu
pozyskania informacji o dostgpnosci nowych rozwigzan, warunkach ich pozy-
skania, korzysci wynikajacych z wdrozenia oraz procesu adaptacji i zastosowa-
nia w przedsiebiorstwie. W konsekwencji takiej wspotpracy powinno pojawic¢
si¢ zmniejszenie kosztow jednostkowych wdrozen i zwigkszenie ich liczby.

Szansg bedg tez inwestycje w roboty i linie automatyczne. Z punktu wi-
dzenia wtascicieli przedsiebiorstw oznaczaja ogromne oszczednosci, w $lad za
ktorymi idg tez zyski. Robot, zastepujac pracownika, wykonuje swoje zadania
wydajniej, szybciej, bardziej powtarzalnie i precyzyjnie, wigc tatwiej jest uzy-
ska¢ bardzo dobrg jakos¢ produktu koncowego.

Rozwoj robotyzacji 1 automatyzacji w przemysle spozywczym w Polsce
jest w duzym stopniu zwigzany z dziatami przemyshui, w ktorym dominuja kor-
poracje transnarodowe, np. piwowarskim, tytoniowym, spirytusowym, cukrow-
niczym, napojow bezalkoholowych itd. Przemyst piwowarski w naszym kraju
zaliczany jest do jednych z najnowoczes$niejszych w Europie, o czym $wiadcza
jego wyniki w osigganej wydajnos$ci pracy i techniczne uzbrojenie pracy na jed-
nego zatrudnionego, ktore naleza do najwyzszych wérod krajow UE. W dziatach
tych rozwigzania innowacyjne, zar6wno zwigzane z procesami wytworczymi,
jak 1 innowacjami produktowymi oraz marketingowymi przekazywane sg z cen-
tral zagranicznych KTN. Decyzje o poziomie innowacyjnosci ich filii w Polsce
sg zalezne od wielu czynnikow: konkurencyjnosci i pozycji na rynku lokalnym,
kierunkow eksportu np. do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej czy krajow
rozwinietych Zachodniej Europy, modernizacji czy budowy od nowa filii itd.

! M. Koltuniak, Rzgdowa agencja tgczy sily z korporacjami, ,,Rzeczpospolita” z 26.04.2017 r.
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W branzach, w ktorych dominuja krajowe przedsigbiorstwa, inwestycje
w roboty i linie automatyczne sg rzadsze, jednak tez wystepuja. Na przyktad
w firmie cukierniczej Tago od 2015 roku 12 robotéw tworzy supernowoczesna
lini¢ produkcji i pakowania ciastek. Firma od trzech lat na duza skale inwestuje
w automatyzacj¢ pakowania stodyczy”. Z kolei firma Polmlek otworzyla
w 2017 roku w pelni zautomatyzowany zaktad przerobu serwatki i laktozy
w Lidzbarku Warminskim.

Sa tez inne formy wspierania dzialalnosci innowacyjnych, np. w postaci
ustug doradczych, zespotow kreacji innowacji, klastréw czy inkubatorow przed-
siebiorczosci. Jednak efektywno$¢ tych dziatan jest ciagle zbyt mata.

Inwestycje w dziatalno$¢ B+R oraz wdrazanie innowacji z udziatem kapi-
talu zagranicznego w przemysle spozywczym, w tym zwlaszcza korporacji trans-
narodowych, beda odgrywaty coraz wigksza rolg. Powinno to przektadaé si¢ na
dalszy wzrost konkurencyjno$ci migdzynarodowej tego sektora. Bedzie on
w znacznym stopniu ksztalttowany przez postepujacy proces globalizacji gospo-
darki swiatowej.

Zagrozenia. Dalszy rozwoj produkcji i eksportu polskiego przemystu
spozywczego w nadchodzacych latach bedzie uzalezniony w duzym stopniu od
czynnikow zewnetrznych, zwigzanych ze stanowiskiem Unii Europejskiej
wobec takich problemow jak: polityka finansowa (wysokos¢ dotacji do rolnictwa
i przemyshu spozywczego, bariery celne itp.), zakres wspodtpracy z innymi ugru-
powaniami panstw jak np. MERCOSUR-em, ograniczenie spekulacji na cenach
surowcOow rolnych i kursach walut, bezpieczenstwo zywnosciowe, rosngce ceny
energii, koniunktura gospodarki §wiatowej, tempo wzrostu zapotrzebowania na
zywno$¢ krajow rozwijajacych sie, rozwoj postepu technicznego i technologicz-
nego w dziedzinie produkcji Zzywnosci, transportu i przechowalnictwa itp.

Hamujaco na rozwoj dziatalnosci innowacyjnej w naszym przemysle spo-
zywcezym moga wplywaé rowniez zbyt czesto zmieniajace si¢ regulacje, zarowno
krajowe, jak i unijne, coraz szerszy ich zasieg, rosngce wymagania dotyczace
ochrony konsumentéw, konkurencji i sSrodowiska oraz ich dokumentowania.

Zagrozeniem sg takze wieloszczeblowe systemy podejmowania decyzji,
kontroli oraz nadzoru, utrudniajace dziatalno$¢ innowacyjng zar6wno ze strony
organow UE, jak i administracji krajowe;.

Rosnacy wplyw korporacji transnarodowych, zarowno finansowych, hand-
lowych, jak i produkcyjnych w §wiatowej gospodarce, powoduje, ze globalny

%2 M. Duszczyk, Stodka robota precyzyjnego robota, ,Rzeczpospolita” z 21.01.2017 r.
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rynek zywno§ci staje si¢ coraz bardziej zintegrowany poziomo, ale tez czgsto
pionowo, a KTN uzyskuja nadmierng sit¢ rynkowa.

Wigkszo$¢ ekspertow, a takze naukowcdéw ocenia, ze wspotpraca nauki
z biznesem nie jest najlepsza. Przede wszystkim niski jest odsetek wdrozen kon-
kretnych efektow badan opracowanych przez naukowcow’”.

Zagrozeniem jest rowniez presja silnej konkurencji jako rezultat nasyce-
nia rynkow, krotszy cykl zycia produktu i szybszy rozwdj nowych technologii
wymagajacy skrocenia czasu cyklu innowacyjnego od pomystu do wejscia no-
wego produktu na rynek.

W dluzszej perspektywie obecnie niskie koszty pracy moga okazac sig
niewystarczajace do zwigkszania, a nawet utrzymania dotychczasowej konku-
rencyjnosci tego sektora na rynku krajowym i $wiatowym. Brak innowacyjnych
rozwigzan moze szczegodlnie silnie uwidoczni¢ si¢ zwlaszcza w przypadku ko-
nieczno$ci ekspansji na rynki poza krajami UE. Wowczas przemyst spozywczy
zmuszony bedzie konkurowac zaréwno z krajami o znacznie wyzszym poziomie
innowacyjnosci, jak i z krajami o nizszych kosztach sity robocze;j.

Z raportu firmy doradztwa strategicznego The Boston Consulting Group™
wynika, ze firmy nie najlepiej radza sobie z zarzadzaniem talentami i przywodz-
twem, oceng wynikow i nagradzaniem najlepszych ludzi oraz z rekrutacjg pracow-
nikéw do dzialow B+R. Bez ludzi o odpowiednich kwalifikacjach bedzie trudno
0 wzrost innowacyjnosci nawet przy zwigkszonych naktadach i inwestycjach.

Podsumowanie. Generalnie mozna postawi¢ tezg, ze makroekonomiczne
determinanty rozwoju innowacyjnosci w polskim przemysle spozywczym to po-
chodna uwarunkowan globalnych i polityki wewnetrznej Unii Europejskie;j.
Oczywi$cie pozostaje jeszcze wazna rola panstwa w ksztalttowaniu kierunkow
priorytetowych dla rozwoju tego sektora i tworzenia dobrego otoczenia bizne-
sowego. Jednakze najwazniejszym wydaje si¢ — zwlaszcza w przedsicbiorstwach
z kapitalem krajowym — zmiana dotychczasowego myslenia proinnowacyjnego,
zarowno w kierownictwie, jak 1 u pracownikéw. Powinno ono zawiera¢: zmiany
w kulturze i systemie warto$ci, wprowadzenie strategii rozwoju innowacyjnosci,
uzycie narzedzi motywujacych pracownikow, demonstrowanie przez naczelne
kierownictwo zaangazowania w problem oraz udzielanie przez nie pomocy
uczestnikom procesu innowacyjnego.

% Wspélpraca nauki z biznesem przynosi efekty. Innowacyjne rozwigzania dla sektora rolno-
-spozywczego, www.portalspozywcezy.pl (dostep: 29.07.2016).

** A. Blaszczak, Deficyt pracownikow moze utrudnié rozwoj innowacji, ,,Rzeczpospolita”
720.09.2017 r.
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3.4. Analiza SWOT rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie

Podobnie jak w przypadku przemystu spozywczego, rowniez w rolnictwie
wystepuje wiele uwarunkowan majacych wplyw na jego innowacyjnosé¢. Z jednej
strony mamy rolnictwo przemystowe, wysoce specjalistyczne i intensywnie
produkujace, z drugiej rolnictwo zrownowazone, przewaznie rozdrobnione,
w ktorym kwestie srodowiskowe wydaja si¢ dominowac¢ nad pozostatymi. Wynika
to z faktu, ze stan §rodowiska naturalnego wplywa nie tylko na funkcj¢ pro-
dukcyjng rolnictwa, ale rowniez na jego funkcje niekomercyjne, zwigzane
np. z zachowaniem biordznorodnosci, krajobrazu czy podtrzymywaniem tzw. dzie-
dzictwa kulturowego.

Wspotczesnie proces rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie ewoluuje wraz
ze zmieniajaca si¢ wizja rolnictwa i obszarow wiejskich. Do niedawna badania
koncentrowaty si¢ prawie wytgcznie na poszukiwaniu technologii sprzyjajacych
zwigkszaniu produktywnosci rolnictwa. Z czasem poglady zaczety sie zmieniad.
Stwierdzono, Ze intensywne praktyki rolnicze towarzyszace zmianom technolo-
gicznym wywotujg niekorzystne efekty w stosunku do $rodowiska naturalnego.
Spowodowato to wprowadzenie do rolnictwa licznych ograniczen $rodowisko-
wych i ekologicznych.

Obecnie idei zrownowazonego rolnictwa nie mozna zawezac jedynie do
rownowagi srodowiskowej. Jak zauwaza Runowski’, rolnictwo zroéwnowazone
powinno odnosi¢ si¢ do takich metod gospodarowania, ktoére zapewniajg jedno-
czesng realizacj¢ celow produkcyjnych, ekonomicznych, ekologicznych i spo-
lecznych. Istniejace aktualne systemy rozwojowe rolnictwa (typy rolnictwa)
roznie odnoszg si¢ do tej koncepcji gospodarowania.

W niniejszej analizie SWOT starano si¢ uwzgledni¢ uwarunkowania roz-
woju innowacyjnos$ci dla obydwu rodzajow rolnictwa. Chociaz ich cele w wielu
przypadkach sg sprzeczne ze soba, to w kwestiach ekonomicznych i spoteczno-
-kulturowych coraz bardziej si¢ zblizaja™.

Warto zaznaczy¢, ze rozszerzeniu tych celow sprzyja idea innowacyjnosci
oparta nie tylko na rozwoju technologicznym. Dzigki temu zwigkszyt si¢ zakres
innowacyjnosci o nowe pola badan, jak organizacja tancuchéw zywnosci, zarza-
dzanie srodowiskiem, ustugi srodowiskowe i inne. Powoduje to zmiang¢ procesu
innowacyjnosci z adaptacji innowacji generowanych przez panstwo i prywatnych

% H. Runowski, Gospodarstwo ekologiczne w zréwnowazonym rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich, ,,Wie$ i Rolnictwo” 2004, nr 3(124), s. 24-37.

% D. Zmija, Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polce, ,,Studia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2014, nr 166 (Poli-
tyka gospodarcza w okresie transformacji i kryzysu), s. 149-158.
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sponsorow dziatalnosci B+R w kierunku innowacji indywidualnych, zaleznych
od kreatywnosci 0s6b spoza formalnych systemow.

Ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku, gdy obserwujemy w polskim
rolnictwie gtéwnie postep o charakterze imitacyjnym, polegajacy na stosowaniu
podobnych rozwiagzan, jakie wystepuja w gospodarstwach rolnych krajow roz-
winigtych gospodarczo. Dotyczy to m.in. systemu przechowywania produktéw
rolnych, stosowania nowoczesnych maszyn do zbiorow i doskonalenia potencjatu
genetycznego ro$lin 1 zwierzat. W Polsce ma obecnie miejsce duza podaz i do-
stepnos¢ wykazujacych cechy innowacyjnosci srodkow produkcji dla rolnictwa
(sprzetu rolniczego, srodkéw ochrony roslin, srodkow plonotworczych, nasion
i sadzonek). Problemem jest natomiast mata, w poréwnaniu z innymi krajami,
skala ich stosowania, a wynika to gléwnie z relatywnie stabej kondycji ekono-
micznej wickszo$ci gospodarstw’”.

Niektorzy autorzy (np. Nosecka i Pawlak’™) zwracaja uwage na brak metod
badawczych zwigzanych z doborem kryteriow oceny i sposobem ich pomiaru,
co nie pozwala na doktadniejsze okreslenie wplywu innowacji na postep doko-
nujacy sie¢ w rolnictwie.

Ponizej przedstawiono probe oceny rozwoju innowacyjnosci polskiego
rolnictwa w oparciu o analiz¢ SWOT (tabela 3.3).

Silne strony rolnictwa wskazuja na duzy potencjat rozwojowy i mozliwosci
konkurowania na rynku europejskim, a takze zapewnienie samowystarczalnosci
zywno$ciowej kraju. Polska ma — po Francji i Hiszpanii — trzeci pod wzgledem
wielko$ci obszar ziemi rolnej. Zajmuje istotne (chociaz malejace) znaczenie
w rolnictwie UE: w 2004 roku posiadato 8,9% jej uzytkéw rolnych oraz 6,4%
warto$ci produkcji rolnej, natomiast w 2012 roku odpowiednio 8,3 i 5,8%"°.

Generalnie rolnictwo polskie zachowalo tradycyjny charakter, a gospo-
darstwa rolne w wiekszo$ci prowadza produkcje wielokierunkowa. Stan §rodo-
wiska obszarow rolniczych w poroéwnaniu z wigkszoscig krajow UE-15 nalezy

100

oceni¢ jako dobry .

7 B. Nosecka, K. Pawlak, Czynniki konkurencyjnosci polskiego rolnictwa na tle Unii Euro-
pejskiej, [w:] A. Kowalski, R. Grochowska, B. Nosecka (red.), Analiza uwarunkowan i wy-
zwan rozwoju sektora rolno-zywnosciowego w Polsce na tle tendencji sSwiatowych (Synteza),
sge;ria ,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 139, [ERIGZ-PIB, Warszawa 2014, s. 90.

Ibid.
% Burostat, Agriculture in the European Union 2005 [2006] i 2012 [2013].
1 R. Baum, Szanse i zagrozenia rozwoju rolnictwa zrownowazonego w Polsce, [w:] J. Zegar
(red.), Z badan nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym [35], seria ,,Monografie Programu
Wieloletniego”, nr 24, [ERiIGZ-PIB, Warszawa 2016, s. 33.
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Tabela 3.3. Analiza SWOT rozwoju innowacyjno$ci w rolnictwie

Silne strony

Stabe strony

— duze zasoby ziemi

— dobrze zachowana réznorodnos¢ biologiczna
uzytkow rolnych, w tym zasobow genetycz-
nych w rolnictwie

dobry stan Srodowiska obszarow rolniczych
rozwoj ekologicznej produkcji zywnosci
wysoka jakos¢ produktéw rolno-
-spozywczych

programy i $rodki finansowe otrzymywane
z UE, majace charakter prorozwojowy

i przyspieszajacy dziatania innowacyjne
wzrost popytu na surowce ze strony zmoder-
nizowanego i1 konkurencyjnego sektora prze-
tworczego

wzrost specjalizacji i koncentracji gospo-
darstw rolnych

wzrost liczby gospodarstw rolnych powyzej
50 ha

wzrost dochodéw rolnikow (dotacje z UE)

korzystna struktura wiekowa mieszkancow
wsi, relatywnie wysoki odsetek ludzi mtodych
przedsigbiorczo$¢ mieszkancow wsi

silne wiezi spoteczne w obrebie spotecznosci
lokalnych

rosnacy dostep do Internetu

odnowiony park maszyn i urzadzen rolniczych
zawieranie umow kontraktacyjnych z duzymi
firmami zagranicznymi (mozliwos$¢ dostgpu
do nowych technologii produkcji, kredytu,
materiatu genetycznego itp.)

mozliwos¢ zakupu nowoczesnych srodkow
produkc;ji dla rolnictwa od $wiatowych lide-
row w tej dziedzinie

— dobrze dziatajace doradztwo panstwowe

(ODR finansowane sa czg$ciowo przez
panstwo)

— relatywnie niska jako$¢ gleb w Polsce

— bardzo rozdrobniona struktura agrarna, ktora

nie stanowi zachety do wprowadzania
nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych
i ekonomicznych (innowacyjnosci)

niska efektywno$¢ wykorzystania czynnikow
produkcji niezapewniajaca reprodukcji
majatku

niski poziom specjalizacji gospodarstw
rolnych

staba integracja pionowa i pozioma w sekto-
rze rolno-spozywczym i mate sktonnosci do
wspolnych dziatan

powigkszajace si¢ dysproporcje w dochodo-
wosci pomigdzy matymi a wielkoobszaro-
wymi gospodarstwami

malo efektywna wspotpraca nauki z rolnic-
twem (niski odsetek wdrozen)

male zainteresowanie innowacjami wsrod
rolnikoéw

niska rozpoznawalnos$¢ przez rolnikow
instytucji i organizacji wdrazajacych inno-
wacyjnosé

niskie wyksztatcenie mieszkancow wsi
niska mobilno$¢ zawodowa ludnosci wiejskiej
niska kreatywno$¢ mieszkancow wsi

duza cze$¢ ludzi z wyksztalceniem wyzszym
nie wraca na wies

brak kapitatlu oraz niska zdolnos¢ kredytowa
podmiotow sektora rolnego

zyski ze sprzedazy innowacyjnych srodkoéw
produkcji w sektorze rolno-spozywczym

w duzym stopniu trafiajg do firm
zagranicznych

stabo rozwinigta infrastruktura spoteczna
(szkoty, instytucje kulturalne) oraz infra-
struktura techniczna, sanitarna, transportowa
i energetyczna

skomplikowane regulacje prawne przy
otrzymaniu $rodkow finansowych na realiza-
cje innowacyjnych projektow

ryzyko niskiego popytu na nowe produkty
innowacyjne
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Szanse

Zagrozenia

zwigkszone $rodki finansowe na rozwoj in-
nowacyjnosci plynace z réznych programéw
UE w ramach ,,Strategia Europa 2020”, fun-
duszy krajowych i regionalnych w tym sek-
torze (np. EIP-AGI, SIR, ,,Wspotpraca” itp.)
kontynuacja dotacji z UE i panstwa na roz-
woj przedsigbiorczosci pozarolniczej

(w szczegodlnosci w ramach WPR i polityki
spojnosci)

stworzenie narodowego systemu
innowacyjnosci

stworzenie spdjnej strategii dla innowacyjno-
$ci sektora rolno-spozywczego w Polsce i UE

efektywna wspotpraca nauki z rolnictwem,
skutkujgca wigkszg liczbg wdrozen (reforma
nauki i szkolnictwa wyzszego)

stworzenie sprawnie funkcjonujacych syste-
mow tworzenia innowacji w o$rodkach nau-
kowo-badawczych i uczelniach

wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna
w rolnictwie z programow panstwowych
wlaczenie do wspotpracy w dziedzinie
innowacyjnos$ci gospodarstw rolniczych
oraz przedsigbiorcow, bankowcow, wladz
lokalnych, organizacji pozarzadowych
oraz wzmocnienie wymiany informacji
mi¢dzy nimi

korzystna koniunktura na $wiecie dla sektora
rolno-spozywczego

pozytywne wyniki rozwoju gospodarki
Polski przenoszace si¢ na sektor rolno-
-SpoZywcezy

wzrost popytu i cen na surowce rolne na
$wiecie

wzrost znaczenia rolnictwa zrGwnowazonego
i produkcji ekologicznej

dualny charakter naszego rolnictwa (inten-
sywny i zrOwnowazony)

zmiana struktury obszarowej gospodarstw
rolnych

szybka koncentracja produkcji

wzrost poziomu wyksztalcenia rolnikow
rozw0j doradztwa: prywatnego i panstwowego
powszechny dostep do Internetu

zmiany klimatyczne i rosnacy deficyt wody
zmniejszanie si¢ terendw rolniczych

wzrost produkcji nierolniczej (np. biopaliwa)
utrzymujace si¢ rozdrobnienie struktury
agrarnej

naplyw na rynek krajowy i UE zywnoSci

o niskich cenach

liberalizacja wymiany handlowej produktami
rolno-spozywczymi

wzrost upraw roslin i chowu zwierzat pocho-
dzacych z GMO na $wiecie

marginalizacja obszaréw wiejskich w polity-
ce krajowej i UE, przyczyniajaca si¢ do ob-
nizenia naptywu srodkéw finansowych do
rolnictwa

rozbieznos¢ priorytetow WPR miedzy roz-
winigtymi panstwami UE a Polska

rosnace koszty produkcji rolnej (wzrost cen
energii, ropy naftowej, maszyn, nawozow
sztucznych itd.)

nizszy poziom tempa rozwoju polskiej go-
spodarki od krajow wysokorozwinigtych
niski potencjat konkurencyjny polskiego
rolnictwa w UE (niska produktywnos$¢:
ziemi i pracy stanowita odpowiednio

60 i 17% $redniej produktywnosci w rolnic-
twie krajow UE-15)

ograniczenie §rodkow na rozwoj infrastruk-
tury na obszarach wiejskich

rosngca cena ziemi utrudniajaca powigksza-
nie gospodarstw rolnych

ograniczone $rodki finansowe na dziatania
innowacyjne w rolnictwie

niski poziom wdrazania postgpu techniczne-
go w polskim rolnictwie z uwagi na brak
srodkow finansowych

— brak doradztwa komercyjnego, bardziej efek-

tywnego niz panstwowe

niekorzystne zmiany demograficzne na ob-
szarach wiejskich

spadek poziomu wyksztatcenia mtodziezy
wiejskiej (migracja do miast)
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Szanse Zagrozenia

— rozw0j infrastruktury technicznej i spotecz-
nej na obszarach wiejskich

— tworzenie grup producentow i klastréw rolno-
-przetworczych

— partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
umozliwiajace inwestowanie w sposob bar-
dziej efektywny ekonomicznie

— wzrost aktywnosci korporacji transnarodo-
wych (produkcyjnych i handlowych) przy-
spieszajacy integracje pionowa,

— utrzymujacy si¢ wysoki popyt na artykuty
spozywcze z Polski na Jednolitym Rynku
oraz na §wiecie

— wzrost promocji i eksportu zywnosci do kra-
jow trzecich (powigkszenie rynkow zbytu)

— wzrost $wiadomosci konsumentow w zakre-
sie wiedzy na temat zdrowego trybu zycia
1 wplywu zywnosci na zdrowie

— preferencje polskich konsumentow wobec
polskiej zywnosci

— zachety podatkowe dla duzych gospodarstw
przy wprowadzaniu innowacyjnosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jedna z charakterystycznych cech rolnictwa polskiego jest znaczne zrdz-
nicowanie przyrodniczych warunkéw produkeji (uksztattowanie terenu, warunki
glebowe, klimatyczne), a takze warunkéw produkcyjno-ekonomicznych, infra-
strukturalnych i spoteczno-kulturowych. Jest ono mniej wydajne w poréwnaniu
z rolnictwem panstw UE-15 i wolniej przebiegaja w nim procesy modernizacyjne.
Jednak w ostatnich latach dynamika wzrostu wydajnosci pracy w polskim rol-
nictwie byta wyzsza niz w krajach Unii Europejskie;j.

W Polsce wystepuja zazwyczaj gospodarstwa rolne, ktore taczg umiarko-
wany wzrost kapitatochtonnosci produkcji z relatywnie wysoka jej pracochton-
noscig. Jest to strukturalnie optymalny uktad czynnikow wzrostu produkcji rol-
niczej bez degradacji srodowiska naturalnego, przy relatywnie wysokiej jakosci
ekologicznej potencjatéw wytworczych'”'.

Dodatkowo, w obszarach wiejskich tkwi ogromny, jak dotad niewyko-
rzystany potencjat waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych,
niespotykany w skali migdzynarodowej. Kontynuacja rozwoju infrastruktury
technicznej, kulturalnej i ochrony srodowiska stwarza mozliwosci rozwoju dzia-

101 Ihid.
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talnosci pozarolniczej, a tym samym powinna przyczyni¢ si¢ do redukcji bezro-
bocia i naptywu wyksztalconych mieszkancéw miast. Wsrdd licznych czynni-
koéw stwarzajacych szanse rozwoju obszarow wiejskich bardzo istotnym jest
zmniejszanie dysproporcji w dochodach migedzy miastem a wsia.

W programach UE dotyczacych rolnictwa coraz wigksza wage przywia-
zuje si¢ do rozwoju rolnictwa nie zagrazajacemu $rodowisku przyrodniczemu.
Dlatego tez coraz czeSciej wskazuje si¢ na wielofunkcyjny rozwdj obszardéw
wiejskich w ramach rozwoju zréwnowazonego. W Polsce az 57% rolnikow

akceptuje ten kierunek rozwoju rolnictwa'®*,

Polskie rolnictwo charakteryzuje si¢ stosunkowo znaczng liczbg miodych
rolnikow. W gospodarstwach powyzej 15 ha mtodzi rolnicy stanowia 43%
wszystkich rolnikow, a whascicielami 1/3 gospodarstw rolnych sa osoby majace
mniej niz 40 lat'®.

Nalezy podkresli¢, ze rozwo6j polskiego rolnictwa ma trwate podstawy.
Tworzy je duzy krajowy rynek zbytu oraz szybko rosnacy eksport, ktory wcigz
wykazuje tendencje rozwojowa, a polskie wyroby charakteryzuja si¢ wysoka
jakoscia, sg czesto traktowane jako produkty ekologiczne i o matej zawartosci
,»chemii”. Oferta rynkowa jest do§¢ zroznicowana (produkty tradycyjne, regio-
nalne, ekologiczne). Nasze rolnictwo osigga przewagi w sektorach i kierunkach
produkcji o wysokich naktadach pracy i ziemi. Polska jest liczgcym si¢ produ-
centem wyrobow ekologicznych. Pod wzgledem ilosci certyfikowanych gospo-
darstw rolnych (26 tys.) wyprzedzaja nas tylko Wtochy (43,9 tys.) i Hiszpania
(30,5 tys.). Istotne unowoczesnienie majatku produkcyjnego zachodzi gtownie
w gospodarstwach rozwojowych, o odpowiednio duzym potencjale, korzystaja-

cych ze wsparcia Wspolnej Polityki Rolnej'**.

Na polskim rynku istnieje mozliwo$¢ zakupu nowoczesnych srodkoéw
produkcji dla rolnictwa od $wiatowych korporacji — lideréw w tej dziedzinie.
Na obszarze catego kraju systematycznie zwigksza si¢ dostepnos¢ do Internetu
oraz dobrze dziatajacego doradztwa rolniczego, co przyczynia si¢ do rozwoju
przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.

Stabe strony. Istotny wplyw na produkcje rolna maja warunki przyrodniczo-
-glebowe, ktore sa w Polsce gorsze od przecigtnych warunkow w krajach UE
(niskie temperatury, krotszy okres wegetacyjny, mniejsze opady, duzy udziat
gleb stabych 1 zakwaszonych). Do niekorzystnych uwarunkowan naszego rolnic-

192 GUS, Rolnictwo w 2012 r., Studia i analizy statystyczne, Warszawa 2013.

103 1.

Ibid.
1% Polska wies 2014. Raport o stanie wsi, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2014, s. 85-113.
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twa nalezy zaliczy¢ takze nieracjonalng gospodarke wodng oraz rolnicze wyko-
rzystanie gleb stabych i podatnych na erozj¢. Istotne sa rowniez zaniedbania
w zakresie agrotechniki, decydujace o niskim poziomie wykorzystania potencjatu
rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

W Unii Europejskiej prawie wszystkie gospodarstwa rolne produkuja
na rynek. W Polsce takich gospodarstw jest tylko 15-16%, pozostale zaspoka-
jaja glownie wlasne potrzeby, a tylko niewielkg ilos¢ produktow dostarczajg
do odbiorcow.

Polska nalezy do krajow o najbardziej rozdrobnionej strukturze agrarnej
w Unii Europejskiej. W 2010 roku w gospodarstwach o obszarze do 10 ha skon-
centrowane bylo blisko 30% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych (UR), pod-
czas gdy Srednio w krajach UE-15 w takich gospodarstwach znajdowato sig¢
jedynie 7,5% ogolnej powierzchni UR. W naszym kraju w gospodarstwach
powyzej 50 ha skupionych bylo 29,5% UR, natomiast w krajach UE-15 az 71%'®.

Rozdrobniona struktura agrarna stanowi przeszkode w efektywnym wyko-
rzystaniu zasobow pracy, trwatego majatku produkcyjnego i nie pozwala na
uzyskanie poziomu dochodéw umozliwiajacych rozwo6j gospodarstw. Maty
obszar gospodarstw nie stanowi zach¢ty do wprowadzania nowoczesnych roz-
wigzan produkcyjnych i ekonomicznych, tym samym i wprowadzaniu innowa-
cyjnych rozwigzan.

Rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ mato korzystnymi relacjami ziemia
— praca i kapital — praca. Nizsza niz w wigkszosci krajoéw UE jest efektywnos¢
wykorzystania czynnikow produkcji. Zmiany tych relacji uwarunkowane sg
w bardzo duzym stopniu strukturg obszarowg gospodarstw rolnych.

Jak zauwazaja Nosecka i Pawlak'®, ,, wprowadzenie nowoczesnych roz-
wigzan i bardziej efektywne wykorzystanie czynnika ziemi i kapitalu zalezy
w ogromnym stopniu od jakosci sity roboczej mierzonej poziomem wyksztatce-
nia zatrudnionych w tym sektorze gospodarki. Cele ,,Strategii 2020 w zakresie
wyksztalcenia na terenach wiejskich sprowadzaja si¢ do zmniejszenia w UE
udziatu Iudno$ci w wieku 18-24 lat z wyksztalceniem podstawowym w ogolnej
liczbie ludnosci z 14,4% w 2009 roku do 10% lub mniej w 2020 roku oraz do
zwigkszenia udziatu liczby osob z wyksztatceniem wyzszym w ogo6lnej liczbie
mieszkancow w wieku 30-34 lat z obecnych 32 do 40%”.

W Polsce pierwszy cel, czyli udzial os6b z najnizszym wyksztatceniem
mieszkajacych na terenach wiejskich, zostat osiggnigty, bowiem juz dzisiaj nie
przekracza 10%. Natomiast drugi cel zwigzany ze zwigkszeniem liczby 0sob

105, Nosecka, K. Pawlak, Czynniki konkurencyjnosci..., op. cit., s. 77.
1% Ibid., 5. 78.
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z wyksztatceniem wyzszym do 40% bedzie trudny do osiagnigcia, bowiem
w 2009 roku wynosit tylko 27%'"’.

W obecnych warunkach rynkowych odnoszenie sukceséw gospodarczych
polega na umiejetnosci dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow.
Dotyczy to takze rolnictwa, w ktorym wiedza odgrywa ogromna rolg. W Polsce
w 2013 roku jedynie 3% wtascicieli gospodarstw rolnych posiadato wyzsze wy-
ksztatcenie. Jednak sposrdd kierujacych gospodarstwami rolnymi o powierzchni
powyzej 15 ha (15% ogolnej liczby gospodarstw) wyksztatlceniem wyzszym legi-
tymowato si¢ 6% o0sob, a srednim 48%. W gospodarstwach najmniejszych do
2 ha stanowigcych 20% gospodarstw ogotem wskazniki te wynosily odpowiednio
11 13%. Wyniki te potwierdzaja zalezno$¢ wyksztatcenia z poprawa struktury

agrarnej w procesie budowania konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy'®.

Podobnie uwazajg Poczta i Siemifiski'®, twierdzac, ze ,,stan wyksztalce-
nia rolnikow polskich jest jednym z czynnikow hamujacych postep i przemiany
w rolnictwie oraz wptywa negatywnie na konkurencyjnos¢ jakosciowa zasobow
ludzkich”. Gospodarstwa prowadzone przez rolnikow z wyksztalceniem podsta-
wowym, zasadniczym i $rednim w niewielkim stopniu powickszaja swoj areal.
Stad tez wprowadzanie rozwigzan dostosowujgcych osiggnigcia naukowe do
praktyki muszg uwzglednia¢ uwarunkowania zwigzane z umiejetnosciami, kom-
petencjami i wiedzg producentéw rolnych w Polsce.

Gléwnymi barierami rozwoju innowacyjnosci rolnictwa sa przede wszyst-
kim: niskie kwalifikacje zawodowe pracujacych w tym sektorze, brak zaintere-
sowania pracg w rolnictwie wyksztalconych mtodych oso6b oraz postepujacy
proces starzenia si¢ rolnikow. Problemy te sg zréznicowane regionalnie i dotycza
zwlaszcza matych 1 §rednich gospodarstw rolnych.

Jak zauwaza Chylek, do istotnych barier innowacyjnosci w rolnictwie
nalezy wilaczy¢ nieodpowiedni system ksztalcenia, maty przepltyw wiedzy od
sfery nauki do rolnictwa (bezposrednich wdrozen). Brak jest ponadto stymulato-
row systemowych zwigkszajacych zapotrzebowanie sektora na innowacje''’.
Dlatego tez ludnos$¢ wiejska, ze wzgledu na niskie kwalifikacje, matg aktywnosé
(przedsigbiorczo$¢) 1 niskie zasoby kapitatu intelektualnego, nie chce podejmo-

wac trudnych i ryzykownych decyzji dotyczacych innowacji.

"7 1bid., s. 78.

"% Ibid., s. 79.

1 W. Poczta, P. Sieminski, Konkurencyjnosé rolnictwa polskiego po przystapieniu do Unii
Europejskiej, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2012, s. 76.

"0 K. Chylek, Pozgdane kierunki i perspektywy rozwoju nauk rolniczych w Polsce, ,,Woda
— Srodowisko — Obszary Wiejskie” 2011, t. 11, z. 1(33), s. 31-59.
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Wsrod barier ograniczajacych wdrazanie innowacji w matych i §rednich
gospodarstwach rolnych wymienia si¢ rowniez brak srodkow finansowych oraz
niska zdolnos¢ kredytowa, wysokie koszty innowacji, skomplikowane regulacje
prawne oraz ryzyko niskiego popytu na nowe produkty.

Szanse. Znaczaca szansa dla polskiego rolnictwa jest pomoc otrzymywana
z Unii Europejskiej, poniewaz umozliwia procesy jego modernizacji i innowa-
cyjnosci. Wsparcie w postaci dotacji finansowych ptynacych z roznych progra-
moéw ma charakter ekonomiczny i strategiczny, ale rowniez socjalny i edukacyjny.
Nigdy przedtem polscy rolnicy nie otrzymywali tak duzych $rodkdéw na rozwoj.
Polskie rolnictwo wymaga znacznych przeobrazen, by mogto doréwnac rolnictwu
zachodnioeuropejskiemu, a takze globalnemu, zarowno pod wzgledem proeduka-
cyjnym, jak i organizacyjnym. Powinno zapewni¢ odpowiedni doch6d mieszkan-
com wsi, a rownoczesnie nie powodowac negatywnych zmian w §rodowisku.

W nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 szczegdlng wage
przypisuje si¢ europejskim partnerstwom innowacyjnym w zakresie rolnictwa
zrownowazonego, zarzadzania zasobami wodnymi, surowcami rolniczymi, roz-
woju spotecznosci lokalnych itp. Jest to nowy instrument majacy stymulowac
komunikacje i wspolprace migdzy nauka a praktyka oraz innymi instrumentami''’.
Jego glowny cel stanowi wzmacnianie konkurencyjnosci i rozwoju zréwnowazo-
nego poprzez wykorzystanie mniejszej ilosci zasobow oraz produkcje w harmonii
ze $rodowiskiem. Konkretne dziatania majg by¢ realizowane przy wykorzystaniu
grup operacyjnych taczacych rolnikéw, badaczy, doradcow, przedsigbiorcow itp.
Zadaniem grup jest przetestowanie i aplikacja do praktyki produktow, procesow,
ustug i technologii innowacyjnych. Dziatania te zostaly wpisane do krajowych
Programoéw Rozwoju Obszarow Wiejskich. Zaktada sie, ze istotng pomoca w do-
starczaniu podstawowej wiedzy dla innowacyjnych dziatan w praktyce bedzie
program Horyzont 2020'"%.

Unia Europejska, pragnac zaktywizowac panstwa cztonkowskie do wigk-
szej aktywnoS$ci w sektorze rolno-spozywczym w zakresie innowacyjnos$ci, uru-
chamia rézne projekty i dziatania w tym zakresie. Jednym z nich jest dokument
,Dhugoterminowa unijna strategia badan naukowych i1 innowacji w dziedzinie
rolnictwa™'"?, wskazujacy na koniecznoé¢ podjecia zdecydowanych dziatan na
rzecz skutecznego transferu rozwigzan innowacyjnych do praktyki.

111

EIP-AGRI 2014, http://ec.europa.eu/agriculture/research-innovation/eip-agriculture pl.
112

S. Figiel (red.), Uwarunkowania rozwoju i dyfuzji innowacji w sektorze rolno-spozywczym
i na obszarach wiejskich, seria ,,Monografie Programu Wieloletniego”, nr 43, IERiGZ-PIB,
Warszawa 2016, s. 64-65.

13 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation pl.
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Szansg dla rozwoju innowacyjnosci zarowno w rolnictwie, jak i innych
sektorach gospodarki w Polsce jest stworzenie Narodowego Systemu Inno-
wacji (NSI). Wiekszo$¢ rozwinietych gospodarczo krajow posiada takie systemy
od wielu lat. Daja one gwarancje realizacji spdjnego systemu rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej danego kraju. Wspotczesne podejscie polityki innowacyjnej opiera
si¢ na modelu systemowym polegajacym na wspotdziataniu i powigzaniach
miedzy najwazniejszymi podmiotami nalezagcymi do modelu NSI, np. firmami
krajowymi oraz mi¢dzynarodowymi instytucjami naukowymi, jednostkami rzado-
wymi, panstwem itp. Pomimo coraz bardziej popularnych koncepcji regionalnego,
sektorowego czy tez branzowego systemu innowacji, w literaturze nadal przypi-
suje si¢ wiodaca role narodowemu systemowi innowacji.

Ocena naukowcow dotyczaca zasad i kolejnosci wdrazania czynnikow
innowacyjnosci w rolnictwie jest do$¢ zréznicowana. Na przyktad Grochowska
uwaza, ze do rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie ,,niezbedna jest sie¢ uczenia
si¢ (farm and food innovation networks) oraz wzmocnienie organizacji produ-
cenckich, rozwoj inwestycji publiczno-prywatnych, ulg podatkowych minimali-
zujacych ryzyko inwestowania w innowacyjne rozwigzania. Potrzebna jest stra-
tegia dla rozwoju wiedzy i innowacji w sektorze, rozszerzenie zakresu szkolen
rolnikow i doradztwa dla agrobiznesu. Podjete dziatania powinny sprzyja¢ stwo-
rzeniu spojnej strategii dla innowacyjnosci sektora rolnego™' ',

Z kolei Chytek twierdzi: ,,poziom innowacyjnosci oraz skuteczno$¢ wy-
korzystania istniejagcego potencjalu w niewielkim stopniu zaleza od r6znych
strategii, a w wickszym od wielu innych czynnikéw, z ktoérych najwazniejsza
jest swiadomos¢ rolnikow, czesto juz przedsigbiorcow, o koniecznos$ci wprowa-
dzania innowacji w gospodarstwach / firmach. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci
powinno si¢ potozy¢ nacisk na edukacje odbiorcow badan, tj. rolnikow, przed-
siebiorcéw obejmujacg zasady i warunki wprowadzania innowacji, a takze ich
umiejetnego i skutecznego wykorzystania w sektorze rolno-zywnosciowym™'".

Dlugookresowa poprawa sytuacji ekonomicznej w polskim rolnictwie,
przektadajaca si¢ posrednio na rozwdj innowacyjnosci, jest uwarunkowana
przede wszystkim:

— zmniejszeniem liczby zatrudnionych bezposrednio w rolnictwie (stworze-
niem alternatywnych miejsc pracy na wsi, w wyniku wielofunkcyjnego roz-
woju obszarow wiejskich);

14 R. Grochowska, Udzial WPR w tworzeniu innowacyjnego rolnictwa, [w:] M. Wigier (red.),

Analiza efektow realizacji polityki rolnej wobec rolnictwa i obszarow wiejskich, seria ,,Pro-
gram Wieloletni 2011-2014”, nr 26, [ERIGZ-PIB, Warszawa 2011, s. 120.

"5 E K. Chytek, Unijna strategia badar naukowych i innowacji w rolnictwie, ,Przemyst Spo-
zywezy” 2016, nr 1, s. 7.

69



— zwigkszeniem liczby mtodych ludzi z wysokim poziomem wyksztatcenia
i umiejetnosci, cheacych pracowac w rolnictwie;

— koncentracjg produkcji w mniejszej liczbie gospodarstw rolnych;

— edukacja i transferem wiedzy (efektywne wspomaganie i doradztwo zwig-
zane z produkcja);

— wzrostem znaczenia funkcji pozaprodukcyjnych rolnictwa;

— wzrostem popytu na polskg zywnos¢ na rynku krajowym oraz europejskim
i globalnym.

Procesy te moga zagwarantowac trwate podstawy innowacyjnosci pol-
skiego rolnictwa. Sprzyja¢ im powinny zmiany oczekiwan konsumentow w za-
kresie metod produkcji na korzys¢ ekstensywnych, przyjaznych srodowisku
i dobrostanowi zwierzat o wysokiej jakos$ci oraz rosnacy rynek zbytu na zywno$¢
ekologiczna, a takze wzrost produkcji energii ze zrédel odnawialnych.

Warto réwniez wspomnie¢ o dziatalnosci korporacji transnarodowych
(produkcyjnych i handlowych), ktore wywierajg coraz wigkszy wptyw na rolnic-
two, zarowno pozytywny, jak i negatywny. Warunkiem wspotpracy gospodarstw
rolnych z korporacjami jest dostarczanie jednorodnych jako$ciowo, zestandary-
zowanych partii surowcow do przetworstwa lub sieci handlowych. W zamian
firmy te zapewniajg: pasze, nasiona, srodki ochrony roslin, maszyny, doradztwo,
czgéciowe dofinansowanie itd. Prowadzi to do wzajemnego uzaleznienia stron.
Efektem tego typu dziatan w polskim rolnictwie moze by¢ koncentracja produkcji
(zmniejszenie liczby gospodarstw i zwigkszenie powierzchni upraw). Pozytywne
zmiany wystepuja juz w uprawie: tytoniu, burakow cukrowych, rzepaku, gdzie
nastgpito zwigkszenie plondéw z hektara, modernizacja gospodarstw, dostep do
nowych technologii i stabilno$¢ sprzedazy. Nalezy jednak pamigtac, ze korporacje
transnarodowe narzucajg swoje warunki, ktore nie zawsze muszg by¢ korzystne
ekonomicznie dla gospodarstw rolnych.

Wsparciem dla rozwoju innowacyjnosci polskiego sektora rolno-spozywczego
moga by¢ nastepujace inicjatywy:

—  Europejski Instytut Innowacji i Technologii''® utworzy w Warszawie Cen-
trum EIT Food (konkurs wygrato liczace 50 partnerow z 13 krajow UE kon-
sorcjum Food Connect). Do konca 2017 roku ma powstac¢ pie¢ oddzialow
EIT Food. Jednym z nich bgdzie wlasnie warszawski oddzial, odpowiadajacy

16 A. Ptak, Aby zywnosé byla nowoczesna, ,,Rzeczpospolita” z 05.06.2017 r. EIT jako unijny
osrodek organizuje konkursy na tworzenie innowacji w catej Europie. Zgtaszaja si¢ do nich
konsorcja biznesu, edukacji i instytucji badawczych. EIT ma 30 centréw innowacji i ponad
1000 partneréw w Europie, jest najwicksza europejska instytucja w sprawie innowacji. Dziata
w sze$ciu obszarach: klimatu, energii, surowcow, zdrowia, IT i zywnosci.
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za dziatania innowacyjne w sektorze zywnosci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz krajach nordyckich. Do zadan EIT Food bedzie nalezat
m.in. rozwdj na duza skale innowacyjnosci produkcji zywnosci. Organizatorzy
zaktadaja utworzenie 350 start-upow, wyksztatcenie 10 tys. studentow, po-
wstanie blisko 300 nowych produktow, ustug i proceséw. Prace skupig si¢ na
spersonalizowanej, zdrowej zywnosci, cyfryzacji systemu zywnos$ci, rozwoju
fancucha dostaw oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow. W EIT Food
dziatajg juz polskie firmy — producent zywno$ci Maspex, firma logistyczna
Raben Polska, dwa start-upy (GeoPulse i Kontakt.io), a takze Uniwersytet
Warszawski oraz Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN. Projekt
EIT Food otrzyma do podziatu 400 mln euro, a partnerzy zainwestujg acz-
nie okoto 1,2 mld curo;

— agroklastry utatwiajace wspotprace migdzy przedsigbiorstwami, rolnikami
a $wiatem nauki (uniwersytety i instytucje B+R) oraz wladzami rzadowymi
i samorzadowymi;

— partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) umozliwiajace inwestowanie w spo-
sob bardziej efektywny ekonomicznie;

— rozwdj innowacyjnosci bankowej dla sektora rolno-spozywczego, na przy-
ktad rachunek Biznes AgroKomfort oferowany przez Alior Bank'"/, dajacy
mozliwo$¢ wykonywania wszystkich operacji za posrednictwem bankowoSci
internetowej oraz wsparcie eksperckie klientow z branzy agrobiznesu.

Mozna takze wymieni¢ pozytywne przyktady wspolpracy nauki z bizne-
sem, np. projekt ,,BIOZYWNOSC — innowacyjne, funkcjonalne produkty po-
chodzenia zwierzgcego”, realizowany w latach 2009-2015 przez Konsorcjum

Naukowo-Przemystowe, w tym koordynatora projektu Instytut Genetyki i Ho-

dowli Zwierzat PAN oraz partneréw naukowych i przemystowych''®.

Zagrozenia. Powaznym problemem dla polskiego rolnictwa staje si¢ szybki
spadek terenéw rolniczych. Tylko w ostatnim dziesiecioleciu powierzchnia uzyt-
kow rolnych zmniejszyta si¢ o ok. 1 min ha, natomiast ok. 1,2 mln ha zostato
zajetych pod produkcje¢ nierolnicza.

Zagrozeniami wewnetrznymi dla polskiego rolnictwa byty i beda nadal
stabe nasycenie postepem biologicznym, technologicznym i organizacyjnym, co
skutecznie op6znia procesy innowacyjne, a jednoczes$nie zaweza mozliwosci
poprawy efektywnosci produkcji rolnej. Innowacyjnos¢ ogranicza rowniez sto-

" Mocna oferta Alior Banku dla agro, ,,Rzeczpospolita” z 10.09.2017 r.

118 Celem projektu byto kompleksowe opracowanie technologii wytwarzania produktéw (surow-
cOw 1 przetwordw) spozywczych pochodzenia zwierzecego o optymalnej wartosci odzywczej
i prozdrowotnej, spelniajacych kryteria zywnos$ci funkcjonalne;j.

71



sunkowo niski poziom wyksztatcenia rolnikéw. Istotng rolg¢ odgrywaja ponadto
stabe powiazania producentéw, mata liczba grup producenckich, stabe zwiazki
branzowe, brak poczucia koniecznosci zrzeszania si¢ i wspdlnego dziatania.

W ostatnich latach nie zaszly w naszym rolnictwie zasadnicze zmiany
w zakresie wielkosci zasobow (ziemi, pracy, kapitatu) wykorzystywanych w pro-
dukcji. Nie ulegly rowniez istotnym zmianom relacje migdzy tymi czynnikami:
— nadal niska jest produktywnos¢ zasobow ziemi i pracy oraz duza liczba za-
trudnionych;

— wigkszo$¢ zasobow ziemi rolniczej znajduje si¢ we wiadaniu gospodarstw
matych i $rednich, prowadzacych produkcje rynkowa na matg skale, co po-
woduje, Ze osiagaja niskg wydajno$¢ pracy, a przez to niskie dochody i prak-
tycznie nie uczestniczg w rozwoju innowacyjnosci.

Do czynnikéw globalnych, zagrazajacych posrednio rozwojowi innowa-
cyjnosci w naszym rolnictwie mozna zaliczy¢:

— naplyw na rynek krajowy 1 UE Zywnosci o niskich cenach, co moze przyczyni¢
si¢ do zmniejszenia oplacalnosci produkcji polskich rolnikéw, a w skrajnych
przypadkach nawet ich eliminacji z rynku;

— wzrost upraw roslin i chowu zwierzat GMO na $wiecie;

— spekulacyjne wahania cen surowcow rolnych na swiatowych gietdach;
— protekcjonizm panstwowy;

— liberalizacj¢ $wiatowego handlu produktami rolno-spozywczymi;

— rosngce koszty produkeji rolnej (wzrost cen energii, ropy naftowej, maszyn,
nawozow sztucznych, srodkéw ochrony roslin, ale takze patentow i licencji).

Rolnictwo unijne, a szczegolnie polskie, nie zawsze jest w stanie sprostac
konkurencji na globalnym rynku rolno-zywnosciowym, stad potrzeba dziatan
wspierajacych rolnictwo unijne. Zbyt daleko posunigte ustgpstwa ze strony UE
w zakresie polityki rolnej wobec partnerow pozaunijnych moga prowadzi¢ do
jego ostabienia. Konsekwencje ustepstw w unijnej polityce rolnej moga bardziej
negatywnie odbi¢ si¢ na polskim rolnictwie niz rolnictwie zamoznych krajow
Unii Europejskiej. Nasze rolnictwo wymaga bowiem dalszej restrukturyzacji
i modernizacji w celu poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci gospodarstw
rolnych, a to nie jest mozliwe bez wsparcia finansowego w ramach mechani-
zmoéw WPR'". Istnieje jednak zagrozenie, ze wystapi rozbiezno$¢ priorytetow
polityki rolnej miedzy niektérymi krajami UE a Polska.

"9 D. Komorowska, Prawidlowosci rozwoju rolnictwa a rozwdj wspolczesnego rolnictwa,
»Zeszyty Naukowe SGGW. Problemy Rolnictwa Swiatowego”, 2014, t. 14(29), nr 3, s. 98-110.
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Wsrod zagrozen nalezy wymieni¢ brak w Polsce rynku badan nauko-
wych, transferowanych do praktyki. Niewielkie jest tez zainteresowanie dzia-
taniami innowacyjnymi i komercjalizacjg badan naukowych. Stawia to Polske
na jednym z ostatnich miejsc sposrod cztonkéw UE pod wzgledem wykorzy-
stania rozwigzan innowacyjnych. Polska pozostaje takze daleko w tyle za
wickszoscia krajow Europy Srodkowej znajdujacych sie na podobnym pozio-
mie rozwoju gospodarczego.

Wdrozenia postgpu technicznego oraz innowacyjnosci w rolnictwie nie
ulatwia tez obecna struktura instytucjonalna i organizacyjna w nauce polskiej
oraz przyjete zasady finansowania badan naukowych. W Polsce naklady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w rolnictwie w ogdlnych nakladach na sfere
B+R zmalaly z 7,7% w 2010 roku do 5,1% w 2013 roku i pochodza prawie wy-
lacznie z budzetu panstwa. Zmniejszyto si¢ takze w latach 2000-2013 o 46%
zatrudnienie w placowkach naukowo-badawczych i w innych podmiotach zaj-
mujacych si¢ problematyka rolniczg. Nalezatoby te tendencje¢ jak najszybciej
odwroci¢. W przeciwnym razie grozi dziatalno$ci B+R w rolnictwie marginali-
zacja. W badania i partycypacji w ich kosztach nalezatoby w wigkszym stopniu
wlaczy¢ sektor prywatny.
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4. Uwarunkowania wplywajace na rozwadj innowacyjnosci
w sektorze rolno-spozywcezym po 2020 roku

Budowa dtugookresowych scenariuszy rozwoju wybranego sektora gospo-
darki wymaga wskazania zmian w jego otoczeniu, ktore moga w istotny sposob
wplyna¢ na jego wielko$¢ i kierunek ewolucji. W niniejszym rozdziale podjgto
probe ogolnej oceny uwarunkowan mogacych mie¢ wptyw na rozwoj sektora
rolno-spozywczego, w tym jego innowacyjnosci. Celem jest wige charakterystyka
uwarunkowan oraz, w wybranych przypadkach, proba okreslenia ich wptywu na
sektor rolno-spozywczy i mozliwo$ci rozwoju innowacyjnosci w jego ramach.
Autor nie skupia si¢ na okresleniu trendow, jakie z tego wynikaja, poniewaz
wymaga to oddzielnych, znacznie obszerniejszych rozwazan.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze pierwsza potowa XXI wieku to okres
wyjatkowo trudny do przeprowadzania analiz dtugookresowych, poniewaz cha-
rakteryzuje si¢ bardzo duzg dynamika zmian. Zmiany te wynikajg nie tylko ze
statego przyspieszenia, bedacego skutkiem postepu technicznego, ale przede
wszystkim z wystapienia przesilen cywilizacyjnych. Wiele panstw rozwijaja-
cych si¢ weszto na $ciezke przejscia od cywilizacji rolniczej do przemystowej,
co pociaga za sobg budowe¢ nowych relacji spotecznych i dostosowania si¢ do
nowych uwarunkowan cywilizacyjnych. Proces ten charakteryzuje si¢ duza nie-
przewidywalno$cia, ale w oparciu o zmiany, jakie zachodzity w krajach Zachodu,
mozna wyznaczy¢ pewne trendy.

Znacznie wigcej niepewnosci powoduje jednak przesilenie, ktore zachodzi
w ramach krajow wysokorozwinigtych, gdzie nastepuje odejscie od cywilizacji
przemystowej na rzecz nowej, nie do konca zdefiniowanej jeszcze formy'*.
Ksztattu tej nowej cywilizacji nie mozna przewidzie¢, poniewaz na obecnym
etapie nie ma jeszcze wizji, jak taka cywilizacja ma wygladaé. Z tego powodu

120 Nowa forma cywilizacji jest roznie nazywana przez badaczy, np. jako postprzemystowa
(D. Bell, The Coming of Post-Industrial Society, Basic Books, New York 1973), postrynkowa
(J. Rifkin, The End of Work: The Decline of the Global Labor Force and the Dawn of the
Post-Market Era, New edition, Tarcher, New York 1996), wiedzy (por. P. Drucker, The Age
of Discontinuity, Guidelines to Our Changing Society, Harper and Row, New York 1969),
madrosci (A. Kuklinski, Knowledge based economy versus wisdom based economy. The di-
lemma of the XXI century, [w:] A. Kuklinski, K. Pawlowski, J. Swianiewicz (red.), The Turn-
ing Points of World History. Financial and Methodological Interpretations, Wyzsza Szkota
Biznesu — National-Louis University — Rewasz Publishing House, Nowy Sacz—Pruszkéw 2012),
sieci (M. Castells, The Rise of the Network Society, 2nd edition, Wiley-Blackwell, Oxford
2000), trzeciej fali (A. Toffler, The third wave, Bantam Books, New York 1984).
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wprowadzane zmiany maja charakter dziatania po omacku'*'. Zaktada sie, ze

powstanie nowej cywilizacji bedzie wigzato si¢ m.in. z przemianami w zakresie
strukturalnym (nowa koncepcja panstwa) oraz gospodarczym (nowe koncepcje
ekonomiczne), jednakze skala i kierunek tych zmian nie sg mozliwe do przewi-
dzenia. Doswiadczenia historyczne uczg, ze czas przemian cywilizacyjnych to
okres chaosu i wojen pomiedzy starymi strukturami opierajagcymi si¢ zmianom
a nowymi, ktore wprowadzaja rozwigzania bardziej adekwatne do sytuacji. Z tych
powodow analizowanie przysztosci w konteks$cie polowy stulecia jest obarczone
bardzo duzg niepewnoscig i z tego powodu musi by¢ ograniczone jedynie do
ogolnych stwierdzen.

Dhugookresowy charakter badania, tj. ujecie zmian w perspektywie 2050
roku, powoduje konieczno$¢ przyjecia wielu uproszczen. W tak odlegtym
horyzoncie bezzasadne jest wskazywanie szczegdétowych tendencji, poniewaz
prawdopodobienstwo ich wystapienia jest bliskie zeru. Takie ujecie tematu
powoduje, ze jedynie ogolny zarys uwarunkowan jest mozliwy do przekazania.
W praktyce sprowadza si¢ to do wskazania megatrendow'”*, jednakze nawet
w tym przypadku prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest uzaleznione od
wielu innych czynnikow.

Zastosowane uproszczenia obejmujg m.in. wykluczenie mozliwosci zaist-
nienia nagtych zjawisk katastroficznych o globalnym zasiegu oddziatywania —
tzw. czarnych tabedzi'”. Dotyczy to m.in. wybuchu trzeciej wojny $wiatowej,
podobnej do poprzedniej takiej wojny'**, uderzenia w Ziemig obiektu kosmicznego

121 & : . . . L L . .
Swiadczy¢ o tym moze m.in. poszukiwanie nowych rozwigzan w sferze ekonomii, gdzie

pojawiajg si¢ nowe nurty, takie jak: ekonomia zrownowazonego rozwoju, ekonomia ekolo-
giczna, ekonomia umiaru, ekonomia zerowego wzrostu, ekonomia dobra wspdlnego, czy tez
koncepcja biekitnej gospodarki. Wymienione nurty majg wiele cech wspdlnych, ale nie ma
dazenia do stworzenia jednej wspolnej koncepcji opartej o elementy zbiezne wystgpujace we
wszystkich wymienionych nurtach. Wigcej na temat nowych trendow w ekonomii por.
K. Prandecki, Trendy w teorii ekonomii, ,,Przysztos¢. Swiat—Europa-Polska” 2015, nr 1(31),
t. 1,s.9-29.

122 Megatrendy to (G. Larsen, Why megatrends matter?, ,,Futureorientation” 2006, vol. 5,
http://www.cifs.dk/scripts/artikel.asp?id=1469) ,,wielkie sity w rozwoju spotecznym, ktore
wplywaja na wszystkie obszary — panstwo, rynek i spoteczenstwo — na wiele lat wprzod”.
Wiecej nt. megatrendow por.: G. Larsen, Why megatrends matter?, op. cit.; J. Muszynski,
Megatrendy a polityka, Alta2, Wroctaw 2001; J. Naisbitt, Megatrends: ten new directions
transforming our lives, Warner Books, New York 1984; K. Prandecki, Rola megatrendow
w przewidywaniu przysziosci, , Przysztos¢. Swiat-Europa-Polska” 2012, nr 2(26), s. 75-94.

12 Pojecie ,,czarny tabedZ” opisuje mato prawdopodobne zjawiska o duzej sile oddziatywania.
Po raz pierwszy uzyt go N.N. Taleb (The black swan: the impact of the highly improbable,
Random House Trade Paperbacks, New York 2010).

124 Niektorzy naukowcy wskazuja, ze juz mamy do czynienia z tzw. petzajaca trzeciag wojna
$wiatowg. Jej charakter jest znaczaco odmienny od znanych nam wojen $wiatowych.

75



o znacznej wielkos$ci, wybuchu superwulkanu, czy tez innych katastrof o podobnej
skali'”. Nie oznacza to, ze prawdopodobiefistwo tych zjawisk jest zerowe,
a jedynie, ze sa one mato prawdopodobne, a ich skutki tak daleko idace, ze rozpa-
trywanie w ich konteks$cie zmian w sektorze rolno-spozywczym mija si¢ z celem.

Wykluczenie wspomnianych czynnikow nie oznacza catkowitego wyta-
czenia wojen, czy tez zagrozen naturalnych z analizy uwarunkowan. Wrecz
przeciwnie, wydaje si¢, ze wraz z uplywem czasu beda one odgrywac coraz
wicksza role'*.

W pracy przyjeto roOwniez zatozenie o trwato$ci integracji europejskiej.
Przeswiadczenie to wynika z uwarunkowan globalnych, tj. jedynej mozliwos$ci
odgrywania istotnej roli i konkurowania panstw europejskich w $wiecie poprzez
ich wzajemna wspolprace. Ksztatt (liczba przynalezacych panstw) i nazwa
ugrupowania integracyjnego majg drugorzedne, choc tez istotne znaczenie; przy-
jeto jednak, ze forma integracji i zakres realizowanych polityk beda zblizone do
obecnie obowigzujacego w UE. Takie zatozenie jest bardzo ryzykowne, nie-
mniej rozwazania na temat przysztosci UE sa zbyt zlozone, aby uwzgledniac je
w niniejszym opracowaniu'>’. Podobnie zatozono, ze Polska w badanym okresie
bedzie cztonkiem UE. Zakres integracji, np. przynaleznos¢ do pierwszej lub
drugiej predkosci, nie zostat okreslony.

Opracowanie zostalo przygotowane w oparciu o analiz¢ krytyczng dostep-
nej literatury oraz wiedzg eksperckg autora. W przygotowaniu tekstu wykorzy-
stano metode indukcyjna.

Toczy si¢ ona na innych frontach (np. w cyberprzestrzeni, mediach), ale swoim zasiggiem
obejmuje caly $wiat. Jej skutki sg mniej zauwazane przez spoteczenstwa poszczegolnych kra-
jow, niemniej konsekwencje spoteczno-gospodarcze sg znaczace (por. m.in. Z. Sabak, Per-
manentna wojna globalny chaos. Czy tak ma wygladaé przysztosé?, ,Przyszto§é. Swiat-
-Europa-Polska” 2016, nr 1(33), s. 11-47).

125 Wigcej na temat zagrozen naturalnych por. K. Prandecki, M. Sadowski, Miedzynarodowa
ewolucja ochrony srodowiska, LAM — Wydawnictwo Akademii Finansow, Warszawa 2010.
126 por. K.A. Nawrot, M. Rybicka, W. Wieszczycka, Nieréwnosci spoleczno-ekonomiczne i prze-
mieszczanie si¢ ludnosci a katastroficzne wizje rozwoju wspolczesnego swiata, ,,Przysztosc.
Swiat-Europa-Polska” 2016, nr 2(34), s. 75-108; K. Prandecki, A. Michatowski, Srodowiskowe
ryzvko katastrofy rozwoju cywilizacyjnego, ,,Przysztosé. Swiat-Europa-Polska” 2016, nr 2(34),
s. 24-58.

127 Wigcej na temat przysztosci UE mozna znalezé w cyklu publikacji wydawanych przez
Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, pt. ,,Dokad zmierza Europa”,
m.in. w: J. Kleer, K. Prandecki (red.), Ekonomiczna pozycja Europy w swiecie, Polska Aka-
demia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2016; J. Kleer, P. Szukalski,
K Prandecki (red.), Dokqd zmierza Europa: panstwo-gospodarka-spoleczenstwo-finanse,
Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2016; J. Niznik (red.),
Unia Europejska w systemie geopolitycznym a kierunki ewolucji jej systemu politycznego, Polska
Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2016.
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Uwzgledniajac powyzsze zatozenia, przyjeto podzial uwarunkowan na:
— globalne — o charakterze ponadregionalnym, wynikajace z proceséw globali-
zacji lub relacji polityczno-gospodarczych pomigdzy mocarstwami;
— regionalne — obejmujgce zmiany w ramach Unii Europejskiej oraz relacje
w Europie, np. pomigdzy UE a Rosja lub Turcja;
— wewnetrzne — o charakterze krajowym.
Powyzszy podziat nie jest idealny, poniewaz niektore zjawiska mogg by¢ roznie
kwalifikowane, ale wydaje si¢, ze na potrzeby niniejszego opracowania zapro-
ponowane grupy uwarunkowan sg wystarczajgco przejrzyste. W opracowaniu
uwage skupiono gtéwnie na uwarunkowaniach globalnych, jako najbardziej
prawdopodobnych. Problemy regionalne, a zwltaszcza lokalne majg zazwyczaj
wtorne znaczenie, stad poswigcono im mniej miejsca.

4.1. Uwarunkowania globalne

W kontekscie ponad 30 lat z pewnym prawdopodobienstwem mozna si¢
wypowiada¢ gtdownie o uwarunkowaniach globalnych, poniewaz w takim okre-
sie wiele krotkookresowych lub lokalnych fluktuacji zostanie zniwelowanych
i nie bedzie miato istotnego wplywu na dlugookresowy trend. Jak juz wspo-
mniano, takie podejscie powoduje jednak mozliwo$¢ prowadzenia rozwazan
jedynie na ogdlnym poziomie.

W niniejszym opracowaniu poruszono tylko wybrane, w opinii autora
najwazniejsze, uwarunkowania dla rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-
-spozywczego. Uwarunkowania te maja charakter ogdlnogospodarczy i wptywaja
na catoksztatt gospodarki, a nie tylko na ten sektor. Sg nimi:

1. Zmiany demograficzne, w tym:
e zmiany liczby ludnosci,
e wydtuzenie sredniej dtugosci zycia,
e starzenie si¢ spoteczenstw,
e migracje,
e urbanizacja.
2. Globalizacja i powigzane z tym wyzwania gospodarcze, w tym:
e przenoszenie produkcji przemystowej (zwlaszcza ucigzliwej dla srodowiska
do krajow rozwijajacych si¢),
e promowanie konsumpcji i ujednolicanie jej wzorcow,
e zmiany w zakresie bogactwa,

e konsekwencje nadmiernej ptynnosci finanséw w skali globalne;.

77



3. Postep techniczny i rewolucja informacyjna.

4. Zmiany klimatyczne, destrukcja ekosystemow i trudnosci z dostgpem do
zasobow.

Analize uwarunkowan globalnych najtatwiej jest rozpoczynaé od oceny
zmian demograficznych, poniewaz przy zatozeniu braku wojny globalnej takie
prognozy maja duze szanse realizacji'>*. W niniejszym opracowaniu wykorzy-
stano prognozy ONZ jako najbardziej ztozone analizy tego rodzaju. Na ich pod-
stawie mozna stwierdzi¢, ze liczba ludno$ci bedzie dalej rosngé. W wariancie
srednim wyniesie ona prawie 9,8 miliarda 0s6b'”. Co wigcej, w poréwnaniu
z poprzednimi szacunkami z lat 2011, 2013 i 2015 zauwaza si¢ stalg tendencje
wzrostowg w zakresie przewidywanej liczby ludnosci. Dla sektora rolno-
-spozywczego oznacza to wzrost liczby konsumentoéw potrzebujacych zywnosci.

Rozklad geograficzny wspomnianego wzrostu ma znacznie wigksze zna-
czenie niz ogolnoswiatowa liczebno$¢ populacji (tabela 4.1). Wynika z niego, ze
w 2050 roku, w porownaniu z 2010 rokiem, liczba ludnosci w Europie zmaleje,
natomiast prawie caly wspomniany wczesniej przyrost przypada na kraje rozwi-
jajace si¢. Oznacza to, ze zapotrzebowanie na zywnos$¢ w tych krajach bedzie
rosto, przy wzglednie statym poziomie konsumpcji w krajach wysokorozwi-
nigtych. Globalnie rola tych ostatnich rynkoéw bedzie wiec malata.

128 Nalezy jednak pamietaé, ze sa to tylko prognozy, a wiec przedstawionych szacunkéw nie
nalezy traktowac jako wyrocznig, a jedynie jako wskazowke informujaca o najbardziej praw-
dopodobnych kierunkach zmian. Za przyktad moga postuzy¢ cytowane w niniejszej pracy
prognozy zmian ludnosciowych ONZ. Sg one aktualizowane co dwa lata, a w kolejnych aktu-
alizacjach (w tym samym wariancie) prognozowana liczba ludnosci swiata w 2050 roku si¢
zwigksza. Oznacza to, ze zmiany zachodzace w $wiecie sg szybsze od zatozen naukowcow.
Podobnie jest z prognoza demograficzng Polski do 2050 roku, przygotowang przez GUS
(Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, op. cit.). W minionych latach dzietno$¢ w Polsce byta
znaczgco wyzsza niz zaktadano podczas pisania tego dokumentu, co istotnie wptywa na pro-
gnoze dtugookresowy.

129 United Nations, World Population Prospects 2017, United Nations Department of Economic
and Social Affairs/Population Division, New York 2017. W 2050 roku ludnos$¢ §wiata ma
wynies¢: wariant niski — 8,75 mld, wariant $redni — 9,77 mld, wariant wysoki — 10,85 mld,
wariant statej dzietnosci — 10,94 mld. W wigkszo$ci analiz, w tym tworzonych przez ONZ,
za najbardziej prawdopodobny przyjmuje si¢ wariant $redni. W kontekscie bezpieczenstwa
zywnosciowego warto bra¢ pod uwage wariant wysoki i by¢ przygotowanym na mozliwos¢
wystapienia wigkszej niz przewidywana liczby ludnosci, ale w przypadku innowacyjnos$ci
w sektorze spozywczym odniesienia do wariantu Sredniego wydaja si¢ najbardziej wskazane.
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Tabela 4.1. Prognoza zmian liczby ludnosci w perspektywie 2050 roku

Region 2010 2020 2030 2040 2050

Swiat 6958169 | 7795482 | 8551199 | 9210337 | 9771823
w tym:

Afryka 1049446 | 1352622 | 1703538 | 2100302 | 2527557
Azja 4194425 | 4623454 | 4946586 | 5154419 | 5256927
Europa 737 164 743 390 739 456 728 823 715 721
Ameryka tacinska

i Karaiby 597 562 664 474 718 483 757 027 779 841
Ameryka Polnocna’ 342 937 369 159 395453 417193 434 655
Oceania 36 636 42 384 47 683 52572 57 121

* Uwzglednia Bermudy, Grenlandie oraz Saint Pierre i Miquelon.

Zrédio: United Nations, World Population Prospects: The 2017 Revision, Department of Eco-
nomic and Social Affairs, Population Division, 2017. Dane niestandardowe pozyskane za po-
Srednictwem strony internetowe;j.

Analizy wskazuja, ze zmiany liczby ludno$ci wynikaja nie tylko ze
zwickszonej dzietno$ci 1 przezywalnosci noworodkéw, ale rowniez z wydtu-
zania si¢ przecietnej dtugosci zycia. To powoduje nie tylko przyrost liczby
ludnosci, ale rowniez zmiang struktury demograficznej spoteczenstw. Jest to
szczegoOlnie widoczne w krajach o niskim przyroscie naturalnym, gdzie silng
tendencja jest tzw. starzenie si¢ spoteczenstw. Starsze osoby majg nieco inne
upodobania konsumpcyjne niz mtodzi, charakteryzuja si¢ wigkszym konserwa-
tyzmem, co oznacza, ze w starszych spoleczenstwach sktonnos¢ do korzystania
z innowacji bedzie mniejsza. Europa, a w szczegdlnosci Polska wypadajg nieko-
rzystnie w konteks$cie starzenia si¢ ludnosci, poniewaz do lat 2050-2060 zna-
czaco niekorzystnie zmieni si¢ u nas struktura ludnosci. W 2060 roku w Unii
Europejskiej'”” udzial osob powyzej 65 roku zycia moze wynies¢ nawet 30%.
Wiaze si¢ z tym konieczno$¢ ponoszenia wyzszych kosztow emerytalnych,
opieki zdrowotnej i spotecznej. W Polsce niekorzystne trendy demograficzne
moga wystapi¢ ze szczegdlng sita"'. Szacuje sie, ze w 2060 roku na jednego
emeryta przypada¢ bedzie dwdch Polakow czynnych zawodowo, czyli dwa razy

mniej niz obecnie'?,

130 Badania przeprowadzono w 27 krajach, tj. z wylaczeniem Chorwacji, ale z uwzglednieniem
Wielkiej Brytanii.

131, Stanczak, D. Szaltys, J. Witkowski, Potencjal ludnosciowy Unii Europejskiej, [w:] J. Kleer,
K. Prandecki (red.), Ekonomiczna pozycja Europy, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz
,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2016.

132 G. Sabbati, Aeging population: projections 2010-2060 for the EU27, European Parlimen-
tary Research Service, Brussels 2013.
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Analizy przedstawione przez ONZ jedynie w niewielkim stopniu uwzgled-
niaja migracje'*. W skali $wiata czynnik ten nie musi mie¢ wielkiego znaczenia,
ale w uktadzie regionalnym moze istotnie oddziatywa¢ na wielkos$¢ i strukture
ludnosci. W szczeg6lnosci na problem migracji nalezy zwroci¢ uwage, badajac
potencjatl ludno$ciowy Europy. Europa jest regionem atrakcyjnym dla wielu
ludzi szukajacych dla siebie nowego miejsca na Ziemi. Wynika to z ré6znych
czynnikdw. Po pierwsze kraje Europy Zachodniej sa uwazane za bogate. Po drugie
panuje powszechne przekonanie o wysokim poziomie opieki spolecznej w tych
panstwach, co w praktyce oznacza utatwienie dla aklimatyzacji migrujgcych osob.
Po trzecie Europa jest uznawana za region bezpieczny, gdzie ryzyko wojny jest
znikome. Ataki terrorystyczne, poza silnym efektem medialnym, réwniez nie
stanowig istotnego zagrozenia dla bezpieczenstwa, zwtaszcza jesli porownamy
je z iloscig zgonow spowodowanych wypadkami drogowymi czy chorobami
cywilizacyjnymi, np. otytoscia. W konsekwencji Stary Kontynent bedzie stanowit
atrakcyjne miejsce dla migrantow z calego $wiata. Przyczyny tej migracji moga
by¢ rézne, np. poruszane wczesniej zagrozenie wojna, przestepczosc, bieda, nie-
efektywnos¢ systemow panstwowych, brak wolnosci, np. w zakresie wiary,
przekonan, a takze narastajace ryzyko i skala katastrof naturalnych'**.

Z punktu widzenia Europy migracje stanowig zaro6wno szanse, jak i za-
grozenie. Z jednej strony nalezy spodziewac si¢, ze do Europy naptynie ludnos¢
stosunkowo mtoda, co nieco zmniejszy presje zwigzang ze starzeniem si¢ lud-
nosci. Ponadto mtodzi imigranci, bedac w wieku produkcyjnym, moga wypetnic¢
przewidywana luke na rynku pracy. Dodatkowo nalezy spodziewac¢ si¢, ze lud-
nos¢ przybywajaca do Europy begdzie charakteryzowac si¢ pewnego rodzaju dy-
namika, sktonnoscia do podejmowania ryzyka oraz przedsigbiorczoscia, co moze
pozytywnie wplyna¢ na rozwoj gospodarczy, innowacyjnos¢ i sktonnos¢ do
konsumpcji. Z drugiej strony rdznice kulturowe w zakresie nastawienia do pracy,
terminowosci oraz sumiennosci, a takze brak sktonnosci do integracji ze spote-
czenstwami goszczacymi, moga by¢ przyczyna wielu napie¢ spotecznych, a wigc
sta¢ si¢ istotnymi barierami rozwoju Europy. W konteks$cie rolnictwa wydaje sig,
7e migracje moga by¢ czynnikiem zapewniajacym podaz niewykwalifikowane;j
sity roboczej w okresach zwigkszonego na nig zapotrzebowania.

1337 Strzelecki, Tendencje rozwoju ludnosci swiata, [w:] Z. Strzelecki, E. Kryfska, J. Witkow-
ski (red.), Kryzys jakosci zycia, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”,
Warszawa 2014.

134 W tym ostatnim zakresie za najwigksze zagrozenie uwaza si¢ brak dostgpu do wody, ktory
wymusi masowe migracje w wielu regionach §wiata (por. N. Stern, The Economics of Climate
Change (The Stern Review), Cambridge University Press, Cambridge 2006).
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Analizujac globalne przemiany demograficzne, nalezy rowniez poruszy¢
problem urbanizacji, a w szczegdlnosci powstawania megamiast'>. Zagadnienie
to w mniejszym stopniu dotyczy Europy, poniewaz jej poziom urbanizacji jest wy-
soki i ustabilizowany, a mozliwosci tworzenia megamiast rowniez sa znikome'*°.
Natomiast na §wiecie obserwuje si¢ silng tendencje do rozbudowy struktur miej-
skich. Przewiduje si¢, ze obszary zurbanizowane wchiong caty przyrost ludnosci
spodziewany w najblizszych dekadach oraz dodatkowo przyciggna do siebie
cze¢$¢ ludnosci z terendw wiejskich, co w perspektywie 2050 roku spowoduje
spadek ludnosci Zyjacej na wsi o okoto 300 mln 0s6b"’. W dodatku odptyw ten
spowoduje znacznie szybsze starzenie si¢ ludnosci wiejskiej niz miejskie;.

W konsekwencji miasta beda jeszcze silniej nadawaty ton przemianom
zachodzacym w $wiecie. Rola megamiast w zakresie kreowania innowacji
i trendow konsumpcyjnych bedzie jeszcze silniejsza'*®, co wynika z tatwosci
komunikacji w ramach tych o§rodkow oraz pomigdzy nimi (sieci przesylania
danych oraz bezposrednie mozliwosci kontaktu poprzez wydajne $rodki trans-
portu, np. samoloty czy szybka kolej). W konsekwencji nastawienie producentéw
na zdobycie innowacyjnych rynkow spozywczych megamiast moze przynies$¢
dodatkowe korzysci w postaci duzej liczby odbiorcéw oraz pozytywnych efek-
tow dyfuzji wzorcow zachowan w kierunku prowincji.

Kolejny proces, ktorego nie mozna pominag¢ w dlugookresowej analizie,
to globalizacja. W niniejszym opracowaniu jest ona interpretowana jako ,,wielo-
wymiarowy proces obejmujgcy wzrastajace we wszech$§wiecie wspolzaleznos$ci
struktury, kultury i agencji”'*. Oznacza to, ze jest ona ujmowana w szeroki spo-
sob, tj. nie tylko jako proces gospodarczy, ale rowniez spoteczny i kulturowy.
Jest to o tyle trudne, ze, jak zauwaza Morawski'®’, | latwiej jest wyobrazi¢ sobie
»gospodarke bez granic« niz »kulture bez granic«”. Niemniej takie ujecie jest

135 7a megamiasta uwaza sie osrodki miejskie powyzej 10 mln mieszkancow. Wigcej na temat
megamiast por. J. Kleer, Z. Strzelecki (red.), Megamiasta przyszitosci szansa czy zagrozenie
rozwoju, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2015.

136 W Europie Zachodniej tylko Paryz spetnia kryterium megamiasta. W perspektywie 2030 roku
na list¢ megamiast moze jeszcze trafi¢ Londyn. Z innych europejskich miast jedynie Moskwa
spetnia to kryterium.

157 United Nations, World Urbanization Prospects: The 2011 Revision, United Nations
Department of Economic and Social Affairs/Population Division, New York 2012.

8 M. Wawrzynski, Urbanizacja, komunikacja lotnicza, cyfivzacja czlowieka — kluczowe mega-
trendy zmian XXI w., ,,Przysztosé. Swiat-Europa-Polska” 2012, nr 2(26), s. 95-116.

139 M. Archer, Sociology for One World: Unity and Diverity, ,,International Sociology” 1991,
vol. 6(2), s. 133.

140 W, Morawski, Konfiguracje globalne struktury, agencje, instytucje, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2010, s. 39.
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konieczne, poniewaz kwestie spoteczno-kulturowe wydaja si¢ odgrywaé coraz
wigksza rolg w procesach globalizacji, wptywajac na ksztatt relacji pomiedzy
panstwami, jak i wewnatrz nich.

Autorzy opracowan dotyczacych przysztosci w przewazajgcej mierze sg
zgodni, ze globalizacja bedzie nadal postepowaé'*'. Jednakze ksztatt tego procesu
nie jest oczywisty. W wigkszo$ci przypadkow zaktada sig, ze dalszy postep
globalizacji bedzie przebiegal na zasadzie business as usual, czyli zgodnie z do-
tychczasowymi trendami, jednakze niektorzy badacze, w tym autor niniejszego
opracowania, przychylajg si¢ do stwierdzenia, iz globalizacja moze by¢ nieco
spowolniona w skali §wiata, ale wywiera¢ coraz wigkszg presj¢ na budowe
powigzan regionalnych i dopiero w pdzniejszym okresie poprzez wigksze regio-
nalne struktury (ugrupowania) szybciej prowadzi¢ do powstawania coraz licz-
niejszych potaczen w skali §wiata. Takie stanowisko wynika z rosngcych napieé
kulturowych, ktére powoduja, ze roznego rodzaju powiazania oparte o wartosci
niekoniecznie musza by¢ akceptowalne, a nawet optymalne w réznych regio-
nach $wiata. Za przyktad moze postuzy¢ promocja demokracji w krajach Afryki
Pétnocnej i1 Bliskiego Wschodu, ktora doprowadzita do Arabskiej Wiosny,
destabilizacji panstw, $§mierci wielu obywateli, pogorszenia si¢ warunkow zycia
(zar6wno pod wzgledem bezpieczenstwa, jak 1 warunkow materialnych), a nawet
otwartej wojny na terenie Syrii. W konsekwencji po 7 latach'** Arabska Wiosna
coraz czesciej jest oceniana negatywnie, jako proces nieprzystajacy kulturowo
do tego regionu $wiata.

O roli systemu kulturowego w rozwoju gospodarczym $wiadcza rowniez
trudnosci z powieleniem fenomenu rozwoju krajow Azji Wschodniej w innych
regionach $wiata. Przyczyng moze by¢ specyfika Azji Wschodniej wynikajaca
z konfucjanizmu oraz przynaleznosci do tzw. cywilizacji ryzowej'*. Umozliwito
to wytworzenie si¢ spoteczenstw, ktore charakteryzuja sie¢ duza pracowitoscia,
silnym poczuciem respektowania prawa (niejednokrotnie demokracja jest postrze-
gana jako obowiazek wobec panstwa i odpowiedzialnos$¢ za nie, a nie jako przy-

141'W opracowaniu wykluczono mozliwo$¢ wystapienia globalnej wojny, ktéra z duzym praw-

dopodobienstwem zahamowataby, a nawet odwrdcita proces globalizacji.

142 7a wybuch Arabskiej Wiosny, nazywanej tez Wiosna Ludow lub Arabska Zima Ludow
uznaje si¢ 17 grudnia 2010 r., kiedy to Mohamed Bouazizi dokonat w Tunisie samospalenia
w protescie przeciwko dysfunkcji wtadzy i panujacej korupcji.

143 pojecie ,,cywilizacja ryzowa” zostalo stworzone przez J. Kleera do wskazania roznic kultu-
rowych pomigdzy §wiatem Zachodu a Dalekim Wschodem. Podzielit on $wiat na dwie cywili-
zacje: zbozowa (pszeniczno-kukurydziang) i ryzowa. Pierwsza z nich w opinii autora charakte-
ryzuje si¢ wigkszym indywidualizmem, natomiast druga, ze wzgledu na specyfike uprawy ryzu,
ma wbudowang konieczno$¢ wspolpracy i tworzenia rozwigzan na rzecz dobra wspdlnego.
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wilej i gwarancja praw obywatelskich i wartosci liberalnych), wiarg w lideréw oraz
dlugookresowym mysleniem. Taka mieszanka powoduje, ze wyznaczane przez
panstwo cele strategiczne sg wypelniane z mozliwie najwigkszg starannoscia, co
w przypadku wykreowania skutecznych strategii przynosi dtugookresowe, nad-
zwyczajne efekty'**. Przeszczepienie takich rozwiazan na tereny odmienne kultu-
rowo, np. do Azji Centralnej czy Afryki'*, nie przynosi spodziewanych efektow.

W sferze gospodarczej globalizacja oznacza narastanie konkurencyjnosci
pomiedzy przedsigbiorstwami. Konkurencyjnos$¢ ta bedzie dotyczyta wszystkich
trzech czynnikow produkcji, tj. poszukiwania przewag w zakresie dostepu do
zasobow (czynnik ziemia), w zakresie dostepu do odpowiednio wykwalifikowa-
nej sity roboczej (praca) oraz kapitatu. Przy czym kapitat nalezy réwniez rozu-
mie¢ szeroko, poniewaz na t¢ kategori¢ sktadajg si¢ zar6wno $rodki pieni¢zne,
jak i wiedza.

Skutkiem wspomnianej konkurencyjnosci jest przenoszenie produkcji na
tereny o mniejszych kosztach. Trend ten jest najlepiej widoczny w przypadku
sektora odziezowego, w ktdrym europejskie marki poczatkowo przeniosty swoja
produkcje do Chin, a nastgpnie, w wyniku rosngcych kosztow, przenies¢ ja do
innych krajow regionu, np. Indonezji, Wietnamu, aby w koncu umiesci¢ fabryki
w Bangladeszu. Wraz ze wzrostem bogactwa tego kraju i rosngcymi kosztami
produkcji mozna si¢ spodziewaé dalszego przeniesienia fabryk do kolejnego
kraju rozwijajgcego sig.

Podobna sytuacja jest widoczna rowniez w innych sektorach gospodarki.
W rolnictwie trend ten bedzie mial mniejsze znaczenie, poniewaz produkcja jest
silnie uzalezniona od zasobu ziemi i warunkow klimatycznych, a te nie dajg si¢
przenies¢ (w nowym miejscu uwarunkowania nie muszg sprzyjaé okreslonej
produkcji). Niemniej jednak nalezy spodziewac si¢ tym sektorze skutkéw globa-
lizacji. Gtownie bedzie ona dotyczyta rynkéw handlu gotowymi produktami
oraz migracji zaktadow przetworstwa spozywczego, sita oddziatywania tych
procesow bedzie jednak mniejsza, niz mozna si¢ spodziewac.

Konkurencyjno$¢ wynikajaca z globalizacji moze sta¢ si¢ rOwniez przy-
czyng napie¢, poniewaz w krajach, w ktorych zauwazalny jest odptyw przedsie-
biorstw, mogg pojawiac si¢ problemy z dostepem do pracy. Ponadto kapitato-

144 Taki model rozwoju zazwyczaj okreslany jako autorytarny dewelopmentalizm byt podstawa

rozwoju praktycznie wszystkich poteg azjatyckich, tj. Japonii, Republiki Korei, Singapuru,
Tajwanu, Chinskiej Republiki Ludowej, a obecnie Indonezji i Wietnamu. Wigcej nt. auto-
rytarnego dewelopmentalizmu por. K. Prandecki, Will authoritarian developmentalism
domiate the world?, ,Przyszto$¢. Swiat-Europa-Polska” 2014, nr 2, s. 35-54.
145 () <cie od tei 1 ki, do ktorveh zaliczvé mos . Etioni

czywiscie od tej reguly sa wyjatki, do ktorych zaliczy¢ mozna m.m. Etiopig.
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biorcy zaczynajg coraz bardziej konkurowac o inwestycje, co niejednokrotnie
prowadzi do podpisywania niekorzystnych umow. To powoduje frustracje i nie-
che¢ do obeych.

Przenoszenie produkcji w polaczeniu ze zmianami demograficznymi
skutkuje poprawg sytuacji majatkowej mieszkancow krajow rozwijajacych sig.
Trend ten jest tak szybki, ze juz obecnie kraje rozwijajace si¢ sg odpowiedzialne
za wickszo$¢ wytwarzanego PKB'*, a w perspektywie kilku, najpdzniej kilku-
nastu lat mozna méwié o przeniesieniu centrum gospodarczego $wiata do Azji'"’
oraz wytworzeniu si¢ nowego trojkata powigzan gospodarczych pomiedzy kra-
jami rozwijajacymi sie, z wylaczeniem rozwinigtych'*.

Powyzszy trend gospodarczy w polaczeniu z tendencjami demograficz-
nymi skutkuje zmianami w zakresie globalnego bogactwa. Pierwszym tego
symptomem byta znaczaca redukcja ubostwa na $wiecie. Jednakze bardziej
szczegblowe badania'”® dowodza, ze najwazniejszy przetom nastepuje w zakre-
sie klasy $redniej'*’. Jak pokazuja najnowsze badania'', tempo rozwoju tej grupy
jest znacznie szybsze, niz si¢ spodziewano. Okoto 2020 roku juz ponad potowa
ludzkosci powinna by¢ zaliczana do tej grupy, natomiast w 2030 roku liczba
Azjatow w tej grupie dochodowej powinna wzrosng¢ do prawie 3,5 mld osob
(65% swiatowej klasy $redniej). Jednoczesnie udziat Europejczykow w tej gru-
pie bedzie malejacy i najprawdopodobniej spadnie z 24% w 2015 roku do 14%
w 2030 roku. Ze wzgledu na duza niepewno$¢ prognozy w zakresie bogactwa
nie sg prowadzone w dtuzszym okresie, ale nawet w przypadku wystapienia
putapki $redniego dochodu w wielu krajach rozwijajacych si¢ mozna spodzie-
wac¢ sie, ze dominujaca rola Azji w $wiecie, w perspektywie 2050 roku, bedzie

146 5. Kotynski, Charakter wspélczesnej gospodarki — gtéwne tendencje, [w:] Dokgd zmierza
Europa: panstwo-gospodarka-spoleczenstwo-finanse, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz
,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2016, s. 86-113.

147 A. Brunet, J.-P. Guichard, Chiny swiatowym hegemonem? Imperializm ekonomiczny Pari-
stwa Srodka, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2011; A. Lubowski, Swiat 2040. Czy
Zachod musi przegra¢?, Wydawnictwo Znak, Krakow 2013; K. Prandecki, K.A. Nawrot,
M. Wawrzynski, Nowe centrum i nowe peryferia potowy XXI wieku, ,Przysztosé. Swiat-
Europa-Polska” 2013, nr 28(2), s. 58-81; J. Sulmicki, Chiny i Polska w nowym tadzie globalnym,
Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Warszawa 2016.

148 KA. Nawrot, Paristwo polskie wobec przemian na rynkach wschodnioazjatyckich, [w:] J. Kleer
iin. (red.), Wizja przysztosci Polski. Studia i analizy, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz
,,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2011, t. II, s. 215-238.

"9 H. Kharas, The Emerging Middle Class in Developing Countries, Working Paper No. 285,
Organisation for Economic Co-operation and Development, Paris 2010.

150 7a klase $rednia uznano osoby zarabiajace lub wydajace 100 USD dziennie.

"UH. Kharas, The Unprecedented expansion of the global middle class. An update, Working
Paper No. 100, Brookings Institution, Washington D.C. 2017.
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si¢ utrzymywac. To powoduje, ze zainteresowanie Europa jako rynkiem doce-
lowym bedzie malato. Nie oznacza to, ze Stary Kontynent catkowicie straci na
znaczeniu, ale ze w przysztosci trendy konsumpcyjne mogg istotnie zmieni¢ si¢
na rzecz upodoban z regionéw obcych kulturowo. Jest to trudne do uchwycenia,
ale producenci rolni i przetwoércy zywno$ci myslacy o rozwinigciu swojej
dziatalnosci juz obecnie powinni zwraca¢ coraz wigkszg uwage na potrzeby
rynkow wschodzacych.

W kontekscie rolnictwa i przemystu spozywczego globalizacja bedzie od-
grywac istotng rol¢ w zakresie promocji odpowiednich wzorcow konsumpcyjnych.
Zazwyczaj podkresla si¢, ze globalizacja prowadzi do unifikacji w sferze kon-
sumpcji, tj. przejmowania ogélnoswiatowych wzorcéw. Dotychczas za punkt
odniesienia stuzyta cywilizacja Zachodu, a wigc jej zywieniowe wzorce kon-
sumpcyjne byly powielane przez spoteczenstwa reszty §wiata. W ten sposob roz-
wingty sie liczne sieci lokali gastronomicznych szybkiej obstugi, czy tez mozliwe
byto stworzenie przez producentdow zywnosci globalnych marek. Z pewnoscia
ten trend bedzie jeszcze jaki$ czas trwal, ale wraz z rozwojem technik informa-
cyjnych, przyrostem bogactwa w krajach rozwijajacych si¢ oraz promocjg innych
wzorcow kulturowych (np. kino rodem z Bollywood), konkurencja ze strony
producentow obcych kulturowo bedzie narastac.

Globalizacja finansow, czyli zapewnienie mozliwie najbardziej ptynnego
przeptywu kapitatu, stanowi powazne wyzwanie dla wspotczesnego $wiata.
Wydaje si¢, ze w najblizszych kilkunastu latach proces ten bedzie postepowat,
ale nalezy podkresli¢, ze wbrew teoriom liberalnym gtownego nurtu coraz wig-
cej badaczy wskazuje na zagrozenia ptynace z nadmiernej ptynnosci kapitatu.
W tym zakresie za najbardziej kompleksowe opracowanie nalezy uzna¢ raport
europejskiego oddziatu Klubu Rzymskiego z 2012 roku'*”. Jego autorzy prze-
analizowali r6zne wyniki badan i doszli do wniosku, ze nadmierna ptynnos¢ jest
szkodliwa dla dtugookresowego rozwoju. Wynika to z trudnos$ci w podejmowa-
niu dalekosi¢znych decyzji i inwestycji, w tym dotyczacych przedsigwziec
zwigzanych z innowacjami, ktore z natury rzeczy silnie wigza si¢ z ryzykiem
oraz z narastajgcego zagrozenia transmisjami kryzysow finansowych. Zagroze-
nie nagtego odplywu kapitatu w trakcie procesu inwestycyjnego grozi utrata
ptynnosci, a nawet bankructwem. Nadmierna ptynnos¢ powoduje, ze inwestorzy
caly czas poszukuja okazji do maksymalizacji swojego zysku i przenosza swoj
kapital tam, gdzie istniejg szanse na osiagniecie wigkszych korzysci. Zmiany te

152 B. Lietaer i in., Money and Sustainability. The Missing Link, Triarchy Press Ltd., Axmin-

ster 2012.
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czesto nastepuja w czasie krotszym niz przewidywany projekt. Kapitatobiorcy
sg liczniejsi od inwestoréow, co powoduje narastajacg konkurencje o pozyskanie
i utrzymanie kapitatlu na danym terenie. Coraz czgstsze sa przypadki ,,walki”
panstw o inwestycje, co sprowadza si¢ do przedstawiania jak najbardziej dogod-
nych warunkow inwestycyjnych, niejednokrotnie graniczacych z optacalnoscig —
bilans kosztow i korzys$ci dla spoteczenstwa jest bliski zeru.

W dhuzszym okresie przewiduje sig, ze jakies formy kontroli globalnego
przeptywu kapitatu beda wprowadzone. Na razie trudno jest wskazywac kon-
kretne rozwigzania. Niektorzy uwazaja, ze konieczne jest wprowadzenie walut
lokalnych, o ograniczonej wymienialnos$ci, ktore w znacznej czgsci bylyby od-
porne na kryzysy153 , inni wskazuja na koniecznos$¢ stworzenia globalnych insty-
tucji ﬁnansowych154, ale sami podkreslaja, ze nie jest to mozliwe w przewidy-
walnym czasie. W konsekwencji mozna spodziewac¢ si¢, ze co najmniej do 2035
roku nie beda wdrozone w zycie zadne istotne rozwigzania majace na celu
wprowadzenie kontroli przeptywu finansow 1 ograniczenie ryzyka transmisji
kryzysow finansowych. W dalszym okresie takie rozwiazania sg mozliwe, ale
mato prawdopodobne. W dodatku nie da si¢ okresli¢ ich ksztattu. Oznacza to, ze
poszukiwanie kapitatu do realizacji innowacyjnych rozwigzan w sferze rolnictwa
i przetworstwa zywnosciowego najprawdopodobniej bedzie wigzalo si¢ z coraz
wickszg konkurencja w dostepie do pienigdza i ryzykiem odptywu kapitahu.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na przyszte warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest postep techniczny i powigzana z nim rewolucja
informacyjna'>. Zmiany w zakresie techniki sa coraz szybsze, co z jednej strony
stwarza ogromne mozliwo$ci, a z drugiej powoduje presje na wzrost konsumpcji.
W kontekscie 2050 roku niemozliwe jest opisywanie $wiata z perspektywy
nowych technologii, ale mozliwe jest wskazanie kilku podstawowych trendow.
Sposrod nich nalezy wskaza¢ automatyzacje proceséw produkcji, elektryfikacje
1 miniaturyzacj¢ urzadzen oraz wzrost znaczenia wykorzystania wiedzy i baz
danych w procesach produkcji. W tym ostatnim przypadku oznacza to dostoso-
wywanie procesOw do lokalnych uwarunkowan i specyfiki klienta. W rolnictwie
przyktadem zastosowania postepu technicznego sg autonomiczne systemy nawad-
niania, ktére w oparciu o dane z czujnikow same podejmuja decyzj¢ o koniecz-

'3 Ibid.

134 W. Szymanski, Niepewnos¢ i niestabilnos¢ gospodarcza. Gwaltowny wzrost i co dalej?,
Difin, Warszawa 2011.

'35 Wigcej na temat rewolucji informacyjnej por. J. Auleytner, J. Kleer (red.), Rewolucja infor-
macyjna a kryzys intelektualny, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”,
Warszawa 2015.
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nosci dostarczenia wody bezposrednio tam, gdzie jest ona potrzebna. Innym
przyktadem postgpu technicznego moga by¢ roboty zapylajace uprawy.

W analizie post¢pu technicznego zdecydowanie nalezy zwrdci¢ uwage na
konsekwencje rewolucji informacyjnej. Zmiany, jakie zachodza w spoleczen-
stwach w wyniku powszechnego dostepu do informacji, nie moga by¢ ignorowane.
Dotyczy to nie tylko postepu w zakresie budowy urzadzen i sposobow komuni-
kacji, ale powszechnoS$ci zastosowania rozwigzan komunikacyjnych. Wspotczesnie
trudno jest wyobrazi¢ sobie §wiat bez telefonu komorkowego czy smartfona, ale
20 lat temu byto to rzeczywisto$cig. Mozliwosci kontaktéw, zawierania trans-
akcji, pozyskiwania wiedzy, organizacji procesow produkcyjnych, zarzadzania
oraz wielu innych aspektéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i relacji spo-
tecznych ulegly diametralnej zmianie.

Przy obecnym tempie zmian mozliwo$ci komunikacji w potowie XXI wieku
beda niewyobrazalne. Problemem nie begdzie dostgp do informacji, ale zdolnos¢
do wybierania wtasciwych, adekwatnych do potrzeb i obiektywnych wiadomosci.
Technologie komunikacyjne stang si¢ pot¢znym narzedziem marketingu, ktory
moze okazaé si¢ czynnikiem decydujacym o powodzeniu inwestycji'*®. Niestety
w badanej perspektywie nie jest mozliwe okreslenie ksztattu relacji wynikaja-
cych z wprowadzenia rewolucji informacyjnej, poniewaz naleza one do kategorii
czynnikéw podlegajacych szybkim przeksztatceniom.

Uwarunkowania $rodowiskowe czesto sa pomijane'>’ w analizach gospo-
darczych, poniewaz w dobie globalizacji autorom czgsto si¢ wydaje, ze gospodarka

156 W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ jedynie na zaznaczeniu biznesowych aspektow
wynikajacych z rewolucji informacyjnej. Autor ma jednak $wiadomos¢, ze wigzg si¢ z nig
liczne rodzaje ryzyka. Technologie komunikacyjne moga by¢ wykorzystane do kreowania
nastrojow spotecznych, zaréwno oddolnych, jak i sterowanych przez grupy interesu. Istnieje
ryzyko, ze postep w zakresie technologii komunikacyjnych i wizualizacja zjawisk zachodzg-
cych w $wiecie (np. pokazywanie niejednokrotnie upigkszonych zachodnich standardow zycia
w krajach rozwijajacych si¢) moze prowadzi¢ do niepokojow spotecznych, migracji, a nawet
globalnej rewolucji. Zjawisk tych nie da si¢ jednoznacznie sklasyfikowac.

S7'W ostatnich dziesigcioleciach zauwazalny jest wzrost zainteresowania problemami $rodowi-
ska w teorii ekonomii. W tym zakresie mozna wymieni¢ takie nurty jak: ekonomia srodowiska,
ekonomia ekologiczna, ekonomia umiaru, koncepcja trwatego i zrownowazonego wzrostu
(sustainable development), koncepcja zerowego wzrostu, czy koncepcja mnoznika 4 i mnoz-
nika 10 von Weizsackera. Ich przelozenie na praktyke gospodarczg jest jednak znikome. Nawet
jesli pojawiaja si¢ proby wdrozenia rozwigzan prosrodowiskowych do praktyki gospodarczej,
np. w formie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), to maja one bardziej marketingowy
charakter. Rowniez regionalne rozwigzania administracyjne, np. w ramach UE, niewiele wnosza,
poniewaz prowadza do ,,outsourcingu” szkodliwych sektoréw gospodarki i importu produk-
tow z nich pochodzacych. Biorac pod uwage, ze w wigkszosci przypadkéow srodowiskowe
konsekwencje dziatalno$ci gospodarczej sa zaliczane do efektow zewnetrznych i tym samym
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jest oderwana od srodowiska, a zakup surowcéw do produkcji jest nieograniczony.
W praktyce coraz czegsciej zwraca si¢ uwage na problem wyczerpywania zaso-
bow, w tym réwniez odnawialnych. Ryzyko dotyczy nie tylko wyczerpania si¢
716z poszczegdlnych pierwiastkow, ale przede wszystkim zaburzenia funkcji
ekosystemow, wiacznie z utratg ustug $rodowiska'*®. Istnieje duze ryzyko, ze po
2030 roku czynniki §rodowiskowe w istotny sposob wptyna na globalne warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W kontekscie rolnictwa szczeg6lne zna-
czenie beda mialy zmiany klimatyczne, ktorych skutki beda si¢ z kazdym ro-
kiem nasila¢. Najwigcej klopotdow moze sprawi¢ zapewnienie odpowiedniego
dostepu do wody (przewidywane sa zar6wno susze, jak i powodzie), ale zmiany
okresu wegetacyjnego, wystapienie anomalii pogodowych oraz ekstremalnych

temperatur spowoduja rownie silne skutki'>’.

Nalezy podkresli¢, ze zmiany klimatyczne nie zawsze muszg oznaczaé
pogorszenie zdolnosci produkcyjnych regionu. Istniejg takie obszary, np. Kanada,
Rosja, gdzie przewiduje si¢ wzrost mozliwosci produkcyjnych, jednakze w skali
globalnej, w dhugiej perspektywie, szacuje si¢ pogorszenie zdolnosci produkcji
zywnosci'®. Oznacza to zwickszone zapotrzebowanie na ziemie. Dodatkowo
nalezy zwroci¢ uwage, ze popyt ten bedzie rost w wyniku wzrostu populacji
(chociazby potrzeba wiecej miejsca na domy i sieci transportowe) oraz prawdo-

nie maja ekonomicznej wartosci i nie sg uwzgledniane w rachunku ekonomicznym, to stwier-
dzenie o ich pomijaniu w analizach gospodarczych nalezy uzna¢ za zasadne. W przysztosci,
wraz ze wzrostem problemow $rodowiskowych nalezy spodziewaé si¢ rosngcego znaczenia
tych uwarunkowan w praktyce gospodarcze;j.

18 por. K. Prandecki, A. Michatowski, Srodowiskowe ryzyko katastrofy..., op. cit.; W. Steffen
1 in., Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet, ,,Science” 2015,
vol. 347(6223), https://doi.org/10.1126/science.1259855 (dostep: lipiec 2017).

159 K. Prandecki, Agriculture and climate change, [w:] A. Kowalski, M. Wigier, M. Bulkow-
ska (red.), The new EU agricultural policy — continuation or revolution?, ,,Multi-annual Pro-
gramme 2011-2014”, no. 99.1, Institute of Agricultural and Food Economics — National
Research Institute, Warsaw 2014, s. 130-140.

10 C. Delgado, M. Wolosin, N. Purvis, Restoring and protecting agricultural and forest land-
scapes and increasing agricultural productivity, Seizing the Global Opportunity: Partnerships
for Better Growth and a Better Climate, New Climate Economy, London and Washington,
DC 2015, http://newclimateeconomy.report/misc/working-papers/ (dostep: lipiec 2017);
IPCC, Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Part A: Global and
Sectoral Aspects. Contribution of Working Group II to the Fifth Assessment Report of the In-
tergovernmental Panel on Climate Change, USA: Cambridge University Press, Cambridge,
United Kingdom and New York, NY, 2014. Zatozenie to opiera si¢ na modelach, w ktorych
wykorzystywano rolnictwo industrialne, w przypadku innych rozwigzan, np. rolnictwa zréw-
nowazonego, te wyniki moga by¢ inne.
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podobnego wzrostu popytu na tereny zalesione'®'. W efekcie innowacyjne dzia-
lania zmierzajace do pozyskania lub efektywnego przetworzenia zywnosci moga
by¢ bardzo potrzebne.

4.2. Uwarunkowania regionalne

Bezposrednie otoczenie Polski moze réwniez silnie oddzialywa¢ na zdol-
nos$¢ do rozwoju krajowego sektora rolno-spozywczego i1 jego mozliwosci in-
nowacyjnych. W tym zakresie na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ cztonko-
stwo w Unii Europejskiej, ktora poprzez liczne regulacje moze wptywaé na
konkurencyjnos¢ sektora. Ponadto warto zwroci¢ uwage na wspotprace z krajami
sasiednimi, tj. gldbwnie z Rosjg 1 Ukraing. Wspolpraca ta ma znaczenie zarowno
w wymiarze bilateralnym, jak i w kontekscie relacji z Unig Europejska. Ostatnim,
chyba najmniej istotnym elementem uktadu regionalnego, sa relacje z Turcja,
ktora ze wzgledu na potencjat ludnosciowy oraz dynamicznie rozwijajacag si¢
gospodarke stata si¢ regionalnym mocarstwem oraz silnym partnerem Unii
Europejskiej. Jej wptyw na sytuacj¢ w ramach UE (w tym i w Polsce) jest
znacznie silniejszy niz innych krajow regionu.

W relacjach Polski z krajami europejskimi najwigkszy wplyw na rozwdj
sektora rolno-spozywczego bedzie miato funkcjonowanie Unii Europejskiej
i cztonkostwo Polski w tym obszarze integracyjnym. W tym zakresie analizie po-
winny by¢ poddane problemy zwigzane z realizacja tzw. Europy wielu predkosci.
W praktyce juz obecnie mozna méwi¢ o dwoch predkosciach integracji. Plany
Unii Europejskiej w zakresie integracji fiskalnej oraz dazenia Francji 1 Niemiec
do zaciesnienia integracji wskazuja, ze rozw6j UE w oparciu o co najmniej dwie
predkosci wydaje si¢ by¢ bardzo prawdopodobnym. Obecna sytuacja polityczna

181 Taki wzrost popytu moze wynikaé z dwoch czynnikow: polityki klimatycznej oraz rosna-

cego zapotrzebowania na drewno. Lasy jako czynnik pochtaniajacy CO, sg jednym z naj-
prostszych i najtanszych sposobow walki ze zmianami klimatycznymi. Powoli w polityce
mi¢dzynarodowe]j zauwaza si¢ skutecznosé tego rozwigzania, co powoduje, ze jest ono wig-
czane do coraz wigkszej ilosci porozumien mi¢dzynarodowych. Z tego powodu mozna si¢
spodziewac¢ wzrostu zainteresowania zalesianiem i tym samym zapotrzebowaniem na ziemi¢
jako sposobem na rozwigzanie problemow klimatycznych.

W gospodarce zauwaza si¢ stale rosngce zapotrzebowanie na drewno. W praktyce to prowadzi
do masowego wylesiania, ktére ma charakter globalny. Tempo tych proces6w moze spowo-
dowac wiele niekorzystnych zjawisk ekosystemowych oraz doprowadzi¢ do trwatych niedo-
borow drewna. W wigkszosci przypadkéw drewno w gospodarce moze by¢ zastgpione, ale
czynniki kulturowe powodujg, ze wydaje si¢ to by¢ mato prawdopodobne. W dlugim okresie,
ze wzgledu na rosnaca rzadko$¢ drewna i tym samym jego cene, przewiduje si¢ wzrost zainte-
resowania zalesianiem w celach gospodarczych, tj. pozyskania drewna w przysztosci. Wysta-
pienie obu czynnikéw powoduje, ze w przysztosci lasy moga stac si¢ istotng konkurencja dla
rolnictwa w dostgpie do powierzchni Ziemi.
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w Polsce powoduje, ze czlonkostwo w grupie krajow pierwszej predkosci (co
wigze si¢ m.in. z przyjeciem euro) jest mato prawdopodobne. Nawet w przypadku
zmiany wiladzy na bardziej przychylng integracji dzialania zwigzane z wdro-
zeniem euro sg wystarczajgco czasochtonne, aby przyjaé, ze realnie wejscie do
grupy krajow pierwszej predkosci nie nastgpi wezesniej niz po 2025 roku. Ozna-
cza to, ze Polska bedzie traci¢ realny wplyw na ksztalt polityki wspdlnotowe;j,
w tym w zakresie rolnictwa i przetworstwa spozywczego. Co wiecej, mozna przy-
jac, ze polityka zaciesniania restrykcji klimatycznych bedzie kontynuowana. Jej
skutkiem najprawdopodobniej bedzie zwickszanie wysitku na rzecz ogranicze-
nia emisji gazow cieplarnianych. To z jednej strony oznacza koniecznos¢ po-
noszenia dodatkowych wydatkéw przez polskich rolnikéw i producentow
zywno$ci, a wigc utrate czesci przewag konkurencyjnych, a z drugiej przymus
wdrazania nowych niskoemisyjnych technologii, co moze prowadzi¢ do wzrostu
innowacyjnosci sektora.

Relacje z Rosja wydaja si¢ by¢ kluczowymi w dtugookresowym kontekscie.
Glownie ma to znaczenie w globalnej geopolityce, jednakze warto pamigtaé, ze
w obliczu prognozowanych zmian klimatycznych tereny Rosji staja si¢ dogodna
baza do produkcji zywnosci. Rozwoj tego kraju jako globalnego producenta
zywno$ci uzalezniony jest jednak od budowy odpowiedniej infrastruktury.
W perspektywie 2050 roku wydaje si¢, ze pozycja tego kraju na rynkach rolno-
-spozywczych moze by¢ znacznie wyzsza niz obecnie. W efekcie nie nalezy
traktowa¢ Rosji jako tatwego, potencjalnego rynku zbytu.

W przypadku Ukrainy sytuacja jest nieco bardziej skomplikowana. Zmiany
klimatyczne najprawdopodobniej beda oddziatywa¢ niekorzystnie na zdolnos$ci
konkurencyjne tego kraju. Ich skala jest jednak trudna do przewidzenia. Konflikt
w Donbasie prawdopodobnie bedzie problemem dlugookresowym, co spowoduje
ograniczenia w tempie rozwoju tego kraju. Obecna struktura wtasnosci ziemi,
tj. towarowa produkcja w gospodarstwach nastawionych na kooperacje z kon-
cernami migdzynarodowymi i duza liczba matych gospodarstw o charakterze
zblizonym do samozaopatrzenia powoduja, ze jeszcze przez wiele lat kraj ten
nie powinien stanowi¢ silnej konkurencji dla polskich podmiotow, a w pdzniej-
szym okresie powszechne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan réwniez powinno
by¢ utrudnione ze wzglgedu na brak kapitatu, niewydolne struktury instytucjo-
nalne oraz deficyt odpowiedniej kadry.

Wplyw Turcji na polski sektor rolno-spozywczy jest uwarunkowany jej
cztonkostwem w Unii Europejskiej. Nawet w perspektywie 2050 roku peine
cztonkostwo wydaje si¢ watpliwe, zwlaszcza w obliczu wspomnianego podziatu
na Europe kilku predkosci. Jednakze pewna forma stowarzyszenia i wzajemny
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dostep do rynkéow sa prawdopodobne. Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka
turecka 1 wzrost zamoznosci jej obywateli powoduja, ze zniesienie barier we
wzajemnej wymianie handlowej jest bardzo prawdopodobne, co wigcej — wy-
daje si¢ to by¢ korzystne dla obu stron. Nalezy przypuszczaé, ze produkty rolno-
-spozywcze pochodzenia tureckiego nie powinny stanowi¢ bezposredniej
konkurencji dla produktow pochodzacych z Polski, co wynika ze specyfiki
zywnos$ci tureckiej, ale nalezy pamigtac, ze producenci bgda konkurowad
o tego samego klienta.

4.3. Uwarunkowania wewnetrzne

Uwarunkowania wewnetrzne s najtrudniejsze do opisania. W uktadzie
globalnym nieprzewidywalne, lokalne zdarzenia niwelujg si¢ lub sg minimali-
zowane przez gtoéwny trend, co powoduje, ze tatwiej jest budowa¢ dlugookre-
sowe prognozy. W ukladzie krajowym takie sytuacje moga prowadzi¢ do cat-
kowitego odwrocenia trendu, co ogranicza skuteczno$¢ prognozy jedynie do
bardzo ogélnych zatozen. W niniejszym opracowaniu za przedmiot badania
przyjeto innowacyjno$¢ w sektorze rolno-spozywczym. W efekcie analize krajo-
wych uwarunkowan podporzadkowano temu celowi, tj. podjeto probe okreslenia
warunkow, jakie beda sprzyja¢ rozwojowi takich innowacyjnych podmiotow.
Zatozono, ze proces wdrazania innowacji ma charakter kilkuletni, co stwarza
konieczno$¢ finansowania przedsiewziecia w tym okresie. Ponadto rozwoj in-
nowacyjnych podmiotéw jest uwarunkowany odpowiednim zapotrzebowaniem
na nowe lub ulepszone produkty oraz zdolnosciami do ich wytworzenia. W ten
sposob za kluczowe przyjeto nastepujace kryteria migkkie:

e zdolno$¢ do tworzenia wynalazkow,

e zdolno$¢ do absorpcji innowacji,

e stabilno$¢ systemow finansowych,

e stabilno$¢ warunkow prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Pobiezna analiza powyzszych cech wskazuje na dwa istotne trendy: stabi-
lizacje¢ oraz innowacyjno$¢. Stabilizacja dotyczy przede wszystkim warunkow
finansowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co wynika z czynnikow
rynkowych oraz z ingerencji panstwa w rynek. Zmiany rynkowe moga wynikac
z r6znych przestanek i nie bedg w niniejszym opracowaniu analizowane, bardziej
zasadne jest wskazanie roli panstwa w zapewnieniu wspomnianej stabilnosci.
Rola ta moze by¢ zarowno stabilizujaca, np. poprzez tagodzenie szokow rynko-
wych, jak i destabilizujaca. W tym drugim przypadku nalezy wymieni¢ brak
trwatosci, czy wrecz cigglo$ci warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w wyniku zmian prawnych, np. w sferze podatkowej. W przypadku wdrazania
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projektow innowacyjnych, z istoty rzeczy charakteryzujacych si¢ duzym ryzy-
kiem, ponoszenie dodatkowej niepewnosci wynikajacej z niestabilnosci systemu
podatkowego czy zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej'®
moze by¢ czynnikiem decydujacym o przeniesieniu inwestycji do innego kraju.

W podobny sposob nalezy odnies¢ si¢ do zmian systemu podatkowego,
ktore sa realizowane prawie w sposob ciagly, tj. zakonczenie prac w jednym
obszarze skutkuje rozpoczgciem zmian w innym. W efekcie trudno jest uzyskac
dtugookresowe przekonanie co do prawidlowosci kalkulacji optacalnosci inwe-
stycji. Im bardziej ztozona jest inwestycja i jej zwrot wydhizony w czasie'®
wigksze jest to ryzyko.

, tym

Innowacje to nie tylko zdolnos¢ do wytworzenia wynalazku i umiejgtnos¢
jego wdrozenia na rynek, ale roéwniez sktonnos$¢ rynku do zaakceptowania
nowych rozwiazan'**. Wymaga to pewnego rodzaju otwartosci na nowe rozwia-
zania i1 nieszablonowego myslenia. Niezaleznie od rodzaju innowacji kluczem
jest niestandardowe podejscie do istniejacego problemu. Z tego powodu pod-
stawowym sposobem zwigkszania innowacyjnosci dzialalnosci gospodarczej
i sktonnosci spolecznej do akceptacji innowacyjnych rozwigzan powinna by¢
edukacja oparta na kreatywnosci, umiejgtnosci interdyscyplinarnego kojarzenia
faktow oraz nastawiona na myS$lenie w kategoriach przysztosci. O skutecznosci
innowacji bedzie przesadza¢ zdolno$¢ do odpowiadania na przyszie potrzeby
istniejgce na rynku w momencie wejscia nowego rozwigzania w zycie. W przy-
padku zmian organizacyjnych czy marketingowych okres wyprzedzenia jest sto-
sunkowo kroétki, ale w przypadku innowacji produktowych moze on by¢ liczony
nawet w dziesigtkach lat. Z tego powodu innowatorzy muszg mie¢ zdolnos$¢
przewidywania przysztych potrzeb.

192 7a przyklad moze postuzy¢ propozycja nowelizacji ustawy o odnawialnych zrodlach ener-

gii z dnia 12.07.2017 r., ktora po raz kolejny diametralnie zmienia warunki prowadzenia tej
dziatalnosci i czyni nieoptacalnym, m.in. rozwdj energetyki wiatrowej. Istnieje ryzyko, ze wiele
niedawno uruchomionych inwestycji zostanie zamknietych ze wzglgdu na zmiang warunkow
prowadzenia dziatalnosci.

13 W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze z punktu widzenia gospodarki kraju najwieksze zna-
czenie majg innowacje przelomowe, w przypadku ktorych czas od powstania wynalazku do
upowszechnienia si¢ innowacji jest liczony w dziesigtkach lat, zazwyczaj okoto czterdziestu
(por. P. Drewe, Long waves of innovations, turning points and cycles oraz A.P. Wierzbicki,
Fundamental innovations, turning points and cycles, [w:] A. Kuklinski, K. Pawtowski,
J. Swianiewicz (red.), The Turning Points of World. History Financial and Methodological
Interpretations, Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University — Rewasz Publishing
House, Nowy Sacz—Pruszkow 2012).

1% por. K. Prandecki, Innowacyjnosé¢ a rozwoj — ujecie teoretyczne, ,,Kwartalnik Naukowy
Uczelni Vistula” 2013, nr 2(36), s. 5-15.
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System edukacji w Polsce podlega diametralnym zmianom. Jego ksztatt
nie jest do konca znany. Z tego powodu nie da si¢ oceni¢, jak wprowadzane
rozwigzania wplyna na innowacyjnos¢ spoteczenstwa, a wiec kluczowg ceche
umozliwiajgca tworzenie innowacyjnych podmiotéw gospodarczych. Wiadomo,
ze okresom zmian w systemach edukacyjnych towarzysza przejsciowe spadki
efektywnosci nauczania. Z tego powodu obecna reform¢ bgdzie mozna ocenic
dopiero w perspektywie co najmniej kilku, a w praktyce kilkudziesigciu lat. Biorac
pod uwage, ze okres edukacji obejmuje okoto 20 lat, obecnie rodzace si¢ dzieci,
ktore w 2050 roku beda przedstawicielami mtodego pokolenia (25-40 lat), beda
mialy istotny wplyw na ksztalt innowacyjnosci w Polsce. Z tego powodu na-
stawienie obecnego systemu edukacji do kreatywnos$ci, innowacji i nowych
technologii moze okaza¢ si¢ kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci, rowniez
w sektorze rolno-spozywczym.

W Polsce targanej silnymi napigciami spoleczno-politycznymi trudno jest
spodziewac¢ si¢ nawet w bardzo dtugim okresie, tj. do potowy stulecia, stabilizacji
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cykliczno$¢ zmian jest powig-
zana z kalendarzem wyborczym. Kazda zmiana wtadzy wiaze si¢ z zerwaniem
cigglosci strategii rozwoju kraju i budowg wiasnych rozwigzan. Skutkuje to tylko
kilkuletnim, zbyt krotkim okresem ich obowigzywania. W efekcie, nawet jesli
mamy do czynienia z cigglym powtarzaniem hasta o potrzebie zwickszania in-
nowacyjnosci gospodarki, to stosowanie réznych rozwigzan do realizacji tego celu
i ich duza zmienno$¢ powoduja, ze ponoszone wysitki nie przynoszg rezultatow.
Doswiadczenia 25 lat przemian nie wskazuja, aby w podobnym okresie miaty
nastgpic istotne zmiany w tym zakresie. Co wigcej, doswiadczenia historyczne
pozwalaja na stwierdzenie, ze zmiana podejscia i wypracowanie odpowiedniego
klimatu na rzecz innowacyjnosci i stabilnosci gospodarczej sa bardziej prawdo-
podobne w wyniku dziatania z zewnatrz niz jako krajowy proces.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze o sukcesie gospodarczym Polski,
ktorego jednym z istotnych sktadnikow powinna by¢ innowacyjnos$¢, przesadzi
zdolno$¢ do zbudowania, w ciagu najblizszych kilku lat, dlugookresowej strategii
gospodarczej realizowanej ponad podziatami, niezaleznie od wynikow wyborow.

4.4. Uwagi koncowe

Dhugookresowe trendy wplywajace na innowacyjnos$¢ sektora rolno-
-spozywczego podlegaja wielu uwarunkowaniom. W niniejszym opracowaniu
gléwnie zwroécono uwage na uwarunkowania o bardzo ogdlnym spoteczno-
-gospodarczym charakterze. W §ladowym stopniu pokazano znaczenie uwarun-
kowan politycznych. Odlegly horyzont czasowy prawie uniemozliwia oceng
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znaczenia réznych uwarunkowan w kontek$cie badanych rynkow, ponadto ocena
takiego wptywu, tj. wyznaczanie trendow, nie bylo celem niniejszego opracowania.

Przedstawiona analiza wskazuje, ze przewidywanie klimatu dla innowacji,
tj. sktonnosci do ich absorpcji, mozliwosci finansowania przedsiewzieé¢, wielko$ci
potencjalnych rynkow itp. jest niezwykle trudne. Mozliwe jest jedynie wskazanie
ogolnych uwarunkowan wptywajacych na catos¢ gospodarki, a wigc posrednie
szacowanie sytuacji w sektorze rolno-spozywczym.

Przedstawiony opis pokazuje rdwniez, ze analiza praktycznie sprowadza
si¢ jedynie do uwarunkowan globalnych. Bardziej szczegdétowe rozwazania
wigzg si¢ z duzym prawdopodobienstwem wystapienia btedow, co czyni je mato
przydatnymi. Z tego powodu w uwarunkowaniach krajowych wymieniono tylko
czynniki migkkie, a nie np. prognozy wzrostu gospodarczego.

Przedstawione uwarunkowania wskazuja na silne oddzialywanie demo-
grafii na przyszly ksztalt gospodarki, konsumpcji i rynkow. Wynika to nie tylko
ze zmian ilosciowych (np. liczba ludnosci, jej rozktad i poziom urbanizacji), ale
rowniez jakosciowych (m.in. wzrost zamoznos$ci i zmiana jego rozktadu geogra-
ficznego, starzenie si¢ ludnosci).

W polaczeniu z procesami globalizacji i postgpem technicznym bedzie to
powodowa¢ silne przemiany spoteczne, ktore w istotny sposob moga zawazy¢
na ksztalcie rynkow rolnych. Kierunek tych zmian moze mie¢ wplyw na poziom
konsumpcji zywnosci i skale jej marnotrawienia. Obserwowane w ostatnich latach
przyspieszone tempo przyrostu ludnosci oraz wzrostu jej zamoznos$ci z duzym
prawdopodobienstwem moze prowadzi¢ do wigkszego zapotrzebowania na

zywno$¢, niz jest to najczeSciej przytaczane w literaturze'®.

W kontekscie innowacyjnos$ci rolnictwa, a gtownie przetworstwa spozyw-
czego, warto rowniez zwroci¢ uwage na rosngcg role urbanizacji, w tym mega-
miast, ktore niejednokrotnie uzyskuja tak silng pozycje, ze praktycznie staja si¢
podmiotami wydzielonymi ze struktury panstwowe;j. Ich rola w kreowaniu trendow

195 W wickszosci prognoz zaklada sie, ze do 2050 roku konieczny jest wzrost podazy zywnosci
0 70%. Zatozenie to opiera si¢ na badaniach sprzed okoto 10 lat (J. Bruinsma, The Resource
Outlook to 2050, zaprezentowano na How to Feed the World in 2050, Food and Agriculture
Organization of the United Nations, Rome 2009; FAO, World agriculture towards 2030/2050:
Interim report, Food and Agriculture Organization of the United Nations 2006, www.fao.org/
fileadmin/templates/em2009/docs/FAO 2006 .pdf (dostep: lipiec 2017); FAO, How to feed
the World in 2050, zaprezentowano na How to feed the World in 2050: High-level expert
forum, Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome 2009, www.fao.org/
fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How to Feed the World in 2050.pdf (dostep:
lipiec 2017)), ktére powstawaty z uwzglednieniem zupelnie innych uwarunkowan niz ana-
lizowane w niniejszym opracowaniu. Wywotuje to potrzebe aktualizacji prognoz zapotrzebo-
wania na zywno$¢ w perspektywie potowy stulecia.
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konsumpcyjnych oraz nowych technologii jest nieoceniona. Ponadto procesy
urbanizacyjne prowadza do drenazu obszaréow wiejskich z najbardziej odwaznych
innowacyjnych jednostek, co moze prowadzi¢ do przyspieszonego starzenia si¢
tych regionéw oraz do zmniejszenia sktonnosci do innowacji.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze duza role w przysztych procesach gospo-
darczych bedzie odgrywata globalizacja. Jej postepu nie da si¢ zatrzymac, co
oznacza wzrost wptywu centrum gospodarczego $wiata na globalne peryferia.
Obserwowane przemieszczanie si¢ tego centrum w kierunku Azji Wschodniej
prowadzi do wniosku, ze trendy konsumpcyjne roéwniez beda podporzadkowane
klientom z tego regionu, co w dtuzszej perspektywie oznacza wzrost globalnej
dyfuzji kultury wschodniej i zastgpowanie nig kultury zachodniej. To moze
pociggna¢ za sobg zmiany w ofercie producentow zywnos$ci. Przedsi¢biorstwa
nastawione na nowego klienta pochodzacego z tzw. rynkoéw wschodzacych moga
osiggnac znaczace przewagi nad konkurencja.

Bioragc pod uwagg skrotowa analize zmian w zakresie postgpu technicznego,
mozna stwierdzi¢, ze bardziej interesujace od samych technologii sg spoteczne
aspekty, bedace skutkiem tego postepu. Moga one prowadzi¢ do jeszcze wigk-
szych 1 bardziej gwattownych zmian spotecznych, niz to obserwujemy obecnie.
Rosnace przywigzanie do efektow rewolucji informacyjnej, w szczegolnosci do
wirtualnego §wiata, moze prowadzi¢ do wiekszej alienacji cztowieka i rozpadu
wiezi spolecznych. Konsekwencjg tej tendencji moze by¢ wzrost zapotrzebowa-
nia na zywnos$¢ wysoko przetworzona, przygotowywang z mysla o jednostkach,
a nie zbiorowos$ciach — rodzinach.

W perspektywie 2050 roku konieczne jest uwzglednianie uwarunkowan
srodowiskowych. W licznych opracowaniach wskazuje si¢ na rosnace zagroze-
nie wyczerpania znanych zasobow nieodnawialnych. Jako alternatywe wskazuje
sie mozliwos$ci czerpania zasobow z glebin morskich, ale technologie stuzace
temu celowi sg jeszcze zbyt stabo rozwinigte lub zbyt kosztowne. Coraz czg¢sciej
obawy naukowcow budzg zasoby odnawialne, w tym woda i dostep do ziemi,
ktore wydaja si¢ by¢ niezbedne do pozyskiwania zywnosci na masowg skale.
Utrudnienia w dostepie do tych zasobow moga wynika¢ z nadmiernej ich kon-
sumpcji lub przerwania naturalnych proceséw nazywanych ustugami srodowiska.
Jako przyczyne czgsto wskazuje si¢ zmiany klimatyczne. Oznacza to, ze produk-
cja zywnosci begdzie musiata odbywac si¢ w nowych, nie do konca zbadanych
warunkach. W przypadku Polski przewiduje si¢ m.in. konieczno$¢ intensywnego
nawadniania upraw.

Warto podkresli¢, ze uwarunkowania regionalne (europejskie) i krajowe
maja charakter drugorzedny w stosunku do ogoélnoswiatowych. Sa one pewna
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forma odpowiedzi na procesy globalizacji i proba dostosowania si¢ do nowych,
zmieniajacych si¢ uwarunkowan globalnych. Na to naktadaja si¢ jeszcze prze-
miany cywilizacyjne, ktore powoduja kruszenie si¢ istniejacej struktury spo-
tecznej. W efekcie uwarunkowania te bardziej mozna opisywa¢ w charakterze
zagrozen niz kierunkow przemian. Takie podejscie nie byloby jednak skuteczne
w kontek$cie celu niniejszego opracowania. Z tego powodu przyjeto, ze prze-
miany zachodzace w Unii Europejskiej w duzej mierze bgdg miaty charakter
ekstrapolacji istniejacych trendéw, tj. nadal bgeda zmierza¢ do ograniczania
wsparcia dla rolnictwa, przy jednoczesnym wzroscie wymagan w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Te uwarunkowania mogg stanowi¢ silny
bodziec dla rozwoju innowacyjnosci, o ile beda srodki na sfinansowanie nowych,
ryzykownych rozwigzan oraz nie spotka si¢ to z oporem spotecznym.

W ramach uwarunkowan krajowych skupiono si¢ na opisaniu uwarunko-
waniach migkkich, niezbednych do rozwoju innowacyjnosci. Wskazano na
istotng role dtugookresowego strategicznego kierowania panstwem i tym samym
wskazywania kierunkow rozwoju gospodarczego. Bez takiego podejscia Polska
bedzie powoli traci¢ przewagi konkurencyjne w stosunku do dynamicznie roz-
wijajacych si¢ gospodarek wschodzacych.
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5. Proba zarysowania scenariuszy rozwoju innowacyjnosci
w sektorze rolno-spozywczym w Polsce

Wozrastajaca rola procesdw innowacyjnych, zwlaszcza w kontekscie glo-
balizacji gospodarki, powoduje, ze zagadnieniom tym poswigca si¢ coraz wigcej
opracowan o charakterze naukowym, zarowno teoretycznych, jak i empirycznych.
Zwigkszajace si¢ znaczenie tych procesow w rozwoju spoteczno-gospodarczym
widoczne jest takze w dokumentach o charakterze strategicznym, opracowywanych
przez rézne instytucje. W przypadku Unii Europejskiej podkresla si¢ znaczenie
innowacji w rozwoju podmiotow gospodarczych w odniesieniu do ré6znych roz-
wigzan prawno-instytucjonalnych (Strategia Lizbonska oraz obecnie obowia-
zujaca Strategia Europa 2020). Strategia Europa 2020'®® — Unia Innowacji'"’
wskazuje na wyzwania, jakie stoja przed panstwami cztonkowskimi w zakresie
innowacji, oraz na dziatania, jakie powinny by¢ przeprowadzone, aby cel zapew-
nienia stabilnego rozwoju gospodarczego mogt by¢ realizowany.

Bioragc pod uwage powyzsze dokumenty, mozna stwierdzi¢, ze istnieje
potrzeba podjecia skoordynowanych, efektywnych i skutecznych dziatan przez
panstwa czlonkowskie w odpowiedzi na wyzwania spoteczno-gospodarcze skie-
rowane na:

e realizacje zrownowazonej gospodarki zasobami naturalnymi, ktéra wynika
z ograniczonej dostepnosci tych zasobdw, ich nieefektywnego wykorzystania,
potrzeby ochrony $rodowiska oraz dziatan skierowanych na zréwnowazong
produkcje przy zastosowaniu idei zrOwnowazonego rozwoju;

e zapewnienie bezpieczenstwa zywnoSciowego — szacuje si¢ wzrost liczby lud-
no$ci do 9 mld w 2050 roku oraz zwickszenie zapotrzebowania na zywnos$¢
0 70%, a w tym podwojenie zapotrzebowania na mig¢so;

e ograniczenie zalezno$ci od zasobow nieodnawialnych — stad istotna pro-
mocja gospodarki niskoemisyjnej oraz wzrost produkcji ekologicznej;

e przeciwdzialanie zmianom klimatycznym — opracowanie systemow produk-
cyjnych zmniejszajacych emisj¢ gazow cieplarnianych.

W budowie scenariuszy rozwoju nalezy uwzgledni¢ szereg czynnikow,
m.in.: potencjal badawczo-rozwojowy, naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, wspot-
prace miedzy naukg a biznesem oraz jakos$¢ otoczenia biznesowego. Nie nalezy

1% K omunikat Komisji, Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010 KOM(2010) 2020 wersja
ostateczna, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT partl vl.pdf (dostep: lipiec 2017).

17 www.euractiv.pl/...unia-innowacji-elementem-strategii-ue-2020-002121 (dostep: lipiec 2017).
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jednak zapomina¢ o determinantach wynikajacych z catego sektora rolno-
-spozywczego, a majacych wptyw na rozwdj gospodarki, ksztattowanie popytu
na zywno$¢ w skali globalnej, warunki przyrodnicze zwigzane ze zmiang klimatu
czy postepujaca degradacja srodowiska naturalnego. Szerszy opis tych zagad-
nien zostal przedstawiony w rozdziatach 3 i 4, ponizej zostang poruszone tylko
wybrane kwestie z tej problematyki.

Opisujac scenariusze rozwoju przemystu rolno-spozywczego w Polsce,
nalezy gtdéwnie zwrdci¢ uwage na uwarunkowania dotyczace drobnych i $rednich
firm rolno-spozywczych, charakteryzujacych si¢ duzym zréznicowaniem pod
wzgledem skali 1 rodzaju aktywnos$ci gospodarczej oraz sytuacji finansowo-
-ekonomicznej. W tym kontek$cie istotng role odgrywaja naklady na badania
i rozwdj (B+R), ktore w przypadku najbardziej konkurencyjnych gospodarek,
do jakich naleza amerykanska czy japonska, ksztaltuja si¢ na poziomie 3% PKB.
W Polsce natomiast pozostajg na niskim poziomie i wynosza ok. 0,7% PKB,
co oznacza blisko trzykrotnie mniej niz przecietnie w UE (2,01%)'®.

Tylko efektywne wykorzystanie tych naktadow i wdrazanie badan do
praktyki pozwoli na wykreowanie przewagi technologicznej, przektadajacej sie
na innowacyjnos¢ i jakos¢ wytwarzanych produktoéw oraz koszty produkeji.
Kazda dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana jest z ponoszeniem okreslonych na-
ktadow, ktore sg szczegodlnie wysokie w przypadku aktywnosci innowacyjne;j.
Wynika to m.in. z faktu, ze dziatalno$¢ ta wigze si¢ z finansowaniem rozwigzan
naukowo-badawczych wymagajacych kosztownej, specjalistycznej aparatury oraz
wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Wdrazanie innowacyjnych produk-
tow wymaga zastosowania nowoczesnych technologii, zakupu specjalistycznego
oprogramowania, zewnetrznego wsparcia specjalistycznego, co nie pozostaje
bez znaczenia dla ponoszonych kosztow, ktore sa znacznie wigksze niz utrzy-
manie dotychczas wykorzystywanych linii technologicznych'®.

Dla sprawnego wdrazania wynikow badan do praktyki niezbedna jest
kooperacja nauki z biznesem, ktora nie jest jeszcze w Polsce wystarczajgco po-
wszechna, poniewaz wyniki badan naukowych najczeséciej konczg si¢ wytacznie
ich publikacja w czasopismach naukowych i branzowych, bez wdrozenia i wyni-
kajacych z tego korzysci gospodarczych. Wsrod podmiotow realizujacych wy-
znaczone zatozenia w zakresie kreowania i wdrazania innowacji mogg uczestni-

18 W. Poczta i in., Ekspertyza ,,Analiza potrzeb i kierunkéw wsparcia sektora przetworstwa,
przetwarzania, wprowadzania do obrotu i rozwoju produktow rolnych w Polsce w latach
2014-20207, Poznan 2012, http://ksow.pl/fileadmin/user upload/ksow.pl/pliki/ANALIZY _
ekspertyzy/Ekspertyza Przemysl spozywczy POCZTA Poznan.pdf.

199p. Zadura-Lichota (red.), Swit innowacyjnego spoleczenstwa. Trendy na najblizsze lata,
PARP, Warszawa 2013.
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czy¢ roézne rodzaje instytucji partnerskich, m.in.: placowki naukowe, instytuty
badawcze, szkoty wyzsze, ale rowniez dostawcy, klienci, firmy doradcze. Taka
wspotpraca moze nie tylko wspomoc procesy adaptacyjne nowych rozwigzan,
ale przede wszystkim zmniejszy¢ koszty jednostkowe wdrazania tych rozwigzan.
Jest to takze mozliwos$¢ pozyskania informacji o zapotrzebowaniu na innowa-
cyjne rozwigzania, co prowadzi¢ moze do przechodzenia z modelu podazowego
tworzenia innowacji na popytowy. Pozwala wigc uzyska¢ wymierne korzysci
finansowe wynikajace ze sprzedazy posiadanych rozwigzan lub posrednictwa
w transferze innowacji.

Niezbedne staje si¢ zatem stworzenie rozwigzan prawno-instytucjonalnych
wspomagajacych wspotprace nauki z przemystem. Dlatego tworzone sa rézne
formy wspierania takich dziatan w postaci ustug doradczych, zespotdéw kreacji
innowacji, klastrow czy inkubatoréw przedsicbiorczosci'™. Jednak efektywnosé
tych dziatan jest ciggle zbyt mata, w szczegdlnosci w odniesieniu do przemystu
rolno-spozywczego, o czym $wiadczy m.in. niewielka wspotpraca pomiedzy
przedsigbiorcami z tej branzy a placowkami badawczo-rozwojowymi.

Omawiajac czynniki wplywajace na sektor rolno-spozywcezy w przysztosci,
nie mozna poming¢ zmian klimatycznych, ktore sg coraz wyrazniejsze w skali
globalnej. Nalezy spodziewac sig, ze w przysztosci emisja CO,, CHy4 1 N,O, bedzie
bardziej zauwazalna i coraz dotkliwiej odczuwalna dla spoteczenstw i gospodarek.
W przypadku produkcji zywno$ci mamy do czynienia z dualnoscig problemu.
Z jednej strony sektor rolny odpowiada za emisj¢ 50% CHa, ktory przyczynia si¢
do ocieplenia klimatu. Z drugiej jednak strony zwigkszone stezenie CO, w po-
wietrzu moze spowodowac wzrost wydajnosci fotosyntezy, a co za tym idzie

zwickszona produkcje biomasy i czesciowa sekwestracje wegla'’.

W ostatnim stuleciu $rednia temperatura powietrza przy powierzchni
ziemi wzrosta o 0,74°C i nadal odnotowuje si¢ jej wzrost. Wieloletnie obserwacje
wskazuja, ze obszary ladowe na obu potkulach ocieplaja si¢ szybciej niz oceany.
W ostatnich 20 latach tempo wzrostu temperatury byto dwukrotnie wyzsze nad
ladem niz nad oceanem i wynosito odpowiednio 0,27 i 0,13°C na dziesigcio-
lecie'””. Symulacje wykonane przez Miedzyrzadowa Komisje ds. Zmian Klimatu
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPPC) wykazaty, ze do roku

170 Ministerstwo Gospodarki, Przedsigbiorczos¢ w Polsce, Warszawa 2010.

' p. Smith, Carbon sequestration in croplands: the potential in Europe and the global con-
text, ,,European Journal of Agronomy” 2004, vol. 20(3), s. 229-236.

172 Instytut Ochrony Srodowiska — Pafnstwowy Instytut Badawczy, Opracowanie i wdroze-
nie Strategicznego Planu Adaptacji dla sektorow i obszarow wrazliwych na zmiany klimatu,
Etap Il Adaptacja wrazliwych sektorow i obszaréow Polski do zmian klimatu do roku 2070,
Warszawa 2013.
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2030 $rednia temperatura w Europie Srodkowej i Potnocnej wzrosnie o 1°C'”,
co spowoduje przesunigcie si¢ stref upraw w kierunku biegunowym. Zdaniem
Kundzewicza i Kozyry'", prawdopodobne jest globalne ocieplenie na poziomie
0,2°C w ciagu 10 lat. Przyjmuje si¢, ze wzrost temperatury o 1°C przyspiesza
uprawe np. kukurydzy o 2 tygodnie'”, pszenicy o 1 tydzien'’®. Wedtug przewi-
dywan'”’, wzrost temperatury powietrza o 3-4°C spowoduje przy$pieszenie
terminu siewu zb6z jarych o okoto 3 tygodnie, a terminu zbioréw roslin nawet
0 3-4 tygodnie. Stwarza to mozliwosci uprawy w Polsce roslin cieplolubnych,

takich jak soja czy nawet owocow krajow strefy tropikalne;.

Kluczowe znaczenie dla omawianego problemu ma takze gospodarka wodna.
Modele klimatyczne tworzone przez ekspertow wskazuja, ze do roku 2050 $red-
nia opadow w Europie obnizy si¢ o 15-20%. Jednak ich zmiana nie bedzie réwno-
mierna — na potudniu Europy spadek ten moze wynie$¢ od 20 do 30%, co moze
doprowadzi¢ do czgSciowego pustynnienia niektorych obszaréw $rodziemno-

morskich, podczas gdy na pénocy Europy opady stana sie bardziej intensywne' .

Potrzeby adaptacyjne rolnictwa wobec zmian klimatycznych nie sg
latwe do sprecyzowania, zmuszaja jednak do wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan, przyktadowo w zakresie nowych $rodkow produkcji czy odmian
roslin uprawnych'”.

Obecne kierunki innowacji w sektorze rolno-spozywczym dotyczyé moga
roznych obszaréw, wsrod ktorych najwazniejsze dziedziny wprowadzania inno-
wacji przedstawiono w tabeli 5.1.

173 S. Solomon i in., Contribution of Working Group I to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change, Cambridge University Press, Cambridge and
New York 2007.

174 7.W. Kundzewicz, J. Kozyra, Ograniczanie wplywu zagrozer klimatycznych w odniesieniu
do rolnictwa i obszarow wiejskich, ,,Polish Journal of Agronomy” 2011, nr 7, s. 68-81.

175 R. Rosa, Wplyw terminu siewu i przykrycia gleby agrowlékning na wzrost i dugosé okresu
wegetacji kukurydzy cukrowej uprawianej w warunkach wschodniej Polski, ,,Nauka, Przyroda,
Technologie” 2013, t. 7, z. 4.

176 T, Gorski, Zmiany warunkéw agroklimatycznych i dlugosé okresu wegetacyjnego w ostat-
nim stuleciu, [w:] Dlugotrwate przemiany krajobrazu Polski w wyniku zmian klimatu i uzyt-
kowania ziemi, IGBP-Global Change, Poznan 2006, s. 65-77.

T, Deputat, Konsekwencje zmian klimatu w fenologii wybranych roslin uprawnych,
[wW:] Zmiany i zmiennos¢ klimatu Polski, Materiaty ogolnopolskiej konferencji naukowej,
Uniwersytet Lodzki, £.6dz 1999, s. 49-56.

178 R.G. Jones, J.M. Murphy, M. Noguer, Simulation of climate change over Europe using
a nested regional-climate model. I: Assessment of control climate, including sensitivity to
location of lateral boundaries, ,,Quarterly Journal of the Royal Meteorological Society” 1995,
vol. 121(526), s. 1413-1449.

171, Burton, B. Lim, An Adaptation Policy Framework: Capacity Building for Stage Il Adap-
tation, UNDP-GEF, National Communications Support Programme, New York 2001.
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Tabela 5.1. Obecne kierunki innowacji w sektorze rolno-spozywczym

Lp. | Obszar dziatan innowacyjnych Rozwiazania innowacyjne

1. | Technologia produkcji e 7ywno$¢ minimalnie przetworzona

o technologie zmniejszajace alergiczno$¢ mleka i jaj

e technologie pozwalajace na zastgpowanie thuszczow
zwierzgeych roslinnymi

e technologie otrzymywania ttuszczoOw o obnizonej
zawartosci izomerow trans kwasow thuszczowych

2. | Surowiec, produkt, ustugi e 7zywnos$¢ funkcjonalna

e produkty o zmniejszonej ilo$ci soli, kwasow ttusz-
czowych czy cholesterolu

e uprawa nowych gatunkow roslin uprawnych boga-
tych w bioaktywne substancje

o tlatwiejsza dostepnos¢ do produktéw funkcjonalnych

3. | Opakowanie e wykorzystanie odnawialnych surowcow

e stosowanie inteligentnych opakowan ze wskazni-
kiem monitorujgcym stan zywnosci

Gospodarka odpadami e recykling
5. | Zywienie cztowicka e 7ywnos$¢ funkcjonalna
i bezpieczefistwo zywosci ¢ indywidualne diety dla kazdego z konsumentow

e wykorzystanie procesdw nanotechnologicznych
e wykorzystanie mikrobiologii prognostycznej

Zrédlo: opracowano na podstawie: L. Michalczuk (red.), Zywno$é i zywienie w XXI w. Scena-
riusze rozwoju polskiego sektora rolno-spozywczego, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbior-
czosci i Zarzqdzania w Lodzi, £.odz 2011.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Poczte i in.'™ do najbardziej
znanych przez przedsigbiorcow rozwigzan innowacyjnych naleza te z zakresu
technologii produkcji zywnos$ci ekologicznej i opakowan biodegradowalnych
(74-78% respondentdéw). Na dalszych miejscach znalazty si¢ surowce genetycznie
modyfikowane (73%), biotechnologia (64%), inzynieria genetyczna, zamienniki
thuszczu 1 zamienniki cukru oraz opakowania specjalnego przeznaczenia. Tego
typu technologie rozpoznaje 58-61% respondentow. Duzo mniej znane sg tech-
nologie do produkcji zywno$ci minimalnie przetworzonej, do pakowania w mo-
dyfikowanej atmosferze, i technologie srodowiskowe, bowiem w tym przypadku
rozpoznaje je 44-48% respondentéw. Natomiast mato znane okazaty si¢ opako-
wania aktywne i inteligentne, nanotechnologie i nanoopakowania, opakowania
barierowe (26-34% respondentéw). Na koncu rankingu znalazly si¢ technologie
do produkcji zywnosci wygodnej i zywnosci projektowanej, identyfikowato je
15-18% ankietowanych firm.

180 W. Poczta i in., Ekspertyza ,,Analiza potrzeb...”, op. cit.
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Porzadkujac determinanty ksztalttowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci
sektora rolno-spozywczego w Polsce, wyznaczy¢ mozna sze$¢ grup, wsrod ktorych
istotne znaczenie majg rozwigzania:

I. Instytucjonalno-prawne:
— rozwdj przedsiebiorczosci,
— integracja nauki i biznesu,
— tworzenie krajowych platform wspotpracy (klastry, parki technologiczne),
— doradztwo dla przedsi¢gbiorcow,
— polityka rolna UE wplywajaca na pozycje konkurencyjng polskich produ-
centow zywnosci,
— podatkowe ulgi dla inicjatyw z zakresu badan i rozwoju;
II. Ekonomiczne:
— wzrost naktadow publicznych na B+R,
— udzial przemystu w dziataniach z zakresu badania i rozwoj,
— wazrost popytu na zywno$¢ wysokiej jakosci (promowanie zdrowego stylu
zycia);
III. Rynkowe:
— wzrost globalnego popyt na zywnos¢,
— tworzenie i umacnianie polskich marek na §wiatowym rynku,
— ksztattowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zywnosciowych;
IV. Techniczno-technologiczne:
— zdolnos$ci do absorpcji nowych rozwigzan technologicznych (np. ekoin-
nowacje),
— wzrost kompetencji kadry kierowniczej;
V. Demograficzne i socjokulturowe:
— wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
— rozwoj szkolnictwa w dziedzinie zywno$ci i zywienia;
VI. Srodowiskowe:
— zmiany klimatyczne,
— degradacja srodowiska naturalnego.

Scenariusze rozwoju sg sposobem prezentacji mozliwej przysztosci, stu-
zacej wyborowi najlepszego wariantu polityki rozwojowej z uwzglednieniem jej
celow i priorytetow. Istotg scenariuszy rozwojowych jest pokazanie, na podsta-
wie analizy trendéw i ustalenia pozycji rozwojowej, jaki moze by¢ obraz rze-
czywisto$ci w perspektywie po roku 2020. W niniejszym rozdziale proponowane
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scenariusze zostaty ujete w perspektywie dtugookresowej, tj. do roku 2030.
Przedstawiono trzy nast¢pujace scenariusze:

1. Scenariusz optymistyczny zaklada, ze sektor rolno-spozywczy stanie si¢ lide-
rem innowacyjnosci w polskiej gospodarce.

2. W scenariuszu umiarkowanym sektor rolno-spozywczy traktowany jest jako
jeden z wielu sektorow polskiej gospodarki, ktory potencjalnie moze stac si¢
zrodtem wybranych rozwigzah innowacyjnych.

3. Scenariusz pesymistyczny wskazuje na zmniejszajacg si¢ rolg sektora rolno-
-spozywczego we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w polskiej gospo-
darce (tabela 5.2).

Tabela 5.2. Porownanie scenariuszy rozwoju innowacyjnos$ci sektora

rolno-spozywczego w Polsce do 2030 roku

Determinanty

Warianty scenariuszy rozwoju sektora rolno-spozywczego

optymistyczny

umiarkowany

pesymistyczny

Instytucjonalno-prawne

Rozwdj
przedsigbiorczosci

przyjecie i wdrozenie
wszystkich ustaw

z tzw. ,,Pakietu

na rzecz rozwoju
przedsigbiorczo$ci™

przyjecie, ale tylko
czesSciowe wdrozenie
ustaw z ,,Pakietu

na rzecz rozwoju
przedsigbiorczo$ci™

stabe egzekwowanie
wdrazania ,,Pakietu
na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci™

Integracja nauki
z biznesem

wspierany przez
panstwo dynamiczny
rozwoj instytucji

instytucje wsparcia
tworzone przy
niewielkim udziale

brak rozwoju
instytucji wspierajacych
takie dziatania

wsparcia panstwa
Tworzenie krajowych | liczne umiarkowane nieliczne
platform wspotpracy
Doradztwo efektywny system efektywny system niedofinansowany
doradztwa finansowany | doradztwa finansowany | i mato skuteczny
z budzetu panstwa z budzetu panstwa, system doradztwa
i przez przemyst bez udziatu przemystu
Polityka rolna UE skuteczna i efektywna mato efektywna ochrona | brak
ochrona przed nieuczciwg | przed nieuczciwg
konkurencja konkurencja
Ulgi podatkowe skuteczny i efektywny mato efektywny brak
dla dziatan B+R system zachet system zachet
podatkowych podatkowych
Ekonomiczne

Wazrost naktadow

wzrost co najmniej

Wwzrost co najmniej

naktady na niezmie-

publicznych na B+R do poziomu zalecanego | do $redniej dla nionym poziomie
w programie Europa 2020 | krajow UE

Udziat przemyshu wzrost powyzej Sredniego | wzrost co najmniej bez zmian

w dziataniach poziomu w krajach do $redniego poziomu

z zakresu B+R OECD 1 UE w krajach OECD i UE

Wzrost gospodarczy wyrozniajacy na tle UE | zblizony do $redniego | bez zmian

w UE
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Determinanty

Warianty scenariuszy rozwoju sektora rolno-spozywczego

optymistyczny

umiarkowany

pesymistyczny

Rynkowe

Wzrost globalnego
popytu na Zywnos¢

wysoki

umiarkowany

bez zmian

Kreowanie polskich
marek

wzrost

umiarkowany

bez zmian

Ksztattowanie pozycji
konkurencyjnej

na rynkach
zywno$ciowych

wysoka

umiarkowana

niska

Techniczno-technologiczne

Absorbcja nowych
rozwigzan
technologicznych

wysoka

Srednia

niska

Wzrost kompetencji
kadry kierowniczej

wysoki

$redni

niski

Demograficzne i socjokulturowe

Wzrost $wiadomosci
ekologicznej
spoteczenstwa

wysoka swiadomos$¢
ekologiczna i potrzeba
ochrony $rodowiska

$rednia $wiadomos¢
ekologiczna i potrzeba
ochrony $rodowiska

potrzeba ochrony
srodowiska jest
znana, lecz stosowana
w niewielkim zakresie

Rozwdj szkolnictwa
w dziedzinie zywienia
i zywnosci

silny

umiarkowany

brak dziatan w tym
zakresie

Srodowiskowe

Zmiany klimatyczne

niewielki wzrost
temperatury
i zwigkszenie opadow

umiarkowany wzrost
temperatury

przy utrzymaniu
dotychczasowego
poziomu opadow

znaczny wzrost
temperatury

przy spadku
poziomu opadow

Degradacja srodowiska
naturalnego

znikoma

umiarkowana

znaczaca

* Pakiet zmian przygotowanych przez Ministerstwo Rozwoju w 2016 roku w ramach ,,Planu
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, majacy stuzy¢ poprawie funkcjonowania otoczenia
prawnego przedsigbiorstw.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: L. Michalczuk (red.), Zywno$é i Zzywienie..., op. cit.

Scenariusz optymistyczny

W scenariuszu tym zatozono przede wszystkim dobrg koniunkture gospo-
darcza Polski oraz korzystne zmiany w polityce administracyjnej panstwa, ukie-
runkowane na przepisy finansowe i podatkowe, dostgpnos¢ kredytow przeznacza-
nych na dziatalno$¢ gospodarczg oraz mozliwosci uproszczenia obowigzujacych
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przepisdbw prawa gospodarczego'™', w tym wsparcie finansowania kreacji in-
nowacji na poziomie krajowym i unijnym. Opiera si¢ on takze na zalozeniu
maksymalnego wykorzystania efektow synergicznych mocnych stron sytuacji
wewnetrznej z zewnetrznymi szansami stwarzanymi przez otoczenie rynkowe
i pozarynkowe. Celem zastosowania takiego scenariusza jest osiaggniecie wyso-
kiej stopy zwrotu przy jednoczesnej akceptacji wysokiego ryzyka, jak rowniez
ekspansja 1 zdywersyfikowanie rozwoju poprzez aktywne wykorzystywanie
pojawiajacych si¢ szans, wzmacniane pozycji sektora na rynku, przejmowanie
podmiotéw gospodarczych o podobnym profilu oraz koncentracja zasobow na
konkurencyjnych produktach'®*.

Nie bez znaczenia dla rozwoju tego sektora ma takze zjawisko konkurencji,
ktorej gtownym zatozeniem jest ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej catego
sektora poprzez wykorzystanie powstajacych szans w otoczeniu. Jej kreowanie
w praktyce jest jednak trudne, szczegdlnie w przypadku wielu branz przemystu
rolno-spozywczego w Polsce, gdy scenariusz zaktada powigkszanie zasobow
finansowych, ulepszanie linii produkcyjnych, zwigkszanie produktywnosci,
redukcje kosztow.

Mozna przypuszczaé, iz scenariusz optymistyczny ma szans¢ realizacji
pod warunkiem konsekwentnego wdrazania nowoczesnych rozwigzan oraz
wystepowania sprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych. Potwierdzeniem tego
moga by¢ kraje, takie jak: Japonia, Korea Poludniowa czy Chiny, ktore swoj
dynamiczny rozwoj gospodarczy uzyskaly poprzez podniesienie poziomu inno-
wacyjnosci. W Europie przyktadem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy
i silnym przemysle moga by¢ Niemcy.

Dla osiagnigcia wyzej wymienionych zatozen niezbedne jest, aby wyzna-
czone determinanty rozwoju ksztattowaly si¢ na najwyzszym poziomie. Naj-
trudniejszy do spelnienia wydaje si¢ postulat zwigzany ze wzrostem naktadow
na badania i rozwdj. Obecnie w Polsce wynosza one 0,7% PKB i naleza do naj-
nizszych w Unii Europejskie;.

Kraje, ktore od lat przeznaczajg znaczace $srodki na badania i rozwdj sg
dzi$ liderami technologicznymi §wiata. W scenariuszu optymistycznym zaktada
si¢ szybki wzrost wydatkoéw na ten cel na poziomie co najmniej 3,0% PKB'®.
Jest to uzasadnione pod warunkiem, ze wsparcie skierowane bedzie nie tylko na

81D Zuzek, Rola sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w rozwoju spoleczno-gospodarczym

obszarow cennych przyrodniczo w Polsce potudniowo-wschodniej, Wyd. Stowarzyszenie
Naukowe Instytut Gospodarki i Rynku, Warszawa—Krakéw 2015.

182 K . Firlej, Rozwdj przemystu rolno-spozywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinanty,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008.

183 http://ec.europa.eu/europe2020/targets/eu-targets/index _en.htm (dostep: lipiec 2017).
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wstepny etap kreowania innowacji, ale przede wszystkim na ich wdrazanie
i transfer wiedzy w tym zakresie. Tworzenie nowych produktéw, powstawanie
technologii czy nowoczesne dziatania marketingowe powinny zosta¢ zweryfiko-
wane zarowno w produkcji, jak i1 ustugach. Dziatalno$¢ B+R powinna w wigk-
szym stopniu by¢ skoncentrowana na potrzeby rynkowe, a nie tylko w oparciu
o witasne koncepcje innowacyjnych rozwigzan. Wiekszos¢ wdrazanych innowacji
to innowacje procesowe, ktore nawet przy wzroscie skali produkcji moga pro-
wadzi¢ do minimalizacji zatrudnienia, co znaczaco wptynie na rynek pracy.

Wspoélpraca miedzy sferg nauki a biznesem bedzie si¢ nasilata w wyniku
uswiadamiania sobie korzy$ci, jakie z niej wynikajg, oraz potrzeb powodowanych
czynnikami rynkowymi. Okoliczno$cig sprzyjajaca rozwojowi tej kooperacji
bedzie tez pojawianie si¢ na rynku wyspecjalizowanych instytucji otoczenia
biznesu. Rozwdj wspotpracy miedzy nauka a otoczeniem biznesu bgdzie reali-
zowany w kilku etapach:

e pozyskiwanie zaufania,
e komunikacja i tworzenie sieci kontaktow,
e cfektywna wspotpraca.

W Polsce biznes zaangazowany jest w niewielkim stopniu w finansowanie
badan i rozwoju. Finansowanie nauki w Polsce w ciggu ostatniej dekady wzra-
stalo minimalnie, a okresami nawet ulegato zmniejszeniu'**, mozliwos¢ zwiek-
szenia naktadéw w krotkim okresie jest wicc mato realna. Brak wystarczajacych
naktadow nawet przy spetieniu pozostatych determinantow rozwoju na naj-
wyzszym poziomie stwarza niewielkie szanse na zdobycie przewagi konkuren-
cyjnej w skali unijnej przez polski przemyst rolno-spozywczy. Tu nalezy nad-
mieni¢, ze Polska posiada relatywnie duzy potencjat naukowo-badawczy, ktory
nie jest nalezycie zagospodarowany.

Zaproponowany scenariusz rozwoju zaktada, ze nastapi znaczace zwigksze-
nie §rodkéw finansowych przeznaczonych dla przedsigbiorstw z sektora rolno-
-spozywczego pochodzacych z budzetu panstwa. Ich wysoko$¢ bedzie sktaniata
przedsiebiorstwa do inwestowania w badania na rzecz rozwoju, co stanowi szanse
dla catego sektora. Przedsigbiorstwa te powinny rowniez zwickszy¢é swoje
uczestnictwo w programach ramowych Unii Europejskiej. W najblizszej przy-
sztosci pozwoli to na wzrost dos§wiadczenia w zakresie mozliwosci efektywnego
pozyskiwania funduszy, jak i korzystania z nich oraz mozliwej wspotpracy

miedzy przedsigbiorstwami a jednostkami naukowymi'®.

184 Eurostat, http://epp.eurostat.ec.curopa.cu (dostep: lipiec 2017).

185, Zuzek, Rola sektora..., op. cit.
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Szansa rozwoju innowacyjnych rozwigzan w sektorze rolno-spozywczym
moze sta¢ si¢ koncentracja podmiotow gospodarczych o podobnym profilu, co
umozliwi jego specjalizacj¢ i unowoczesnienie technologii produkcji. Efektem
tych dziatan begdzie wzrost potencjatu mozliwosci wykorzystania posiadanego
kapitalu ludzkiego i zarzadzania wiedza. Bardzo waznym celem realizacji tego
scenariusza jest koncentracja zasobow na konkurencyjnych produktach, ktore
majg w przysztosci charakteryzowac polski sektor rolno-spozywczy oraz przy-
czyni¢ si¢ do rozpoznawania polskich marek. Istotne, aby mate i $rednie przed-
sigbiorstwa sektora rolno-spozywczego otrzymaty niezbedng pomoc dzigki
przygotowanym dla nich programom wspierajagcym podejmowanie inicjatyw
innowacyjnych poprzez zach¢canie do inwestycji kapitatlowych w polskie i za-
graniczne technologie, a takze stymulacj¢ rynku finansowego do tworzenia szer-
szej oferty dla przedsiebiorstw. Panstwo powinno wspiera¢ tworzenie w przed-
sigbiorstwach wtasnych osrodkéw badawczo-rozwojowych przy udziale i we
wspotpracy z jednostkami naukowymi, a liczba innowacyjnych przedsigbiorstw
powinna wzrosna¢ do ok. 40%. Po roku 2020 nastgpi¢ powinien widoczny
wzrost klastréw i inicjatyw klastrowych, ktéry bedzie rezultatem wzrostu sSwia-
domosci w tym zakresie oraz utwierdzenia si¢ w przekonaniu, ze taka forma
organizowania przedsigbiorczosci jest wysoce skuteczna.

W najbardziej optymistycznym scenariuszu zmiany klimatyczne beda na tyle
powolne, ze w ciggu najblizszych kilku lat przemyst rolno-spozywczy bedzie
w stanie przystosowac si¢ do nich przy uzyciu posiadanych naktadow finansowych.

Scenariusz umiarkowany

Scenariusz umiarkowany zaktada wystgpowanie w gospodarce swiatowej
sytuacji cechujacej si¢ okresami wzrostu i stagnacji. Okresy te zgodnie z cyklem
koniunkturalnym beda wystgpowaé naprzemiennie, jednak bedziemy mieli
do czynienia ze stalym i powolnym trendem wzrostu gospodarki $wiatowej.
Przewiduje si¢ takze stabilizacje sytuacji gospodarczej i politycznej za wschod-
nig granicag Polski oraz dalszy rozwdj gospodarek tych panstw w wigkszym
stopniu w oparciu o sektor prywatny niz panstwowy. Sytuacja ta moze sprzyjac
rozwojowi wzajemnej wymiany handlowej na zasadzie interesu ekonomicznego,

a nie ze wzgledu na realizowana polityke przez dane panstwo'™.

Ideg scenariusza umiarkowanego jest efektywne wykorzystanie potencjatu
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego oraz ograniczanie zagrozen stwa-
rzanych przez otoczenie. Moze zosta¢ zrealizowany przy zalozeniu osiggniecia

136 Ihid.
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przez polski przemyst rolno-spozywczy silnej pozycji konkurencyjnej w obrebie
wybranych rozwigzan technologicznych (powyzej 60% wdrozonych innowacji)
lub dla wybranych branz.

Podobnie jak w scenariuszu optymistycznym, najwi¢ksze znaczenie dla
rozwoju sektora bedzie mial poziom naktadow na badania i rozw¢j, jednak
w przypadku tego scenariusza kryteria te zostaly obnizone. Przy wysokim po-
ziomie spelnienia pozostatych determinant dla zdobycia przewagi konkurencyj-
nej w wybranych obszarach innowacyjnych nalezy dazy¢, aby naktady na B+R
byly co najmniej réwne naktadom w krajach cztonkowskich UE, co oznaczatoby
ich ksztattowanie na poziomie 1,0-1,2%" (warto$¢ mozliwa do osiagniccia).
Szczegolnie w przypadku, gdy na skutek mniej restrykcyjnych rozwiazan podat-
kowych znaczaco zwigkszy si¢ udziat przemystu w finansowaniu nauki z obec-
nego poziomu ok. 40% do najczesciej spotykanego w krajach OECD poziomu
70-80%'™. Przy niskich naktadach istotne jest ich efektywne wykorzystanie.

Do zaistnienia tego scenariusza przy umiarkowanych naktadach na B+R
niezbedne jest, aby wszystkie inne determinanty rozwoju ksztattowaty si¢ na
wysokim poziomie. Konieczne staje si¢ zatem przyjecie takich rozwigzan, w kto-
rych innowacyjnos¢ firm staje si¢ jednym z pigciu filarow rozwoju gospodarczego.
Konieczne sa rozwigzania prawno-instytucjonalne przyjazne rozwojowi przed-
siebiorczosci i innowacyjnos$ci, w tym aktywne wspieranie przez panstwo ini-
cjatyw wspolpracy przedsigbiorstw i jednostek naukowych oraz systemow
doradztwa w zakresie innowacji. Kluczowa kwestig dla mozliwosci rozwojowych
sektora rolno-spozywczego jest rowniez zdolnos¢ do efektywnego wydatkowa-
nia srodkow przeznaczanych na wspoétfinansowanie projektow oraz skutecznosé
w likwidowaniu 1 omijaniu przeszkoéd wynikajacych z rozwigzan instytucjonalno-
-prawnych. Usprawnienie funkcjonowania panstwa jest wiec niezwykle wazne
z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci, jak i dla rozwoju nowoczesnych,
innowacyjnych rozwigzan. Panstwo powinno tworzy¢ stabilne, przewidywalne
warunki do prowadzenia aktywnos$ci gospodarczej. Zmiany na szczeblu central-
nym przetozy¢ powinny si¢ na sposéb funkcjonowania na poziomie regional-
nym lub lokalnym.

W zwiazku z powyzszym, priorytetem dla wszystkich branz sektora rolno-
-spozywczego powinna by¢ idea zrownowazonego rozwoju, realizowana poprzez
odpowiedzialne wykorzystanie dostepnych zasobdéw naturalnych. Innowacyjne
metody zarzadzania pozwolg na minimalizowanie negatywnego wpltywu na

187 The World Bank, Research and development expenditure, http://data.worldbank.org (dostep:
lipiec 2017).

'8 ANBERD (Analytical Business Enterprise Research and Development) database,
http://stats.oecd.org (dostep: lipiec 2017).
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srodowisko. Konieczna jest dywersyfikacja wykorzystywanych zrodet energii.
Chcac sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z redukcja emisji dwutlenku wegla,
przedsigbiorstwa powinny wykorzystywa¢ nowoczesne technologie i narzedzia
pozwalajace na ograniczenie tej emisji. Nalezy rowniez oczekiwaé wzrostu
udziatu alternatywnych zrédet energii. Przestarzate technologicznie systemy
przesylania i rozdzialu energii powinny zosta¢ zastagpione nowoczesng infra-
strukturg przesytowa, z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan IT. Bedzie to
miato wplyw na poprawe efektywnosci energetycznej, aktywizacje odbiorcow,
a w konsekwencji zwigkszenie konkurencji.

W nadchodzacych latach sektor rolno-spozywczy bedzie uzyskiwaé wraz
z wykorzystaniem nauk biologicznych czy techniczno-technologicznych coraz
lepszej jakosci produkty zywnosciowe. Ze wzgledu na zmieniajace si¢ prefe-
rencje konsumentoéw, wynikajace ze zmian stylu zycia cze$¢ przedsigbiorstw
wyspecjalizuje si¢ w produkcji ekozywnosci wysokiej jakosci, jak rowniez pro-
duktow wytwarzanych wedhug tradycyjnych receptur. Interdyscyplinarne podej-
scie do tego zagadnienia bedzie wspieraé¢ procesy transformacyjne w sektorze
rolno-spozywczym. Zauwazalne begdzie tworzenie si¢ i umacnianie silnych pol-
skich marek na §wiatowym rynku. Dziatania te wzmacnia¢ bedg silne instytucje
wsparcia procesOw proinnowacyjnych w gospodarce.

Niewiadomg stanowig zmiany klimatu na produkcj¢ rolno-spozywcza
w Polsce. Zmniejszajace si¢ zasoby wodne do celéw rolniczych moga negatyw-
nie wptyna¢ na wielko$¢ produkcji lub sta¢ si¢ bardziej kosztowne. Znaczenie
tego problemu jest zjawiskiem globalnym, z ktorym nie tylko Polska bedzie
musiala si¢ zmierzy¢.

Realizacja scenariusza umiarkowanego, tzn. realnego rozwoju, jest naj-
bardziej prawdopodobna przy wzroscie naktadow na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa do poziomu $redniej dla krajow europejskich, przy jednoczesnym
zachowaniu warunkéw makroekonomicznych ksztaltujacych wzrost globalnego
popytu, wynikajacego ze wzrostu zamoznosci spoteczenstw. Jedynym zagroze-
niem przy realizacji tego scenariusza mogg sta¢ si¢ warunki klimatyczne lub

kryzys gospodarczy czy polityczny.
Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz ten zaktada, ze sektor rolno-spozywczy pozostanie na nie-
zmienionym poziomie rozwoju w odniesieniu do calej gospodarki i nie wyko-
rzysta szans rozwojowych, jakie przed nim stojg. Ostrzegawczo-zachowawcze
podejscie scenariusza pokazuje hamowanie koniunktury gospodarczej w Polsce
i Europie oraz brak szybkiego wprowadzania zmian w rozwigzaniach prawno-
-instytucjonalnych i usuwania tych, ktére sg nieprzyjazne dla aktywnosci gospo-
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darczej, powodujac np. wzrost kosztow inwestycji i pracy. W scenariuszu tym
uwzgledniono rowniez niestabilno$¢ spoteczno-gospodarcza krajow sasiadu-
jacych, np. Ukrainy, ktora moze wpltywaé negatywnie na wzajemne relacje

. 1
spoteczno-ekonomiczne'.

Przy niskim poziomie konkurencyjnos$ci w zakresie rozwigzan innowa-
cyjnych rola sektora rolno-spozywczego w Polsce bedzie niewielka. Gtownag
przyczyna tego stanu rzeczy bedg ponoszone naklady na badania i rozwoj, ktore
w przeciggu najblizszych lat nie ulegng zmianie w stosunku do aktualnego po-
ziomu. Waznym czynnikiem decydujacym o takim scenariuszu rozwoju bedzie
takze brak opracowania strategicznego programu badawczego sprzyjajacego
rozwojowi innowacyjnosci w Polsce i jego wdrozenie.

Do stabego wzrostu mogg przyczyni¢ si¢ takze malo sprzyjajace warunki
rozwoju przedsigbiorczosci wynikajgce z niekorzystnego otoczenia prawno-
-administracyjnego, powodujac, ze inicjatywy przedsigbiorcze i innowacyjne bgda
stabiej wdrazane, np. z powodu braku rozporzadzen wykonawczych. Zaré6wno te
zmiany, jak i nieefektywne doradztwo w zakresie rozwigzan innowacyjnych
ograniczy wspotprace podmiotow gospodarczych z jednostkami badawczo-
-rozwojowymi i niska komercjalizacje wynikow badan.

Z powodu braku popularyzacji zasad zdrowego zywienia w spoteczen-
stwie krajowy popyt na zywnos$¢ wysokiej jakosci bedzie na nizszym poziomie
niz w poprzednich scenariuszach. Scenariusz rowniez zaktada, ze tylko w nie-
wielkim stopniu wzrosnie $wiadomos¢ producentow w zakresie dobrowolne;j
kontroli jako$ci i rozwoju certyfikacji produkcji. Otrzymane wsparcie dla sek-
tora MSP nie zostanie efektywnie wykorzystane. Wigkszos$¢ srodkow zostanie
przeznaczona na cele biezace, bez uwzglednienia dtugookresowych strategii
rozwoju przedsigbiorstw.

Tak jak w przypadku poprzednio przedstawionych scenariuszy, niezalezng
determinanta od dziatan prawnych czy instytucjonalnych bedg zmiany klima-
tyczne, ktore w przypadku tego scenariusza zaktadaja takze obnizenie $rednich
opadéw rocznych o blisko 20% przy réwnoczesnej duzej wariancji powodujacej
naprzemienne wystepowanie okresoOw suszy i ulewnych deszczy w sezonie wege-
tacyjnym'®. Gdyby ten model si¢ spehnit, spowodowatoby to drastyczny spadek
produkcji rolnej w Polsce, a co za tym idzie — istotne pogorszenie pozycji konku-
rencyjnej polskiego sektora rolno-spozywczego.

39 p. Zuzek, Rola sektora..., op. cit.

190 L. Kuchar, S. Iwanski, Symulacja opadéw atmosferycznych dla oceny potrzeb nawodnien
roslin w perspektywie oczekiwanych zmian klimatycznych, ,Infrastruktura i Ekologia Terenow
Wiejskich” 2011, nr 5, s. 7-19.
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Biorac jednak pod uwagg, ze zmiany klimatyczne to proces dlugotrwaty,
istnieja realne szanse, aby w ramach przedstawionych scenariuszy podjac¢ dzia-
tania zmierzajace do:

— pozyskiwania i efektywnego wykorzystywania srodkow finansowych,
— dostepnosci nowoczesnych technologii,

— zmian rozwigzan prawno-instytucjonalnych,

— rozwoju infrastruktury,

— przygotowania bazy naukowo-badawcze;j.

Gdyby przyja¢ omawiany scenariusz, w ktorym nastapi poglebienie
sytuacji kryzysowych, nalezy liczy¢ si¢ z utrzymujacym si¢ zacofaniem tech-
nologicznym. Skutkiem tego byloby zwigkszenie ryzyka powstawania awarii
technologicznych, zagrozenia zdrowia i zycia ludzi oraz powi¢kszenia obsza-
row ekologicznej degradacji.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢ na podstawie zaprezentowanych scenariuszy,
ze polski sektor rolno-spozywczy ma duze szanse na znalezienie si¢ w gronie lide-
réw w zakresie wybranych rozwigzan innowacyjno-technologicznych. Konieczne
jest jednak zwigkszenie naktadow na B+R do poziomu naktadéw ponoszonych
przez gtéwnych konkurentow Polski, czyli do 1,0-1,2% PKB. Pozwolitoby to na
realizacje scenariusza rozwoju umiarkowanego. Istotne, aby we wzroscie nakta-
dow uczestniczyly w wigkszym stopniu firmy prywatne. W Polsce ponad 60%
naktadéw na B+R pochodzi z budzetu panstwa, podczas gdy w krajach OECD
udziat ten nie przekracza 25%. Aby t¢ sytuacj¢ zmienié, niezbedne bedzie syste-
mowe wsparcie innowacyjnosci, w tym ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw'®'.
Ponadto nalezy ulepszy¢ prawne i instytucjonalne podstawy systemu doradztwa
dla producentdéw i przetworcow zywnosci oraz tworzenia platform wspodtpracy.

Wobec zmian na rynku i rosngcej konkurencji przedsicbiorstwa, zwtaszcza
mate, beda musialy przej$¢ od planowania krotkookresowego, nastawionego na
szybki zysk w strone dlugookresowych strategii dziatania, ktorych celem jest stop-
niowe zdobywanie przewag konkurencyjnych dzigki produktom wysokiej jakoSci
i nowoczesnej obstudze klienta. Nie wszystkim przedsigbiorstwom jednak to si¢ uda.

Tak wiec, biorac pod uwage aspekty ekonomiczne i spoteczne polskiej
gospodarki, mozna oczekiwac realizacji scenariusza umiarkowanego, tj. posred-
niego pomigdzy scenariuszem wysokiego a matego wzrostu. W przypadku
aspektow §rodowiskowych w poszczegolnych scenariuszach sa one zréznicowane,
co wskazuje, ze konsekwencje klimatyczne moga zasadniczo r6zni¢ si¢ w zalez-
nosci od rozpatrywanego scenariusza.

1L Michalczuk (red.), Zywnosé i zywienie w XXI w. Scenariusze rozwoju polskiego sektora rolno-

-spozywczego, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi, £.6dz 2011.
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6. Rekomendacje dla strategii rozwoju innowacyjnosci
w sektorze rolno-spozywcezym po 2020 roku

Przedstawione powyzej scenariusze zaktadaja, ze sektor rolno-spozywczy
moze pemic¢ wiodaca role w rozwoju innowacyjnosci w Polsce. Wprawdzie sektor
ten traktowany jest jako nalezacy do sektoréw niskiej techniki, to niewatpliwie,
przy optymalnej strategii jego rozwoju, moze ujawni¢ znaczacy potencjat.

Celem niniejszego rozdziatu jest wskazanie obszaréw dziatan /rekomendacji,
ktore powinny by¢ uwzglednione w strategii rozwoju innowacyjnosci sektora
rolno-spozywczego, by zapewni¢ wzrost jego konkurencyjnosci w przysztosci.

6.1. Zasadno$¢ traktowania sektora rolno-spozywczego jako sektora

niskiej techniki

Zaliczanie sektora rolno-spozywczego do sektorow niskiej techniki jest
konsekwencjg powszechnosci przyjecia klasyfikacji innowacyjnosci przemyshu
w oparciu o wskaznik intensywnosci badan i rozwoju, zaproponowany przez
OECD 1 Eurostat. Wskaznik ten liczony jest jako relacja naktadow bezposred-
nich na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) do wartosci dodanej lub warto-
sci produkcji / sprzedazy)'®* i wywodzi sie jeszcze z liniowej koncepcji procesu
innowacyjnego. Na tej podstawie wyodrebniono cztery nastgpujace kategorie:
— sektory wysokiej techniki — intensywnos$¢ B+R powyzej 5%,
— sektory $redniowysokiej techniki — intensywnos$¢ B+R miedzy 3 a 5%,
— sektory srednioniskiej techniki — intensywno$¢ B+R miedzy 1 a 3%,
— sektory niskiej techniki — intensywnos¢ B+R ponizej 1%.
Atrakcyjnos¢ tej kategoryzacji wigze si¢ z jej prostota 1 wzgledng tatwos$cig mie-
rzenia. W tabeli 6.1 pokazano miejsce poszczegolnych sektorow w wymienionej
klasyfikacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przyjeta metoda szacowania wskaznika
intensywnosci B+R dyskryminuje te dziedziny i grupy wyrobow, w ktorych ma
miejsce szybki wzrost produkcji/sprzedazy (szybszy niz wzrost naktadow na B+R),
spowodowany wzrostem popytu lub /i dynamiczng politykg handlowg w danym
sektorze'”’. Warto wspomnie¢, biorac pod uwage wspomniang klasyfikacje, ze

2 OECD, High-Tech Trade, Employment and Value Added in High-Tech Industries and
Knowledge-Intensive Services, ,,Statistics in focus” 2004, nr 2.

1 PARP, Stownik innowacji 2011. Portal innowacji, http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter
96055.asp?s0id=B2933E3BCCI9B47B6A1A819ESAES8ADBCE (dostep: pazdziernik 2017).
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Polska nalezy do grupy krajow OECD o najwigkszej wzglednej przewadze
w sektorach $rednioniskiej i niskiej techniki oraz o najwigkszym braku przewagi
w sektorach wysokiej i Sredniowysokiej techniki.

Tabela 6.1. Umiejscowienie poszczegdlnych sektorow / grup wyrobow
wedtug klasyfikacji OECD

Wysoka technika Sredniowysoka technika
Farmaceutyki Chemikalia, z wyjatkiem farmaceutykow
Komputery i maszyny biurowe Maszyny nieelektryczne
Elektronika — komunikacja Maszyny elektryczne
Aparatura naukowo-badawcza Produkcja samochodéw
Przestrzen kosmiczna Inne urzadzenia transportowe

Srednioniska technika Niska technika

Koks, rafinowane produkty ropy naftowej | Drewno, produkty papiernicze, drukowanie

1 paliwo nuklearne 1 publikowanie

Guma i produkty plastikowe Zywno$é, napoje i tyton
Niemetaliczne produkty mineralne Tekstylia i ubrania

Metale podstawowe Inne produkty przemystu i recyklingu

Przetworzone produkty metalowe

Zrédlo: T. Hansen, L. Winther, Manufacturing in the knowledge economy: innovation in low-
tech industries, [w:] J.R. Bryson, J. Clark, V. Vanchan (red.), The Handbook of Manufactur-
ing Industries in the World Economy, Edward Elgar Publishing, 2015, 5. 439-450.

Uwaza sig, ze proces innowacyjny jest zbyt zlozony, by mozna go bylo
ocenia¢ jednym wskaznikiem. Dlatego podziatl na sektory niskiej, $redniej i wy-
sokiej techniki staje si¢ coraz mniej przydatny, aby wystarczajaco pokazac obraz
zmian strukturalnych i konkurencyjnosci danego sektora. Stad tez podejmowane
sg proby klasyfikacji innowacyjnos$ci sektorow przemystu z uwzglednieniem
innych jeszcze miar jej oceny. Przyktadowo, Pavitt (1984) uwzglednit dodatkowo
zatrudnienie pracownikow wykwalifikowanych, uczenie si¢ przez dziatanie
(learning by-doing) oraz uczenie si¢ przez wykorzystanie / wdrazanie (learning
by-using). Na tej podstawie stwierdzit, ze firmy moga by¢ klasyfikowane jako
wysokiej techniki nawet wowczas, gdy ich intensywno$¢ B+R jest niewielka.
Podobnie Bar-El i Felsenstein (1989) uwazali, Ze intensywnos¢ technologiczna
przemyshu zalezy od wktadu naukowcow i pracownikow wykwalifikowanych,
zaangazowanego kapitatu (inwestycje w zaawansowane maszyny i procesy) oraz
intensywnosci B+R. Z kolei Laestadius i in. (2005), chociaz wiaczyli w swe
rozwazania wymienione wczesniej elementy, to podkreslali takze znaczenie innych
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czynnikow, jak zdolno$¢ organizacyjng czy zdolno$¢ ksztattowania rozwigzan

. & r 194
poprzez syntez¢ wiedzy z réoznych obszarow .

Ocena innowacyjnosci sektorow jest ponadto o tyle utrudniona, ze wigk-
szo$¢ z nich definiowana jest wedtug produktow lub technologii. Dobrym przy-
ktadem moze by¢ biotechnologia roslin, ktora brana jest pod uwage jako czgsé
przemystu biotechnologicznego (definicja pochodzaca od technologii) lub rolnic-
twa (definicja pochodzaca od produktu). Zdarza si¢, ze dziatalnosci innowacyjne
realizowane w sektorach niskiej techniki wystepujg poza konwencjonalnymi defi-
nicjami dziatalnosci B+R (wymienionymi w Frascati Manual, rekomendowanym
przez OECD), nie sg wigc traktowane jako innowacje.

Zbytnia koncentracja na sektorach wysokiej techniki spowodowata brak
zainteresowania decydentow oraz naukowcow dla rozwijania i zrOwnowazenia
innych sektorow, ktore moga by¢ dla gospodarki danego kraju bardziej zywotne.
Wedhig szacunkéw OECD sektory wysokiej techniki tworzg ok. 3% wartosci
dodanej, wzrastajac do 8,5% z sektorami $redniowysokiej techniki'”. W Polsce
przychody netto ze sprzedazy produktow w przedsigbiorstwach zaliczanych do
wysokiej techniki stanowily w 2014 roku 5,3%'*°. Sektory niskiej techniki maja
zazwyczaj znaczacy i staty udzial w wartosci dodanej przemystu w mniej roz-
winietych gospodarczo krajach, stanowiag ponadto gtowne zrodto zatrudnienia.
Nawet w zaawansowanych gospodarczo krajach sektory niskiej techniki odgry-
waja ciagle istotng rolg. Wraz z nieustannym doskonaleniem technologicznym
staja si¢ coraz bardziej innowacyjne i zachowuja przewagi komparatywne'”’.
Mate zainteresowanie sektorami niskiej techniki wynika réwniez z faktu, ze za-
zwyczaj sektory te sg w fazie dojrzatego rozwoju, zdaniem wielu nie sg wigc
w stanie wchtania¢ nowych technologii i si¢ zmieniaé.

Zgodnie z koncepcja Asheima i Gertlera'”® w sektorach niskiej techniki
dominuje stopniowe wprowadzanie innowacji (incremental innovations), czyli
stale doskonalenie produktu lub procesu, ktore nie rdznig si¢ zdecydowanie od

194 T. Hansen, L. Winther, Manufacturing in the knowledge economy: innovation in low-tech

industries, [w:] J.R. Bryson, J. Clark, V. Vanchan (red.), The Handbook of Manufacturing
Industries in the World Economy, Edward Elgar Publishing, 2015, s. 439-450.

193 5. Lin, Innovation in Low-Tech Industries An Example of the Food Industry in China, Mas-
ter thesis, Lund University, 2017.

19 GUS, Nauka i technika w 2014 r., Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2015.
7M. Hoveskog, Innovation-related Activities in a Low-tech Industry: A Study of the Elec-
troplating and Surface Treatment Industry in Sweden, [w:] S.A. Horte (red.), Research on
Technology, Innovation and Marketing Management 2009-2011: Introducing the Research
Area of Innovation Science, Halmstad 2011, s. 55-82.

8 B.T. Asheim, M. Gertler, The Geography of Innovation: Regional Innovation Systems,
[w:] The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press, New York 2005, s. 291-317.
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dobrze znanych rozwigzan w danym sektorze. Proces tworzenia tego rodzaju
innowacji jest bardziej zwigzany z syntetyczng baza wiedzy (synthetic knowledge
base), charakteryzujaca si¢ kombinacja istniejacej wiedzy. Rozni si¢ wiec od
sektorow wysokiej techniki, ktore opieraja si¢ na analitycznej bazie wiedzy
(analytical knowledge base), wynikajacej z wiedzy naukowej, zaawansowanych
technologii i intensywnej dziatalno$ci B+R. Dzigki temu powstajg radykalne
innowacje (radical innovations), ro6znigce si¢ kompletnie od obecnych produktow
1 procesow dostepnych na rynku. Innowacje w sektorach niskiej technologii sa
zatem efektem wiedzy zdobytej podczas interaktywnego procesu zachodzacego
w miejscu zatrudnienia, stuzgcego statemu doskonaleniu produktéw i procesow.
Ta odmienno$¢ sektordw jest niezwykle istotna w ocenie ich innowacyjnosci, poka-
zuje bowiem, ze proces innowacji zachodzi na wielu zréznicowanych poziomach.

W przesztosci analiza procesu innowacyjnego zachodzita w sposob liniowy.
Ten poczatkowy model innowacji zaktadat, ze to dziatalno$¢ naukowo-badawcza
stanowi poczatek procesu innowacyjnego. W modelu tym rozwoj, produkcja
i marketing nowych technologii nastgpowaty wedlug $cisle okreslonej sekwencji
czasowej (rysunek 6.1).

Rysunek 6.1. Liniowy model wdrazania innowacji

ng:tglv?/owe Prace » Wdrozenia > ket
ipstosowane rozwojowe i produkcja arketing

Zrédlo: OECD, Technology and the Economy: The Key Relationships (Technology/Economy
Programme), OECD, 1992.

Model liniowy dobrze odpowiadat zalozeniom podazowej koncepcji zro-
det innowacji, wedtug ktorej powstawanie innowacji uwarunkowane jest rozwo-
jem nauki i techniki. W rezultacie tworzono rozwigzania, na ktore nie byto
wczesniej zapotrzebowania konsumentow, producentow czy agend rzadowych.
Model ten dobrze takze korespondowat z popytowa koncepcja zrodet innowacji,
wedtug ktorej tempo 1 kierunki zmian technicznych zalezg od popytu na wyna-
lazki zglaszane ze strony produkcji, a nie od podazy wynalazkoéw'”’. Od lat 80.
XX wieku zaczelo dominowac przekonanie, ze model liniowy nie przystaje jednak
do rzeczywistosci, pojawiaja si¢ bowiem nowe sposoby inicjujace powstawanie

19'S. Marciniak, Innowacyjnosé i konkurencyjnosé¢ gospodarki, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2010.
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innowacji. Kline*” zaproponowat nieliniowy model innowacji, w ktorym kazda
z pigciu drog ich powstawania odgrywa istotng role (rysunek 6.2). Nalezy za-
znaczy¢, ze Kline ograniczyt innowacje tylko do efektywnych ekonomicznie,
eliminujac innowacje nie przynoszace bezposrednio zysku, np. w zakresie
ochrony $rodowiska.

Rysunek 6.2. Nieliniowy model ,,zwigzanego tancucha” dla wdrazania innowacji

Potencjalny Prace Prace |
popyt Wynalazki rozwojowe wdrozeniowe Dyfuzja,
rynkow oraz oraz marketing
y y testowanie produkcja
1 < 2 < 3 < 4 < 5

Zrédlo: S.J. Kline, Innovation is not a Linear Process, ,, Research Management” 1985, nr 28(4),
s. 36-45.

We wspotczesnych teoriach kreacja wiedzy widziana jest nie jako proces
liniowy ,,fop-down” (gbéra — dot), lecz jako kompleksowy proces z wieloma inter-
akcjami. Wedtug najpopularniejszego modelu ,,potrojnej helisy” (triple helix
model) trzy niezalezne struktury instytucjonalne (wtadza publiczna, nauka i biznes)
wchodza w interakcje, tworzac kluczowe ogniwa innowacyjnosci™".

Nieliniowy model innowacji moze wigc sprzyjac¢ sektorom niskiej techniki
w promowaniu interakcji i wspolpracy, ktore utatwig firmom przezwyci¢zenie
asymetrycznej natury wiedzy. Istotne jest jednak, by firmy, stajac si¢ zar6wno
zrodlem, jak i odbiorca wiedzy, budowaty wtasna zdolno$¢ absorpcji innowacji.

W niektorych obszarach, jak konkurencyjnos¢ produktow, ,,postep” nie musi
oznacza¢ zwigkszenia intensywnos$ci zjawiska, lecz przybiera ksztatt litery U:
efekty dziatalnosci B+R, a przez to wzrost catkowitej produktywnosci czynni-
kow produkceji sa najwicksze przy dos$¢ wysokim, ale nie bardzo wysokim
poziomie konkurencji. Tak wiec w przypadku niektorych sektorow gospodarki
dalsze zwigkszanie konkurencji nie sprzyja innowacyjnosci. Dotyczy to gtownie
tych sektoréw, w ktorych dziatalno§¢ B+R ma charakter stopniowy (incremental
innovation), wymaga duzych naktadow poczatkowych i jest skoncentrowana
w duzych firmach.

W0g7. Kline, Innovation is not a Linear Process, ,,Research Management” 1985, nr 28(4),
S. 36-45.

S Leydesdorff, H. Etskowitz, The triple helix as a model for innovation studies, ,,Science
and Public Policy” 1998, nr 25(3), s. 195-203.
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Brak liniowo$ci widoczny jest rowniez w odniesieniu do przecietnej wielko-
$ci firm. Z jednej strony efekty dziatan innowacyjnych sprzyjaja rozwojowi
firm. Z drugiej za$ w grupie duzych przedsigbiorstw nie obserwuje si¢ juz kore-
lacji intensywnos$ci naktadow na B+R z wielkos$cig firmy. Intensywnos$¢ ta jest
natomiast wyraznie nizsza w$réd matych i §rednich przedsigbiorstw. Oznacza to,
ze cho¢ zasadne jest eliminowanie barier naturalnego rozwoju innowacyjnych
firm, to polityka nakierowana bezposrednio na wspieranie wzrostu firm moze juz
nie przynie$s¢ pozadanych rezultatow. Szczegdlnie, ze przedsigbiorstwa wyma-
gaja innych instrumentéw wsparcia dzialalno$ci innowacyjnej na poszczeg6l-
nych etapach rozwoju. Inng kwestig jest odlegtos¢ od §wiatowej granicy techno-
logicznej. W firmach i sektorach odlegtych od tej granicy wydatki na B+R nie
bedg przektadaty si¢ na wzrost gospodarczy. Bardziej efektywne jest kierowanie
srodkow do firm i sektoréw relatywnie bliskich $wiatowej granicy technolo-
gicznej, aby beneficjenci mieli szansg konkurowa¢ na rynkach $wiatowych®’*.

Jak wspomniano wcze$niej, sektor rolno-spozywczy uwazany jest za sek-
tor o niewielkim stopniu innowacyjnosci. Wedtug Evenson i Pingali*” tylko
ok. 1% innowacji pochodzi z sektora rolnego, natomiast wigcej niz 80% paten-
tow rolniczych dostarczaja inne sektory, jak chemiczny, farmaceutyczny czy
maszynowy. Wynika to ze specyfiki procesow wytworczych, rodzaju stosowa-
nych materialdéw oraz technologii. Przemyst pracujacy na potrzeby rolnictwa
(np. produkcja nowych odmian roslin, srodkéw ochrony roslin oraz ras zwierzat
gospodarskich) uczestniczy w ok. 45% rolniczych B+R. Prywatne $rodki wspiera-
jace B+R wykorzystywane sa w obrgbie stosunkowo matej grupy duzych migdzy-
narodowych firm, ktoére prowadza dziatalno§¢ B+R na globalnym poziomie oraz
dysponuja dobrze rozwinieta siecig powigzan rynkowych™.

Dobrym przyktadem funkcjonowania procesu innowacyjnosci jest holen-
derski sektor rolny, uwazany za jeden z najbardziej innowacyjnych w UE.
Okoto 14% przedsigbiorstw tego sektora dokonato istotnych udoskonalen w pro-
duktach Iub procesach w 2012 roku. Proporcj¢ ,,prawdziwych innowatoréw” —
firm, ktére wprowadzity nowe produkty lub procesy produkcyjne — szacowano
na mniej niz 2% wszystkich firm. Udziat firm innowacyjnych zmienia si¢ jednak
w czasie 1 w branzach. I tak branza drobiarska byta zaliczana do najbardziej
innowacyjnych w sektorze rolnym i ogrodnictwie w 2011 roku. Wynikalo to
jednak z obowigzku spelienia nowych wymagan dla dobrostanu zwierzat w bu-

22 NBP, Potencjal innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty, perspektywy,

Warszawa 2016.

203 R. Evenson, P. Pingali (red.), Handbook of Agricultural Economics, Agricultural Develop-
ment: Farmers, Farm Production and Farm Markets, Vol. 3, North Holland 20071.

2% OECD, Agricultural innovation systems: a framework for analysing the role of the gov-
ernment, TAD/CA/APM/WP(2012)19/FINAL, 26 March 2013.
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downictwie gospodarskim. Z kolei w ogrodnictwie obserwowany jest spadek
liczby innowacyjnych firm w Holandii w ostatnich latach. Wiele innowacji ob-
serwuje si¢ natomiast w szklarnictwie (kwiaty i warzywa). Nowe rozwigzania
dotycza linii do sortowania i pakowania, kontroli wilgotnos$ci i temperatury
w pomieszczeniach oraz o$wietlenia. W gospodarstwach polowych nastapit
wzrost wykorzystania elektronicznych systemow sterowania, np. GPS (Global
Positioning System), GIS (Geographic Information System), LPS (Local Posi-
tioning System). Dzigki temu zwigkszono wydajnos¢, efektywniej stosowane sa

nawozy i $rodki ochrony roslin oraz poprawita sie kontrola rozwoju chwastow>".

Podobnie w przemysle spozywczym zachodzg istotne zmiany, szczegdlnie
w kontek$cie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkeyjnych i przetwor-
czych. Wprawdzie stopien robotyzacji w Polsce jest prawie 19 razy nizszy niz
w Niemczech, to coraz czgsciej zastgpujg one pracownikoOw w miejscach nie-
bezpiecznych i na ucigzliwych stanowiskach pracy. Najczesciej zautomatyzo-
wane sg procesy zwigzane z technologia wytwarzania, transportu wewnetrznego
produktow oraz pakowania produktow w opakowania jednostkowe. Co istotne,
o ile dzigki robotyzacji zmniejsza si¢ liczba potrzebnych pracownikow, o tyle
wzrasta na nich zapotrzebowanie w dzialach odpowiedzialnych za utrzymanie
maszyn. Prognozy wskazuja, ze tylko w strefie euro roboty zastapiag w ciggu
najblizszych lat ok. 1,5 mln niewykwalifikowanych pracownikow. Automatyza-
cja i robotyzacja pozwalaja nie tylko podnies¢ jako$¢ procesow wytworczych,
ale takze zaoszczedzi¢ koszty o ok. 20-40%".

Ze wzgledu na znaczaca liczbe matych i $rednich przedsiebiorstw w Pol-
sce wykorzystanie robotyki nie jest ciggle zbyt powszechne. Mniejsi przedsig-
biorcy, stanowiagcy ok. 90% producentdow przemystu spozywczego, obawiaja si¢
kosztownych inwestycji oraz nie wykazuja wystarczajacej elastycznosci w od-
powiedzi na wciagz zmieniajace si¢ zapotrzebowanie rynku. W tej sytuacji szer-
sze wprowadzenie robotyzacji moze jedynie wystapi¢ wsrdd niewielkiej liczby
przedsicbiorcow zaliczanych do potentatow, dysponujacych odpowiednim poten-
cjalem inwestycyjnym. Optymistyczny jest jednak fakt, ze coraz wigcej $rednich,
a nawet matych przedsigbiorstw decyduje si¢c na wprowadzenie robotow do

swych zaktadow™.

295 OECD, Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in the Netherlands, 2015,
http://www.oecd.org/environment/innovation-agricultural-productivity-and-sustainability-in-the-
netherlands-9789264238473-en.htm (dostep: wrzesien 2017).

26 R Wieczorkiewicz, Przed robotyzacjq nie ma ucieczki, ,,Rynek Spozywczy”, wrzesieh
2016, nr 48.

27K Jaroszewski, Roboty w przemysle spozywczym, AutomatykaOnline.pl, http://automatyka
online.pl/Artykuly/Robotyka/roboty-w-przemysle-spozywczym (dostep: pazdziernik 2017).

118



Pokazane wczesniej zréznicowanie sektorow wzgledem aktywnosci inno-
wacyjnej, z podziatem na sektory wysokiej i niskiej techniki, wskazuje na po-
trzebe odmiennego podejscia do ich dalszego rozwoju pod wzgledem innowa-
cyjnosci. Szczegolnie, gdy wezmie si¢ pod uwage réznorodnos¢ innowacyjnych
aktorow, proces6w uczenia si¢, powigzan, wykorzystywanych baz wiedzy, po-
trzeb instytucjonalnych i organizacyjnych. Do stworzenia skutecznej strategii
nie wystarczy jedynie zwigkszenie naktadow na B+R, konieczne sg takze zmiany
strukturalne 1 instytucjonalne wspomagajace rozwoj przedsiebiorczosci opartej
na innowacjach. To wtasnie te zmiany sg najtrudniejsze, o czym $swiadczg przy-

ktady nieudanych modernizacji.

. . . 208 . . . . .
Badania Firleja™" dotyczace analizy scenariuszowej makro- i mikrooto-

czenia przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego wskazuja na duzg rozpigtosc
wynikéw miedzy scenariuszami: pesymistycznym, optymistycznym i najbardziej
prawdopodobnym. Swiadczy to o znaczacym wplywie zmian zachodzacych
w makro- i mikrootoczeniu na funkcjonowanie polskich przedsiebiorstw.

6.2. Potencjalne motory wzrostu innowacyjnosci w sektorze
rolno-spozywcezym

Nalezy przypuszczaé, ze to szczeg6dlnie nowe technologie wymusza w przy-
szto$ci zmiany strategii, modeli biznesowych, metod marketingowych, struktur
i procesOw organizacyjnych, pojecia konkurencji i przewag konkurencyjnych
czy zarzadzania ludzmi. Dlatego dzisiejszy biznes potrzebuje liderow, ktorzy sa

, ;. . . . . . . . . . 209
réwnocze$nie rebeliantami kwestionujacymi status quo i generujacymi zmiany~ .

Wedtug raportu Deloitte i MHI*'” najwigksze wyzwania stojace przed
firmami w nadchodzacych latach obejmuja: presj¢ klientow na obnizanie cen
(51% respondentéw), wymagania dotyczace szybszego zapewnienia dostgpu do
produktu (50%) oraz wzrastajace oczekiwania konsumentow wzgledem ustug
serwisowych (49%). W celu spelienia oczekiwan konsumentow firmy zmieniaja
swoje strategie dzialania, stosujac np. logistyczny insourcing lub outsourcing,
budujgc lub modyfikujac kanaty dystrybucji dla przerzucania wigkszego wolu-
menu produktow, czy budujac magazyny zlokalizowane blisko kluczowych
klientéw badz rynkéw. Obecne strategie i modele zarzadzania moga okazac si¢
jednak wkrétce niewystarczajace w celu zachowania konkurencyjnos$ci na rynku.

208 K Firlej, Rozwdj przemystu rolno-spozywczego..., op. cit.

29 P. Ploszajski, Kres zarzqdzania, jakie znamy, ,,Rzeczpospolita” z 6.09.2016 .

19 Deloitte, MHI, The 2015 MHI Annual Industry Report. Supply chain innovation — Making
the impossible possible, 2015, https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/
process-and-operations/2015%20MHI%20Industry%20Report.pdf (dostep: pazdziernik 2017).
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Wedlug wspomnianego raportu nalezy oczekiwac, ze przyszitos¢ tancuchow
dostaw zrewolucjonizuje osiem nast¢pujacych technologii: ewidencja i siecio-
wanie narzedzi optymalizacyjnych, sensory i identyfikacja automatyczna, obli-
czenia w chmurze i gromadzenie danych, robotyzacja i automatyzacja, analityka
prognozowania, mobilne technologie, druk 3D, samochody bez kierowcy i drony.

Doktadniejszy opis wymienionych technologii przedstawiono w tabeli 6.2.

Zdaniem Rutkowskiego®' o zdobyciu przewagi konkurencyijnej firm

w przysztos$ci beda decydowaty umieje¢tnosci wykorzystania takich nowych
technologii jak Internet Rzeczy, Przemyst 4.0 i SMAC. Technologie te moga
by¢ pomocne w poprawie wydajnosci, obnizeniu kosztow, spetnieniu oczekiwan
klientéw, poprawie elastycznosci tancucha dostaw czy sprostaniu ryzyku zwia-
zanemu z zarzadzaniem tymi strukturami w zglobalizowanej gospodarce.

Internet Rzeczy (Internet of Things) jest zbiorem technologii — czujnikow,
urzadzen komunikacyjnych, serweréw, platform danych, narzedzi, ktore auto-
matycznie identyfikujg przedmioty — i wsparciem przy podejmowaniu decyzji,
zapewniajacym tacznos¢ migdzy §wiatem fizycznym a informatycznym. W tech-
nologiach tych tkwi niepoznany jeszcze do konca potencjat gromadzenia i wysy-
fania danych wptywajacych na podejmowane decyzje.

Przemyst 4.0 (Industry 4.0) jest czgscia Internetu Rzeczy, lecz odnosi sig
wylacznie do aspektow produkcyjnych. W ramach tej koncepcji dochodzi do fuzji
automatyki i cyfryzacji, co ma przektadac si¢ na efektywniejsze metody produkcji.
Integracja oprogramowania pozwala analizowaé zbiory danych w czasie rze-
czywistym i generowac¢ kompleksowe raporty odnoszace si¢ do stanu produkcji
i zuzycia energii. Dzi¢gki temu posiadane zasoby mozna przemieszczaé¢ zgodnie
7z potrzeba, co przynosi oszczednosci finansowe 1 zwigksza elastyczno$¢ produkcji.

Z kolei SMAC to zbidr, na ktory sktadaja si¢ cztery technologie: sieci
spoteczno$ciowe (Social), urzadzenia mobilne (Mobile), zaawansowana analityka
(Analytics) i przetwarzanie w chmurze (Cloud). Jest wigc koncepcja opisujaca
efekty synergii i wspotpracy wymienionych technologii branzy ICT. Kazda z nich
dotyczy pewnego wycinka procesoOw zachodzacych w przedsiebiorstwach,
wplywajac na poprawe jakosci 1 wydajnos$ci pracy, natomiast traktowane razem

. . . 212
tworzg zupetnie nowe modele zarzadzania biznesem™ .

21T K. Rutkowski, Rola przefomowych technologii w budowaniu przewagi konkurencyjnej tan-

cuchow dostaw w XXI wieku, [w:] K. Rutkowski (red.), Zarzgdzanie tancuchem dostaw w XXI
wieku. W poszukiwaniu nowych zrodet przewagi konkurencyjnej, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2016, s. 13-48.

*12 Ibid.
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Tabela 6.2. Nowe technologie wyznaczajace przysztos¢ tancuchow dostaw

Faza rozwoju

Nazwa technologii

Charakterystyka

Dojrzate

ewidencja i sieciowanie
narzedzi optymalizacyjnych,

sensory i identyfikacja
automatyczna,

obliczenia w chmurze
i gromadzenie danych,

robotyzacja i automatyzacja,

obecnie znaczgcy poziom adaptacji
(35%), z przewidywanym umiarkowanym
wzrostem (ok. 10%) w ciagu najblizszych
3-5 lat;

uzyskaty juz punkt krytyczny adaptacji

W szeregu zastosowan i wykazaty swa
przydatno$¢ dla biznesu;

moga by¢ dalej doskonalone, co umozliwi
im stanie si¢ przemystowym standardem,
osiggajac poziom adaptacji 80-90%

przed 2019 1.

Konkluzja: firmy réznicuja swe inwesty-
cje w zalezno$ci od przyjetej strategii ze
wzgledu na oczekiwania konsumentow
wywierajacych presje na niskie koszty
oraz doskonalenie poziomu ustug.

Rozwijajace si¢

analityka prognozowania,

mobilne technologie,

obecnie umiarkowany poziom adaptacji
(20%) z mozliwo$ciami wzrostu w ciagu
3-5 lat;

poziom zaawansowania ok. 1-2 lata za
technologiami dojrzatymi;

zastosowanie mniej powszechne,

ze wzgledu na pewne watpliwosci doty-
czace ich warto$ci oraz wymagan wzgle-
dem kryteridéw inwestycyjnych i tolerancji
ryzyka.

Konkluzja: Pionierzy stosujacy te techno-
logie majg szans¢ wyprzedzi¢ konkuren-
cj¢ poprzez wprowadzenie rozwigzan
pilotazowych, a nastgpnie ich wdrozenie.

Wschodzace

druk 3D,

samochody bez kierowcy
i drony

obecnie niski poziom adaptacji (ponizej
10%) ze znacznymi mozliwosciami
wzrostu,

poziom zaawansowania ok. 6 lat za tech-
nologiami dojrzatymi;

obecne zastosowania sg ograniczone do
wybranych sektorow.

Konkluzja: Firmy powinny przeanalizowac
obecne i przyszte mozliwosci aplikacji
tych technologii oraz potencjalne zaklto-
cenia wynikajace z ich wykorzystania.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte, MHI, The 2015 MHI Annual Industry
Report. Supply chain innovation — Making the impossible possible, 2015.
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W literaturze przedmiotu wymienionych jest jeszcze wiele innych zesta-
wien wiodacych technologii przysztosci. Przyktadowo PwC?" zalicza do klu-
czowych technologii wschodzacych: Internet Rzeczy, Rozszerzong i Wirtualng
Rzeczywisto$¢, Blockchain (zdecentralizowane bloki informacji), Sztuczng Inte-
ligencje, Druk 3D, Drony oraz Robotyke. Za raportem Instytutu Gartnera®'*
mozna je nazwac disruptive innovations, tj. technologiami, ktére tworza nowe
rynki i moga zmieni¢ sposob funkcjonowania firm lub oso6b prywatnych, zabu-
rzajac zastaty porzadek ekonomiczny.

Nalezy przypuszczac, ze proces wdrazania wymienionych technologii bedzie
postepowal, doprowadzajac do powstania luki migdzy firmami wczesniej je im-
plementujacymi a wolniejszymi konkurentami. Luka ta moze powstac szczego6l-
nie w przypadku firm o tradycyjnym charakterze tancucha dostaw, jaki wystepuje
w sektorze rolno-spozywczym. Wedlug badan Deloitte i MHI tylko 35% przed-
siebiorstw zamierza adaptowac¢ nowe technologie wczesniej niz ich konkurenci.
Duza liczba (46%) woli czeka¢ az zostang do tego zmuszeni — przez np. regula-
cje prawne lub konkurencj¢. Natomiast 19% firm przyjmuje zachowawcze po-
dejscie, deklarujac, ze wdroza nowe technologie, gdy sytuacja rynkowa bedzie
wystarczajaco dla nich korzystna.

Takie podejscie moze wynikac z istniejacej luki kompetencyjnej doty-
czacej znajomosci technologii cyfrowych. Wprawdzie rosnie $wiadomosé, ze
wprowadzanie technologii informatycznych moze wplynaé na zwigkszanie war-
tosci przedsigbiorstw, to problemem jest ich wykorzystanie do usprawnienia co-
dziennej dziatalnosci firmy. Badania PwC*'"® wskazuja, ze stosunkowo niewielka
grupa przedsigbiorstw w Polsce (38%) posiada wtasne zespoty zajmujace si¢
eksplorowaniem nowych technologii. Wickszo$¢ z nich dziata w oparciu o za-
soby zewngtrzne (40%) oraz doraznie organizowane grupy projektowe (20%).
Mimo ze 71% respondentdw byto przekonanych o dostatecznym wypracowaniu
usystematyzowanego podejscia do oceny nowych technologii informatycznych
w swej firmie, to wigkszo$¢ z nich charakteryzuje bierny stosunek do innowacji.
Najczesciej zwracajg si¢ do dostawcow technologii ICT i firm konsultingowych,
aby dostosowa¢ dang technologi¢ do swojej dziatalnosci gospodarczej. Pomimo
obecnosci wielu zrodet wiedzy (np. akceleratory/inkubatory/start-upy/ venture
capital, crowdsourcing, crowdfunding, oprogramowanie otwarte, laboratoria

23 pwC, Digital 10. Cyfrowy wyscig firm, Pazdziernik 2017, https://www.pwe.pl/pl/pdf/
publikacje/digital-iq-2017-raport.pdf (dostep: 25.10.2017 r.).

1% Institute Gartner, Top Strategic Predictions for 2018 and Beyond: Pace Yourself, for Sanity’s
Sake, 29 September 2017, https://www.gartner.com/doc/3803530?srcld=1-8485921392#-
1227283756 (dostep: pazdziernik 2017).

215 pwC, Digital IQ. .., op. cit.
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uniwersyteckie), wigkszo$¢ z nich nadal polega na opinii analitykow branzo-
wych, wywiadowni gospodarczych i dostawcoéw. Sg jednak $wiadomi, ze rozwoj
nowych technologii cyfrowych moze w znaczacy sposob wplynac¢ na koniecz-
no$¢ zmiany modelu biznesowego firm w nastgpnych latach.

Na podobne wnioski wskazuje raport Ministerstwa Rozwoju i Siemensa®'®,
koncentrujacy si¢ na innowacyjnosci MSP. Stwierdzono w nim brak wspotpracy
firm z o$rodkami naukowymi. Przy wdrazaniu nowych technologii, metod pro-
dukcji lub zmian produktowych jedynie 13,7% respondentow przyznato, ze po-
mogta im wspotpraca z polskimi naukowcami. Wykorzystanie niezaleznych eksper-
tow takze bylto rzadko wymieniane wsrdd zrédel pozyskiwania innowacji (23,2%).
Najmniej wagi przywigzywano do zakupu licencji, patentow, praw autorskich,
wzordéw przemystowych, znakéw towarowych, kow-how (6,3%), ktére moglyby
utatwi¢ wdrozenie nowych produktow lub ustug.

Wprawdzie taczna wysokos¢ nakladow na inwestycje w technologie
cyfrowe wzrasta, to inwestowane kwoty nie przekraczaja 5% rocznych przycho-
déw badanych firm w Polsce. Najwiekszg cze$¢ budzetow przeznaczono na ICT
(29% respondentow), operacje (13%) oraz rozwoj produktow i ustug (9%). Tylko
44% ankietowanych wskazalo, ze od 10 do 19% tych $rodkéw inwestowato

w technologie wschodzace®'”.

W tym kontek$cie obawy moze budzi¢ nieche¢ przedsiebiorstw sektora
rolno-spozywczego do podjecia decyzji o wejsciu w nowy, innowacyjny seg-
ment spozywczy. Pracownicy boja si¢ utraty swoich stanowisk oraz utraty repu-
tacji firmy w razie niepowodzenia na rynku nowego produktu. Wtasciciele i rady
nadzorcze oczekujg efektow na dzi§. Sg to znaczace bariery dla innowacyjnosci
przedsi¢biorstw. Aby mysle¢ o innowacjach, potrzeba co najmniej trzech lat
od pomystu do wdrozenia oraz cigzkiej pracy tej samej grupy ludzi. A tylko co
15 projekt jest sukcesem rynkowym, a dochody z jego wdrozenia pozwalajg na
pokrycie strat z pozostatych 14. Dlatego polskie firmy spozywcze wprowadzaja
innowacje matymi kroczkami. Najpierw zmieniajg opakowania, etykiety, zakretki
swoich produktow. Im mniejsza firma, tym tatwiej namowic ja na produkcje
probnej serii innowacyjnego produktu, bo koszty sa stosunkowo mniejsze niz
w przypadku duzej firmy. Zdaja sobie sprawe, Ze innowacje to jedyna szansa dla
firm, ktére nie majg znanej marki, zeby ja stworzy¢, wykreowac, a nastgpnie
promowac z wyzszg marza, bowiem produkty innowacyjne sg drozsze niz trady-

218 Ministerstwo Rozwoju, Siemens Sp. z 0.0., Smart industry Polska 2017, Adaptacja inno-
wacji w dziatalnosci mikro oraz matych i srednich przedsigbiorstwach produkcyjnych w Pol-
sce. Raport z badan, Warszawa, maj 2017.

2T pwC, Digital IQ. .., op. cit.
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cyjne’’®. Dodatkowo przedsigbiorstwa rozwijajace dziatalno$é innowacyjng
beda miaty w przysztosci wigksze szanse na eksport swych produktéw na rynki
unijne i globalne.

Znaczacym ograniczeniem dla rozwoju innowacyjnosci obecnych tancu-
chow dostaw w sektorze rolno-spozyweczym jest wedlug raportu Rabobanku®'”
model liniowy, w ktorym dostawcy, przetworcy i dystrybutorzy tworza krotko-
okresowe partnerstwa, niezalezne od wptywu i intereséw innych cztonkow
lancucha. Model ten jest bardzo nieefektywny, zmniejszajac elastyczno$¢ w reago-
waniu na zmiany. Zmiana modelu umozliwia transformacj¢ sektora. W wyspe-
cjalizowanej, wielosieciowej strukturze fancucha dostaw dostawcy i przetworcy
wchodza w dhugotrwate partnerstwa kazdy z kazdym, a informacja dzielona jest
migdzy wszystkich cztonkow tancucha. Taki model redukuje ryzyko rynkowe,
zmniejszajac podatno$¢ na zmiennos¢ cen, zwicksza efektywno$¢ dziatania,
a partnerzy moga wspolnie szuka¢ sposobdw ograniczenia lub redukeji strat.
Dzigki temu powstaja wicksze mozliwosci lepszego ksztattowania innowacji
produktowej 1 dostepu do nowych rynkdéw, a w konsekwencji lepszego przeptywu
gotowki 1 wyzszego rankingu kredytowego, co ulatwia pozyskanie nowych
zrodel finansowania.

Mozna spodziewac si¢, ze najlepsza adaptacja do nadchodzacej ery cyfry-
zacji beda charakteryzowac si¢ przedsiebiorstwa zlokalizowane w regionach
o wysokim poziomie innowacyjnosci. Wedtug badan przeprowadzonych przez
Bank Millennium®’ na czele wojewddztw o najwigkszym potencjale innowa-
cyjnosci znajdujg si¢ od kilku lat cztery wojewodztwa: mazowieckie, matopol-
skie, dolnoslaskie oraz pomorskie. W regionach tych dominujacg role odgrywaja
aglomeracje miejskie: warszawska, krakowska, wroctawska i trojmiejska. Sukces
tych wojewddztw tkwi w obecno$ci najlepszych uczelni i o$§rodkéw naukowo-
-badawczych, dobrze rozwinietej ofercie edukacyjnej oraz wspolpracy biznesu
z nauka. Stworzony indeks innowacyjnosci regionow w Polsce obejmowat takie
sktadowe, jak: wydajno$¢ pracy (mln z¥/liczba zatrudnionych), stopa wartos$ci
dodanej (proc.), wydatki na badania i rozwdj (B+R w relacji do PKB), edukacja
policealna (liczba studentow na 10 tys. mieszkancoéw), pracujagcy w B+R (na 1 tys.
aktywnych zawodowo) oraz liczba wydanych patentéw (na 1 min mieszkancow).

2187 Lichota, Polskie firmy spozywcze wprowadzajq innowacje malymi kroczkami,
www.portalspozywcezy.pl, 13.07.2015 1.

219 Rabobank, 73 ransforming the Food & Agri Supply Chain, 14.02.2013 r., https://www.rabobank.
com/en/press/search/2013/Transforming_the Food Agri Supply Chain.html (dostep: pazdzier-
nik 2017).

220 Bank Millennium, Indeks Millennium 2017. Potencjal innowacyjnosci regionéw,
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/25989931/Indeks Millennium_2017.pdf
(dostep: pazdziernik 2017).
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Co istotne, zauwazalny jest coraz mniejszy dystans migdzy wojewodztwem
mazowieckim a pozostalymi trzema regionami, poréwnujac lata 2010-2015.
W Matopolsce, Dolno$laskiem oraz Pomorskiem nastgpuje szybki wzrost wydat-
kow na B+R w przeliczeniu na PKB, a takze liczbe¢ pracujacych w badaniach
i rozwoju. Zachodzi to dzicki dynamicznemu rozwojowi innowacyjnego prze-
myshu 1 ustug, jak sektor nowoczesnych ushug wsparcia dla biznesu w obszarze
ICT, ustug wspolnych w zakresie finanséw i ksiggowosci, kadr, dzialow zaku-
poéw, oraz w obszarze B+R — sektorach motoryzacyjnym, biotechnologicznym
i chemicznym. Dodatkowym czynnikiem wspierajacym sg specjalne strefy eko-
nomiczne, ktore przyciagajg kapital, rozwdj infrastruktury, zaréwno transportowej
(autostrada A1, A4, lotniska), jak i edukacyjnej, nastawionej na innowacyjne
kierunki studiow. Waznym czynnikiem wptywajacym na zmniejszanie dystansu
do wojewodztwa mazowieckiego sg takze centra transferu technologii 1 innowacji.

Nie mozna poming¢ wojewodztw, ktore uplasowaly si¢ na koncu rankingu
innowacyjnosci regiondw w Polsce, tj. swigtokrzyskiego, warminsko-mazurskiego
i lubuskiego. Ostatnie miejsca tych wojewodztw wynikaty gléwnie z niskiej
wydajnos$ci pracy, niskich naktadow na B+R w relacji do PKB oraz najnizszej
w kraju liczby studentéow i wydanych patentow. Przyczyn tego zjawiska nalezy
szuka¢ w do$¢ niskim uprzemystowieniu tych regionéw oraz niedostatecznym
rozwoju sektora ustug, infrastruktury transportowej i edukacyjnej (stabe zaple-
cze kadrowe, niedopasowanie kierunkéw studiow do potrzeb gospodarki inno-

L . 221
wacyjnej) oraz badawczo-rozwojowej”" .

Postepujaca rewolucja cyfrowa, wyrazajaca si¢ w powszechnym dostgpie
do komputeréw i obiektow potaczonych siecig (Internet of Things), rosnacymi,
coraz tanszymi mocami obliczeniowymi i pami¢cig, algorytmizacja produktow,
rozwigzaniami chmurowymi, drukiem 3D, sieciami spoteczno$ciowymi i inno-
wacyjnymi modelami biznesowymi (freeeconomics, sharing economy) wymusi
transformacje¢ catych systemow produkeji i zarzgdzania na poziomie mikro
i makro. Mozliwo$ci miliardow urzadzen potaczonych z wielkg moca oblicze-
niowg, wyposazonych w sztuczng inteligencje, z dostepem do wiedzy s nie-
ograniczone. Rynki juz obecnie przechodza dynamiczne zmiany napgdzane wy-
ktadniczym postgpem technologii cyfrowych. Dzigki temu firmy mogg tworzy¢
rownoczesnie produkty tansze, lepsze 1 atrakcyjniejsze dla klientow. W konse-
kwencji cate linie produktéw oraz cate rynki powstaja i znikajg w jednej chwili.
Problem w tym, ze wielu liderow biznesu, politykow i naukowcoéw, przywy-
ktych do newtonowskiego $wiata hierarchii, prostych modeli i krotkotermino-
wego myslenia wydaje si¢ nie rozumie¢ nowych mechanizméw™>.

! Ibid.
22p, Ploszajski, Kres zarzgdzania.. ., op. cit.

125



Dobrym przyktadem nowych mozliwosci jest koncepcja Przemyst 4.0,
ktora pozwala w kompleksowy sposob spojrze¢ na zmiany technologiczne za-
chodzace obecnie w przemysle, takze spozywczym. Urzadzenia w sieci mozna
zdalnie programowaé, szybciej zmienia¢ profil produkcji, dostosowujac do
aktualnego popytu, tatwiej optymalizowaé koszty, tj. kontrolowaé zuzycie mate-
riatow i energochtonnos¢. Big data (ogromne bazy danych) pozwala gromadzic¢
pochodzace z czujnikdow informacje o przebiegu proceséOw technologicznych,
a nastepnie optymalizowa¢ je w celu uzyskania oszczgdniejszej produkcji
lub poprawy jakosci produktéw koncowych. Internet Rzeczy sprawi, ze latwiej
bedzie przewidzie¢, w jakich okolicznosciach pojawiajg si¢ problemy z uzywa-
nym przez klienta produktem. Dzieki tym danym mozna odpowiednio wczesnie
ingerowa¢ w procesy produkcji, co umozliwi zwigkszenie zywotnosci i jako$ci
wytwarzanych produktow.

Fabryka ,,cyfrowa” bedzie bardziej nasycona czujnikami, ktore poinfor-
mujg na biezaco w szczegodtach o stanie produkeji, przesytajac dane do chmury.
Czlowiek nie jest zdolny poradzi¢ sobie w czasie rzeczywistym z tak duzg iloScig
danych. Jedynie inteligentne algorytmy big data pozwola wytowi¢ informacje
o nieprawidtowosciach w procesie produkcji lub tak nimi sterowac, by uzyskac
jak najwigksze oszczednosci materiatlowe i energetyczne. Plany produkcyjne z do-
ktadnymi wytycznymi dla kazdej maszyny beda mogly by¢ wysylane cyfrowo
z jednego miejsca — centrum dowodzenia.

Juz dzisiaj firmy z sektora energetycznego, producenci samochodéw oraz
urzadzen AGD korzystaja z rozwiagzania IBM Predictive Maintenance & Quality,
ktére na podstawie danych historycznych i aktualnych odczytow buduje modele
prognostyczne. Umozliwia to prognozowanie awarii nawet na kilka godzin
przed ich wystapieniem. Uzytkownicy majg dodatkowy czas na podjgcie decyzji
1 w ten sposob unikaja kosztownych przestojow w produkcji, a przede wszystkim
utraty zaufania swoich klientow. W rozwigzaniu tym wykorzystuje si¢ rowniez
dane pogodowe. Firma Weather Company, nalezaca do IBM, dostarcza setek
tysiecy danych pogodowych, ktore sg szczegdlnie istotne w takich sektorach, jak

. . . 22
transport, ubezpieczenia, rolnictwo™>.

Wedtug prognoz PwC?>* inwestycje w cyfryzacje europejskiego przemy-
stu zapewnig wzrost jego produktywnosci o ok. 20% w stosunku do poziomu
sprzed dwoch lat, za§ dodatkowe zyski firm z tym zwigzane wyniosg nawet
110 mld euro rocznie. Przemyst 4.0 przyniesie innowacje w postaci nowych

22 T Hajduk, Siemens pokaze rewolucje cyfrowg, Targi Innowacyjnych Rozwigzan Przemy-
stowych, Warsaw Industry Week, ,,Rzeczpospolita” z 2.10.2017 r.
24 pwC, Digital IQ. .., op. cit.
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modeli biznesowych oraz zmiany w tancuchach tworzenia warto$ci. Przyktadem
moze by¢ model biznesowy product-as-a-service, czyli ,,produkt jako ustuga”.
Zamiast kupowa¢ kompresory, firmy moga wykupi¢ ustuge dostarczania spre-
zonego powietrza do zakladu, natomiast zamiast inwestowa¢ w roboty —
wypozyczy¢ je, a wtasciwie kupi¢ ich czas pracy. Z kolei wirtualne spotecznosci,
np. start-upy, moga komunikowac si¢ z ustugodawcami zajmujacymi si¢ dru-
kiem 3D i szybko wytwarza¢ innowacyjne produkty bez inwestycji w sprzet
produkcyjny. W ten sposoéb powstaja nowe rodzaje sieci warto$ci, co moze
zmienia¢ sposoby dziatania catych branz i sektoréw.

Idea Przemystu 4.0 jest usprawnienie procesow produkcyjnych, wptywa-
jacych na zwiekszenie wydajnosci, konkurencyjnosci, oraz odcigzenie cztowieka
od prac ucigzliwych lub wykonywanych w warunkach szkodliwych dla zdrowia.
Barierg dla robotyzacji w Polsce byla tania i fatwo dostepna sita robocza. Obecnie,
przy rosngcym braku ragk do pracy, sytuacja zmienila si¢, wzrasta zapotrze-
bowanie na kadry, ktore potrafig obstuzy¢ roboty i je serwisowaé. Problemem
moze by¢ to, ze tylko ok. 40% mieszkancow UE ma potrzebne kompetencje,
ktére w niedalekiej przyszlosci beda wymagane przy 90% prac’>. Nic dziwnego,
ze wielu pracodawcow obawia si¢ niskiej podazy pracownikow w nadchodza-
cych latach, wynikajacej ze starzenia si¢ Europy, oraz systemu edukacji, ktory
nie odpowiada potrzebom zmian rynkowych i technologicznych.

Kolejnymi barierami dla rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce moze by¢,
oprocz niedostatku kapitatu finansowego, niech¢¢ do zmian. Brakuje kadry
wyspecjalizowanej we wdrazaniu nowych technologii, ktore by nie odczuwaty
obaw przed wprowadzaniem czego$ nowego. Ta sytuacja powoli zmienia si¢
wraz z pokoleniem obcujacym od urodzenia z nowymi technologiami.

Warto jeszcze wspomnie¢ w konteks$cie nowych technologii o przysztym
wykorzystaniu sztucznej inteligencji (SI) w przemysle i uslugach. Wedtug
raportu Instytutu Gartnera®® do konica dekady elementy sztucznej inteligencji
znajda si¢ w niemal kazdej aplikacji biznesowe]j — niezaleznie od tego, czy bedzie
ona oferowana jako gotowy produkt czy ustuga. Aplikacje oparte na sztucznej
inteligencji sa w stanie automatyzowac procesy dotychczas wykonywane przez
personel danej firmy, wspiera¢ pozyskiwanie nowych klientow i pracownikow,
czy analizowac przeptyw finansoéw, sugerujac najlepsze drogi optymalizacji
kosztow. Do 2020 roku 85% interakcji pomiedzy konsumentami a obstuga
klienta moze zachodzi¢ przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji.

*% Ibid.
228 Institute Gartner, Top Strategic..., op. cit.
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Az 72% kadry kierowniczej zbadanej przez PwC*’ wierzy, ze sztuczna
inteligencja zdecyduje o przewadze konkurencyjnej firm w przysztosci. Ponad
potowa tej grupy twierdzi, ze wykorzystanie SI wptynie na poprawe produktyw-
nosci, strategii biznesowej i lepszy wzrost przy jednoczesnej minimalizacji do-
tychczasowych wyzwan kadrowych. Co ciekawe, az 74% badanych wskazato na
wigksze prawdopodobienstwo btedu po stronie ludzkiej niz sztucznej inteligencji.
Gdy rynki globalne stajg si¢ coraz bardziej niestabilne, a produktywnos¢, luka
kompetencyjna i potrzeba innowacji sa ogromnymi wyzwaniami, sztuczna inte-
ligencja jest szansa na optymalizacj¢ wielu proceséw w przedsigbiorstwach.

Potaczenie zywnosci z technologia to nieodlaczna cze$¢ nowego systemu
zywieniowego, bedace odpowiedzig na trzy fale zywieniowych innowacji, ktore
moga nastapi¢ w najblizszych 10 latach®*®. Do pierwszej zalicza si¢ ,,uberyzacje”
zywnosci, prowadzaca do fundamentalnej zmiany modeli konsumpcji i dystry-
bucji. Firma Uber, warta obecnie 44 mld euro — dwa razy wigcej niz Renault,
bez posiadania zadnego samochodu — stworzyla wlasnie ustuge Uber Eats w celu
wykorzystania swej dynamicznie rosnacej sieci klientow. Trendy jedzenia poza
domem si¢ rozwijaja. To oznacza, ze zarowno producenci, jak i dystrybutorzy
zywnoS$ci muszg przygotowac si¢ na dostarczanie zywnosci z wykorzystaniem
zupelie nowych, innowacyjnych kanalow. Drugg falg innowacji zywieniowych
moze okazac¢ si¢ ,,inteligentna kuchnia” w domu. Wzorce korzystania z lodowek
nie zmienity si¢ od 80 lat. Obecnie firmy Siemens, Bosch, Samsung proponuja
ninteligentne lodowki”, ktore informujg konsumentéw o §wiezosci, zblizajacej
si¢ dacie wazno$ci znajdujagcych w niej produktow, moga nawet przygotowac
liste brakujacych produktéw czy znalez¢ w Internecie potrzebny przepis kulinarny.
Lodoéwka bedzie monitorowaé zindywidualizowane preferencje zywieniowe
domownikow, dostosowujac si¢ do ich zwyczajow i upodoban. Jako trzecig falg
innowacji zywieniowych wymienia si¢ ,,inteligentng zywno$¢” powstajacg za
pomoca nanotechnologii, przy wykorzystaniu upraw hydroponicznych bez
$wiatla czy zupelnie nowego pochodzenia (np. algi morskie, owady). Producent
zywnos$ci zmieni si¢ w wysoko kwalifikowanego pracownika, monitorujacego
produkcje zywnosci w laboratoriach i szklarniach, zlokalizowanych na terenach
zurbanizowanych. Ma to by¢ roéwniez recepta na zmniejszajaca si¢ liczbe gospo-

271 pwC, Bot.Me: A revolutionary partnership. How Al is pushing man and machine closer
together, maj 2017, https://www.pwc.com/us/en/press-releases/assets/img/bot-me.pdf (dostep:
pazdziernik 2017).

8 N. Michail, Is your firm ready for 3 waves of disruptive food innovation?,
https://www.foodnavigator.com/Article/2016/09/16/Is-your-firm-ready-for-3-waves-of-
disruptive-food-innovation (dost¢p: pazdziernik 2017).
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darstw rolnych i powierzchni gruntéw rolnych. Czy realne? Czy przywigzanie do
zywnosci tradycyjnej ze znanym miejscem pochodzenia az tak si¢ zmieni?
Przewiduje sie¢, ze do rewolucji zywieniowej moze juz dojs¢ przed 2025 rokiem.

6.3. Czynniki komplementarne do rozwoju innowacyjnosci

W procesie wdrazania nowych technologii cyfrowych istotna rol¢ odegra
wiedza i do$wiadczenie. Respondenci badania przeprowadzonego przez PwC>
wyraznie wskazuja na brak wykwalifikowanych zespolow (69%) jako jedna
z glownych barier innowacyjnosci. Uwzglednienie pelnego spektrum ludzkich
doswiadczen pozostaje powaznym wyzwaniem dla wigkszos$ci firm. Zwycieza
te, ktore przy wprowadzaniu technologii cyfrowych wezmg pod uwage czynnik
zmiany kulturowej. Uwzgledniajgc fakt, ze coraz wigksza czes¢ komunikacji
z klientami czy konsumentami odbywa si¢ za pomocg technologii cyfrowych,
konieczne bedzie ciggle szkolenie zespotow obstugi klienta, reklamy (w tym
e-marketingu), bedacych pierwszg linig kontaktu z odbiorcami. Oprocz rozwia-
zan technologicznych, jak e-commerce, marketing automation, niezbgdne bedzie
rowniez state monitorowanie nowo powstajacych i stosowanych na masowg skale
platform cyfrowych, z ktérych korzystaja klienci.

W tym kontekscie warto wskaza¢ na znaczenie kultury innowacji w roz-
woju innowacyjnosci, rozumianej jako stopien zakorzenienia w spoteczenstwie
lub organizacji warto$ci i wzoréw dziatan sprzyjajacych innowacyjnosci. Badania
z zakresu powiazan mig¢dzy kulturg a poziomem innowacyjno$ci opierane sg
czesto na modelu kulturowym Hofstede, umozliwiajacym wykorzystanie czyn-
nikéw kulturowych do analizy zjawisk ekonomicznych oraz ich tatwiejszego
modelowania®’. Hofstede wyrdznil pig¢ wymiaréw kultur narodowych: dystans
wladzy, kolektywizm i indywidualizm, kobieco$¢ i meskosé, unikanie niepew-
nosci oraz orientacj¢ dlugo- i krotkoterminowa.

Jego zdaniem takie cechy organizacji, jak brak nacisku na hierarchig,
pozioma komunikacja, zaufanie do pracownikow zamiast $cistej kontroli i silna
etyka pracy powigzane s3 z niskim dystansem wladzy. Utatwiaja dzielenie si¢
wiedza, promuja inicjatywe pracownikow, ale tez pozwalaja spierac si¢ z prze-
tozonymi bez obawy o konsekwencje. W krajach o niskim dystansie wtadzy
zacheca si¢ dzieci w szkotach do eksperymentowania, zadawania pytan i wyra-
zania niezadowolenia. Takie srodowisko wspiera ludzi z pomystami.

229 pwC, Digital IQ. .., op. cit.
20 G. Hofstede, Kultury i organizacje: zaprogramowanie umystu, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2011.
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Drugim wymiarem kultury sprzyjajacej innowacyjnosci jest indywidua-
lizm. W spoteczenstwach i organizacjach, w ktorych wazng wartoscig jest auto-
nomia i niezalezno$¢, jednostki sa wynagradzane za rozwijanie wlasnych idei.
Co wigcej, wysoka innowacyjnos¢ zwigksza popyt na innowacyjne produkty.

Jako trzeci, istotny w kontek$cie innowacyjnos$ci wymiar, wymienia si¢
unikanie niepewnos$ci. Niektore spoteczenstwa traktuja nowe i niejednoznaczne
sytuacje jako zagrozenia i dazg do tego, by je uregulowaé, np. tworzac rozbu-
dowane przepisy prawne. Taki wzor dziatania cechuje kultury o silnym unikaniu
niepewnosci. Tymczasem innowacyjno$¢ wymaga przyjecia niejasnosci i nie-
okreslonos$ci jako nieodtgcznych elementéw rzeczywistosci oraz bycia gotowym
do nawet radykalnego przedefiniowania pomystu, nad ktérym si¢ pracuje.

Niski dystans wtadzy, wysoki indywidualizm oraz niskie unikanie nie-
pewnosci charakteryzuje spoteczenstwa anglosaskie i skandynawskie. Wsrod
najbardziej innowacyjnych panstw sa rowniez Szwajcaria, Niemcy, Korea Potu-
dniowa oraz Japonia. Zrédtem ich innowacyjnosci moze byé prawdopodobnie
wymiar nazwany orientacja dlugoterminowa. Kultury takie cechuje nastawienie
na dlugotrwaty sukces, wytrwato$¢, gospodarnosc¢, pragmatyzm i odpowiedzialnosc.
Cho¢ nie wigze si¢ ich zazwyczaj z innowacyjnoscia, sa nieocenione na etapie

przechodzenia od pomystu do jego rozwoju i implementacji®'.

Te ciekawe rozwazania wskazuja, jak istotng rol¢ w rozwoju innowacyj-
nosci odgrywaja czynniki kulturowe. Nie oznacza to jednak, ze spoteczenstwa,
a w naszym przypadku analizowany sektor rolno-spozywczy, sa z gory skazane
na porazke. Bledem jest wigzanie innowacji z przelomowymi wynalazkami.
Te zdarzaja si¢ wyjatkowo rzadko, wymagaja przy tym znaczacych naktadow
finansowych. W krajach $rednio rozwini¢tych gospodarczo, jakim jest Polska,
gospodarke napedzaja nieznane zastosowania istniejacych juz rozwigzan technolo-
gicznych, ekonomicznych i spotecznych, stanowigce nowos¢ na rynku lokalnym.
Dobrym kierunkiem dziatania jest szukanie nisz rynkowych, ktére moga zapew-
ni¢ mozliwosci rozwoju biznesu.

Tak wigc kluczem do rozwoju innowacyjnos$ci nie sg pienigdze na inwe-
stycje, lecz ludzka aktywnos¢ okreslana przedsigbiorczoscig. Tym bardziej,
ze zgodnie z paradoksem produktywnosci, sformutowanym przez R. Solowa
w 1987 roku w zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych, ujawnienie si¢ pozytywnego wptywu wdrozenia ICT na
produktywno$¢ wymaga czasu oraz zaistnienia czynnikow komplementarnych.
Wsrod nich wymienia si¢ zazwyczaj zmiany w organizacji pracy i procesach

319, Rudnicki, Jesli innowacja jest problemem, to kultura innowacji jest rozwigzaniem,
»Rzeczpospolita” z 17.10.2017 r.
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biznesowych, inwestycje w kapitat ludzki, bezposrednie inwestycje zagraniczne,
a takze budowanie przyjaznego otoczenia instytucjonalnego dla przedsigbiorczosci.

Odpowiedzig na takie wtasnie podejscie do rozwoju innowacyjnosci jest
zaproponowana przez Hwanga i Horowitta™ koncepcja ,,ekosystemu lasu tropi-
kalnego”, majaca umozliwi¢ odejScie w polityce proinnowacyjnej od schema-
tycznego, systemowego mys$lenia. Wspomniany ekosystem to ztozony, zr6zni-
cowany i dynamiczny system adaptacyjny o strukturze sieci. Pokazuje on, ze
gospodarka charakteryzujaca si¢ dynamizmem, a tym samym dysponujaca
potencjatem innowacyjnym przybiera strukture podobng do lasu tropikalnego,
ktorej nie da si¢ zredukowaé¢ do prostych mechanizmoéw wyjasniajacych, jak
rynkowe prawo popytu i podazy. Dynamizm systemu zalezy od wielu oddziatu-
jacych jednoczesnie czynnikéw o charakterze infrastrukturalnym i kulturowym.
Dla rozwoju potrzebna jest zatem dobra infrastruktura techniczna sprzyjajaca
upowszechnianiu wiedzy i idei, miejsca umozliwiajagce komunikacj¢ miedzy
ludZzmi oraz regulacje prawne stabilizujace wytwarzanie i upowszechnianie tej
wiedzy i idei.

Zdaniem wymienionych powyzej autorow podaz innowacji zalezy w duzym
stopniu od czynnikéw kulturowych, jak chociazby roznorodnos¢ srodowiska
ludzkiego. Innowacje powstajag bowiem w efekcie réznych motywacji w odnie-
sieniu do podejmowanego ryzyka. Potrzebne jest wigc zaufanie oraz zwigzana
z nim nieformalna siatka zasad rzadzacych ,,lasem”. Autorzy przekonuja, ze re-
dukcjonistyczne systemy wspierania innowacji przypominajace uporzadkowane,
sztucznie wyhodowane lasy nie majg szans na osiggni¢cie celu. Przyktadowo
watpia, czy mozna oczekiwac pozytywnych skutkow z rozwijania regionalnych
systemow innowacji, opartych na idei silnego terytorialnego zwigzku zaplecza
akademickiego i gospodarczego, biorgc pod uwage, ze w dobie globalizacji
koszt dotarcia do odpowiedniego rozwiazania nie jest funkcja odlegtosci, lecz
dostepu do informacji.

W przypadku Polski mamy do czynienia z dwoma zjawiskami. Z jednej
strony przynaleznos¢ do Unii Europejskiej wiaze si¢ z presja ze strony panstw
bardziej rozwinictych forsujacych swoje modele rozwojowe odpowiadajace
ich poziomowi zaawansowania gospodarczego. Presja ta oznacza dla Polski
szanse przyspieszenia modernizacji struktur administracyjnych i zarzadzajacych.
Z drugiej natomiast moze by¢ zrodtem zagrozen. Zdaniem Mezue i in.”’
wacje o charakterze efektywnos$ciowym, polegajace na cigglym usprawnianiu

inno-

B2 yw. Hwang, G. Horowitt, The rainforest: the secret to building the next Silicon Valley,
Calif.: Regenwald, Los Altos Hills 2012.

33 B.C. Mezue, C.M. Christensen, D. van Bever, The Power of Market Creation. How Inno-
vation Can Spur Development, ,,Foreign Affairs” 2015, vol. 94(1), s. 69-76.
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metod wytwarzania warto$ci ekonomicznej, co wptywa na wzrost produktywnosci,
nie musza prowadzi¢ do trwalego rozwoju. Istotne, by wzrostowi produktywnosci
towarzyszyla podaz innowacji o charakterze podtrzymujacym paradygmat go-
spodarczy (np. coraz to nowsze technologie samochodowe, ktore zapewniajg
utrzymywanie potencjatu sektora motoryzacyjnego). Stad tez wieksze znaczenie
przypisuja wspomniani autorzy innowacjom kreujagcym nowe rynki, czyli zaspo-
kajajacym nieujawniong konsumpcj¢. Biorac powyzsze pod uwage, wnioskuja,
ze kraje mniej zaawanasowane gospodarczo popetniajg btad, ktadac w swych
politykach rozwojowych nacisk na inwestycje infrastrukturalne i przyciaganie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, a zapominajac o kluczowym znaczeniu
innowacji kreujacych nowe rynki.

Obecnie znaczgca cze$¢ inwestycji krajowych stanowig inwestycje pu-
bliczne, w nieco ponad polowie finansowane ze srodkow unijnych. Po 2022 roku
transfery te zmniejszg si¢, a z czasem beda zanikaé. Inwestycje beda wige uza-
leznione od $rodkow krajowych, a te sg niskie z powodu wysokiego deficytu
finanséw publicznych oraz niskich oszczednosci gospodarstw domowych.
W Polsce niemal jedynym zrédtem oszczgdnosci krajowych jest sektor przed-
siebiorstw. Czynnikami, ktore decyduja, czy przedsigbiorcy sg sktonni inwesto-
wac, to spodziewany poziom zysku oraz oczekiwane ryzyko, zwickszajace si¢
w wyniku gwaltownych zmian w prawie. Dlatego tez przysztos¢ rozwoju inno-
wacyjnosci w Polsce lezy w dokonaniu zmian systemowych, tj. strukturalnych
i instytucjonalnych. Istotne jest ponadto uruchomienie potencjatu kreatywnosci,
zamrozonego w sferze publicznej i obywatelskie;j.

Pozytywnym przejawem zmian w zakresie rozwoju innowacyjnosci jest
powstanie w Polsce niewielkiej grupy innowacyjnych firm, ktore stale zwigk-
szaja naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, w tym takze na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa. Ponoszone naklady znajdujg si¢ na poziomie tylko nieco nizszym
w porownaniu ze $rednig UE, co pozwala sadzi¢, ze firmy te sa konkurencyjne
nie tylko w kraju, ale takze poza nim. Wielko$¢ naktadow na jedno polskie
przedsigbiorstwo, ktore mozna uzna¢ za innowacyjne, wynosita 1 min euro
w 2012 roku wobec 785 tys. euro w 2010 roku ($redni poziom naktadéw inno-
wacyjnych dla 28 krajow UE to 1,15 mln euro w 2012 roku)™*.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tylko najwicksze firmy sta¢ na utrzymanie
wieloosobowych, kosztownych zespolow zajmujacych si¢ innowacjami, czesto-
kro¢ przez wiele lat przed ich komercjalizacja. Znaczna cze$¢ firm, optymalizujac
koszty, szuka potrzebnych z ich punktu widzenia innowacji na rynku start-upow.

24 p. Zadura-Lichota (red.), Innowacyjna przedsiebiorczosc..., op. cit.
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Tego typu strategia ogranicza koszty, ale nie pozwala na wykorzystanie w pelni
wiedzy oraz energii wlasnych pracownikéw, najlepiej znajacych przedsigbior-
stwo, jego mozliwos$ci i ograniczenia.

Wedtug szacunkow™® warto$é dodana wytworzona przez start-upy

w Polsce moze osiagna¢ w 2023 roku ok. 2,2 mld zt, a liczba stworzonych
miejsc pracy ponad 50 tys. Kluczem do sukcesu jest innowacyjny produkt, kon-
kurencyjny w stosunku do obecnie istniejacych rozwigzan. Duza liczba start-
-upow jednak nie wystarczy, jesli polskie firmy nie bedg zainteresowane szybkim
wdrazaniem oferowanych przez nie innowacyjnych produktow /ushug/technologii.
Polskie firmy powinny ponadto bra¢ udzial w kolejnych rundach finansowania
start-upow. Jesli atrakcyjne start-upy bgda przejmowane przez fundusze i inwe-
storow spoza Polski, jest ryzyko, ze polska gospodarka nie wykorzysta efektyw-
nie tej dzwigni innowacji.

Wedtug raportu Fundacji Start-up Polska™® w biezacym roku ok. 62%
start-upow finansuje si¢ z wtasnych srodkow, wobec 50% w 2016 roku. Nic
dziwnego, ze 65% badanych respondentéw wskazywato wtasnie dostgp do kapi-
tatu jako najbardziej poszukiwany zasoéb na biezacym etapie rozwoju. W dalszej
kolejnosci wymieniano brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz kontaktow
w branzy lub know-how. Za najwigksza barier¢ uznano jednak brak odpowied-
niego ekosystemu, tj. odpowiednich regulacji prawnych czy przejrzystego systemu
zachet 1 ulg podatkowych zwigzanych np. z wydatkami na dziatalno$¢ B+R.

Warto wymienié¢, w jakich obszarach najaktywniejsze sa polskie start-upy™ .
W pierwszej piatce znajduja si¢ te sprzedajace nastepujace grupy produktow:
big data, analityka, Internet Rzeczy (1oT), narzedzia dla deweloperdéw i progra-
mistow, nauki przyrodnicze / sektor zdrowia / biotechnologie (tabela 6.3). Wsrod
nich najlepiej radzg sobie na rynku start-upy sprzedajace rozwigzania z zakresu
big data. Cze¢sciej niz inne uzyskuja regularne i wysokie przychody (ponad
1 mln zt w ostatnim potroczu). Dobre wyniki osiagaja takze firmy sprzedajace
technologie dla marketingu (regularne przychody deklaruje 40%) i dziatajace
w obszarze analityka/narzedzia badawcze/ business intelligence (regularnie zarabia
co trzeci start-up). Najmniej zarabiajg te produkujace technologie dla energetyki
oraz rozszerzonej 1 wirtualnej rzeczywistosci. To ciekawe obserwacje, biorgc pod
uwage fakt, ze wlasnie te ostatnie uwazane sg za najbardziej obiecujace obszary
dziatan w nadchodzacych latach. Nalezy rowniez podkresli¢ duze zaintereso-

35 pwC, Digital IQ. .., op. cit.

2% Fundacja Start-up Polska, Polskie start-upy. Raport 2017, Warszawa 2017,
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/Startup Poland raport 2017.pdf (dostep:
pazdziernik 2017).

7 Ibid.
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wanie rozwigzaniami zwigzanymi z naukami przyrodniczymi/sektorem zdrowia/
biotechnologia (13% badanych start-upow), co pokazuje, ze sektor rolno-
-spoZywczy ma znaczacy potencjat w rozwoju innowacyjnosci w Polsce.

Tabela 6.3. Dziesi¢¢ najpopularniejszych obszardéw dziatania/ grup produktow
sprzedawanych przez start-upy w Polsce

Obszary dziatania/Grupy produktow Udziat (proc.)
Big data 19
Analityka/narzgdzia badawcze/ business intelligence 17
Internet Rzeczy (IoT) 14
Narzedzia dla programistow i deweloperow 14
Nauki przyrodnicze / sektor zdrowia/ biotechnologie 13
Technologie dla marketingu 11
Gry, rozrywka 10
Elektronika/robotyka 9
Design / projektowanie uzytkowe / moda 9
Edukacja 9

Zrédlo: Fundacja Start-up Polska, Polskie start-upy. Raport 2017, Warszawa 2017,
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/Startup _Poland_raport 2017.pdf (dostep:
pazdziernik 2017).

Istotnym problem w odniesieniu do polskich start-upow jest brak tych
o duzym potencjale wzrostu, rozwijajacych produkty i ustugi, ktére bedg mogly
sprzeda¢ nie tylko lokalnie, ale i za granicg. Badania Fundacji Start-up Polska
wskazuja, ze wsérdd niepowodzen sprzedazy na rynkach zagranicznych najcze-
$ciej wymieniane s3: strategia nastawiona na sprawdzenie biznesu lokalnie (57%
respondentow), brak odpowiednich zasobow ludzkich, finansowych i kompeten-
cji (33%), brak kontaktow z zagranica (27%), lokalno$¢ produktu i brak gotowo-
éci do sprzedazy (odpowiednio 11 i 10%)>*. W Polsce mlode firmy bagatelizujg
kwestie zagranicznej ekspansji. Wydaje im si¢, ze Polska jest wystarczajacym
dla nich rynkiem. Z danych Fundacji Start-up Polska wynika, ze 52% firm nie
eksportuje swoich produktow i ustug. Ta zachowawczos¢ w budowaniu miedzy-
narodowych strategii produktu i odktadanie ekspansji na pdzniejsze etapy roz-
woju wydaje si¢ by¢ powazng bariera w stworzeniu w Polsce wickszej grupy
globalnych start-upow.

Start-upy probuja kopiowac rozwigzania sprawdzone na rynkach rozwinie-
tych lub angazujg si¢ w budowe rozwigzan, nie zastanawiajac si¢, jakie sg moz-

238 Ihid.
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liwosci ich komercjalizacji. Dlatego dobra strategia bytaby wspotpraca z duzymi
przedsigbiorstwami, ktore podziela si¢ z nimi know-how oraz pomoga zbudowac
plaszczyzne wzajemnego zaufania. Taka role petnig korporacyjne fundusz inwe-
stycyjne (CVC) tworzone przez duze firmy w celu skutecznego pozyskiwania
innowacji z zewnatrz. Start-upy powinny ponadto korzysta¢ nie tylko z kredy-
tow czy srodkdéw unijnych, lecz takze ze wsparcia funduszy venture capital oraz
aniotow biznesu, ktorych liczba i skala dziatalnosci ro$nie. Powoli mamy w Pol-
sce do czynienia nie z brakiem dostepu do kapitatu, lecz do profesjonalnych inwe-
storow, ktorzy nie tylko wniosg swoj kapital, ale przede wszystkim pomoga
pouktada¢ biznes i zbudowac¢ solidne fundamenty do dalszego jego rozwoju.

Wykorzystanie nowych modeli biznesowych, jak platformy cyfrowe, daje
szans¢ na latwiejsze wejscie na inne rynki. Pozwala mtodym i innowacyjnym
firmom juz na starcie na internacjonalizacje i rywalizacj¢ z bardziej doswiad-
czonymi firmami. Platformy cyfrowe staty si¢ bowiem odpowiedzig na potrzeby
klientow, ktorzy chcg mie¢ mozliwos¢ szybkiego dostepu, porownania, przegla-
dania i filtrowania w celu dokonania trafnego wyboru. Modele biznesowe prze-
szty droge od kontaktu osobistego, przez rozszerzony marketing wielokanatowy,
az do digitalizacji oferty w formie platformy cyfrowej. Tworzenie niszowych
lub wyselekcjonowanych platform nastawionych na poszczegélne produkty lub
ustugi moze by¢ dobrym pomystem na rozwoj firmy w przysztosci.

Start-upy sa takze obecne w rolnictwie. Nowoczesne technologie poma-
gaja w badaniach gleby, precyzyjnym nawozeniu pol, a zdjecia z powietrza
wykrywajg brak wody na polach. Przyktadowo firma SatAgro analizuje pomiary
satelitarne NASA oraz ESA i na ich podstawie dostarcza informacje o stanie
upraw na polach. Mapy z tej aplikacji pozwalajg na precyzyjne obsianie pol lub
dokonanie opryskow, co umozliwia optymalne wykorzystanie §rodkoéw pro-
dukcji. Firma Flytech produkuje drony, ktére pomagajg tworzy¢ ortofotomapy
lub monitorowaé¢ nawodnienie pol. Bada rowniez §ciezki migracji dzikich zwie-
rzat, co utatwia uzyskanie odszkodowan od kot mysliwskich za dokonane przez
zwierzeta szkody.

Wspomniane wczesniej platformy cyfrowe moga odegrac istotng rolg
w dyfuzji innowacji w sektorze rolno-spozywczym. Cze¢sto dana innowacja
»zatrzymuje si¢” na duzych przedsigbiorstwach, rzadziej przenika do MSP czy
rolnikow. Platformy mogg wigc stanowi¢ zrodto informacji o istniejacych inno-
wacjach oraz mozliwos$ciach ich wdrozenia.

W rozwazaniach nad implementacja nowych technologii w sektorze rolno-
-spozywczym nie mozna poming¢ kwestii zwigzanych z eko-innowacjami. Niska
rentownos¢, silna presja ze strony konkurencji oraz niepewno$¢ otoczenia ryn-
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kowego powinny zmuszaé przedsigbiorstwa do szukania takich rozwigzan, ktore
umozliwig im skuteczne konkurowanie, mimo pojawiajacych si¢ szokow ryn-
kowych, oraz zapewnig trwaty rozwdj w przysztosci. Dlatego znaczacych szans
rozwoju w przysztosci nalezy upatrywaé w zwigkszaniu dziatan na rzecz poprawy
parametrow Srodowiskowych procesu produkcji i przetworstwa. W wielu przed-
siebiorstwach podejmowane sa juz dziatania ukierunkowane na zmniejszenie
zuzycia wody, ograniczenie ilo$ci $ciekéw 1 tadunku zawartych w nich zanie-
czyszczen, redukcje ilosci odpadow, ograniczenie emisji gazow i pytow do
atmosfery, a takze zmniejszenie ilosci zuzywanej energii cieplnej i elektryczne;j.
Przyktadowo w jednym z zaktadéw spoétdzielni mleczarskiej Mlekovita zmoder-
nizowano i rozbudowano oczyszczalni¢ $ciekow produkujaca w procesie fer-
mentacji biogaz, wykorzystywany nastepnie jako paliwo do produkcji energii
zuzywanej w procesach technologicznych. Uruchomiono rowniez nowoczesng
elektrocieptowni¢ gazowa wyposazong w unikatowy system kondensacji spalin,
przyczyniajacy si¢ do redukcji emisji CO, do atmosfery.

Dziatania prosrodowiskowe wiaza si¢ oczywiscie z duzymi naktadami
inwestycyjnymi. Nalezy jednak oczekiwa¢ korzysci zwigzanych ze zmniejsze-
niem optat srodowiskowych, podniesieniem jakos$ci produktow finalnych,
poprawa procesow technologicznych, czy spadkiem zuzycia surowcow w prze-
liczeniu na jednostke produkcji. Dodatkowo wdrozenie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego ISO 14001 zapewnia poprawe wizerunku firmy i jej pozycji
konkurencyjnej na rynku.

Stworzenie stabilnych warunkéw dla rozwoju technologii niskoemisyj-
nych moze znaczaco zmniejszy¢ koszty funkcjonowania gospodarki, w tym sek-
tora rolno-spozywczego. Inwestycje w polski potencjat innowacyjny nie tylko
zmotywuja rynek do poszukiwania nowych rozwigzan probleméw srodowisko-
wych, ale réwniez zaowocuja powstaniem tych technologii w polskich firmach
i ich eksportem za granice. Poprawe efektywnos$ci zasobowej gospodarki przy-
niosg z kolei dzialania w obszarze efektywnosci energetycznej. Dzigki nim
moze wzrosnaé bezpieczenstwo energetyczne Polski, natomiast budzety gospo-
darstw domowych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw zyskaja dodatkowe
srodki. Z kolei pojawianie si¢ wysokiej jakosci ,,zielonych” miejsc pracy bedzie
wspomagalo restrukturyzacje i modernizacj¢ gospodarki, tagodzac zaburzenia
makroekonomiczne i stymulujace rozw6j™’.

29 M. Bukowski (red.), 2050.pl, podréz do niskoemisyjnej przysztosci, Instytut na Rzecz Eko-
rozwoju, Warszawa 2013, http://ibs.org.pl/app/uploads/2016/07/IBS Report 06 2013 pl.pdf
(dostep: maj 2017).
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Biorac pod uwage kwestie przedstawione we wczesniejszych oraz niniej-

szym rozdziale, mozna zaproponowac nastepujace rekomendacje:

Uwzgledniajac ztozono$¢ zjawiska innowacyjnos$ci, nalezy dazy¢ do utrzy-
mania wielu potencjalnych kierunkoéw rozwoju zapewniajacych elastyczne
reagowanie na zmieniajace si¢ okolicznosci.

Wykorzystanie metod scenariuszowych i foresightowych w budowaniu
strategii rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego ma znaczaca
przewage nad tradycyjnymi metodami ekonometrycznymi, pokazuje bowiem
przyczyny i potencjalne skutki dziatan biezacych i przysztych decyzji w od-
niesieniu do prognozowanego zjawiska, nie poprzestajac jedynie na okresle-
niu jego wartosci.

Firmy, ktére zamierzaja kontynuowac tradycyjne modele tancucha dostaw
mogg mie¢ coraz wigksze problemy z utrzymaniem konkurencyjnosci oraz
spetnieniem oczekiwan konsumentéw w przysziosci. Dlatego konieczne jest
potozenie wigkszego nacisku na rozwo6j nowych technologii cyfrowych
w sektorze rolno-spozywczym.

Koncepcja Przemyst 4.0 moze by¢ szansg na zbudowanie przewag konku-
rencyjnych firm oraz ich transformacje¢ w odpowiedzi na nowe trendy w sys-
temie zywnos$ciowym. Pozwala bowiem na usprawnienie procesow produk-
cyjnych wptywajacych na zwigkszenie wydajnosci, szybka zmiang profilu
produkcji, dostosowang do aktualnego popytu oraz lepsza optymalizacje
kosztoéw, tj. kontrolg zuzycia materiatow i energochtonnosci.

Innowacje wymagaja specyficznej zdolno$ci absorpcyjnej, generowanej nie
tylko przez formalne B+R, ale takze opartej na szeroko zakrojonej podsta-
wowej aktywnosci innowacyjnej. Dlatego tez wskazane jest wsparcie szeroko
rozumianej kultury innowacji, uruchamiajacej krajowy potencjat kreatywno-
$ci 1 sprzyjajacej powstawaniu innowacji.

Dobrym wyznacznikiem wzrastajacej kultury innowacji jest dynamiczny
rozwoj start-upow. Polskie firmy musza jednak widzie¢ korzys$ci z szybkiego
wdrazania innowacyjnych produktow / ushug / technologii oferowanych przez
start-upy. Wskazane jest wigc stworzenie odpowiedniego systemu sprzyjaja-
cego tym dziataniom, jak regulacje prawne, przejrzysty system zachet czy
ulg podatkowych zwigzanych np. z wydatkami na B+R.
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Z.akonczenie

W niniejszej pracy potozono glownie nacisk na wskazanie obszarow dzia-
fan, ktore nalezy uwzgledni¢ w strategii rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-
-spozywczego, aby zwickszy¢ jego konkurencyjno$¢ w perspektywie dlugo-
terminowej. Sektory niskiej techniki, do jakich zaliczany jest sektor rolno-
-spozywczy, sa czesto pomijane lub marginalizowane przez tworcow polityki
innowacyjnej. Wynika to z braku zrozumienia specyfiki tego sektora i proceséw
dyfuzji innowacji zachodzacych w jego ramach. Wzrost innowacyjnosci sektora
nie powinien wigzac si¢ jedynie ze wzrostem naktadow na badania i rozwo;j.
Potrzebny jest holistyczny punkt widzenia zapewniajacy wlaczenie w proces
innowacyjnosci calego tancucha zywnosciowego.

Dotychczas wigkszos$¢ polskich firm przyjmowata strategi¢ nasladownic-
twa (adaptacji) roznego rodzaju innowacji. Obecnie, gdy nasila si¢ konkurencja
na rynku, skuteczniejszg strategiag moga okaza¢ si¢ procesy generowania inno-
wacji. Sa one bardziej efektywne w warunkach rosngcej zmiennos$ci otoczenia,
gdy popyt na rynku staje si¢ coraz bardziej niepewny, a dzialania konkurentow
coraz bardziej nieprzewidywalne.

Potrzebne sg wigc instrumenty wspomagajace rozwoj wiedzy, dzigki czemu
firmy beda bardziej otwarte na zmiany. Podejmowane dziatania powinny by¢
skorelowane z edukacjg i nastawieniem na pobudzanie kreatywnosci, zachecanie
do wigkszej odwagi w eksperymentowaniu, na uczeniu ponoszenia porazek.
Dziatania te przeloza si¢ pdzniej na zachowania w praktyce gospodarcze;j.
W zwigzku z tym potrzebny jest silny zwigzek z sektorami wysokiej techniki,
ktore oferuja nowe rozwigzania i mozliwosci rozwoju. Polityka innowacyjnos$ci
w Polsce nie powinna sprowadzaé si¢ do dylematu: albo sektory wysokiej, albo
niskiej techniki, lecz wspiera¢ wzrost innowacji we wszystkich rownoczesnie.

Rozwoj innowacyjnosci jest procesem dtugotrwatym. Dlatego tak duza wage
przywiazano w niniejszej pracy do wskazania znaczenia metod scenariuszowych
i foresightowych w budowaniu dlugoterminowej strategii rozwoju innowacyjnosci
sektora rolno-spozywczego. Uwzgledniajac mozliwos$¢ wystapienia kilku kie-
runkoéw rozwoju innowacyjnosci, celowe bytoby wykorzystanie zréznicowanych
dziatan dla zapewnienia elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ okolicznos$ci.
Takie nastawienie do budowania strategii zaktada potrzebe stworzenia kilku scena-
riuszy w celu uchwycenia potencjalnych wizji przysztosci i przetozenia ich na
realne decyzje ksztaltujace rzeczywistos¢. Zastosowanie metod scenariuszowych
i foresightowych w budowaniu strategii ma znaczaca przewage nad tradycyjnymi
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metodami ekonometrycznymi, pokazuje bowiem przyczyny i potencjalne skutki
dziatan biezacych i przysztych decyzji w odniesieniu do prognozowanego zjawi-
ska, nie poprzestajac jedynie na okresleniu jego wartosci.

W pracy dokonano analizy trzech potencjalnych scenariuszy rozwoju inno-
wacyjnosci sektora rolno-spozywczego, tj. scenariusz optymistyczny zakladajacy,
ze sektor rolno-spozywczy stanie si¢ liderem innowacyjnosci w polskiej gospo-
darce; scenariusz umiarkowany, w ktoérym sektor rolno-spozywczy traktowany
jest jako jeden z wielu sektorow polskiej gospodarki, lecz mogacy potencjalnie
sta¢ si¢ zrodlem wybranych rozwigzan innowacyjnych; oraz scenariusz pesymi-
styczny wskazujgcy na zmniejszajacg si¢ role sektora rolno-spozywczego we
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w polskiej gospodarce. Jednak w trakcie
przygotowywania strategii innowacyjnos$ci zalecane jest stworzenie wickszej
liczby scenariuszy, bowiem ograniczenie do scenariusza realistycznego
zmniejsza potencjal uczenia si¢ (,,myslenia”) w odniesieniu do mniej prawdo-
podobnych zjawisk.

Do takich nieprzewidywalnych zjawisk mozna zaliczy¢ dynamiczny roz-
woj cyfryzacji w wielu dziedzinach zycia. Postepujaca rewolucja cyfrowa, wy-
razajaca si¢ w powszechnym dostepie do komputerow i obiektow potaczonych
siecig (Internet of Things), rosngcymi, coraz tanszymi mocami obliczeniowymi
i pamiecia, algorytmizacja produktow, rozwigzaniami chmurowymi, drukiem 3D,
sieciami spoteczno$ciowymi i innowacyjnymi modelami biznesowymi (freeeco-
nomics, sharing economy), moze wymusi¢ transformacje¢ catych systemow
produkcji i zarzadzania na poziomie mikro i makro. Firmy, ktére zamierzajg
kontynuowa¢ tradycyjne modele tancucha dostaw moga mie¢ coraz wicksze
problemy z utrzymaniem konkurencyjnosci oraz spetieniem oczekiwan konsu-
mentéw w przyszlosci. Stad tez wsrdd przysztych scenariuszy rozwoju innowa-
cyjnosci sektora rolno-spozywczego w Polsce nalezy uwzgledni¢ rozwoj nowych
technologii cyfrowych.

W tym kontek$cie wazne bylyby rozwigzania sprzyjajace realizacji kon-
cepcji Przemyst 4.0, ktore moga by¢ szansg na zbudowanie przewag konkuren-
cyjnych firm oraz ich transformacje¢ w odpowiedzi na nowe trendy w systemie
zywnos$ciowym. Pozwala bowiem na usprawnienie procesoOw produkcyjnych
wplywajacych na zwigkszenie wydajnosci, szybka zmiang profilu produkcji, do-
stosowang do aktualnego popytu oraz lepsza optymalizacj¢ kosztow, tj. kontrole
zuzycia materialow i energochtonnosci.

139



Zalaczniki

Zalacznik 2.1.

Lista wybranych zagranicznych foresightow dotyczacych tematyki rolnej
(za: Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa, Mozliwosci wykorzystania foresightu
na rzecz ksztattowania polityki rolnej, Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej,
Warszawa 2012)

1. Foresight analysis for world agricultural markets (2020) and Europe

Kraj / region: Europa

Wykonawca: Konsorcjum instytutéw naukowych z Danii, Bulgarii, Niemiec, Holandii, Grecji,
Belgii, Wtoch, Wielkiej Brytanii oraz USA

Instytucja wiodaca: Aarhus University (Dania)

Zamawiajacy: Wspoétfinansowany przez KE (FP6) oraz szereg instytucji sponsorujacych
Cel: Opisanie §wiatowych rynkéw rolnych oraz alternatywnych scenariuszy ich rozwoju w za-
leznosci od dziatan podejmowanych przez politykow, urzednikow, rolnikéw i inne podmioty.
Horyzont czasowy: 2020

Metodyka badan: Rézne w zalezno$ci od opracowania.

Scenariusze rozwoju: 1) Europa zaawansowana technologicznie ze zréwnowazonym rolnic-
twem; 2) w poszukiwaniu rownowagi; 3) aktywne regiony i refleksyjne style zycia.

Whioski i rekomendacje: Przygotowano szereg opracowan tematycznych m.in. na temat wptywu
demografii i zmian klimatu na rolnictwo, czynnikow wpltywajacych na jako$¢ zywnosci, $ro-
dowiskowych skutkow roéznych scenariuszy, skutkow reformy WPR itd.

Zréodlo: www.ag2020.org

2. Green Technological Foresigth on Environmentally Friendly Agriculture 2024

Kraj / region: Dania

Wykonawca: Risg National Laboratory

Zamawiajacy: Danish Forest and Nature Agency, Ministry of the Environment

Cel: Zbadanie wyzwan stojacych przed rolnictwem oraz wypracowanie zalecen w zakresie
rozwoju i promocji rozwigzan zmniejszajacych negatywny wpltyw produkcji rolniczej na $ro-
dowisko.

Horyzont czasowy: 2014-2024

Metodyka badan: Szereg warsztatow, na ktorych przedsigbiorcy dzielili si¢ wiedza i do-
$wiadczeniem z ekspertami. Metoda Delphi si¢ nie powiodta.

Scenariusze rozwoju: —

Whioski i rekomendacje: Wyszczegolniono 7 technologii, ktére beda sprawia¢, ze rolnictwo
bedzie przyjazne Srodowisku: GMO, ITC, przetwarzanie odchodéw zwierzgcych i biomasy,
nowe praktyki uprawy roli, rolnictwo precyzyjne, nowe systemy hodowli. ,,Zielone” techno-
logie pozwola osiagna¢ rownowage pomiedzy produkcja, srodowiskiem i walorami krajobrazu.
Potrzebna jest wspotpraca rolnictwa z innymi sektorami: przemystem spozywczym, energetyka
i ochrong $rodowiska.

Zrédlo: www.efmn.info
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3. Rural Ireland 2025

Kraj / region: Irlandia

Wykonawca: NIRS at NUI Maynooth, University Collage Dublin, Teagasc

Zamawiajacy: Department of Agriculture and Food, COFORD, Environmental Protection

Agency, Marine Institute

Cel: Wskazanie perspektyw rozwoju obszarow wiejskich oraz przybrzeznych przy zachowaniu

jakosci srodowiska naturalnego i polepszeniu wykorzystania zasobow naturalnych.

Horyzont czasowy: 2025

Metodyka badan: Praca w grupie konsultantow na bazie wypracowanych scenariuszy roz-

woju, analiza megatrendow, analiza SWOT.

Scenariusze rozwoju: —

Whioski i rekomendacje: Wnioski dla obszarow wiejskich:

e scktor ustug bedzie dominujacy w rozwoju obszaréw wiejskich;

e potencjat rolnictwa, lesnictwa, rybotowstwa oraz turystyki wzmocniony powinien by¢ kla-
strowg orientacja przedsiebiorstw;

e wzrosnie ranga przedsigbiorstw zajmujacych si¢ rolnictwem, leSnictwem, rybotéwstwem.

Implementacja dziatan inwestycyjnych wymaga skoordynowanych dziatan réznych organizacji

sektora publicznego i prywatnego. W celu skutecznego wdrozenia kluczowych dziatan wy-

pracowanych w ramach foresight utworzono grupg wdrozeniowg polityki obszarow wiejskich,

zintegrowany regionalny system badan i innowacji, programy edukacyjne i szkoleniowe na-

kierowane na rozwdj zasobow ludzkich na obszarach wiejskich.

Zrédlo: www.teagasc.ie

4. Agricultural Futures in England and Wales and Implications for the Environment
Kraj / region: Wielka Brytania / Anglia i Walia

Wykonawca: Cranfield University

Zamawiajacy: UK Government Department of the Environment, Food and Rural Affairs

Cel: Zbadanie wptywu wybranych scenariuszy na §rodowisko oraz okreslenie priorytetow dla
dziatan politycznych i badan promujacych rolnictwo zréwnowazone.

Horyzont czasowy: 2050

Metodyka badan: Wypracowanie scenariuszy rozwoju, warsztat z udziatem przedsigbiorcow,
modelowanie.

Scenariusze rozwoju: 1) bazowy (istniejacy w 2002 r.); 2) §wiatowe rynki rolne; 3) globalne
rolnictwo o zrownowazonym charakterze; 4) narodowe rynki rolne; 5) rynki lokalne.

Whioski i rekomendacje: Chociaz rdzne scenariusze odzwierciedlaja rézne priorytety i spo-
soby ich realizacji, analiza pokazuje tendencj¢ do potencjalnej utraty réwnowagi pomiedzy
popytem i podaza na ushugi rolnicze i srodowiskowe. Gtowne wyzwania dla decydentow sa
wspolne dla wszystkich scenariuszy: zapewnienie odpowiednich dostaw zywnosci, wspieranie
zywotnos$ci obszaro6w wiejskich, ograniczenie wplywu intensywnej produkcji na srodowisko,
zwigkszenie produkcji przyjaznej srodowisku, wykorzystanie zmian w uzytkowaniu gruntow
na ekstensywne w celu przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Zrédlo: www.efmn.info

5. Teagasc 2030: Reinventing the Irish Agri-Food Knowledge System

Kraj / region: Irlandia

Wykonawca: Teagasc, CKA, SEZ

Zamawiajacy: Teagasc the Irish food and agricultural research, advisory and training body
Cel: Okreslenie szerszej wizji sektora rolno-spozywczego i obszaréw wiejskich Irlandii oraz
dziatan potrzebnych do przeksztatcenia Teagasc w czotowa organizacj¢ naukowo-szkoleniowa
w tym sektorze.
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Horyzont czasowy: 2030

Metodyka badan: Warsztaty, grupy robocze.

Scenariusze rozwoju: —

Whioski i rekomendacje: Wyszczegolniono cztery filary biogospodarki opartej na wiedzy:
konkurencyjna produkcja i przetworstwo; przetworstwo zywnosci o duzej wartosci dodanej;
ustugi i produkty rolno-srodowiskowe; energia i bioprzetworstwo. Wykorzystanie mozliwosci
tej gospodarki przy szerokim zastosowaniu innowacji daje organizacji duze mozliwosci roz-
woju. Opracowano plan dziatania organizacji Teagasc, oparty na przywodztwie, partnerstwie
i nowoczesnym zarzgdzaniu.

Zrédlo: www.efmn.info

6. Foresighting Food, Rural and Agricultures in Europe

Kraj / region: Europa

Wykonawca: Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) 2006

Zamawiajacy: Komisja Europejska

Cel: Rozwazenie prospektow dla rolnictwa na lata 2015-2020 oraz ustalenie kierunkow poli-

tyki w $wietle wyzwan stojacych przed rolnictwem.

Horyzont czasowy: 20 lat

Metodyka badan: Powotanie grupy ekspertow, ktora zidentyfikowata gtowne wyzwania na

najblizsze 20 lat. Zakwalifikowano je w 3 obszary badawcze, a nastgpnie utworzono 3 zespoly

i powierzono im zadanie napisania krotkich opiséw scenariuszy.

Scenariusze rozwoju: 1) ,,szok klimatyczny”; 2) ,kryzys energetyczny”; 3) ,,kryzys zywno-

Sciowy”; 4) ,,wspolpraca z naturg”.

Whioski i rekomendacje: UE stoi przed okresem znacznych przemian w obszarze konkuren-

cyjnosci migdzynarodowej, zmian klimatycznych, bezpieczenstwa energetycznego i zywno-

sciowego, probleméw zdrowotnych i bezrobocia. Glownym wyzwaniem dla sektora rolno-

-spozywczego jest szybkos¢ dostosowania w celu utrzymania wiodacej pozycji. Podkresla si¢

role technologii, wymiany informacji i wiedzy (Internet, satelita) i zdecentralizowanego sys-

temu, ktory szybciej dostosowuje si¢ do zmian. Ponadto:

e nowe trendy wymagaja skoordynowanej odpowiedzi na wyzwania na poziomie UE, naro-
dowym i regionalnym oraz przejscia do biospoteczenstwa opartego na wiedzy;

e potrzeba nowych ram strategicznych obejmujgcych badania nad gospodarka rolno-
-zywnosciowa, stworzonych regionalnie, wedtug potrzeb;

e presja konkurencyjna, zmiany demograficzne i zmniejszajace si¢ wsparcie dla rolnictwa
moze zmusi¢ UE do wprowadzenia tymczasowego protekcjonizmu.

Zrédlo: http://ec.europa.cu/research/agriculture/scar/foresight _en.htm

7. New challenges for agricultural research: climate change, food security, rural
development, agricultural knowledge systems

Kraj / region: Unia Europejska

Wykonaweca: Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) 2008

Zamawiajacy: Komisja Europejska

Cel: Analiza nowych wyzwan, potrzeb badawczych 1 naukowych.

Horyzont czasowy: 2050

Metodyka badan: Powotanie eksperckiej grupy doradczej. Przeglad ostatnich foresightow

pod katem najwazniejszych probleméw nie uwzglednionych w pierwszym badaniu foresight,

wymiana i klasyfikacja wynikow przez panel oraz sporzadzenie tematycznych analiz.

Scenariusze rozwoju: 1) scenariusz obszaréw wiejskich: post-industrialna wie§ w czasach

wysokich cen energii; 2) radykalna reforma praw wiasnosci intelektualnej; 3) scenariusz dla

gospodarstw mlecznych.
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Whioski i rekomendacje: W odrdznieniu od pierwszego badania foresight ta analiza uwzgled-

nia szersze spektrum czynnikéw wplywajacych na perspektywy sektora rolno-spozywczego

(z naciskiem na spoleczno-ekonomiczne). Gtoéwne wnioski:

e zarzgdzanie zmianami klimatycznymi i zrodtami energii glownym wyzwaniem dla rolnictwa
na najblizsze lata;

e biodywersyfikacja kluczem dla rolnictwa i ztagodzenia zmian klimatycznych;

e potrzeba nowych zréwnowazonych modeli rolniczych (opartych na badaniach i innowa-
cyjnosci);

e nowy model wspotpracy miedzy wsia i miastem, nacisk na wielofunkcyjnos$¢ rolnictwa;

e potrzeba wypracowania mi¢dzynarodowego konsensusu w sprawie biopaliw (jego wptyw
na rosngce ceny zywnosci, zmiany w wykorzystaniu gruntéw na cele produkcji biopaliw);

e rozw0j systemow wiedzy w rolnictwie.

Zrédlo: http://ec.europa.eu/research/agriculture/scar/foresight_en.htm

8. Sustainable food consumption and production in a resource-constrained world

Kraj / region: Unia Europejska

Wykonawca: Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) 2011

Zamawiajgcy: Komisja Europejska

Cel: Budowa dilugoterminowej perspektywy tagodnej transformacji w $wietle ograniczen za-

sobow i limitéw srodowiskowych.

Horyzont czasowy: 2050

Metodyka badan: Przeglad regionalnych, narodowych i miedzynarodowych publikacji nau-

kowych i badan foresight opublikowanych gtoéwnie w 2009 i 2010 r. Analiza wyzwan stoja-

cych przed rolnictwem w perspektywie 2 glownych dylematéw — produktywnosci i wystar-
czalnosci, a nastepnie wyciggni¢cie wnioskow i rekomendacji dla obszaru badan.

Scenariusze rozwoju: —

Whioski i rekomendacje: Przyszto$¢ zrownowazonej konsumpcji i produkcji zywnosci w Swie-

cie kurczacych si¢ zasobow naturalnych i zmian klimatycznych lezy w naszych rekach. Dwa

réwnolegte podejécia gwarantujace realizacje dtugoterminowej wizji dla europejskiego rolnictwa:

e utrzymanie publicznie finansowanych badan na poziomie UE i krajowym w celu rozwoju
nowych technologii,

e przeznaczenie wsparcia gtdéwnie do zintegrowanych badan i rozwoju systemow gospoda-
rowania ukierunkowanych na produktywnos¢, srodowisko oraz zrownowazone cele eko-
nomiczne i spoteczne. Aby wzmocni¢ wymiang informacji i absorpcje technologii, w pro-
gramach rozwojowych powinni uczestniczy¢ rolnicy (poprzez np. program LEADER).

Zrédlo: http://ec.europa.cu/research/agriculture/scar/foresight en.htm

9. Climate Change as a Driver for European Agriculture

Kraj / region: Europa

Wykonawca: Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) 2007

Zamawiajacy: —

Cel: Zbadanie mozliwos$ci dostosowania rolnictwa europejskiego do zmian klimatycznych.
Horyzont czasowy: —

Metodyka badan: Przeglad istniejacych ekspertyz.

Scenariusze rozwoju: —

Whioski i rekomendacje: Badania nad zmianami klimatycznymi w Europie wskazuja na
dalszy wzrost temperatury w przysztosci, przede wszystkim na pdétnocy Europy i raczej ma-
tym spadkiem na potudniu. Oczekuje si¢, ze zmiany te dotkng wszystkie komponenty euro-
pejskiego ekosystemu (np. rodzaj upraw, plon, zywy inwentarz itp.). Na poinocy zmiany kli-
matyczne moga przynies¢ pozytywne skutki w postaci np. wprowadzenia nowych odmian
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ro$lin, wigkszej produkc;ji i ekspansji obszaréw uprawnych, ale wzrosnie tez zapotrzebowanie
na $rodki ochrony roslin. W potudniowych obszarach rolnictwo jest bardziej wrazliwe i nara-
zone na negatywne skutki. Nalezy rozwazy¢ dostosowania krotkoterminowe (np. zmiang
odmian zbdz, terminéw zasiewow), jak i dlugoterminowe (zmiana alokacji ziemi, systemu
upraw). Europejski przemyst rolny posiada know-how, ktéry poprzez transfer technologii
1 promocj¢ innowacji moze zosta¢ wykorzystany do poprawy zdolnosci przystosowawczych
rolnictwa w rejon.

Zrédlo: http://ec.curopa.cu/research/agriculture/scar/pdf/scar foresight climate change en.pdf

10. England’s Rural Futures Project: Scenario Creation & Backcasting

Kraj / region: Wielka Brytania / Anglia

Wykonawca: Newcastle University

Zamawiajacy: DEFRA Department of the Environment, Food and Rural Affairs

Cel: Okreslenie stanu obszaréw wiejskich w Anglii za 20 i 50 lat oraz dziatan potrzebnych do
ich rozwoju wedtug pozadanego scenariusza.

Horyzont czasowy: 2024 i 2054

Metodyka badan: Wypracowanie scenariuszy rozwoju, backcasting, warsztaty.

Scenariusze rozwoju: Na okres 20 lat: 1) wie$ konsumpcyjna; 2) rozrost strefy przedmiesé
(urbanizacja wsi); 3) wysoka jakos¢ zycia XXI wieku (przemyslane planowanie i ochrona
krajobrazu). Na okres 50 lat: 1) ,,dynamiczna r6znorodnosc”; 2) ,,ogréd i stowarzyszenia”;
3) ,.chronione dziedzictwo”; 4) ,,fortece i ogrodzenia”.

Whioski i rekomendacje: Zaden z pojedynczych scenariuszy nie pokrywa sie w petni z celami
rzadu Wielkiej Brytanii. Wyzwaniem bedzie stworzenie polityki, ktora zrbwnowazy wzajem-
nie konkurencyjne cele (np. zrownowazone $rodowisko i liberalng gospodarke). Potrzebne
jest kreatywne i innowacyjne podejscie oraz integracja polityk dotyczacych réznych aspektow
zycia na wsi. Istotnym bedzie stworzenie spojnego podejscia do wzajemnej relacji miasto—wies.
Zrédlo: www.efmn.info
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Zalacznik 2.2.

Tytuly streszczen przedstawionych w serii ,,Przyszios¢ rolnictwa”

Badania o zakresie globalnym

nr01:

nr 02:

nr 09:
nr 13:

nr15:

nr 16:
nr17:

nr2l:

nr 38:
nr 40:
nr42:
nr 43:

Zrownowazona konsumpcja i produkcja zywnosci w $wiecie o ograniczonych zaso-
bach (SCAR3)

Stot dla siedmiu miliardéw: sze$¢ miliardéw ma juz co je$¢ — zostat (tylko) jeden miliard
(Oxfam)

Biopaliwa i rynki rolne: konsekwencje dla bezpieczenstwa zywnosci (IFPRI Biofuel)
W kierunku zrownowazonych $wiatowych systemow zywnosciowych: czynniki, klu-
czowe kwestie i potrzeby badawcze (Dualine)

Czy mniej migsa dla jednych oznacza tansza zywno$¢ dla drugich? (IFPRI Changing
Diets)

Badanie granic systemow zywnosci i rolnictwa: scenariusze Agrimonde (Agrimonde)
Swiatowa dostawa zywno$ci w kontekécie zmian $rodowiska i rosngcych konkuren-
cyjnych roszczen dotyczacych zasoboéw naturalnych (PBL)

Obalanie mitu niedoboréw wody: zrozumienie przysztych wyzwan w zakresie korzy-
stania z wody (BFP/CIAT)

Jakie potencjalne zmiany w $wiatowym rolnictwie do 2050? (FAO AT2050)

Przed jakimi wyzwaniami stoi rolnictwo? Pie¢ scenariuszy dla 2050 (SUAS2050)
Przyszto$¢ zywnosci i rolnictwa (UKForesight)

Zwiazek migdzy zwierzetami gospodarskimi, klimatem i ubdstwem (ILRI)

Badania regionalne

nr 03:

nr 05:

nr 07:

nr 08:

nrll:

nr 14:

nr 19:

nr 25:
nr 28:

nr31:

Brak foresightu, brak zywnosci? Scenariusze regionalne dla Afryki i Azji Poludniowe;j
(CCAFS)

Foresight sktania badaczy w dziedzinie ochrony ro$lin do spojrzenia poza badania
(Endure)

Przyszto$¢ europejskich obszaréw wiejskich: do§wiadczenia na podstawie metod
modelowania wieloskalowego (Eururalis)

Ksztaltowanie francuskich transdyscyplinarnych priorytetow badawczych dla obszaru
Morza Srédziemnego (PARME)

Bezpieczenstwo zywno$ciowe w obszarze Morza Srodziemnego w 2030: od foresightu
do priorytetow badawczych (SAMAQQ)

W jaki sposob rolnictwo moze rozwinaé si¢ w Potudniowej Afryce? Ztozono$¢ ma
sens (SASP)

Ewolucja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej (APEC-LCS)

Tres escenarios y un ‘trilema’ (Trzy scenariusze i ich dylematy) (FONTAGRO)
Posibles escenarios para la investigacion, la innovacion y el desarrollo en los paises de
Cono Sur (Mozliwe scenariusze badan, innowacji i rozwoju w krajach Cono Sur)
(CONOSUR)

Lepiej by¢ przewidujacym niz krotkowzrocznym: Zadania foresightowe dla rolnictwa,
bezpieczenstwa zywnos$ciowego i B&R w Ameryce Lacinskiej i na Karaibach
(LAC_Foresight)

Badania krajowe / lokalne

nr 04:
nr 10:

Teagasc 2030: Tworzenie wiedzy dla biogospodarki Irlandii (Teagasc2030)
Biuro ds. Polityki Zywno$ciowej i Rolnej (BFAP): Wasz partner w podejmowaniu
decyzji (BFAP)
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nr 18:
nr 20:
nr 23:
nr 26:

nr27:
nr 30:

nr 32:

nr 33:
nr 34:

nr 35:

nr 36:
nr 37:

nr 39:

nr4l:

W poszukiwaniu harmonii: scenariusze w zakresie ochrony przyrody i rozwoju
rolnictwa w dystrykcie Kapuas Hulu, Indonezja (CoLUPSIAT)

Ksztaltowanie przysztosci rolnictwa na Tajwanie (Taiwan2025)

Upadte, dzikie czy obsadzone? Przysztos¢ rolnictwa w Tajlandii (Thai2020)
Przygotowanie do pojawiajgcych si¢ wyzwan dla zdrowia zwierzat w Kanadzie
(Fore-Can)

Cwieréwiecze dtugofalowej analizy polityk (FAPRI-MU)

Czy zmiany klimatu moga wplywaé na przysztos¢ produkcji roslinnej w Brazylii?
(SCAF Brazil)

El futuro ambiental de una provincia: Mendoza al ano 2030 (Ekologiczna przysztos§é
prowincji Mendoza do roku 2030) (Mendoza2030)

Czy Brazylia moze wyzywic $wiat? Jeszcze nie, ale ma takg mozliwos¢! (IPEA)

Chile agroalimentario, forestal y rural al 2030 (Chile rolno-spozywcze, lesne i wiej-
skie do 2030 r.) (Chile2030)

Zabezpieczenie 1 budowanie przysztosci sektora rolnego i rolno-spozywczego w Quebec
(Quebec)

Budowanie 5. Strategicznego Planu Embrapa 2008-2023 (EMBRAPASSP)

Innovar para un agro colombiano competitivo (Innowacje dla konkurencyjnego
rolnictwa w Kolumbii) (AgroColombiano)

Budowanie wspolnej wizji: scenariusze dla wspdlnego planowania zagospodarowania
terenu na wyspie Seram, Regencja Molukéw Centralnych, Indonezja (CoLUPSIA?2)
Rolnictwo 2030: Przysztos¢ dla Maroka (Morocco2030)

Zrédlo: Foresight in International Development, IDS Bulletin Transforming Development
Knowledge, vol. 47, nr 4, September 2016.
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Zalacznik 2.3.

Lista najwazniejszych polskich foresightow wykonanych w latach 2006-2011
(za: Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa, Mozliwosci wykorzystania foresightu
na rzecz ksztaftowania polityki rolnej, Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej,
Warszawa 2012)

1. Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020” (pierwszy foresight narodowy)

Wykonawca: Konsorcjum ztozone z Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN (koor-
dynator), Pentor Research International oraz Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Krajowy

2. Foresight kadr nowoczesnej gospodarki (PARP)

Wykonawca: Konsorcjum ztozone z Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki (koordy-
nator), Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii oraz SMG/KRC Poland
Media S.A.

Rok zakonczenia: 2009; Zasieg: Krajowy

3. Foresight przemystu technologicznego w Polsce do roku 2030

Wykonawca: Konsorcjum zlozone z Instytutu Podstawowych Problemow Techniki PAN,
Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii oraz Gtownego Instytutu Gérnictwa
Rok zakonczenia: 2011; Zasieg: Krajowy

4. Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii, robotyki i techniki pomiarowej
Wykonawca: Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, IBS-PAN, Politechnika War-
szawska

Rok zakonczenia: 2010; Zasieg: Krajowy

5. Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Malopolski

Wykonawca: Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie (lider projektu), Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko$ciuszki oraz Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Regionalny

6. Makroregion innowacyjny. Foresight technologiczny dla wojewodztwa dolnoslgskiego do
2020 roku

Wykonawca: Dolnos$laskie Centrum Studiow Regionalnych — konsorcjum uczelni, instytutow

naukowych oraz podmiotéw gospodarczych, koordynowane przez Politechnike Wroctawska

Rok zakonczenia: 2008; Zasi¢g: Regionalny

7. Monitorowanie i prognozowanie (foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii
dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

Wykonawca: Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw oraz Osrodek Przetwarzania

Informacji

Rok zakonczenia: 2007; Zasi¢g: Regionalny

8. LORIS Wizja, Regionalny foresight technologiczny (lodzkie)
Rok zakonczenia: 2007; Zasi¢g: Regionalny
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9. Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego
Wykonawca: Politechnika Rzeszowska z organizacjami partnerskimi
Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Regionalny

10. Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa slgskiego
Wykonawea: Politechnika Slaska w Gliwicach, Gtéwny Instytut Gornictwa w Katowicach,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Slaski Urzad Marszatkowski w Katowicach

Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Regionalny

11. Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa swietokrzyskiego
Wykonawca: Politechnika Swigtokrzyska wraz z 14 partnerami
Rok zakonczenia: 2007; Zasieg: Regionalny

12. Wojewdodztwo Opolskie Regionem Zrownowazonego Rozwoju — Foresight Regionalny
do 2020 roku

Wykonawca: Politechnika Opolska

Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Regionalny

13. Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego kraju

Wykonawca: Glowny Instytut Gornictwa

Rok zakonczenia: 2007; Zasieg: Branzowy

14. REFORM - Regional Economic RTD Policy through Foresight & Mentoring
Ze strony polskiej uczestniczyta w nim Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Rok zakonczenia: 2008; Zasieg: Miedzynarodowy realizowany czg¢sciowo w Polsce

15. Cedefop — Scenarios and Strategies for Vocational Education and Training in Europe
Ze strony polskiej uczestniczyta w nim Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy” Biuro Koordynacji
Ksztalcenia Kadr

Rok zakonczenia: 2000; Zasieg: Miedzynarodowy realizowany czg¢sciowo w Polsce

oraz Projekt ,Zywnos¢ i sywienie w XXI wieku — wizja rozwoju polskiego sektora spoiyw-
czego” wspoétfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013. Poddziatanie 1.1.1 Projekty badawcze z wyko-
rzystaniem metody foresight.

Wykonaweca: konsorcjum w sktadzie: Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach,
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki L.6dzkiej, Instytut Badan nad Przed-
sigbiorczoscia i Rozwojem Ekonomicznym przy Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo-
$ci 1 Zarzadzania w Lodzi, Spétdzielnia Mleczarska ,,Mlekpol” w Grajewie

Rok zakonczenia: 2011

http://zywnoscizywienie.spoleczna.pl/
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Streszczenie

Potencjalne scenariusze rozwoju innowacyjnosci
w sektorze rolno-spozywczym po 2020 roku

Celem niniejszej pracy bylo wykonanie scenariuszowej analizy rozwigzan
w zakresie polityki innowacyjnej oraz przygotowanie rekomendacji dla strategii
rozwoju innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego po 2020 roku. Przedsta-
wiono przydatnos¢ i zasady tworzenia metod scenariuszowych oraz foresighto-
wych w ksztaltowaniu polityk publicznych, w tym polityki innowacyjnej.
Nastgpnie omdwiono obecny stan innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego
w Polsce oraz gléwne uwarunkowania globalne i regionalne, ktéore moga mie¢
wplyw na rozwdj tego sektora w przysztosci. Pokazano takze trzy mozliwe sce-
nariusze rozwoju innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym. W zakonczeniu
wskazano obszary dziatan, ktore nalezy uwzgledni¢ w strategii rozwoju innowa-
cyjnosci sektora rolno-spozywczego, aby zwigkszy¢ jego konkurencyjnosé
w perspektywie dlugoterminowe;j.

Summary

Potential scenarios of innovation development
in agri-food sector beyond 2020

The aim of the paper was to carry out a scenario analysis of innovative policy
solutions and to prepare recommendations for the agri-food innovation strategy
after 2020. The paper presents usefulness and principles of creating scenarios
and foresight methods in shaping public policies, including innovation policy.
Furthermore, it presents state of innovations in the agri-food in Poland and the
main global and regional drivers that may have an impact on the future devel-
opment of this sector. The work also contains three possible scenarios for the
development of innovations in the Polish agri-food sector. In the end, the
authors indicate the areas of action to be taken into account in the Polish agri-
-food innovation strategy in order to increase its long-term competitiveness.
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