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��q��\����*������x��+�{H�Ocena konkurencyjności polskich producentów żywności po akcesji 
do Unii Europejskiej (synteza)H�%�����_)�������#����������"'';="''!`H�����;'H�qYL�v�=)q[H�
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1. Wyzwania konkurencyjne stojące przed polską gospodarką 
i polskimi przedsiębiorstwami

�

1.1. Mikroekonomiczny charakter globalizacji a rola konkurencyjności

Z�������������0�&%*$����%�����%����+����&�	���*�+%��&��%����%����%*�=
+�������H��+�
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1.5. Wymóg przekształcenia gospodarki zleceniobiorców w gospodarkę 

zleceniodawców 
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1.7. Jak odrzucać rozwiązania tradycyjne i defensywne?
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2. Ocena międzynarodowej pozycji konkurencyjnej sektora 
rolno-spożywczego na tle innych sektorów polskiej gospodarki 
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2.1. Wprowadzenie, cel, metoda 
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2.2. Rola produktów rolno-spożywczych w handlu zagranicznym Polski
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�&������ ������&�� ���	� �+���&�� &������� �� *��%�&����
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��������� �+����� X���� &� %���������� ������1������� &�&���� �� *���&���� ����� ��=
%������� �������� ����&�����0�%��+��&���������*��%�&����XY� x&�����+�1�������
&� ���+��� �� �������� %*���� XY{� %�� ���� ������ �1������ *������ ����������� )��%����
��X����Y���*��%��H�����&%������H�
��*��%���*��+�������
�&������%����������=
���������+�������%����%����F�+��������L�����Y���*��%����xFLY{��
�
2.3. Handel zagraniczny produktami rolno-spożywczymi Polski

na tle handlu pozostałymi grupami produktów
�

2.3.1. Handel zagraniczny Polski ogółem
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��+��������&�
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]���������%������„produkty przemysłu chemicznego”�&�*��%������%*������
����� *�+����� ���� �&����&� %���������� �� &����$&� �� ������ F��� �+����� &� �������
"''(="'�;� �&�	�%���� %�	� �� ;H��� +�� ?H?��� X+����� *��+���$&� *�����%���
������������&�*��%������*������&�����%�	��������%��&������������'=������
#��������&���������%���&�����0���%*�����*��+���$&�*�����%���������������
�&�	�%�����%�	�*��&���*�	����������H�%�	������&�"'�;���������%����(���+�X\V��
]�������&�����0����� ��*�����&���%���*���+�+&��*$��������H�+���>H<���+�X\V��
#��������&���������%���)��%�������&������&����+�1�����&����+���*��+�������
*�����%����������������

„Produkty mineralne”��+���&����&�
������	�*���+��&%��%�����&�*��%����
��*�����H�&�"'�;�����������+�����&���$%��>H(���#���%*�������+�����*��+���$&�
������������ ���� ��
%��� �� &� "'�;� ����� %�	����� (H;��� #�����0� ���� %���������
���+��� &� �������&����� ����%��� &���%��� �+*�&��+���� *���+� +&�=� �� +&��*$�=
�������H� ��*����/�+���;H>���+�X\VH�����%*���� /�+��?H@���+�X\V��)��%��������
���%�����&����+�1�����&����+���*��+��������������������

)�+%���&����H� ��
��� %�&���+��0H� 
�� *��+����� �����=%*�
�&���� ����
��
+�����&�
����%��������*���&���&����&�*��%�������+���������������H����$&���
������ ���+��� �� ��%*���H� ���� �� ��*����� #�	�%����+�����&� ��%*������ ����� ��+�����
��%�����������+�����������%*��	������%*����&�H���&���*������/��*�$�����%�����
������+���������%*��	�������%*����&���H����
������������%���������������*��+�����
*�����%����������������#��������"''(="'�;�+��������&���%��������$&����+���
��������������*��+������� �����=%*�
�&�����������*���� �������������&�
%���
��
� *���%������� ���*� ��&���&����� #� &�������� ���+��&��� 
�&������� )��%���
�%������� &�%���� �� %������ ��%����� ��+&�
�	� x&���	+���� *��$&��&����� %��+��
������&�����+��������+���%*��	��������%*����&����������&���$
�����&��������
*�����%��&���{H���$��������%������++�����&������������&�������%����+��&���
�
2.3.2. Handel zagraniczny Polski z państwami UE-15

)��+����� �����=%*�
�&���� x%������ Q\� q=q�{� %����&��� ���� ������ ��+����
�����&�
����%��������*���&���&����&����+����������������)��%�����$���H�����
�$&���
�&����+�����*��%�&����XY=�;��#��������"''(="'�;������������������*��
*��+���$&�&�������������+��&��������������_)�	���%���`��&�	�%�����%�	�*���+�
+&��������� ��&�"'�;� ������+����� 
�&������&�*��%������%*������&���$%���(��
x&�����?H"��&�"''(��������!H(��&�"''>�����{H���&���*������/��'H;��x&�����
;H'��&�"''(��������@H!��&�"''>�����{��\*���$+�*�%�����$������%�������&����=
������	����*	���&���&�����&�
%����+��������$&���&���%*������+��*��%�&�XY=�;H�
��������*������������*����&����%*�
�&����xq�{H�����%�	*����
�&������*��+�����*�=



<?�

���+�������&����	�����xq{������*��+�����*����+�����������������xqq{��#��&%��%�=
����� ����� %�������� *��+������ )��%��� ����� ���������� ��%*�������� �����H� ���=
&�	�%����&�%������*����&����%*�
�&�����X+��������%���$&�������$&�xqqq{�&�����=
��������+��&������*��%�&����XY=�;���������������H���)��%���*���%��&��������
��&�����%���������������*���������������

V�� ������� ���&�
����%����� ���*� ��&���&���� x%������ Q\{� &� ���+��� ��=
�����������)��%�����*��%�&����XY=�;�����
�������%����� ������+������ x��q{H�
%*��	�� ����%*����&�� x��qq{H� ������� ���%���������� �� &������ �� ����� x��{H� �&�=
���&��%����������&�������������x�qq{������*��+�����*�����%���������������x�q{��
#�"'�;������������*�����*���*�+��������?"��*��%��������%*�����+��*��%�&�XY=�;�
��@"��*��%��������*������������*��%�&�x�������"�"{��

v��*�� „maszyny i urządzenia”� �+���&�� ���&�
����%��� ���	� &� *��%����
���+�����*��%�&����XY=�;��T�������+����&���%*�������+�������%����������+����
����&��������&���������%���+��0�%��������x����"?�{H��������&���*�������������
x��*���+�"�*���*�����+������"<�{��#��������"''(="'�;�&�����0���%*�������%����
�� ����+���� �&�	�%����� %�	� *��&��� �����*$��������H� +�� *���+� (�� ��+� X\VH� �
�� ��*����� /� *���+� +&��������H� +�� ""H@� ��+� X\V�� T+� "''?� ����� )��%��� ��%��
��%*����������������%���� ������+����+��*��%�&�XY=�;� x%������ �������������
&�%������+&�
�	����+��&�{��

v��*��„sprzęt transportowy”���%����������&�
������*����&���&��&�*��%����
���+������������������*��%�&����XY=�;��#��������"''(="'�;�&�����0���%*�����
���+�$&� ����%*����� &���%��� *��&��� ������������ �� ��� ������� �������&������
����%��&����%����?H!���+�X\V��]������&���*����������������%��H������&�����0�
�&�	�%����� %�	� +&��������H� +�� �"H;� ��+� X\V�� q� ������
� &� �������&�����
����%����+����� %*��	��� ����%*����&�������$&���&���%*������+��*��%�&�XY=�;H�
��������*�������������*��%�&�����
���%�	�x�+*�&��+������"H@����H;�*���*����{H� �
��� ��+��� *���%���� ��������H� %�	������� �<H"� �� �(H(��� T+� "''<� ����� )��%���
���������+&�
�	�&����+���%*��	��������%*����&�����*��%�&����XY=�;��

^�%�	*��� ���*�� ��&���&�� &� *��%���� ��%*������ +�� *��%�&� XY=�;� �����
„metale nieszlachetne i wyroby z nich”H� �� �+������� &� ������� "''(="'�;��
&�����������!=�����#���*��������XY=�;��+������������*��*��+���$&�����������
&�
%��� ��&���%�����=�"���#�����%��� ������������������������%�������������
��&����$&��������&���%*��������������������x����������"�*���*����{H���&���*������
�&�	�%�����%�	�x��*���%������*���*����{��#�����0���%*������������*��*��+���$&�
+�� *��%�&� XY=�;� �&�	�%����� %�	� ���%��� �����������H� +�� *��&��� ��� ��+� X\VH��
����*�����/�*���+�+&��*$��������H�+����H?���+�X\V��#��������������&�����
����%��� %��+�� )��%��� &� ���+��� ��������� ���%������������ ��&�������� �� ������
��*��%�&����XY=�;�������������� �
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<>�

]��������� &� *��%���� ��%*������ +�� *��%�&� XY=�;� „tworzyw sztucznych 
i wyrobów z nich”� ��%��� *����� &�	�%���0� �������&������ ����%�H� �� ���%��� ;���
&� "''(� ����� +�� *���+� @�� &� "'�;� ������ #� ��*������ ���� �+����� ���� ������
&�
%��� ��&�����%�	�&�����������!=�����#��������"''(="'�;�&�����0���%*�����
���� ���*�� *��+���$&� +�� *��%�&� XY=�;� �&�	�%����� %�	� *��&��� *�	����������H�
*�������������>H?���+�X\V��
����H����*��&���+&��*$��������H�&���%���&�����0�
��*����H� +�� !H<� ��+� X\V� &� "'�;� ������ #� ������ �������&����� ����%����
)��%�������&����+�1�����&����+����&����&����%������������&����������������
��*��%�&����XY=�;��

X+�����„produktów przemysłu chemicznego”�&�*��%������*��������*��%�&�
XY=�;� ���� &�
%��� ��
� &� ��%*������ +�� ����� *��%�&� �� &� ������� "''(="'�;�
&���%��� ���� �"=�(�� x*�+���%� �+�� &� ��%*������ &��$%�� �� (H<�� +�� ;H@�{���
#� �������&����� ����%��� &�����0� ��*����� ���� ���*�� *��+���$&� �� XY=�;�
�&�	�%�����%�	�*��&���+&��*$��������H�%�	������&�"'�;�����������"���+�X\V���
]� ������ &�����0� ���� ��%*����� &���%��� *�	����*$��������H� +�� ?H>� ��+� X\V���
#� ������ ����%��� )��%��� ����&���� +�1����� &� ���+��� *��+������� *�����%���
��������������*��%�&����XY=�;��

L��%������H� *��+����� �����=%*�
�&���� ����
�� +�� *�+%��&�&���� ���*�
��&���&����&����+����������������)��%�����*��%�&����XY=�;H����$&���������
���+�������%*���H� ������ ��*�����[��+��������������*�����	�&���%*��������������
��������%����� �� ����+����������� %*��	�� ����%*����&�H� �� &� ��*������ /�*���+���
������� ���%���������� ����� *��+����� *�����%��� ������������� #� ������� "''(=�
="'�;� ���*�� &���%��� �����$&� ���+��&���� *��+������� 
�&������&���� �����
���������&�
%�����
�&�*���*�+���*���%����������*���&���&�����#�&��������
���+��&���*��+������� �����=%*�
�&��������*��%�&����XY=�;�)��%���������=
&����&�%������%��������%�������+&�
�	�x~�$+����&�
%�����%��+������ ��+�����
���+��� ��%������� �� ����+�������{H� ��$��� �����%����� �++�����&���� ��� �����&��
�����%����+��&���
�
2.3.3. Handel zagraniczny Polski z państwami UE-13

F�%����� &�
����%������*	� ��&���&�� %����&��� *��+����� �����=%*�
�&����
x%������Q\� q=q�{�&����+����������������)��%�����*��%�&����XY=�(��#�"'�;�
������+������������*��*��+���$&�&�*��%������%*������+����&����*��%�&������=
��&%����� &���$%�� �;H@�� x&����� ��H(�� &� "''(� ����� �� �(H;�� &� "''>� ����{H��
��&���*������/�!H(��x&�����@H<��&�"''(��������>H'��&�"''>�����{��^��&�
%���
�+��������$&���&���%*������+��*��%�&�XY=�(H���������*�������������*��%�&�������
*����&����%*�
�&����xq�{H�����%�	*����
�&������*��+�����*����+�������&����	=



<!�

�����xq{������*��+�����*����+�����������������xqq{��#��&%��%�����������%��������
*��+������)��%��������������������%*�������������H����&�	�%���H����������+����
��*����&����%*�
�&�����X+��������%���$&�������$&�xqqq{�&�������������+��&����
��*��%�&����XY=�(�����+�
����
%��H�����)��%�������� �$&���
� ������%*��������
������x�+&���������
��������������%���&����+�����*��%�&����XY=�;{��

V�� ������� ���&�
����%����� ���*� ��&���&���� x%������ Q\{� &� ���+��� ��=
�����������)��%�����*��%�&����XY=�(�����
�������%����� ������+������ x��q{H�
%*��	������%*����&��x��qq{H�����������%������������&�������������x��{H��&�=
���&��%����������&�������������x�qq{������*��+�����*�����%���������������x�q{��
#�"'�;������������*�����*���*�+��������?���*��%��������%*�����+��*��%�&�XY=�(�
��?>��*��%��������*������������*��%�&�x�������"�({��

v��*�� „maszyny i urządzenia”� �$&���
� �+���&�� ���&�
����%��� ���	��
&� *��%���� ���+��� �� *��%�&���� XY=�(��#� �������"''(="'�;� &�����0� ��%*�����
��%���� �� ����+���� +�� ����� *��%�&� �&�	�%����� %�	� *���+� %�������������H� +��
*��&���@���+�X\VH��� ��*�����/�*��&��������*$��������H�+��(H>���+�X\V������
%������+�������%����������+����&���%*������+��XY=�(�&��$%����<H;�*���*����H��
����+��"'H@�H���&���*������/���"�*���*����H�����+��"�H;���T+�"''?������)��%���
��%����%*����������������%����������+����+��*��%�&�XY=�(��

v��*�� „sprzęt transportowy”� ��%�� ��%�	*��� &�
��� ���*�� ��&���&���
&� *��%���� ���+��� ������������� �� *��%�&���� XY=�(�� #� ������� "''(="'�;�
&�����0� ��%*����� ���+�$&� ����%*����� &���%��� *��&��� +���&�	����������� �� ���
��������������&����������%��&����%���(H>���+�X\V��]������&���*�����������
�����%��H� ����� &�����0� �&�	�%����� %�	� ���%��� �����������H� +�� "H(� ��+� X\V��
X+�����%*��	�������%*����&����&���%*������+��*��%�&�XY=�(��&�	�%����%�	�&�����
����%���x��;H��*���*����H�����+����H��{H���&���*�������������*��%�&�����
���%�	��
x���H'�*���*����H�����+���"H>�{��T+�"'';������)��%������������+&�
�	�&����+���
%*��	��������%*����&�����*��%�&����XY=�(��

Z����������*�� ��&���&��&�*��%������%*������+����&����*��%�&������=
��&%����� ����� „metale nieszlachetne i wyroby z nich”H� �� �+������� &� �������
"''(="'�;�&������������<=�;���#���*��������XY=�(��+������������*��*��+���$&�
���� ������ &�
%��� �� &���%��� �;=�?��� #� ����%��� ���� ���������� ������� ���%���=
�����������&����$&��������&���%*��������������������������x��*���+���*���*����{H�
�� &� ��*������ ���������� %�	� ��� ����
����� *�������� x�� &��������� "''>� ����{��
#�����0���%*������������*��*��+���$&�+��*��%�&�XY=�(��&�	�%�����%�	����%���
�������*$��������H� +�� *��&��� <H?� ��+� X\VH� �� ��*����� /� *���+� �����������H��
+�� "H?� ��+� X\V�� #� ������ �������&����� ����%��� %��+�� )��%��� &� ���+���
������������%��������������&�����������������*��%�&����XY=�(������+�+������
x*�����&������
�&����+�����*��%�&����XY=�;{�� �
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���*�� *��+���$&� �� ����$&� ��������� �&�	�%����� %�	� �������*$��������H� %�	�������
&� "'�;� ����� (H<� ��+� X\VH� �� &�����0� ���� ��%*����� &���%��� *��&��� �����*$�=
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)�+%���&����H� *��+����� �����=%*�
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��+�� ��+������
�� &�
����%����� ���*� ��&���&���� &� ���+��� ������������� )��%��� �� ���������
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�
2.4. Ocena pozycji konkurencyjnej w handlu produktami rolno- 

-spożywczymi Polski na tle handlu pozostałymi grupami produktów
�

2.4.1. Handel zagraniczny Polski ogółem
#��������&���������%���&%��~����*����������*�������%*������&����+���
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2.4.4. Handel zagraniczny Polski z krajami spoza UE 
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3. Dekompozycja zmian eksportu rolno-spożywczego Polski 
z wykorzystaniem metody stałych udziałów w rynku

�

3.1. Wprowadzenie 
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3.2. Metoda stałych udziałów w rynku w badaniu strumieni handlu 
zagranicznego 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie: E.E. Leamer, R.M. Stern, Quantitative international 
economics, Aldine, Chicago 1970. 
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3.3. Dekompozycja zmian eksportu rolno-spożywczego Polski 
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Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 
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3.3.2. Efekt struktury towarowej 
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3.3.3. Efekt konkurencyjności
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4. Ocena pozycji konkurencyjnej przemysłu spożywczego w Polsce 
na tle wybranych państw Unii Europejskiej 

�
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4.2. Metoda i dane 

�������� L�*�����*���*��&�+����� +���	���� %��+��� ����������&�@;H� �� ��$=
�����&�����H� 
����������������0����&�����*�����$&����������H� ��	%��� ��%��
&����&������&�H���
�������������0���������0�*����&������%�������$
�������������
F�%������+�1����&�������&�����%*�%��$&���+����$
�������������$&����%�&���H��
�� ����*�&���������� �$
����� ��+�������*�������������&%���%�� ��%��� ����������@?��
Z�������������0� ��%�� *��	����� &���	+���� �� ��%�� �$
����+���� +�1����&������
#� ������� ��������� ��������������0� ��
�� ��0� ���������� ����� �+�����0� +��
%�����������%*��%�����������������H�������+�����0�+��%*���+�
��*��+���$&H���$���
%*�������� &��������� *�*���� x����H� �����0� �� ����0{� �� &� ���� %����� ���%��� ����
%*���+�
� *�����%�� ��%��H� ��$��� ���
��&����� *���+%�	����%�&�� +��%��� ���&$���
Z�������������
����0���������������&���x*���+%�	����%�&�������%������%��=
����������������%�����$&��������������%���{������������������	+������+�&����
x&�����*���*�+����������������+��&��%�	�*���	+����������{@@��

�������������������������������������������
@;�v�q��}�����H� F�[��L������H� Tourism, competitiveness, and societal prosperityH� _F������� �1�
[�%���%%�L�%�����`��!!!H������<<H����(H�%���(@=�;"��)��Z������H�Competitiveness: a dangerous
obsessionH�_���������11���%`��!!<H�^�&�����H������@(H����"H�%��">��F�\��
�����1�H����v��������H�
)��}���������H�Q�
��}������H�Evaluation of the impact of European Community research 
programmes upon the competitiveness of European industry-Concepts and approachesH�YXL�
�<��!>�Y^H�L�%������������������\���������+������������)������\����%H�������������!!"��

��v�����H�}��Q�����+H�q�������H�Theoretical background and conceptual frameworkH���������
q�%��������1��������������V�����*������������%������Y�������%�xq�
T{H�Q�����"'�(����������11�H�
Competitiveness, Productivity and Efficiency in the Agricultural and Agri-Food Sectors’H�
TY}V����+H���������������+���%�����%�#�������)�*��%�"'�'H�����('H�TY}V�)����%����H�)���%��
)�F��[������H�}����)�%%H�Z��)��%����H�Measures of international competitiveness: A critical surveyH�
_F������� �1� 
��������� 
���������`� �!>>H� ����� <H� ��� "H� %�� �@;="''� �&%��%����� *������� �����
F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������
@?�)������+�����������&�H��������%����*���*��&�+�����&�qYL�v�=)q[�&�+�
����������*��&���+���
&�����������%��+�$&�x�����������q��\����*�����H�System „konkurencyjność”�H��*������H�%��!="'��
@@� 
��\*����H� Q��Q����+� x�+%�{H� International CompetitivenessH� [��������H� }�����+��� 
�%%��
�!>>H�������F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������



!;�

#����&������&��0�������������������&��+���������
������������*��	�����
�&����&��������Y�����������&��$
����*���+��''�&%��~���$&H���$�����%�����
�����%�1���&���� +�� �"� 1����$&H� +����� ���� %����� ��
��&��0� ������ ����������
���������������������$&@>��Z����������$&�*�+������H�
����������������0�����
��
�� ��0� +�1����&���� ������ *���� &������%������ ��+����� &%��~����@!��

�Y��)�������&���+��H�
��&���
+�������
��*�	0�%�������������������������0����=
������&�+������*���+���������%�&��H����$&�����	+������+�&�H������������&���
Z�
+��_%���`��*�����%�	����������&%��~������>'��
�+���+��������)�������&���=
���%��&���� +�� �������� ����������������� ��	+������+�&���&��$
���� �������
&%��~������Z�
+��%���+��%�	���������%���+�&��������������������	+������+�&��
��������������0>���)�F��[���������*��*���&����$&���
�������&%��~���$&������=
�����������H�&�����
�������+�*�������x���������{������������������������%�&���>"��
Y��\�������������������11��*�+���������*������	����	���������������� �����������=
��������� x��%���H�*��+����&���0H�&�����0�+�+���{� �����+��&���� x&��������
��+��%���&�H� &%��~����� ��%*����{� &%��~���$&� ����������������H� ���� ���
��
�������$&� ��%��������������H� ���� �*�� ��1��%��������� ���� *�������� ���+�&�>(��
#%��~����� ����������������� �&���	+������ &� ��������� ����
�� �+� ����� ��+������
)��Z��������&���+��H�
��*����������������������������������%*����&����������
&�	�%�����%��%�H���
����+���������0�+������*�����%���*��&���&���������������=
������%�	���������������&��><��]�������������������)��q������*�+��������H�
��*���=
&������������������&�1��������*�����%�	�����&����������*�������&�����&��+��>;��
)���������������������������
���������+�����&�������&��+����
�������������������������������������������
@>�Z��\��&��H�The Global Competitiveness Report 2014-2015H�#���+�Y�������������H�v������
"'�<H�������F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������
@!�\��\������H�\�\����+��H�\�v��V�%�����H�Developing a conceptual framework for assessing 
competitiveness of India’s agrifood chainH�_q�������������F��������1�Y��������
�����%`�"''!H
�����<H����"H�%���(@=�;!��F�\��
�����1�H����v��������H�)��}���������H�Q�
��}������H�Evalua-
tion of the impact of European Community research�H��*������H�������*������������F�Q�
��#�����+%H�
V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*��������
>'�
�Y��)�����H�Competitive strategy: Techniques for Analyzing Industries and CompetitiorsH�
���������)��%%H�^�&�������!>'H�������F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the 
EU food industry�H��*�������
>��
�Y��)�����H� The competitive advantage of nationsH� ���� 
��
������ )��%%� ��+�H� ���+���
�!!'H�������F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������
>"�)�F��[������H�}����)�%%H�Z��)��%����H�Measures of international competitiveness�H��*�������
>(���������11�H�Competitiveness, Productivity and Efficiency�H��*��������Y��\�����H�International
competitiveness and comparative advantage: a survey and a proposal for measurement H�
_F��������1�q�+�%���H�}��*����������+����+�`�"''?H������?H����"H�%���(@=�;!H�������F�Q�
��#�����+%H�
V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������
><�)��Z������H�Competitiveness: a dangerous obsession�H��*��������
>;����������H� )��q�����H� Knowledge transfer: A basis for competitive advantage in firmsH�
_T�������������������������+�������+���%����*����%%�%`� "'''H������>"H�����H�%���;'=�?!H�
������F�Q�
��#�����+%H�V���������H�Competitiveness of the EU food industry�H��*�������



!?�

#������$�����+�1��������������������������&�
������	��+���&�����������
���%�&�>?��]������������������$&�&������%�����&�+�1��������������������������
*��	���� ��&������&���%��H�*��*�������*��$&��������	+���+&��������%�����
#�+����
�Y��)������>@� ��&���H� ����������������%�	�*�����+��
%������%�*���&����
�������������H�%��*�+%��&�&���~�$+����*���+*�����	������&����$&�&�+��
=
%��������%�����

[������*�+��&��	�*���+%��&�����&�
������&�
����H�*����	�����%�	*������
+�1�����	������������������*�����%���%*�
�&���������������������0�*�����%���
%*�
�&������x�����������
{H�������������*�+%��&���&����$&�ex postH��������������
+�����������&���+�����0�+���%����������%���������&�	�%�������+������&�������
�����&������&����&��H�&�*���*�+����+��*�����%��������%������&�����%*����&�>>��
�

�������<����#%��~����������������������
#%��~���� T*�%�

Wskaźniki ekonomiczne
Realna wartość dodana
]������&��������+�+�����&�*���������%*�
�&=
�����x�����������
���{�*���	+���+&�����
����%����

�
T+�&������+���*�����	����������������
*�����%���%*�
�&������x�����������
{��
&�+�����������

Wydajność pracy 
]������&��������+�+����������+����������+���=
�����&�*���������%*�
�&�����x�����������=

���{�*���	+���+&��������%����

�
T+�&������+�����+��%���&����%����*������
&�*���������%*�
�&�����x�����������
���{��
&�+�����������

Udział realnej wartości dodanej
]�������+������*�����%���%*�
�&�������
x�����������
{�&�������*���������*����&$�=
�����*���	+���+&��������%����

T+�&������+���*�����	����������������
*�����%���%*�
�&������x�����������
{��
��������������*�����%���*����&$��������
&�+�����������

Wskaźniki handlowe
Udział eksportu danego kraju 
w eksporcie światowym
L$
������+��������%*�����+�������������
&���%*�������&����&���*���	+���+&�����
��+����������%����

�
�
T+�&������+��������	�*����������������������
+������������&���	��������������

Wskaźnik ujawnionych przewag 
komparatywnych w handlu (RTA)
L$
�����L���*���	+���+&������+������
����%�����

�
T+�&������+����$&��&��	�*�������%*������=
��������*���������%*�����&�+����������������
��&��$&�&�+�����������
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4.2.2. Wskaźniki handlowe
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Wskaźnik ujawnionych przewag komparatywnych w handlu produktami 
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„Z-score” = (wskaźnik dla danego kraju – średnia arytmetyczna wskaźników 
dla badanych krajów) / odchylenie standardowe. 
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4.3. Porównawcza ocena przemysłu spożywczego w wybranych 
państwach UE 
X����Y���*��%����+� ���� ��%��&�
�����&����&���*��+��������
�&�������
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat.
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^��%�������&������������&�*�+���V�����/����$&���&�*���&%���H�������&�+������
����%�����+�&�����*���������������������+��%������*�����%���%*�
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 28.
�
4.4. Konkurencyjność głównych branż przemysłu spożywczego w Polsce 

i w wybranych państwach UE 
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�
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat. �
�
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Przemysł mięsny
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 32.�
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 42.
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 48.
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 51.
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 61.
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 65.
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Źródło: opracowanie na podstawie J.H.M. Wijnands, D. Verhoog, Competitiveness of the EU 
food industry…, op. cit., s. 75.
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5. Umowy o wolnym handlu UE z Koreą Południową, Singapurem 
i Wietnamem a konkurencyjność polskich producentów żywności
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5.1. Wprowadzenie  
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5.2. Handel rolno-spożywczy Polski z krajami azjatyckimi
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5.3. Bariery taryfowe w handlu Unii Europejskiej z Koreą Południową, 

Singapurem i Wietnamem 
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5.4. Zakres liberalizacji w ramach umów o wolnym handlu UE z Koreą 

Południową, Singapurem i Wietnamem
�

5.4.1. Bariery taryfowe 
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Źródło: Umowa o wolnym handlu między Unią Europejską i jej państwami członkowskimi, 
z jednej strony a Republiką Korei, z drugiej strony, Dziennik Urzędowy Unii Europejskiej, 
L 127, 14 Maj 2011, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2009/october/tradoc_145133.pdf, 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2009/october/tradoc_145132.pdf. 
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Źródło: EU-Vietnam Free Trade Agreement: Agreed text as of January 2016, http://trade.ec. 
europa.eu/doclib/docs/2016/february/tradoc_154200.pdf, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/ 
2016/february/tradoc_154201.pdf. 
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5.4.2. Środki sanitarne i fitosanitarne
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5.4.3. Reguły pochodzenia
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5.4.4. Oznaczenia geograficzne  
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5.4.5. Inne kwestie 
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5.5. Wpływ analizowanych umów na konkurencyjność polskich 
producentów żywności
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5.6. Podsumowanie 
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6. Produktywność jako czynnik konkurencyjności 
przemysłu spożywczego

�
6.1. Wprowadzenie i założenia metodyczne
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6.2. Produktywność a konkurencyjność – wybrane aspekty teoretyczne 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS („Roczniki statystyczne” z lat 2001-2015).�
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