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Wprowadzenie

Przemyst spozywczy jest glownym — obok rolnictwa — cztonem go-
spodarki zywno$ciowej, inaczej zwanej sektorem rolno-spozywczym. Prze-
myst ten uznawany jest za ogniwo tancucha zywnosciowego, ktore integru-
je pozostate ogniwa tego tancucha, tj. rolnictwo, skup i handel produktami
rolnymi oraz handel Zywnoscia. Pozycja przemystu spozywczego w tancu-
chu zywnosciowym wynika z jego funkcji, ktdra jest przetwarzanie produk-
tow rolnych w celu nadania im przydatno$ci konsumpcyjnej lub handlowej,
a tym samym zwigkszenia ich uzytecznos$ci dla koncowego konsumenta.
Specyfika produktéw zywnosciowych powoduje, Ze sa one absolutnie nie-
zbedne dla konsumentdéw i w coraz wigkszym stopniu sa zdolne zaspokajac
rosnace wymagania konsumentow.

Przemyst spozywczy w Polsce nalezy do najwazniejszych dzialow go-
spodarki. Ma on znaczacy udzial w gospodarce narodowej, m.in. w warto$ci
dodanej brutto, liczbie przedsigbiorstw, zatrudnieniu czy produkcji sprze-
danej. Sektor ten w produkcji zuzywa najwyzszej jakosci surowce, poziom
technologiczny samego przetworstwa uzna¢ mozna za jeden z najnowocze-
$niejszych, a polska zywno$¢ cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem
na $wiecie. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej (UE) pozwolito jej zajac
migjsce wsrod niewielu panstw Wspolnoty, ktore sa eksporterami netto zyw-
no$ci. Wyniki handlu zagranicznego (rosnacy eksport i nadwyzka w handlu
zagranicznym) pozycjonuja polski przemyst spozywczy wsrdd najbardziej
liczacych si¢ producentdow zywnosci na arenie migdzynarodowe;.

Dynamiczny rozwoj przemystu spozywczego w Polsce, zapoczatko-
wany jeszcze w okresie transformacji systemowej i w okresie przedakce-
syjnym, kontynuowany jest do dzisiaj. Przemyst spozywczy od wielu lat
wyroznia si¢ takze zdolno$cia dostosowywania si¢ do zmieniajacych sig
uwarunkowan o charakterze rynkowym, makroekonomicznym, a takze glo-
balnym. Jest to efekt oddziatywania wielu czynnikoéw, wsrod ktorych na
szczegodlne podkreslenie zashuguje:

e  szybka odbudowa gospodarki rynkowej i mechanizméw konkurencji,
tworzaca podstawy rozwoju rynku krajowego, wzrostu eksportu i na-
pltywu inwestycji zagranicznych, przemian strukturalnych oraz moder-
nizacji potencjatu produkcyjnego tego sektora;

e integracja z Unia Europejska, skutkujaca uzyskaniem swobodnego
dostgpu do duzego i zamoznego rynku europejskiego, wymuszajaca
jednoczesnie dostosowanie firm do dziatania na tym rynku.



8 Wprowadzenie

Sa to czynniki, ktére w dalszym ciagu maja wptyw na funkcjonowanie
polskiej gospodarki zywnosciowej i ktore rownoczesnie wlaczaja ja w pro-
cesy o charakterze globalnym. Tworza one zaro6wno nowe szanse, jak i wy-
zwania dla calego sektora zywno$ciowego. Dotychczas wzmacniaty one ten
sektor i ujawnity przewagi konkurencyjne polskich producentow zywnosci
nie tylko na rynku europejskim, ale takze na rynkach swiatowych. Sa one
dobra podstawa do kontynuowania tendencji rozwojowych przemystu spo-
zywczego. Rownoczesnie jednak procesy globalizacji tworza nowe ograni-
czenia wzrostu tego sektora, ktore skutkowa¢ moga ostabieniem dynamiki
rozwoju krajowego rynku zywnosci i nasileniem konkurencji zewngtrzne;.

Niniejsza monografia stanowi probe wieloaspektowego spojrzenia
na zagadnienie rozwoju przemystu spozywczego w Polsce, uwzgledniaja-
cego jego usytuowanie w konkurencyjnym otoczeniu. Prezentuje poglady
pracownikow naukowych z kilku o$rodkow badawczych na temat uwarun-
kowan rozwoju sektora zywnosciowego w Polsce oraz potencjatu rozwoju
i migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiego przemystu spozywczego.
Podstawe¢ rozwazan w tej publikacji stanowia procesy globalizacji i inte-
gracji gospodarczej, ktore determinuja obecne zmiany ekonomiczne. Zapre-
zentowane prace odnosza si¢ do:

e  7rddel i przebiegu procesow globalizacji oraz ich wptywu na rolnictwo
i caty sektor zywnosciowy (prof. dr hab. A. Kowalski, IERiGZ-PIB);

e  zarzadzania globalnymi tancuchami wartosci (GVC) w sektorze rolno-
-spozywczym oraz wpltywu tego zarzadzania na polityke zywnosciowa
Polski (dr hab. R. Grochowska, prof. IERiGZ-PIB);

e  skali globalizacji w poszczegélnych ogniwach tancucha zywnoscio-
wego oraz historii jego ewolucji (dr hab. P. Chechelski, prof. IERiGZ-
-PIB);

e  wsparcia przemian w sektorze zywnoS$ciowym za pomoca $rodkow
publicznych, w tym wptywu poszczegdlnych instrumentéw Wspolnej
Polityki Rolnej (WPR) na przeksztalcenia w rolnictwie i przemysle
spozywczym (dr M. Wigier, IERiGZ-PIB);

e znaczenia obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi
w handlu zagranicznym Polski ogoétem, a w efekcie oceny konku-
rencyjnosci i roli sektora zywnos$ciowego w gospodarce narodowej
(dr 1. Szczepaniak, IERiGZ-PIB);

e  rozwoju polskiego przemystu spozywczego oraz wynikajacych stad
zmian pozycji polskich producentdw zywnosci w Unii Europejskie;j
(mgr M. Butkowska, dr inz. R. Mroczek, mgr M. Tereszczuk, IERiGZ-
-PIB);

e  dzialalnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw przemyshu spo-
zywczego za granica w kontekscie jednej z teorii etapowego proce-
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su internacjonalizacji, tj. modelu uppsalskiego (dr L. Ambroziak,

IERiGZ-PIB);

e  poziomu otwartosci procesow innowacyjnych w polskim przemysle
spozywczym na tle pozostatych branz niskiej techniki (dr hab. M. Juch-
niewicz, prof. UWM);

e  stanu wdrozenia i utrzymywania obligatoryjnych i nieobligatoryjnych
systemOw zapewnienia i1 zarzadzania bezpieczenstwem i jakoScia
w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w Polsce (dr G. Mor-
kis, IERiGZ-PIB, prof. dr hab. T. Sikora, UEK);

e  restrukturyzacji polskiego przemyshu cukrowniczego i bedacych jej
efektem przemian tego sektora (dr inz. P. Szajner, mgr A. Judzinska,
IERiGZ-PIB);

e identyfikacji czynnikow sukcesu polskiego przemyshu piekarniczo-
-cukierniczego stymulujacych i hamujacych funkcjonowanie oraz roz-
woj przedsigbiorstw (dr M. Gorzelany-Dziadkowiec, UEK);

e analizy strategicznej polskiego przemystu owocowo-warzywnego
1 oceny mozliwosci funkcjonowania i rozwoju producentéw i prze-
tworcow owocow i warzyw oraz badania sytuacji strategicznej w za-
kresie przetworstwa (dr E. Kozien, UEK);

e  strategii konkurencji stosowanych w polskim przemysle migsnym,
oceny i przewidywania przyszlych stanow wybranych elementow
przedsigbiorstw i ich otoczenia w celu okreslenia zdolnos$ci do prze-
trwania i rozwoju (dr K. Misiotek, UEK);

e  upadtosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce, jakie
miaty miejsce w latach 2009-2013, przy wykorzystaniu cech identy-
fikowalno$ci wedtug teorii ekonomicznych — teorii zawodnos$ci rynku
oraz teorii zasobowej (dr hab. K. Firlej, prof. UEK, mgr M. Szyman-
ski, UEK).

Szeroki zakres tematyczny prezentowanych opracowan wynika z roz-
legtych zainteresowan i do§wiadczen ich autorow — od ogolnych refleksji na
temat zrddet i przebiegu procesow globalizacji oraz ich wptywu na rolnic-
two 1 caty sektor zywno$ciowy, poprzez analiz¢ wybranych aspektow funk-
cjonowania polskiego przemyshu spozywczego, az po konkretne przyktady,
ktore dotycza dziatalnosci roznych branz przemystu spozywcezego w Polsce.

Niniejsze opracowanie jest efektem wieloletniej wspotpracy Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe]j — Panstwowego Instytu-
tu Badawczego w Warszawie (IERiGZ-PIB), Zaktadu Ekonomiki Przemystu
Spozywczego oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (UEK), Ka-
tedry Strategii Zarzadzania i Rozwoju Organizacji oraz Katedry Zarzadza-
nia Jakoscia. Wspotpraca ta zaowocowata zorganizowaniem w poprzednich
latach dwoch konferencji naukowych. Pierwsza z nich, pt. ,,Terazniejszos¢
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i przysztos¢ polskiego sektora rolno-spozywczego”, odbyla si¢ 6 pazdzier-
nika 2011 roku. Druga konferencja, pt. ,,Przemyst spozywczy — otoczenie
rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna”, odbyla si¢ dwa lata pdzniej,
25 pazdziernika 2013 roku. Wygloszone referaty i dyskusje, jakie mialy
miejsce podczas drugiej z tych konferencji, staty sig inspiracja do opraco-
wania zatozen, a nastgpnie przygotowania prezentowanej publikacji.

Oddajac do Panstwa rak t¢ monografi¢, w imieniu wszystkich autoréw
sktadamy serdeczne podzigkowania recenzentom, Panu prof. dr. hab. Roma-
nowi Urbanowi oraz Panu prof. dr. hab. Andrzejowi Piotrowi Wiatrakowi za
zyczliwosé, cierpliwos$é i cenne uwagi merytoryczne.

Iwona Szczepaniak i Krzysztof Firlej



Andrzej Kowalski
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafstwowy
Instytut Badawczy

Rozdzial 1

Rolnictwo wobec wyzwan globalizacji

Jednym z najwazniejszych probleméw rozwojowych wspotczesnej
gospodarki $§wiatowej jest inkorporacja rolnictwa do systemu regulacji ryn-
kowych i okreslenie ksztattu polityki rolnej w ujeciu narodowym i ponadna-
rodowym. Poszerzenie zakresu oddziatywania WTO przys$piesza zmiany
w mechanizmach i celach polityki wobec producentéw surowcow rolni-
czych. Postepuje liberalizacja handlu migdzynarodowego poprzez likwida-
cje lub obnizanie barier taryfowych i pozataryfowych. Z drugiej strony pan-
stwa wysokorozwinigte rekompensuja swoim rolnikom ,,straty” poniesione
w wyniku liberalizacji, stosujac instrumenty wsparcia i ochrony rynkowe;.
W krajach OECD ogo6lna warto$¢ subwencji rolnych zbliza si¢ do 250 mld
USD rocznie.

Wplyw procesow globalizacji na rolnictwo i sektor gospodarki zywno-
sciowej przez dhugi okres byt ograniczany, z uwagi na traktowanie tej sfery
gospodarki jako tzw. obszaru wrazliwego. Rzady poszczegélnych panstw,
uznajac wage polityczna i spoleczna zywnosci, tworzyly coraz bardziej
skomplikowane systemy interwencyjne i protekcyjne, ,,wylaczajac” ja spod
regulacji ogolnych ze wszystkimi tego pozytywnymi i negatywnymi konse-
kwencjami. Mozna wskaza¢ trzy zasadnicze przyczyny tego procesu.

Po pierwsze, rolnictwo uznano za sektor, w ktorym zrédlem finanso-
wania sg kapitalty wewngetrzne, a jedyna forma kapitalu zewnetrznego od-
dzialujaca na rolnictwo sa kredyty bankowe (zasadniczo dostarczane przez
lokalne/krajowe instytucje finansowe). Skutkiem tego bylo uznanie swoiste;
»izolacji” sektora od konsekwencji miedzynarodowych przeptywow kapita-
hu zwiazanych z postgpem globalizacji.

Po drugie, w wielu panstwach z uwagi na strategiczny charakter zyw-
nosci w gospodarce narodowej utrzymuje si¢ budzetowy model podtrzymy-
wania dochodow rolniczych. W efekcie rolnictwo w duzej czg$ci byto wyta-
czone z oddziatywania mechanizmu rynkowego, a tym samym w znacznym
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stopniu z oddziatywan globalizacji. Instrumenty budzetowe réznokierunko-
wo oddziatuja na wyniki ekonomiczne rolnictwa, a ponadto zorientowane
sq rownocze$nie na osigganie roznych waznych celéw spoleczno-ekono-
micznych. To bardzo utrudnia oszacowanie ich sumarycznego, czystego
wplywu na efektywnosc¢ 1 konkurencyjnos¢ sektora zywnosciowego. Szcze-
gdlne znaczenie ma wspotczesnie alokacja zasoboéw przyrodniczych migdzy
cele ekonomiczne, ksztattujace dobrobyt materialny i cele ekologiczne —
niezbedne dla trwatego (zrbwnowazonego) rozwoju. W tej alokacji gtowna
rol¢ odgrywaja mechanizmy rynkowe, zwlaszcza za§ mechanizm konkuren-
cji ekonomicznej. Pomijanie efektow zewngtrznych przez ten mechanizm
powoduje rozbieznos¢ pomiedzy efektywnoscia ekonomiczng a efektyw-
noscia spoteczna, czyli rozmijanie si¢ optimum ekonomicznego i optimum
spotecznego. To stanowi jedna z podstawowych przestanek zaangazowania
polityki w proces kierowania — w danym wypadku — rozwojem rolnictwa
[Kulawik 2005, s. 10-39].

Po trzecie, zazwyczaj podkresla sig, ze eksport surowcowy nie przy-
nosi takich korzysci jak eksport dobr przetworzonych, a to ze wzgledu
na: niestabilno$¢ cen i popytu na ten typ artykuldéw, transfer zyskow, mate
efekty mnoznikowe w gospodarce, a w przypadku ograniczonych zasobow
czynnikow produkcji pogorszenie zaopatrzenia rynku wewngtrznego w celu
zwigkszenia produkcji eksportowej, mozliwos¢ wystapienia tzw. choroby
holenderskiej (polegajacej na aprecjacji waluty krajowej w wyniku zwigk-
szenia dochodéw z eksportu surowcoOw i tym samym utrudnienia rozsze-
rzenia eksportu innych produktow, w tym przetworzonych). Wobec nie-
spotykanego wzrostu zapotrzebowania na wszelkie surowce, w tym rolne
oraz zywnos$¢, w ostatnich latach niektore z przytoczonych argumentow
wydaja si¢ mato przekonujace, inne (np. kwestia pogorszenia zaopatrzenia
w zywno$¢ rynku wewngtrznego) — nabieraja szczegélnej aktualnosci. Po
doswiadczeniach szokéw naftowych 1 w okresie nowego boomu surowco-
wego, jaki za sprawa popytu najwigkszych krajow azjatyckich przezywata
przez kilka lat gospodarka §wiatowa, zbladto widmo zagrozen zwigzanych
z koncentracja eksportu na surowcach i dobrach nisko przetworzonych. Wy-
darzenia 2008 roku, kiedy to po niespotykanym wzro$cie cen niektdrych
surowcow, a ropy naftowej przede wszystkim, nastapil niespotykany ich
spadek, nawet do mniej niz 50% ceny maksymalnej, zagrozenia zwigzane
z opieraniem wzrostu gospodarczego na surowcowym eksporcie staja si¢
znow ewidentne. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze koniunktura na surowce
na rynku §wiatowym moze ulec zmianie, a wowczas i mato dzi$§ przekonu-
jace argumenty nabiora wagi.

Eksportowi surowcow trudno jednak odmowi¢ wielu zalet: pozwala na
finansowanie akumulacji, fagodzi ograniczenia dewizowe, pozwala na lep-
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sze wykorzystanie pozostajacych w obfitosci czynnikow produkcji, przycia-

ga inwestycje zagraniczne, a wraz z nimi czgsto takze nowsze technologie,

stymuluje rozbudowe infrastruktury produkcyjnej, prowadzi do poszerzenia
rynku i umozliwia szersze zastosowanie korzysci skali oraz zwigksza do-
chody budzetu panstwa.

W konsekwencji utrzymywania swoistego ,,parasola narodowego”
(w UE ponadnarodowego) nad rolnictwem, do potowy lat 90. XX wieku
uzasadnione bylo twierdzenie o niskiej atrakcyjnosci tego sektora jako ob-
szaru zaangazowania korporacji transnarodowych, a tym samym ograni-
czonym wptywie zmian globalnych na rolnictwo. Wydarzenia w ostatnim
¢wieréwieczu, a szczegbOlnie w okresie globalnego kryzysu finansowego
z lat 2006-2008 oraz duzej zmiennosci cen artykutéw rolnych przyczynity
si¢ do tego, ze na nowo w agendzie rozwojowej kwestia bezpieczenstwa
zywnosciowego 1 rozwoju rolnictwa staty si¢ gtownymi zagadnieniami
o skali globalne;j.

Kraje zalezne od importu zywnosci, dysponujace rezerwami dewizo-
wymi i zagrozone utrata bezpieczenstwa zywnosciowego lub niskim jego
poziomem zaczely szukaé mozliwoS$ci zaopatrzenia poza swoimi granicami.
Szukanie alternatywy dla paliw kopalnych i polityka energetyczna panstw
rozwinigtych zwigkszyly zainteresowanie produkcja biopaliw i poszukiwa-
niem ziemi pod uprawe roélin energetycznych. Swiatowy kryzys finansowy
zwrécil uwage na inwestycje w relatywnie stabiej rozwinigty sektor gospo-
darki. Nastapity istotne zmiany zwiazane z coraz glgbszym wlaczaniem sek-
tora zywnos$ciowego w proces globalizacji. Skutkiem tych dynamicznych
zmian sg przede wszystkim:

e nasilenie konkurencji cenowej na poziomie produktu standaryzowa-
nego;

e  podporzadkowanie mniejszych podmiotéw produkujacych surowce
rolnicze gigantom $wiatowym, w tym korporacjom transnarodowym
produkujacym i dystrybuujacym dobra konsumpcyjne;

e  powstanie globalnych sieci biznesowych — organizujacych nie tylko
skup, ale takze przetwarzanie surowcow rolnych, wyznaczajacych
standardy produkcji i dystrybucji oraz tempo ich wdrazania.
Zmieniaja si¢ formy ingerencji i wspoéldziatania sfery politycznej

i biznesowej. Spadio znaczenie tradycyjnych narzedzi regulujacych obrot

migdzynarodowy i ograniczajacych dostep do rynku, np. ograniczen ilo-

sciowych i cel. Wzrosto znaczenie barier handlowych, okreslanych jako
pozataryfowe (r6znego rodzaju zaswiadczenia, §wiadectwa jakosci, normy,
bariery administracyjne).

Od kilkudziesigciu lat glownym motorem procesu globalizacji sg kor-
poracje transnarodowe (KTN). Jest oczywiste, ze KTN sa zywotnie zain-
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teresowane procesem liberalizacji gospodarczej. Ich ekspansja nie bylaby

mozliwa bez dziatan panstwa, presji politycznej na liberalizacje obrotow

i wprowadzanie ,,$wiatowych” standardéw nie tylko gospodarczych, lecz

takze politycznych. Dlatego czgsto wysuwa si¢ zarzut, ze ze wzgledu na

olbrzymia ekonomiczna i polityczna przewage KTN sg w stanie w zasadzie
dowolnie, zgodnie z wlasnym interesem (i interesem panstwa, z ktorego
pochodza), regulowac proces globalizacji. W ten sposéb ma by¢ utrwalany
uksztattowany historycznie, jeszcze w epoce kolonialnej, podziat na kra-
je biedne i1 bogate. Konsekwencja takiej polityki musialoby by¢ hamowa-
nie, ograniczanie procesu umigdzynarodawiania dziatalno$ci gospodarczej,

a w konsekwencji globalizacji. Nie wydaje si¢, aby KTN byly tym zaintere-

sowane. Logika ich dzialania jest oparta na otwieraniu i integrowaniu, a nie

na zamykaniu r6znych rynkow.

Zanikanie nie tylko autonomii poszczegdlnych rynkow, ale takze spe-
cyfiki kulturowej wielu regionéw wydaje si¢ wigc nieuchronne. Presja, uta-
twiana przez postep technologiczny i dominacje wielkich firm medialnych,
na powstanie sfery kultury globalnej, wspoétistniejacej z globalng sfera go-
spodarki jest wyrazna. W przeciwnym kierunku dziata silne zréznicowa-
nie gospodarcze, polityczne i przede wszystkim kulturowe §wiata. Nie we
wszystkich sferach gospodarki wystgpuja wyrazne korzysci skali produk-
cji. Mniejsze firmy wykazuja si¢ znacza innowacyjnoscia i z reguty wigk-
sza (niz duze firmy) elastyczno$cia, umiejgtnoscia reagowania na zmiany
rynkowe. Wielkie firmy nie moga racjonalnie dziata¢ bez catego systemu
poddostawczego, tacznie z outsourcingiem i offshoringiem. Gospodarka
nie moze funkcjonowaé wytacznie dzigki duzym korporacjom transnaro-
dowym. Mozna w zwiazku z tym zaobserwowac¢ dwa rownolegle procesy:
e  integracj¢ na poziomie globalnym, zarowno w sferze kultury masowej,

jak i elitarnej (standaryzacja mys$lenia, widoczna w nurcie politycznej

poprawnosci);

e  presj¢ na podtrzymanie specyfiki kultur regionalnych, majaca poparcie
czesci elit; specyfika ta nie moze by¢ utrzymana bez zaplecza gospo-
darczego, stad mate firmy moga wygrywac na rynku dzigki podkresla-
niu swojej lokalnosci.

Tendencjom do integracji oraz powstawaniu politycznych struktur po-
nadpanstwowych i kosmopolityzacji kulturowej towarzysza silne procesy
dezintegracyjne. Nawet McDonald’s, sztandarowy przyktad globalizacji
w sferze konsumpcji, zmienit strategi¢; od kilku lat dywersyfikuje swoja
dziatalno$¢ odpowiednio do wymagan rynkow lokalnych. Roénie liczba
panstw majacych ambicje mocarstwowe, kultury narodowe i lokalne coraz
czgsciej szukaja wsparcia ze strony struktur politycznych. Jest to wspol-
zalezno$¢ tworzona na bazie wspolnoty interesow uktadow politycznych
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i wielkich korporacji, a nie relacji okreslanych przez wolng konkurencjg.
Jest to jednak takze uktad niestabilny — w skali globalnej nie ma mozliwosci
wyeliminowania ani konkurencji ekonomicznej, ani polityczne;j.

Specyfika produkcji rolnej polega na silnym uzaleznieniu od warunkow
naturalnych (cykle produkcyjne), co znacznie zwigksza ryzyko inwestycyj-
ne. Z drugiej jednak strony, rodzaj zaspokajanych potrzeb (podstawowe)
sprawia, ze jest to lokata w dlugim okresie wzglednie pewna. Wywazenie
proporcji ryzyka do zysku w niepewnym, ciagle zmieniajacym sig¢ otocze-
niu globalnym jest jednym z czynnikéw powodujacych rosnace zaintereso-
wanie korporacji migdzynarodowych agrobiznesem. Efektem wejscia KTN
jako waznych podmiotéw $§wiatowego rynku rolnego jest znaczaca zmia-
na geografii handlu migdzynarodowego. Kraje wysokorozwinig¢te w coraz
wigkszym stopniu staja si¢ eksporterami netto dobr zywnosciowych (pot
wieku temu nadwyzke wykazywaty kraje rozwijajace si¢). Zmianom ulegta
takze struktura rzeczowa §wiatowego handlu rolnego.

Przewazajaca czgs¢ Swiatowej nadwyzki eksportowej kraje wysoko-
rozwinigte osiagaja w handlu towarami wystandaryzowanymi (zboza oraz
produkty pochodzenia zwierzgcego), stosujac polityke protekcjonistyczna.
Stosowanie tej polityki uzasadniane jest wzglgdami bezpieczenstwa. Prak-
tyki te maja negatywny wplyw na poziom cen §wiatowych oraz relacje ce-
nowo-dochodowe, gdyz importerami tych produktow sa kraje rozwijajace
sig. Rownoczesnie wytwarzane gtownie przez panstwa slabiej rozwinigte
produkty tropikalne (jak np.: kawa, kakao, herbata, kauczuk) sa konsumo-
wane przede wszystkim w krajach rozwinigtych. Ich produkcja jest sys-
tematycznie zwigkszana, co powoduje rosnace nasycenie rynkéw zbytu,
a w konsekwencji spadek ich relatywnych cen [Dybowski 2005, s. 40-60].
Mozna moéwi¢ o monopolizacji i monopsonizacji sfer najbardziej optacal-
nych w rolnictwie, w wyniku ktérych nastgpuje transfer zasoboéw od wy-
tworcow (rolnikow) do przetworcow/posrednikoéw (korporacji transnarodo-
wych). W konsekwencji wyrazna jest tez tendencja zmiany wykorzystania
gruntow. Czgsto rezygnuje si¢ z produkcji dotychczas wytwarzanych, pod-
stawowych towarow zywnosciowych lub tradycyjnych, lokalnych produk-
tow na rzecz najbardziej dochodowych, w danym momencie, surowcow
shuzacych zaspokojeniu globalnego zapotrzebowania. Dodatkowo nacisk
na skale produkcji oraz wprowadzanie ,,wystandaryzowanych” wymogow
powoduje monokulturg upraw, wyjatawianie gleb, wzrost ,,chemizacji” pro-
dukcji rolnej jako efektu nacisku na wydajnosc¢ etc.

Zmiany strukturalne zachodzace w sektorze rolnictwa i gospodar-
ki zywnos$ciowej polegaja zatem m.in. na rosnacej koncentracji produkcji
i umigdzynarodowieniu zarowno sfery produkcji, jak 1 dystrybucji dobr kon-
sumpcyjnych oraz poétproduktéw pochodzenia rolnego. Oznacza to takze
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zmiany w zarzadzaniu tancuchem zywnos$ciowym, np. wzrastajace znacze-
nie standardow i norm migdzynarodowych dla kolejnych grup produktow.
W sferze obrotu zywnoscia i produktami pochodzenia rolnego wykorzysty-
wanymi w innych obszarach gospodarki wyrazna jest tendencja wzrostu roli
dystrybucji skoordynowanej. Globalizacja jest zatem niezmiernie istotnym
czynnikiem ksztattowania modelu agrobiznesu.

Postepujacy proces globalizacji rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej
przyczynit si¢ do systematycznego upodobniania si¢ wzorcoOw konsumpcji
w réznych krajach i regionach. Sprzyjal temu kierunek rozwoju gospodarki
swiatowe] — ogodlny wzrost gospodarczy (w tym tempo wzrostu tzw. go-
spodarek wschodzacych), tendencja wyrownywania dochodow poszczegol-
nych segmentéw rynku w réznych krajach. Na rzecz ujednolicania modeli
spozycia dziata takze rozwoj technologii poprzez przekaz wystandaryzowa-
nej, powszechnie dostepnej informacji marketingowe;j (internet, TV).

Rolnictwo europejskie wobec wyzwan globalnych

Globalizacja oznacza wzrost wspolzaleznosci, powinna wigc zwigk-
sza¢ szanse rozwojowe, a jednoczes$nie prowadzi¢ do roznicowania krajow
i regiondw bioracych w niej udziat. Jest to proces bardzo dynamiczny, nie
prowadzi do powstania stabilnego podziatu na biednych i bogatych. Wspot-
zalezno$¢, zgodnie z definicja, nie jest korzystna wylacznie dla jedne;j, sil-
niejszej strony. Korzysci z wymiany, z wlaczenia si¢ w migdzynarodowy
podziat pracy, sa prawie zawsze niesymetryczne.

Nawet teoretycznie nie ma mozliwosci ustalenia kryteriow rownego,
a tym bardziej sprawiedliwego podziatu korzysci z wymiany mi¢dzynaro-
dowej. Koncepcje tworzonego odgornie, na podstawie porozumien migdzy-
narodowych, jakiego$§ nowego sprawiedliwego tadu migdzynarodowego
sa utopia. Mozliwe sa usprawnienia, rozwiazania czastkowe, np. reforma
migdzynarodowego systemu walutowego czy selektywna liberalizacja,
uwzgledniajaca w wigkszym stopniu interesy krajow najbiedniejszych;
proby ograniczenia globalizacji, powr6t do protekcjonizmu i ograniczanie
wspoétzaleznosci gospodarczej bytyby znacznie gorszymi rozwigzaniami
dla wszystkich. Chociaz rozmaito$¢ $wiata jest dzi$ dla nas oczywista, nie
zawsze zdajemy sobie sprawg, jak wielka jest jej skala i ztozono$¢. Poste-
pujace od wielu dziesigcioleci roznicowanie gospodarcze $wiata sprawia, ze
proby usystematyzowania krajow $wiata pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego sg coraz trudniejsze. Jezeli przyjmiemy jedno kryterium, np.
wielkos$¢ produkcji, otrzymamy obraz przejrzysty, ale nieprawdziwy. Z ko-
lei mnozenie wyznacznikoéw powoduje, ze obraz si¢ komplikuje i staje si¢
malo czytelny. Nie mozna tez jednoznacznie okreslic zmian dystansu roz-
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wojowego migdzy krajami o réznym poziomie rozwoju gospodarczego —
takie pytania mozemy stawia¢ w odniesieniu do poszczegdlnych krajow, ale
wszelkie proby generalizacji sa skazane na niepowodzenie.

Warto jednak postawi¢ nastgpujace pytania:

1. Czy jest to rownoznaczne z podwyzszaniem poziomu produkcji we
wszystkich krajach?

2. Czy oznacza to wzrost poziomu zycia we wszystkich krajach?

3. Czy kraje rozwijajace si¢ zmniejszaja swoj dystans do krajow wysoko-
rozwinigtych?

W okresie ostatnich kilku dziesigcioleci w rankingu krajow pod wzgle-
dem poziomu zycia nastapily znaczne przetasowania.

Obecnie zdajemy sobie juz sprawe, ze w pierwszej potowie XXI wieku
$wiat stanie si¢ zdecydowanie bardziej ,,ptaski” i pluralistyczny w wymia-
rze ekonomicznym, politycznym, demograficznym i militarnym. Szybszy
wzrost gospodarczy i przyrost demograficzny w krajach niezachodnich spo-
woduje ostabienie globalnych wptywéw Japonii i Zachodu (USA, UE itd.).
Ten proces bgdzie najmniej bolesny w przypadku Stanow Zjednoczonych.
W $wiatowej czotowce wyraznie wzrosnie potencjal Chin i Indii, w mniej-
szym za$ stopniu Brazylii i Rosji. Perspektywy tej ostatniej sa najbardziej
niejednoznaczne (duzy potencjat militarny, intelektualny i surowcowy przy
kurczacej si¢ szybko populacji, zmianach struktury religijnej wywotujacej
napigcia i anachronicznym modelu spoteczno-gospodarczym).

Statystyki PKB pokazuja, ze w ostatnim dziesigcioleciu udziat krajow
rozwijajacych si¢ (wedtug klasyfikacji Banku Swiatowego) w §wiatowej pro-
dukcji zwigkszyt si¢ z 40% w 1995 roku do 49% w 2010 roku [The World
Bank Report 2011]. Za ten wzrost jednak sa odpowiedzialne przede wszyst-
kim kraje azjatyckie, gtdéwnie Chiny, ktore od kilkunastu lat notujg wysokie
tempo wzrostu, Indie z szybkim wzrostem w sektorze ustug oraz inne nowo
uprzemystowione kraje tej czesci $wiata (wzrost udziatu krajow Azji Wschod-
niej i rejonu Pacyfiku z 13% w 1995 r. do 22% w 2010 r., Azji Potudniowe;j
odpowiednio z 6 do 9%). Co prawda, 13 krajow (2% ludno$ci $§wiata) w ostat-
niej dekadzie awansowato do grupy krajow o wysokich dochodach, ale pozo-
staja liczne kraje, w ktorych od lat notuje si¢ stagnacj¢ gospodarcza. Wiele
krajow afrykanskich, glownie w Afryce Zachodniej, nie zdotato w ostatnim
poétwieczu dokonaé znaczacych przemian gospodarczych, a poziom zycia lud-
nosci nalezy nadal do najnizszych na §wiecie. Nawet wystgpujacy w ostatnich
latach ,,boom surowcowy”, zwiazany w ekspansja gospodarcza Chin, tylko
dla niektorych krajow afrykanskich stanowi szansg przyspieszonego rozwoju
dzigki eksportowi surowcow rolnych i mineralnych.

W najblizszych dekadach, wedtug prognoz, zdecydowanie wzros$nie
potencjat demograficzny i ekonomiczny kilkunastu panstw sredniej wielko-
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$ci, potozonych poza Europa. Ostabnie natomiast pozycja tradycyjnych mo-
carstw europejskich $redniej wielkosci w skali globalnej (Francja, Wielka
Brytania, Niemcy). To wlasnie ten trend sprawi, ze XXI wiek moze stac si¢
stuleciem graczy $redniej wielkos$ci, nie za$ tylko Chin czy Indii.

Najwazniejsze wylaniajace si¢ potegi Sredniej wielkosci to: Indonezja,
Meksyk 1 Turcja (obecny PKB PPP migdzy 1100-1800 mld USD) oraz Ko-
rea Potudniowa. Rozwdj tej ostatniej w drugiej potowie XX wieku mozna
uzna¢ za zapowiedz zjawiska XXI wieku, czyli wylaniania si¢ poteg Sred-
niego kalibru. Jej sukces ma dla pozostatych charakter modelowy. Te czte-
ry panstwa moga w niedalekiej przysztosci (30-40 lat) zblizy¢ si¢ bardzo
pod wzgledem rozmiaréw gospodarki mierzonej sita nabywcza do niemal
kazdego kraju UE i Kanady, a nawet je przegoni¢. Turcja i Meksyk pod
wzgledem dochodoéw PKB PPP per capita moga znalez¢ si¢ niedaleko za
$rednia UE.

Przedtuzajacy si¢ kryzys gospodarczy, spadajaca konkurencyjno$¢ go-
spodarki europejskiej stawiaja na nowo pytania o zakres i wielkos¢ wspoma-
gania sektora zywno$ciowego. Najczesdciej perspektywy rozwoju rolnictwa
rozpatrywane byly w kontekscie chtonnosci rynku rolnego. Zmiany mapy
gospodarczej $wiata, pojawiajace si¢ nowe centra konsumpcji i produkcji
wplywaja na zmiany pozycji konkurencyjnej juz nie pojedynczych przedsig-
biorstw czy panstw, ale catych regionéw, decydujac nie tylko o poziomie zy-
cia i pracy, ale takze o mozliwosciach prowadzenia aktywnej polityki gospo-
darczej i spotecznej. W tym kontekscie zmiany struktury wydatkéw budzetu
UE w ostatnich dziesigcioleciach nalezy rozpatrywac na niekorzys¢ WPR.

Zmiany czynnikOw wzrostu gospodarczego

Proces globalizacji powoduje takze zmiang roli czynnikow wzrostu
gospodarczego. Przyktadem jest kapital intelektualny, ktory staje si¢ bar-
dziej cenny ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania go na duza skale,
a wiec wydajnie.

Niezwykly wzrost w ostatnich dwoch dekadach XX wieku roli i ceny
kapitatu intelektualnego ma swe zrodta nie tylko w rewolucji naukowo-tech-
nicznej, ale w zmianie dziatania rynku, ktory umozliwit wykorzystywanie
wiedzy, inwencji i innowacji na nowa wielka skalg. Ro$nie bowiem moz-
liwos¢ wydajnego wykorzystania kapitatu intelektualnego poprzez wzrost
mozliwosci kojarzenia tego kapitatu z obfitymi, a wigc tanimi czynnikami
rozmieszczonymi na globalnym rynku. Zwigksza si¢ mozliwo$¢ wydajne-
go wykorzystania kapitatu intelektualnego, gdyz poprawiaja si¢ warunki
wzrostu skali produkcji, ktdra — co zrozumiate — dostosowuje si¢ stopniowo
do skali rynku globalnego. Z drugiej strony, wzrost skali produkcji stwa-
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rza lepsze warunki zarowno dla finansowania, jak i optacalnosci wdrazania
postepu technicznego i innowacji. Polskie wydatki na R&D (Research and
Development, prace badawczo-rozwojowe) sa wreez zastraszajaco niskie
w poréwnaniu z krajami znajdujacymi si¢ na podobnym poziomie rozwoju,
w ktorych przeznacza si¢ proporcjonalnie dwukrotnie wigcej srodkow. Nie-
korzystna jest u nas takze struktura naktadéw na badania i rozwoj. W od-
r6znieniu od praktyki europejskiej, gdzie gléownymi sponsorami innowa-
cyjnos$ci sa prywatne firmy, w Polsce, podobnie jak w Rosji, zdecydowana
wigkszos¢ srodkdéw na ten cel pochodzi z budzetu panstwa. Dalszy rozwoj
gospodarczy UE, a w szczegdlnosci Polski, uzalezniony bedzie od wzrostu
naktadoéw na innowacje, tworzac rosnaca grupg wydatkow konkurujaca z fi-
nansowaniem WPR.

Wzrost wydatkéw na R&D w konteks$cie mozliwosci wzrostu gospo-
darczego nabiera szczegdlnego znaczenia przy uwzglednieniu sytuacji de-
mograficznej w UE.

W 1650 roku ludnos¢ $wiata liczyta okoto pot miliarda osob. Potrzeba
byto niemal 200 lat, aby ludzi przybyto do ponad miliarda. W XIX wieku
liczba Europejczykow wzrosta z 200 do 530 milionéw, za§ mieszkancow
reszty $wiata — z 775 do 1120 milionéw. Trzeba zauwazy¢, jak bardzo nie-
roéwnomierny terytorialnie byt to wzrost. W 1900 roku co trzeci mieszkaniec
Ziemi byt Europejczykiem. Wynikato to z rewolucji przemystowej i cywili-
zacyjnej zapoczatkowanej w Europie.

Nalezy zwroci¢ uwagg na jeszcze jedna charakterystyke tamtej epoki.
Ci najliczniejsi byli tez najbogatsi. Europa byta kolebka pierwszej globali-
zacji, ktora dokonata si¢ dzigki jej technologicznej i organizacyjnej przewa-
dze oraz imperialnym dazeniom, wspartym przewaga demograficzng. W la-
tach 1900-2000 ludnos$¢ swiata wzrosta z 1,7 do 6,1 miliarda, ludno$¢ Eu-
ropy zas jedynie z 530 do 730 milionéw osob. Jak tatwo wyliczy¢, w 2000
roku juz tylko mniej niz co 6smy mieszkaniec Ziemi byt Europejczykiem.
Cho¢ dane obrazuja zmniejszanie si¢ demograficznego znaczenia Europy,
to same w sobie nie moga jeszcze stanowi¢ powodu do niepokoju. To ra-
czej sytuacjg, w ktorej jedna trzecia ludnosci $wiata pochodzita z jednego
niewielkiego kontynentu, wypada uzna¢ za anomali¢ demograficzng. Unia
Europejska liczy obecnie blisko 510 mln mieszkancow i, jesli traktowaé
ja lacznie, mozna by ja wciaz uwaza¢ za demograficzna potege. W USA
mieszka ,,tylko” 310 mln ludzi.

Prosta zastgpowalno$¢ pokolen ma miejsce przy wskazniku dzietno-
$ci na poziomie powyzej 2,1. Obecnie zadne z panstw cztonkowskich UE
nie spetnia tego kryterium, a tylko nieliczne ze $cistej czolowki osiagaja
warto$¢ zblizona. Dla przyktadu Polska, ktéra obecnie wykazuje jeden
z najnizszych wskaznikow dzietnosci w UE, osiagngta taki poziom po raz
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ostatni w 1988 roku. Od tego czasu mamy do czynienia ze statym spadkiem
dzietnosci. W ostatnich latach wskaznik dzietno$ci wynosit w Polsce okoto
1,3, co oznacza, ze pokolenie rodzicow jest o 1/3 liczniejsze od pokolenia
dzieci. Jesli problem z brakiem zastgpowalnosci pokolen w krajach czton-
kowskich bedzie si¢ utrzymywat, przy jednoczesnym dalszym wydtuzaniu
si¢ przecigtnej dtugosci zycia, to kryzys demograficzny w UE moze okazaé
si¢ bardzo dotkliwy dla gospodarek krajow cztonkowskich. Kumulacja tych
dwoch zjawisk wymaga glgbokich i szybkich przemian w funkcjonowaniu
polityki spoteczne;j.

Wspotczynnik obciazenia demograficznego osob starszych (old-age
dependency ratio) to stosunek liczby 0sob starszych, biernych zawodowo,
bedacych w wieku nieprodukcyjnym (liczba osob w wieku 60 lub 65 lat
i wiecej) do liczby oséb bedacych w wieku produkcyjnym (liczba oséb
w wieku 15-59 Iub 64 lata). W 2013 roku wspotczynnik ten wyniost 27,5%
w krajach cztonkowskich. Oznacza to, Zze na jedna osobg w wieku emery-
talnym przypadaty niecale cztery osoby w wieku produkcyjnym. Najnizszy
wspotczynnik obciazenia demograficznego osob starszych wystapit na Sto-
wacji (18,4%), w Irlandii (18,6%) oraz na Cyprze (18,8%), a najwyzszy we
Wioszech (32,7%) oraz w Niemczech (31,3%).

Wspomniany wspolczynnik wykazuje silng tendencjg wzrostowa
i, wedlug prognoz Eurostatu, w roku 2060 na kazdego emeryta przypadac
beda $rednio okoto dwie osoby w wieku 15-64 lata. Zwazywszy na fakt, ze
w grupie wickowej 15-64 lata czg$¢ 0sob pozostaje bez pracy (ze wzgledu
chociazby na kontynuacj¢ nauki, niepelnosprawnosc, opieke nad dzie¢mi
lub po prostu bezrobocie), finansowanie emerytur 0sob starszych z podat-
kéw 0s6b pracujacych staje sig coraz trudniejsze. Dodatkowo nalezy wziac
pod uwagg, ze osoby pracujace sa rowniez obciazone kosztami utrzymania
dzieci (0-14 lat) oraz os6b mtodych kontynuujacych edukacje (wiek 15+).

Niekorzystne zmiany demograficzne w krajach europejskich spowodo-
waty konieczno$¢ podniesienia wieku emerytalnego. Ze wzgledu na coraz
dtuzsze zycie Europejczykow, przecigtny okres przebywania na emeryturze
ulega wydtuzeniu. Oznacza to, ze procent lat spedzonych na pracy staje
si¢ coraz mnigjszy, kosztem zwigkszania si¢ procentowej czgsci zycia spe-
dzonej na emeryturze. Tak wigc stosunek lat przepracowanych do lat spe-
dzonych na emeryturze drastycznie spada, co powoduje, Ze osoby nalezace
obecnie do zasobow sity roboczej nie beda w stanie odlozy¢ wystarczaja-
cych srodkow, aby zapewni¢ sobie godziwe emerytury. Zjawisko to bedzie
si¢ w przysztosci poglebiaé, a potaczone z malejaca liczba urodzen, bedzie
prowadzi¢ do upadku dotychczasowych systemow emerytalnych.

Po trzecie, rowniez polityka migracyjna, mimo licznych inicjatyw, jest
nadal w duzej mierze sfera regulowana indywidualnie przez panstwa czton-
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kowskie. Z jednej strony, sprowadzenie mtodych ludzi do pracy w kraju
borykajacym si¢ z problemem starzejacego si¢ spoleczenstwa wydaje si¢
rozwiazaniem najszybszym i by¢ moze najprostszym, jednak w dluzszej
perspektywie stwarza najwigcej komplikacji (gtownie ze wzgledu na za-
gadnienie integracji imigrantow) oraz ma krotkofalowe pozytywne efekty
(emigranci upodabniaja si¢ do spolecznosci lokalnej rowniez poprzez decy-
dowanie si¢ na mniejsza liczbg dzieci).

Z drugiej strony, w przypadku zagadnien demograficznych, mozemy
mowi¢ o kryzysie calej Unii. Jest to kryzys rodziny. Nastapito silne zin-
dywidualizowanie zycia ludzkiego kosztem istnienia rodzin wielopokole-
niowych. Na skutek powstania systemow emerytalnych oraz coraz lepszej
opieki zdrowotnej, posiadanie potomstwa przestato by¢ warunkiem prze-
trwania na staro$¢. Jednoczesnie wzbogacajace si¢ spoteczenstwo ograni-
czyto liczbg potomstwa oraz przesungto znaczaco granicg wieku urodze-
nia pierwszego dziecka. Rowniez tradycyjny model rodziny stracit w ciagu
ostatnich kilkudziesigciu lat swoj dominujacy charakter. Obecnie mamy
do czynienia z coraz czg¢stszymi rozpadami zwiazkow matzenskich 1 po-
zamalzenskich, powstawaniem rodzin nuklearnych, monoparentalnych czy
zrekonstruowanych. Taka zmiana $wiatopogladowa umozliwita spoteczen-
stwu realizowanie schematu rodziny w réznych formach, dajac jednostce
wybor co do sposobu realizowania swoich potrzeb. Nalezy jednak pamigtac,
ze z ekonomicznego punktu widzenia rodzina wielopokoleniowa spehiata
wiele waznych 16l spotecznych, w szczegodlnosci ogromna rolg opiekuncza
wobec dzieci oraz osob starszych. Przy obecnym rozpadzie klasycznego
modelu rodziny funkcje te przeja¢ musieli rodzice (kosztem swojej pracy
badz tez oddajac duza czg$¢ swojego wynagrodzenia na ustugi opiekun-
cze dla dzieci oraz dziadkoéw) lub panstwo (finansujac lub dofinansowujac
ustugi opiekuncze wobec dzieci i 0séb starszych). W tym ujgciu wartosci
promowane w catej UE doprowadzity do zmian w postrzeganiu rodziny, co
byto prawdopodobnie zjawiskiem nieuniknionym, gdyz daje wyraz dazeniu
spoteczenstwa do wolnosci i rownouprawnienia, natomiast odpowiedzial-
no$¢ za konsekwencje ekonomiczne tego procesu lezy po stronie UE jako
catosci [Okolski 2005, s. 57-60.].

Rolnictwo wobec bariery surowcowej

Rosnaca produkcja dobr materialnych prowadzita do tego, ze coraz
wigcej surowcow przeksztatcano w produkty, zuzywajac coraz wigcej ener-
gii i wody, wytwarzajac coraz wiecej odpadéw i trujacych substancji. Swia-
towy dochod narodowy brutto (DNB), czyli suma dochodéw narodowych
poszczegdlnych panstw, wzrost z zaledwie 5000 mld USD w 1950 roku
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do ponad 29 000 mld USD w 1997 roku. Ten kolosalny wzrost jest row-
ny rozwojowi, jaki nastapit od poczatku cywilizacji do 1950 roku [ World-
watch Institute Report 1998, s. 13]. W latach 1997-2005 po zwyzce o dalsze
20 000 mld USD zostata osiagnigta warto$¢ 50 000 mld USD [Weltbank
Report 2007, s. 349].

Jednym z wielkich problemow na najblizszy okres staje si¢ 0szczg-
dzanie energii. Polska gospodarka potrzebuje dwuipotkrotnie wigcej energii
niz gospodarki zachodnie do wyprodukowania jednostki dochodu narodo-
wego. To poréwnanie pokazuje, jak ogromne kryja si¢ tu rezerwy. Warto
zauwazy¢, ze cho¢ problem energii jest globalny, jego rozwiazania nie beda
wylacznie globalne. Nowe technologie oferuja zar6wno rozwiazania w skali
makro (elektrownie jadrowe, stoneczne itd. z wielkimi liniami przesylowy-
mi), jak 1 rozwiazania mikro, gdzie energia wytwarzana bedzie lokalnie,
a jej zrodta bardzo zréznicowane. Oba rodzaje tych rozwiazan wymagac
beda zaawansowanych technologii i czasu. Okres przej$ciowy zwiazany be-
dzie z gigantycznymi problemami politycznymi i finansowymi. Cena ener-
gii z nowych zrodet jest weiaz wyzsza od ceny paliw klasycznych. Pozwala
to odwleka¢ przechodzenie na nowe technologie z powoddéw ekonomicz-
nych. Lobby przemystu naftowego i weglowego jest wptywowe i potezne.
Ma ono $rodki i moze podtrzymywacé ztudzenia, ze trzeba si¢ trzymac drog
dotychczasowego rozwoju, a perspektywy alternatywnych zrodet energii to
czas bardzo odlegly. Stworzenie mechanizméw rynkowych finansujacych
rozwo0j nowej energetyki jest wigc bardzo istotne.

Mozna dzis$ jedynie spekulowaé, jakie polityczne skutki beda miaty te
wszystkie zmiany, kto bedzie ich beneficjentem, a kto przegranym. W $red-
niej perspektywie czasowej ewentualny wzrost cen ropy i gazu moze by¢
zrodtem politycznych i ekonomicznych wptywéw dla ich producentow.
W dluzszej jednak perspektywie wygraja ci, ktdorzy opanuja nowe tech-
nologie, a producenci ptynnych paliw, ktorzy nie dokonaja odpowiednich
reform, moga znalez¢ si¢ w katastrofalnej sytuacji z powodu kurczowego
przywiazania do anachronicznych zrodet energii. Nowym zaglebiem ener-
getycznym moga stac si¢ np. kraje Potudnia, gdzie stonce pracuje najinten-
sywnigj. Jedno jest pewne: beda to zmiany ogromne, a geopolityczna mapa
$wiata bedzie przez najblizsze dziesigciolecia ksztattowana pod wptywem
problematyki energetycznej. Ten, kto nie nadazy za zmianami w dziedzinie
energetyki, narazi si¢ nie tylko na powazne trudnosci, ale takze na nedze
i gtod [por. Strahan 2008].

Skupiajac si¢ na kwestiach energetycznych, nie mozemy zapomnie¢
o innych zasobach, bardziej deficytowych niz gaz czy ropa, natomiast po-
siadajacych olbrzymie znaczenie dla funkcjonowania gatunku ludzkiego.
Najwazniejszym z nich jest woda. Obecnie okoto p6t miliarda Iudzi (8% po-
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pulacji globu) zyje w regionach borykajacych si¢ z chronicznym brakiem
wody. Ocieplenie klimatu powoduje, ze wedlug prognoz ONZ ta liczba
moze wzrosna¢ w 2050 roku do 4 miliardow (45% populacji $wiata). Po-
dobnie jak inne zasoby naturalne, woda nie jest roztozona na §wiecie row-
nomiernie. Dziewig¢ panstw na $wiecie dysponuje 60% zasobow wody.
Wsrdd nich tylko sze$é posiada ja w nadmiarze (Brazylia, Indonezja, Ka-
nada, Kolumbia, Kongo, Rosja). Chiny i Indie, gdzie mieszka ponad jedna
trzecia populacji globu, dysponuja jedynie 10% jej zasobow. Mieszkaniec
Ugandy rocznie zuzywa $rednio 20 m?® wody, natomiast mieszkaniec Turk-
menistanu — okoto 5000 m’.

W przysztosci problemy z woda radykalnie moze zmniejszy¢ rozwoj
technologii destylacji wody morskiej, ktora jednak wciaz jest bardzo droga.
Kurczenie si¢ zasobow wody moze stac si¢ zrodtem wojen migdzy pan-
stwami oraz réznymi grupami etnicznymi czy religijnymi. Z drugiej strony,
moze nastapi¢ zjawisko wspolpracy opartej na wymianie zasobow. Naj-
bardziej ciekawym przyktadem mozliwosci rozwoju takiej wspotpracy jest
Basen Morza Srodziemnego. Europa ma bowiem wielkie zasoby wody, na-
tomiast kraje Afryki Potnocnej i Sahary dysponuja olbrzymim potencjalem
energii solarne;j.

Wazna bariera rozwoju rolnictwa staja si¢ zmiany klimatu wywota-
ne niszczeniem Srodowiska. Nalezy podkresli¢, Zze niszczenie srodowiska
w XXI wieku polega przede wszystkim na naduzywaniu zasobow natural-
nych. Jako gtowna tego przyczyng ekonomia §rodowiska wskazuje rozne
czynniki spoteczno-ekonomiczne. Ich nastgpstwem jest powstanie btednych
polityczno-prawnych warunkéw ramowych, w ktéorych marnotrawstwo
energii 1 materiatu staje si¢ gospodarczo oplacalne, a system przemystowy
rozwija si¢ w niewlasciwym kierunku. Do niedawna stusznie uwazano, ze
problem ten dotyczy zasadniczo krajow uprzemystowionych, gdzie zuzywa
si¢ okoto 80% zasobow naturalnych. W latach dziewigédziesiatych ubiegle-
go wieku nastapita jednak wyrazna zmiana. Kraje wschodzace i rozwijajace
si¢ zuzywaja obecnie wigcej energii pierwotnej, a tym samym emituja wig-
cej gazow cieplarnianych niz grupa krajow uprzemystowionych. Bardziej
eksploatuja tez surowce mineralne. Obarczanie ich odpowiedzialnoscia
za niszczenie naturalnych podstaw zycia nie jest jednak wytlumaczeniem
przyczyn ekologicznej klgski. Po pierwsze, zuzycie zasobéw na jedne-
go mieszkanca w krajach uprzemystowionych nalezacych do Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) jest znacznie wigksze niz
w krajach rozwijajacych si¢ (np. 12,6 t CO, w porownaniu z 2,3 t na jedne-
go mieszkanca). Po drugie, wiele zasobow naturalnych, ktore wedtug staty-
styk sa zuzywane w krajach rozwijajacych sig, trafia w postaci produktow
eksportowych do krajow uprzemystowionych (np. produkty rolne, tekstylia,
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polprodukty). Po trzecie, nieefektywna technika i styl zycia krajow uprze-
mystowionych ksztaltuja style zycia i konsumpcji nowych warstw $rednich
i wyzszych w krajach rozwijajacych sig.

Nastegpstwa szybkiego wzrostu gospodarczego zarowno dla srodowi-
ska naturalnego, jak i dobrobytu ludzi oraz ich mentalno$ci budza niepo-
kéj w wysoko rozwinigtych krajach kapitalistycznych juz od dziesigcioleci.
Powstaly w 1968 roku Klub Rzymski podjat inicjatywe mozliwie wszech-
stronnego zobrazowania wspotczesnego stanu rozwoju ludzkosci, a przede
wszystkim jego wizji na poczatku przyszlego stulecia. Gtowna jej konkluzja
jest teza, ze przy zachowaniu dotychczasowych trendow rozwoju ludnosci,
produkcji zywnosci, produkcji przemystowej i zanieczyszczenia Srodowi-
ska w okresie okoto stu lat nalezy oczekiwaé dojscia do granic mozliwosci
dalszego wzrostu. Meadows i in. [1973] okreslili si¢ jako opozycja wobec
»Slepego postgpu”. Ich najgtosniejsza teza jest koncepcja tzw. zerowego
wzrostu gospodarczego dla najbardziej rozwinigtych krajow. Bronia jej, do-
wodzac braku zasadno$ci dalszego szybkiego pomnazania przez owe kraje
produktu narodowego i utrzymywania — w imi¢ dalszego rozwoju — wyso-
kiego tempa wzrostu, co prowadzi w ostatecznym wyniku do pogltebiania
si¢ roznic w poziomie rozwoju gospodarczego krajéw bogatych i1 ubogich.
»Qranice wzrostu”, mimo pewnej skrétowosci i wynikajacych stad uprosz-
czen, staly si¢ prognoza ostrzegawcza.

Duzy wptyw na ksztalt polityki rolnej i rozwo6j rolnictwa bedzie miat
postepujacy w okresie ostatnich stu lat rozwdj demokracji; przy jednocze-
snym wzro$cie zamoznosci sprzyjal on rozszerzaniu si¢ pogladow egalita-
rystycznych. Zadanie udostepnienia wszystkich mozliwo$ci wspotzawod-
niczenia o ,,nagrody ekonomiczne” — popularne wérdd $wiattego establish-
mentu przed Il wojna $wiatowa — przeksztalcito si¢ dzi§ w zadanie udziatu
we wszystkich zdobywanych nagrodach ekonomicznych; Zadanie to jest
zaspokajane nie tylko przez bezposredni transfer dochodow, ale rowniez
przez zwigkszenie wydatkow publicznych na zdrowie, oswiatg i w ogodle na
opieke spoleczna.

Podsumowanie

Wazrost liczby Iudno$ci, zmiany jej struktury, dochodéw i wymagan
(dotyczacych np. jako$ci wyzywienia, warunkow $rodowiska, czasu pracy
itp.) beda dalej gldownym czynnikiem ksztattujacym tendencje rozwojowe
agrobiznesu w dobie globalizacji.

Przewidywany wzrost dochodow ludnosci skutkuje zmianami w wiel-
kosci 1 strukturze popytu, a takze coraz wyzszymi wymaganiami dotyczacy-
mi jakos$ci 1 wlasciwos$ci zdrowotnych wyzywienia oraz zwiazanych z tym
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wygod 1 ulatwien (wzrost popytu na zréznicowana 1 specjalistyczng zyw-
no$¢, zmiany sposobu odzywiania, trend ku zywieniu poza domem itp.).

Postep inzynierii genetycznej i innych badan zmienia produkcj¢ rolni-
cza 1 produkcje zywnosci, zwigksza znaczenie ochrony srodowiska i bezpie-
czenstwa zywnosciowego. W zwiazku z tym wigksze sa wymagania w sto-
sunku do gospodarki zywnosciowej w zakresie regulacji produkcyjnych,
sanitarnych i rzadowych.

Nalezy si¢ spodziewaé dalszego zwigkszenia obrotow handlowych,
wspotpracy i konkurencji migdzynarodowej oraz wptywu tych czynnikow
na rynek i konsumpcj¢ zywnosci.
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Agriculture towards challenges of globalisation

Summary

Globalisation, which is an extremely dynamic process, has become an impor-
tant factor creating agribusiness model. Structural changes in agricultural and
food sector, occurring under its influence, involve among others: increase in
concentration of production, internalization of production and distribution
of agri-food products area as well as significant changes in management of
the entire food chine. Agribusiness development trends in the area of glo-
balization will be particularly influenced by: population growth and its in-
come, which in consequence will lead to changes in size and structure of
food demand, as well as progress of genetic engineering and other studies.
This article is an overview. It contains reflections on sources and processes of
globalization and their impact on agriculture and the food sector.

Key words: agriculture, globalisation, development trends
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Rozdzial 1T

Zarzadzanie globalnymi lancuchami wartoSci —
implikacje dla polityki zywnosciowej w Polsce

Wprowadzenie

Procesy globalizacyjne sprzyjaja szybkiemu rozwojowi wzajemnych
interakcji migdzy przedsigbiorstwami. Coraz mniejsze znaczenie maja pio-
nowe struktury integracji, coraz wigksze — ztozone sieci wzajemnych po-
wiazan. Dominujaca w latach 90. XX wieku koncepcja globalnego tancu-
cha dostaw (global supply chain), oparta na sieciowej metodologii analizy
gospodarki globalnej [Dicken 2011], coraz czgsciej zastgpowana jest kon-
cepcja globalnego tancucha warto$ci (global value chain, GVC). W tym po-
dejsciu analiza procesow migdzynarodowej ekspansji i fragmentacji wspol-
czesnych tancuchow dostaw koncentruje si¢ glownie na kreowaniu warto$ci
w tancuchach dostaw oraz na implikacjach wynikajacych ze struktury or-
ganizacyjnej branzy, systemu koordynacji (zarzadzania) oraz sily przetar-
gowej uczestnikow sieci. Poznanie tych procesow utatwia wprowadzenie
nowych firm do GVC oraz wsparcie tych, ktére juz w nim funkcjonuja,
w celu utrzymania i poprawy pozycji na rynkach globalnych.

Koncepcja globalnych tancuchow wartosci pozwala uwzgledni¢ poza
produkcja caty zakres dziatan, od projektowania produktu po marketing
oraz pokazuje, w jaki sposob dystrybuowane sa korzysci ptynace z globa-
lizacji, kto na niej zyskuje, kto traci oraz jak zwigkszy¢ liczbe tych wygra-
nych [Gora 2013]. Zdaniem autoréw raportu OECD [2013], mozliwe jest
odnoszenie korzysci z dynamicznego rozwoju GVC, lecz proces ten stwarza
takze liczne zagrozenia.

Badania nad globalnymi taficuchami wartosci w sektorze zywnoscio-
wym wciaz znajduja si¢ w fazie poczatkowej. Dopiero kryzys zywnosciowy
lat 2007-2008 doprowadzit do wyraznego wzrostu zainteresowania badaczy
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ta koncepcja w konteks$cie zapewniania bezpieczenstwa zywnos$ciowego na
swiecie. Wigkszos¢ dotychczasowych prac koncentruje si¢ na przypadkach
krajow 1 regionow, gdzie tancuchy wartosci funkcjonuja zle lub gdzie na-
stepuje nagle przerwanie sieci relacji migdzy aktorami tancucha. Znacznie
mniej opracowan poswigcono regionom i panstwom stabilnym, gdzie tan-
cuchy funkcjonuja relatywnie dobrze i gdzie bezpieczenstwo zywnosciowe
jest zapewnione.

Celem pracy jest zbadanie, (1) w jakim kierunku zmierza rozwdj
zarzadzania globalnymi lancuchami wartosci (GVC) w sektorze rolno-
-spozywczym i innych sektorach gospodarki, oraz (2) jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ do polityki zywnosciowej Polski, by zwigkszy¢ korzysci oraz
ograniczy¢ ryzyka wynikajace z przebiegu tych procesow. Analize¢ prze-
prowadzono korzystajac z dokumentoéw strategicznych organizacji $wiato-
wych, instytucji unijnych i rzadowych oraz literatury przedmiotu.

Globalne lancuchy wartosci w sektorze rolno-spozywczym
i innych sektorach gospodarki

Globalne tancuchy wartosci (global value chain) to koncepcja dosé
nowa, w przeciwienstwie do globalnych tancuchéw dostaw (global supply
chain), znanych w literaturze przedmiotu od kilku dekad. Pojecie ,,tancuch
dostaw” zostato wprowadzone do literatury $wiatowej w 1977 roku przez
Hopkinsa i Wallersteina [1977], ktorzy prowadzili socjologiczne badania
systemow §wiatowych.

Przez lata uksztattowaly si¢ rozne podej$cia do pojecia tancucha
dostaw. Z perspektywy zarzadzania odnosi si¢ zazwyczaj do efektywnej
i terminowej dystrybucji produktow, ktore przechodza przez poszczegodlne
ogniwa tancucha dostaw. Z perspektywy gospodarki pokazuje, jak ta go-
spodarka jest zorganizowana w zakresie wielkos$ci 1 wlasnosci gtownych
producentow, przetworcow i dostawcow oraz lokalizacji firm. W perspek-
tywie krajowej poszczegolne kraje zainteresowane sa tym, jak maksyma-
lizowa¢ korzysci oraz w jaki sposob utrzymac produkcje, sprzedaz oraz
zdolnosci badawcze potrzebne do rozwoju i wykonania produktéw wy-
sokiej jakos$ci, ponoszac przy tym jak najnizsze koszty. Z kolei tancuch
dostaw w skali globalnej odnosi si¢ gtdwnie do kontekstu rozwoju mig-
dzynarodowego, z uwzglednieniem zdolno$ci krajow do rozwijania si¢
w zaleznosci od ich udziatu w globalnej gospodarce, czyli ich roli w glo-
balnym tancuchu dostaw.

Zmiany zachodzace w gospodarce Swiatowej wskazuja na wyrazna
ewolucje tancuchow dostaw. Glownym czynnikiem jest globalizacja, ktora
przeksztalca charakter Swiatowej produkcji i handlu oraz zmienia organiza-
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cje gospodarki. Od lat 60. XX wieku nastgpuje proces ograniczania tancu-
chow dostaw — firmy szukaja poza granicami kraju niskokosztowych oraz
zdolnych spehi¢ ich oczekiwania dostawcow. Powstaje coraz wigcej no-
wych firm w regionach zapewniajacych pracownikow, akceptujacych niskie
wynagrodzenia. Dzigki temu tempo produkcji pozakrajowej dynamicznie
ro$nie, przyjmujac nowe formy organizacyjne. W latach 70. i 80. XX wie-
ku podobny proces rozpoczat si¢ takze w przypadku amerykanskich sieci
handlowych oraz firm o znanej marce, ktore zaczety szukac¢ na duza skale
zagranicznych dostawcow wigkszos$ci kategorii dobr konsumenckich. Dzia-
lania te doprowadzity do fundamentalnej zmiany globalnych tfancuchéw to-
wardw inicjowanych przez producenta (producer-driven commodity chain)
do inicjowanych przez kupujacego (buyer-driven chain). Zapoczatkowane
w ten sposob regionalne procesy zaczely rozszerzaé sig, tworzac globalny
fancuch dostaw.

Warto wyjasni¢, ze z globalnymi tancuchami towaréw inicjowanymi
przez producenta mamy do czynienia wowczas, gdy znaczacy producent
migdzynarodowy odgrywa decydujaca role w koordynacji wewngtrznych
i zewngtrznych sieci produkcyjnych. Jest to charakterystyczne dla branz
kapitatochtonnych i intensywnie wykorzystujacych technologie, jak branza
samochodowa, lotnicza czy komputerowa (np. General Motors, IBM). Na-
tomiast globalne tancuchy towaréw inicjowane przez kupujacego dotycza
branz, w ktorych duzy sprzedawca detaliczny lub markowy wysyta za gra-
nice elementy sktadowe i reeksportuje ukonczony produkt na rynek krajowy
(np. Wal-Mart, Nike, Levi Strauss & Co). Odgrywa w ten sposob wiodaca
role¢ w budowaniu wielopoziomowej produkcji w roznych krajach, najczg-
Sciej stabiej rozwinigtych pod wzgledem gospodarczym [Gereffi i in. 2005].

Poczatek lat 90. XX wieku zapoczatkowat okres, kiedy globalne tan-
cuchy dostaw zaczely obejmowac poza produktami koncowymi takze kom-
ponenty i potfabrykaty, wpltywajac tym samym nie tylko na przemyst, ale
takze na sektor energii, produkcje¢ zywnosci i caly szereg ustug, od centrow
ustug telefonicznych (call centres) i rachunkowos$ci do procedur medycz-
nych oraz badan i rozwoju. Dotychczasowa koncepcja globalnych tancu-
chow dostaw w coraz mniejszym stopniu odwzorowywala rzeczywistosc.
Od poczatku lat 2000 zaczgta wige zyskiwac na popularnosci koncepcija
globalnych tancuchow wartosci (GVC) jako narzgdzie analizy migdzyna-
rodowej ekspansji i geograficznej fragmentaryzacji wspotczesnych tancu-
chow dostaw [Gereffi i Lee 2012]. W budowaniu metodologii globalnych
fancuchéw warto$ci wykorzystano ekonomicznag teori¢ kosztow transakcyj-
nych, koncepcj¢ ,,zanurzenia” dziatan gospodarczych w relacjach spotecz-
nych z obszaru socjologii organizacji, teori¢ substytuowania wertykalnej
integracji przez spoteczng i przestrzenna bliskos¢, lokujaca si¢ w ekonomii
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regionalnej, geografii gospodarczej i zarzadzaniu strategicznym oraz teorig
kompetencji firmy z obszaru zarzadzania strategicznego [Gora 2013].
Proces ,,wchodzenia” na wyzsze szczeble w globalnych tancuchach
warto$ci dotyczyt réwniez polskiego sektora rolno-spozywczego. Sektor
ten nalezy ciagle do tych dziatow gospodarki narodowej, ktore sa stero-
wane 1 silnie regulowane oraz podlegaja znacznemu interwencjonizmowi
panstwowemu, a takze spolecznej kontroli zwiazkow zawodowych i bran-
zowych. W socjalistycznej gospodarce nakazowo-rozdzielczej przecigtni
rolnicy nie wykazywali inicjatywy prorynkowej i oczekiwali wsparcia ze
strony panstwa. Dopiero zmiany spoteczno-polityczne i upadek komunizmu
w Polsce w 1989 roku zmienily sytuacjg. Zastapienie gospodarki planowa-
nej centralnie systemem gospodarki rynkowej spowodowalo ograniczenie
wsparcia ekonomicznego dla jednostek gospodarczych ze strony panstwa.
Ze wzgledu na uwolnienie cen zywnosci rolnicy i producenci zywnosci zo-
stali jako pierwsi poddani dziataniu mechanizmu rynkowego [Wo$ 2004].
Koniec XX wieku to okres dostosowywania si¢ do wymogow Unii Eu-
ropejskiej 1 zmiany struktur funkcjonowania polskiego sektora rolno-spo-
zywcezego ze wzgledu na cztonkostwo Polski w UE od 2004 roku oraz objg-
cie tego sektora Wspo6lna Polityka Rolna. Zmiany te doprowadzity do tego,
ze Polska z kraju importujacego zywnos¢ w okresie transformacji ustro-
jowej, stata si¢ jednym z gtdéwnych eksporterow zywnosci, przewaznie na
rynki europejskie. Objecie Polski jako cztonka UE zasadami swobodnego
przeplywu towarow bez barier, kontyngentéw i cet umozliwito zwigkszenie
eksportu zywnos$ci do panstw unijnych w pierwszych latach czionkostwa
do 23% rocznie [Urban i in. 2010]. Wzrost gospodarczy po akcesji Polski
do UE sprzyjat takze rozwojowi przedsigbiorstw tego sektora. Doszto do
licznych fuzji i przeje¢ wsrdd wielu firm w branzy spozywczej, a mimo to
przemyst spozywczy i sieci dystrybucji naleza wciaz do jednych z najmnie;j
skonsolidowanych w Europie. Powigksza si¢ jednak liczba hurtownikow,
a polskie firmy zaczynajg inwestowa¢ w krajach poza UE (glownie ryn-
ki wschodniej Europy), gdzie buduja fabryki i sprzedaja wytworzone tam
produkty. Polski sektor rolno-spozywczy wszedt wigc zarowno w zasady
funkcjonowania rynku unijnego, jak i obszar globalnych wspotzaleznosci,
wyznaczanych przez reguly gry gospodarki §wiatowej [Firlej 2008].
Obserwujac ewolucjg¢ zmian zachodzacych w gospodarce $wiatowej,
mozna stwierdzi¢, ze globalizacja doprowadzita do powstania nowej ery
w konkurencji migdzynarodowej. O zmianie charakteru §wiatowej produk-
cji i wymiany handlowej §wiadcza chociazby dane Swiatowej Organizacji
Handlu [WTO i IDE-JETRO 2011], wedtug ktorej obecnie w handlu mig-
dzy krajami coraz wigkszego znaczenia nabieraja produkty potprzetworzo-
ne. W 2009 roku warto$¢ Swiatowego eksportu tych produktow zrownata
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si¢ z wartoscia eksportu produktéw koncowych, stanowiac 51% eksportu
ogoétem. Mamy wigc do czynienia ze zmiana wzorca $swiatowego handlu
z wymiany dobrami (trade in goods) do wymiany wartoscia dodana (trade
in value added) 1 zadaniami (trade in tasks).

Udziat poszczegélnych regionéw $wiata i organizacji polityczno-
-gospodarczych w GVC jest bardzo zréznicowany (rys. 1). Wyraznie wi-
da¢ dominujacy udziat Unii Europejskiej oraz gospodarek krajow rozwinig-
tych gospodarczo (odpowiednio 66% i 59%). Do wiodacych nalezg takze
wschodnia oraz potudniowa Azja (56%), co odzwierciedla ich eksportowa
orientacj¢ na przemyst i przetworstwo. Z kolei wzrost udziatu w GVC rocz-
nie jest jednym z nizszych dla krajow rozwinigtych, w przeciwienstwie do
krajow rozwijajacych si¢ (np. Unia Europejska 3,9% versus potudniowa
Azja 9,5%) [UNCTAD 2013].

Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja globalnych tancuchéw wartosci kon-
centruje si¢ gldéwnie na rozszerzajacych si¢ globalnie tancuchach dostaw
i poddaje analizie, w jaki sposob tworza one warto$¢ dodana lub ja prze-
chwytuja. Dzigki temu, Ze obejmuja cate spectrum dziatalnosci, jakie fir-
my i ich pracownicy dokonuja w zakresie danego produktu — od pomyshu
do ostatecznego wykorzystania — koncepcja GVC zapewnia holistyczne
spojrzenie na globalna gospodarke z dwoch przeciwstawnych punktow wi-
dzenia, tj. z géry do dotu (fop-down) i z dotu do gory (bottom-up). Pierw-
szy z tych punktow to ,,zarzadzanie” (governance), ktéry dotyczy przede
wszystkim firm wiodacych oraz organizacji globalnej gospodarki. Drugi to
»~modernizacja” (upgrading), ktory umozliwia analizg strategii stosowanych
przez kraje, regiony lub innych gospodarczych aktorow w celu utrzymania
lub poprawy swej pozycji na arenie mi¢gdzynarodowej [Gereffi 2011].
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Rysunek 1. Udzial poszczegdlnych regionow $§wiata i organizacji
polityczno-gospodarczych w globalnych tancuchach wartosci — GVC
(dane za 2010 r.) oraz wskaznik wzrostu GVC (dane za lata 2005-2010)

Wskaznik udziatu w GVC Wzrost udziatu w GVC
Ogdtem 57% 4.5%
Kraje rozwiniete 59% 3.7%
Unia Europejska 66% 3.9%
UsA 45% 4.0%
Japonia 51% 1.9%
Kraje rozwijajace sie 52% 6.1%
Afryka 54% 4.8%
Azja 54% 5.5%
Wschodnia i Potudniowa 56% 5.1%
Potudniowa 37% 9.5%
Zachodnia 48% 6.4%
Ameryka tacinska 40% 4.9%
Ameryka Centralna 43% 4.1%
Karaiby 45% 5.7%
Ameryka Potudniowa 38% 5.5%
Kraje w transformacji 52% 8.0%
Najmniej rozwiniete kraje 45% 9.6%
® Upstream
Downstream

Wskaznik udziatu w globalnych tancuchach wartosci (GVC) wskazuje udziat eksportu da-
nego regionu/organizacji w $wiatowym, wielopoziomowym procesie wymiany handlowe;j,
liczony jako zagraniczna warto$¢ dodana w eksportowanych produktach (upstream) plus
warto$¢ dodana w produktach reeksportowanych do innych regionow/organizacji (downstre-
am), dzielone przez eksport ogdtem. Wzrost udziatu w GVC jest rocznym wzrostem sumy
dwoch wspomnianych komponentow.

Zrédto: UNCTAD-Eora GVC Database [UNCTAD 2013].

Zarzadzanie stanowi gléwny element koncepcji GVC. Wskazuje,
w jaki sposob zbiorowa ,,sita” moze aktywnie ksztattowaé dystrybucje ko-
rzysci 1 ryzyka w gospodarce oraz aktorow, ktorzy doswiadczaja wptywu
tych oddziatywan na skutek swej dziatalnosci. W obrebie tancucha decydu-
jace znaczenie maja firmy wiodace. W tancuchu inicjowanym przez produ-
centa dominuja producenci produktow koncowych. Natomiast w tancuchu
inicjowanym przez kupujacego gtdowna rol¢ odgrywaja dystrybutorzy pro-
duktow koncowych, dyktujac warunki poprzez ich zdolno$¢ do ksztattowa-
nia masowej konsumpcji via silne i znane marki.
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Rola peliona przez firmy wiodace wyraza si¢ w réoznych formach
zarzadzania GVC. Pomigdzy dwoma ekstremalnymi formami, tj. rynkowa
(market) i hierarchiczna (hierarchical), wyrdznia si¢ zazwyczaj trzy posred-
nie: koordynacje modularna (modular), relacyjna (relational) i ogranicza-
jaca (captive) [Gereffi i in. 2005]. Podziat ten zostat oparty na mozliwych
kombinacjach trzech niezaleznych zmiennych, pochodzacych z analizy stu-
diow przypadku, tj. a) ztozonosci transakcji, b) stopnia, do ktoérego trans-
akcje mozna skodyfikowa¢ oraz ¢) kompetencji dostawcow. Na rysunku 2
przedstawiono wymienione formy zarzadzania na przyktadzie rynku §wie-
zych warzyw w wymianie migdzy Afryka a Wielkg Brytanig. Nalezy zazna-
czy¢, ze poszczegdlne formy moga ulegac¢ zmianie w czasie, tak jak zmienia
si¢ tancuch wartosci, ktory podlega réznym uwarunkowaniom.

W gospodarce zywnosciowej i innych sektorach obserwowane jest
rosnace znaczenie globalnych firm kupujacych jako kluczowych graczy
w formowaniu rozproszonej produkcji i handlu w skali migdzynarodowe;.
Analiza tancuchéw inicjowanych przez kupujacych wyraznie wskazuje
na znaczaca rolg duzych sieci detalicznych, np. Wal-Mart 1 Tesco czy firm
o znanej marce, np. Nike czy Reebok, w ksztaltowaniu sposobu, w jaki tan-
cuchy te dzialaja, poprzez wymuszanie na dostawcach $cisle okre§lonych
standardow.

Rola globalnych firm kupujacych wynika przede wszystkim z ich zna-
czacej koncentracji (rys. 3). Przyktadowo, Wal-Mart posiada 8100 sklepow
w 15 krajach, uzyskujac przychody w wysokosci 401 mld USD rocznie.
Majac tak ekstremalnie duze przychody, stat si¢ siodmym partnerem hand-
lowym Chin w rankingu najwigkszych swiatowych sieci detalicznych [Clark
2010].

Wraz z rosnacym zréznicowaniem produktow zapewnienie jakosSci
stanowi krytyczny element sukcesu rynkowego. Dodatkowo, rosnaca swia-
domos$¢ spoleczna i $rodowiskowa konsumentéw narzuca takze sieciom
detalicznym $ciste interakcje z dostawcami. Ten do$¢ nowy fenomen pry-
watnych standardéw jako$ci, wprowadzonych przez duze sieci detaliczne
wymusza, jakie produkty maja by¢ dostarczone oraz jak, gdzie i kiedy sa
produkowane [Lee i in. 2010].



34 Renata Grochowska

Rysunek 2. Formy zarzadzania globalnymi tancuchami wartosci
na przyktadzie rynku $wiezych warzyw w wymianie
migdzy Afryka a Wielka Brytania
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Zrodto: Dolan i Humphrey [2004].

Prywatne standardy maja istotne implikacje modernizacyjne (upgra-
ding) wychodzace poza obszary biznesowe. W gospodarce zywno$ciowej,
w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci oraz wysokiej jakosci pro-
duktow ,,0d gospodarstwa do stotu” (from farm to fork), znaczacy produ-
cenci zywnosci oraz sieci detaliczne wspoélpracuja z preferowanymi przez
siebie nielicznymi grupami dostawcow, ktorzy zapewniaja duza skale
produkcji oraz spetnienie specyficznych i kosztownych oczekiwan. W ten
sposob dochodzi do marginalizowania matych gospodarstw, ktore nie sa
w stanie wlaczy¢ si¢ w ten tancuch wartosci ze wzgledu na wysokie kosz-
ty 1 brak zdolno$ci do spehienia okreslonych wymagan. Z drugiej jednak
strony powinno sprzyja¢ mobilizacji matych gospodarstw do szukania nisz,
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przyktadowo w produkcji ekologicznej czy wolnego handlu (fair trade)
[Humphrey 2008].

Rysunek 3. Przyktadowy tancuch warto$ci w sektorze rolno-spozywczym
na bazie danych z siedmiu krajow Europy Zachodniej

Etapy tancucha wartosci Liczba aktoréw
Rolnicy >1,7min
i ogrodnicy
Przetworcy > 108 tys.
Dostawcy > 25 tys.
Kupujacy 85
Awangarda 420
Supermarkety > 30 tys.
Sklepy >110 min
Konsumenci >278 min
!

Zrédlo: Gereffi i Lee [2012].

Implikacje dla polityki zywnosciowej w Polsce

Rosnaca ekspansja i fragmentacja produkcji, przekraczajaca granice
poszczegolnych panstw, ma coraz wigkszy wpltyw na ksztalt polityki go-
spodarczej na poziomie globalnym, regionalnym czy krajowym. Udziat
w GVC widziany jest coraz czgsciej jako istotny element strategii rozwo-
ju gospodarczego. Globalne tancuchy wartosci dziataja bowiem jak droga
prowadzaca do rynku dla eksportowanych produktoéw i ustug. Produkcja na
eksport generuje bezposrednio warto$¢ dodang i przyczynia si¢ do wzrostu
PKB, tworzenia miejsc pracy, zwigkszenia dochodéw ludnosci itp. W dtuz-
szym okresie sprzyja modernizacji (upgrading) gospodarki.

Doswiadczenie licznych krajow rozwijajacych sig lub przechodzacych
transformacj¢ pokazuje, ze wilaczenie si¢ w GVC umozliwia szybki rozwoj
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i industrializacj¢ (rys. 4). Wyraznie wida¢, ze kraje rozwijajace si¢ stano-
wig glowne zrodto wzrostu §wiatowej gospodarki, szczegdlnie po kryzysie
gospodarczym lat 2008-2009. Podczas gdy rozwdj gospodarek globalnej Pot-
nocy spada, kraje Potudnia dynamicznie rosng. W latach 2005-2010 import
towaréw do Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych wzrost odpowied-
nio 0 27% 1 14%, natomiast Brazylii — 147%, Indii — 129%, Chin — 111%,
poludniowej Afryki — 51% [WTO i IDE-JETRO 2011].

Rysunek 4. Dochéd uzyskany z udzialu w globalnych tancuchach warto$ci
w wybranych krajach w 1995 i 2009 roku

01995 W2009

Zrodto: OECD [2013].

Z perspektywy GVC ta zmiana wskazuje na rosnace znaczenie firm
z krajow rozwijajacych si¢. Przyktadowo w Afryce Subsaharyjskiej, wejscie
potudniowoafrykanskich firm odziezowych na rynki sasiadow doprowadzito
do wzrostu regionalnych tancuchéw wartosci. W przeciwienstwie do ame-
rykanskich, koncentruja si¢ one na krotszym cyklu produkcyjnym i szybkiej
odpowiedzi na biezace trendy mody. Podobnie supermarkety zywnosciowe
rozszerzaja swa dziatalno$¢ poprzez regionalne tancuchy wartosci [Morris
iin. 2011].

Zapotrzebowanie na mniej skomplikowane produkty w zakresie jako-
Sci 1 asortymentu w krajach o nizszych dochodach moze mie¢ moderniza-
cyjne implikacje. Nizsze standardy sprzyjaja udziatowi tych krajow w GVC,
dzieki wiaczeniu si¢ w dzialania o wyzszej wartosci dodanej, jak np. projek-
towanie produktu. Dobra znajomo$¢ lokalnych i regionalnych rynkéw utat-
wia wygenerowanie oszczednych ,,innowacji”, odpowiadajacych zasobom
finansowym danej spotecznosci. Istnieje jednak zagrozenie, ze koncentracja
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na tego typu rynkach spowoduje marginalizacjeg i utrat¢ konkurencyjnosci.

Ich wiedza dotyczaca rynkdéw lokalnych szybko zostaje bowiem przechwy-

cona przez duze firmy migdzynarodowe [Clark i in. 2009].

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, mozna skonkludowaé, ze
udziat w GVC niesie ze soba liczne korzysci. Zdaniem UNCTAD [2013]
wsrod najwazniejszych nalezy wymienié:

e  dostep do rynkdéw globalnych i mozliwosé integracji ze Swiatowa go-
spodarka; stabsze gospodarczo kraje moga specjalizowaé si¢ w wybra-
nych dziataniach i w ten sposob aktywnie uczestniczy¢ w globalnych
tancuchach wartosci;

e  wzrost PKB i dobrobytu spotecznego;

e  dlugoterminowa modernizacja poprzez budowg potencjatu produkceyj-
nego, rozpowszechnianie nowych technologii, rozwoj kapitatu spo-
tecznego.

Warto pokresli¢, ze dynamiczny rozwdj globalnych tancuchow war-
tosci jest mozliwy dzigki technologiom, ktére obnizaja koszty koordyna-
cji i wymiany handlowej. Szczegbdlne znaczenie odgrywaja w tym zakresie
technologie ICT (Information and Computer Technology), jak internet 1 in-
frastruktura komunikacyjna.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze udziat w GVC niesie takze ryzyko i nie
wszystkie potencjalne korzysci materializuja si¢ automatycznie. Ekono-
miczny upgrading nie zawsze jest rOwnoznaczny ze spolecznym, GVC
przyczyniaja si¢ bowiem do realokacji zasobéw od mniej do bardziej pro-
duktywnych dziatalnosci. Powoduje to, ze Srednie warunki zycia ulegaja
poprawie, lecz indywidualnie moze dojs¢ do spadku dochodow Iub wrecz
utraty zatrudnienia. Doswiadczenia krajow sa w tym zakresie bardzo zr6z-
nicowane. Korzysci wynikajace z wlaczenia si¢ w globalne tancuchy warto-
$ci moga by¢ stosunkowo mate, gdy udziat w GVC ogranicza si¢ do mniej
wymagajacych umiejgtnosci lub czgsci tancucha. Znaczaca czgs¢ wartosci
dodanej GVC generowana jest najczgsciej przez filie korporacji migdzyna-
rodowych, co prowadzi do tego, ze niewielka cz¢$§¢ wytworzonej wartosci
dodanej zostaje w krajach rozwijajacych sig, gdzie najczesciej te filie sa
zlokalizowane (rys. 5). Jednak zdaniem UNCTAD [2013], nawet w takiej
sytuacji korzysci lokalnych firm moga by¢ znaczace, dzigki reinwestycji
zyskow z GVC dokonywanych przez filie korporacji zagranicznych w rynek
lokalny.
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Rysunek 5. Udzial poszczegodlnych elementow
,wartosci przechwytywanej” (value capture) w globalnych tancuchach
warto$ci dla krajow rozwijajacych si¢ (dane z 2010 r.)

%
100 25
L1 ve
e Czesciowa/stracona VC
75 40-50
25-35 15-20
10-15
Eksport Zagraniczna Krajowa Firmy Filie Kompensacja Oszczednosci
ogétem VA VA krajowe zagra- w pracy
niczne i zatrudnieniu

VC —value capture — warto$¢ przechwytywana
VA —value added — warto$¢ dodana

Zrédto: UNCTAD [2013].

Ciekawym przyktadem jest produkcja iPhone’a i dystrybucja faktycz-
nych korzysci uzyskiwanych przez poszczegolne kraje wiaczone w ten glo-
balny tancuch wartosci (rys. 6). Najwigksza wartos¢ dodana jednej jednost-
ki iPhone’a powstaje w Korei Poludniowej (80,15 USD), ktora dostarcza
najdrozsze komponenty, tj. karty graficzne i karty pamigci. Natomiast Chi-
ny, gdzie produkt jest sktadany, maja udziat w wartosci dodanej tego pro-
duktu wynoszacy jedynie 6,5 USD. Stad tez najwigkszy deficyt handlowy
wynikajacy z importu iPhone’a Stany Zjednoczone maja nie z Chinami, lecz
z Korea Potudniowa i innymi dostawcami komponentéw wysokiej jakosci.
Wida¢ wige, ze Chiny nie tworza i nie przechwytuja warto$ci generowane;j
dzigki znaczacemu eksportowi. Wynika to z tego, ze im wigcej rodzajow
produktow posrednich podlega wymianie handlowej w obrgbie GVC, tym
zwigksza si¢ rozbiezno§¢ miedzy miejscem, gdzie produkty koncowe sa
produkowane i eksportowane, a ich warto$cia — przez kogo jest tworzona,
a przez kogo przechwytywana.
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Rysunek 6. Saldo wymiany handlowej Chin z USA dla jednej jednostki

iPhone’a 4 (w USD)

wktad 24,63 wktad 80,05 Korea
Niemcy
USA Chiny wkiad 3,25 Francja
A l
wkia 0,70 Japonia
produkt kofncowy 194,04
wktad 62,79 Reszta swiata
Saldo ..
handlowe | Chiny Korea Niemcy | Francja | Japonia lrle.szta Sv,v1at
Pid. Swiata | ogolem
USA z:
Ogotem -169,41 0 0 0 0 0 -169,41
Wartose 6,54 | -80,05 | -1608 | -325 | -0,70 | -62,79 | -169,41
dodana

Zrédlo: OECD [2011].

Tak wigc wsrod zagrozen wynikajacych z udzialu w GVC nalezy wy-

mienic:

mozliwo$¢ ograniczenia aktywno$ci do produktéw/ustug generuja-
cych niska warto$¢ dodana: zagrozenie szczegdlnie odnoszace si¢ do
stabiej rozwinigtych gospodarczo krajow;

ryzyko zmiany i utraty dotychczasowych korzysci: lokalizacja zadan
i dziatan w obregbie GVC sa uwarunkowane okreslonymi, dynamicz-
nie zmieniajacymi si¢ czynnikami, jak produktywno$¢ pracy i kosz-
ty, moga wigc przemieszczac¢ si¢ w obrgbie migdzynarodowych sieci
produkcyjnych firm migdzynarodowych bez ograniczen; sprzyja to np.
spadkowi zatrudnienia lub dochodéw w miejscu dotychczas wiaczo-
nym w GVC.

Wymienione zagrozenia wskazuja na to, ze udzial w globalnych tan-

cuchach wartosci nie zawsze przektada si¢ na wysokie zatrudnienie czy do-
brobyt spoteczny. A w najgorszych przypadkach ekonomiczny upgrading
prowadzi wrecz do pogorszenia warunkéw pracy badz spotecznej degrada-
cji. Przyktadowo, produkcja produktow elektronicznych Apple poza grani-
cami USA spowodowala spadek w tym kraju miejsc pracy zapewniajacych
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dochdd na $rednim poziomie, natomiast przyczynita si¢ do tamania prawa
i wykorzystywania pracownikéw w Chinach, gdzie produkt byt wytwarzany
[Barrientos i in. 2011]. Dlatego tak wazna jest odpowiednio dostosowana
do zachodzacych zmian polityka socjalna oraz dobrze funkcjonujacy rynek
pracy.

Biorac pod uwagg korzysci, ale i zagrozenia wynikajace z udzialu
w globalnych tancuchach wartosci, polityka gospodarcza powinna by¢ jed-
nak $cisle dostosowana do specyfiki danego kraju. Dotyczy to szczegdl-
nie gospodarki zywno$ciowej, ktdra powinna by¢ traktowana holistycznie,
z uwzglednieniem innych obszaréw gospodarczych. Punktem wyjSciowym
tego procesu jest okreslenie, gdzie znajduje si¢ dany kraj i jego struktura
gospodarcza w relacji do GVC. Umozliwia to stworzenie realistycznych
rozwiazan, zapewniajacych zarowno skuteczny udziat w GVC, jak i moder-
nizacj¢ gospodarcza w perspektywie dlugoterminowe;j.

Wedhug OECD [2013] kraje, ktore chca korzysta¢ z GVC, powin-
ny mie¢ przede wszystkim otwarta, przewidywalng i przejrzysta polityke
handlowa oraz inwestycyjna. Konieczne jest wigc ograniczanie taryf oraz
innych restrykcyjnych instrumentow pozataryfowych, oddziatujacych na
zagranicznych dostawcow, inwestorow oraz krajowych producentéw. Po-
nadto, biorac pod uwagg to, ze surowce, potprodukty czy produkty prze-
kraczaja granice wiele razy, szybkie i skuteczne procedury celne wydaja si¢
odgrywac istotng rol¢ w udroznieniu funkcjonowania tancuchoéw wartosci.
Kraje, w ktorych produkty posrednie moga by¢ importowane i eksportowa-
ne w racjonalnym czasie, stanowig atrakcyjna lokalizacj¢ dla zagranicznych
firm szukajacych outsourcingowej produkc;ji.

Odpowiednie srodowisko dla handlu i inwestycji oznacza nie tylko po-
lityke handlowa i inwestycyjna, ale takze polityke podatkowa i konkurencji,
regulacje rynku pracy, praw wiasnosci, dostgp do ziemi itp. Potrzebna jest
ponadto infrastruktura, jak transport czy telekomunikacja. Z kolei rozwoj
otoczenia agrobiznesu, a szczegodlnie polityka wsparcia matych i $rednich
przedsigbiorstw sprzyja ich udzialowi w krajowym lancuchu wartosci.

Warto bowiem zaznaczy¢, ze szczegolnie istotne z perspektywy GVC
sq regionalne tancuchy wartosci i zawierane w tym zakresie porozumienia
handlowe i inwestycyjne. Wiele tancuchow warto$ci ma bardziej regionalny
niz globalny charakter i sg $cisle polaczone z regionalnymi dostawcami. Ta-
kie tancuchy funkcjonuja gtownie w Europie i Ameryce Potnocnej oraz Azji
Wschodniej i Potudniowej, w przeciwienstwie do Ameryki Lacinskiej czy
Afryki. Ma to istotne znaczenie dla ksztaltowania polityki Zzywno$ciowej
w Polsce w kontekscie jej udziatu w GVC.
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Podsumowanie

Postgpujaca globalizacja przyczynia si¢ do powstawania nowych pro-
cesOw w konkurencji miedzynarodowej, ktére mozna analizowaé poprzez
spojrzenie na globalna organizacj¢ sektorow gospodarki oraz w jaki sposob
poszczegdlni aktorzy (firmy, kraje) funkcjonuja w obrgbie tych sektorow.
W tym kontekscie szczegdlnie przydatna wydaje si¢ koncepcja globalnych
tancuchow wartosci (GVC) wskazujaca nowe wzorce handlu migdzynarodo-
wego, produkcji i zatrudnienia, ktére ksztaltuja obecnie rozwoj gospodarczy.

O zmianie charakteru §wiatowej produkcji i wymiany handlowej swiad-
cza dane Swiatowej Organizacji Handlu [WTO i IDE-JETRO 2011], wedtug
ktorej okoto 60% globalnego handlu dotyczy produktow i ustug posrednich,
wiaczonych w rozmaite etapy produkcji dobr i ustug przeznaczonych dla
konsumpcji koncowej. Przy czym okolo 25-30% wartosci $wiatowego hand-
lu jest podwojnie liczona [UNCTAD 2013]. Istniejace obecnie statystyki nie
sa wystarczajaco czule na zmieniajace si¢ wzorce globalnej produkcji i hand-
lu. Jest to wigc obszar do zagospodarowania przez nowe obszary badawcze,
jak analiza zarzadzania globalnymi tancuchami wartosci.

Rosnaca fragmentaryzacja produkcji i handlu poprzez granice ma
istotne implikacje dla polityki zywno$ciowej. Dlatego jej ksztalt jest $cisle
zwiazany z innymi politykami gospodarczymi i uwarunkowany dziataniami
w zakresie calej gospodarki. Proces powstawania GVC jest konsekwencja
liberalizacji i otwartych rynkow, stad potrzebne sa polityki dostosowujace
kraje i firmy do tych zmian, zwigkszajace potencjal produkcyjny i spoteczny.

Udziat w globalnych tancuchach wartosci pozytywnie wptywa na do-
brobyt gospodarczy i spoteczny. Na poziomie firmy stwarza mozliwosci
wzrostu produktywnosci i rozpoczecia dzialalnosci o wyzszej wartosci do-
danej, w zalezno$ci od charakteru GVC, w ktorym dziataja. Utatwia ponad-
to zarzadzanie oraz wykorzystanie potencjatu biznesowego i instytucjonal-
nego danego tancucha w danym $rodowisku gospodarczym. Na poziomie
kraju moze by¢ skuteczna $ciezka modernizacji narodowej gospodarki. Kra-
je, ktére chca kontynuowac ten proces, powinny zliberalizowa¢ handel za-
graniczny oraz rynek inwestycyjny, wzmocni¢ infrastrukture i instrumenty
ulatwiajace wymiang handlowa oraz zreformowac otoczenie biznesowe. Wy-
mienione elementy uwaza si¢ za kluczowe w strategii skutecznego udzialu
w GVC.

Jednak korzysci ptynace z wlaczenia si¢ w GVC nie sa automatyczne.
Globalne tancuchy wartosci sprzyjaja realokacji zasobow od mniej do bar-
dziej produktywnych dzialalno$ci. Stad tak potrzebne sa komplementarne
polityki przeciwdziatajace tym zjawiskom.
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Ze wzgledu na poczatkowa faze badan nad globalnymi tancuchami
warto$ci w sektorze zywnosciowym wydaje si¢ celowym przeprowadzenie
analiz struktury zarzadzania w regionalnym lancuchu wartosci, koncen-
trujac si¢ na polskiej gospodarce zywnosciowej. Wczesniej podany przy-
ktad produkcji iPhone’a pokazuje, ze nie zawsze znaczacy eksport $wiad-
czy o korzysciach dla gospodarki, bowiem gdzie indziej wartos¢ dodana
moze powstawac, a gdzie indziej jest przechwytywana na réznych etapach
i segmentach GVC. Dodatkowo, cickawym obszarem badawczym moga
by¢ przyczyny/skutki dziatania GVC na gospodarke zywnosciowa i firmy
w Polsce oraz mozliwosci ich modernizacji (upgrading) i skutecznego wia-
czenia si¢ w globalne fancuchy wartosci.
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Governance of global value chains — implications for the
food policy in Poland

Summary

Globalisation has given rise to a new era of international competition. The
growing fragmentation of production across borders has important impact
on trade and investments patterns that reshapes global production and trade
and in consequence, alters the organisation of industries. This process can
be analysed by using global value chains (GVC) approach which provides
a holistic view from two contrasting points: top down (governance) and bot-
tom-up (upgrading). First concept focuses mainly on lead firms and organi-
sation of global industries, second one — on strategies used by countries/re-
gions/firms to maintain or to improve their positions in the global economy.

In the paper, some main features of GVC analysis were highlighted,
particularly the evolution and prospects for GVC development in the agri-
food and other sectors of global industry. Moreover, needed changes in the
political framework of the Polish agri-food sector are discussed in order to
ensure benefits and to overcome obstacles to GVC participation.

It was stated that engagement in GVCs can offer a fast track to de-
velopment and industrialisation. Production for exports directly generates
value added and contributes to GDP and job creation. However, many of
the potential benefits of GVC like technology dissemination, skill build-
ing and upgrading are not automatic and require significant investments.
Some countries can remain locked into relatively low value added activi-
ties. Therefore, their development strategies should be carefully tailored to
a country’s specific situation. An adjustment process is needed, particularly
including well-designed and enforced trade and competition policies.

Key words: global value chains, food economy
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Ewolucja lancucha zywnosciowego

Wprowadzenie

Wspotczesnie produkcja zywnosci to w duzej mierze bardzo zlozony
proces. Jedynie tylko lokalne male gospodarstwa rolne czy przetwornie sa
w stanie wyprodukowa¢ produkt koncowy w oparciu o wlasne surowce.
Duze przedsigbiorstwa musza korzysta¢ z surowcow producentéw rolnych
oraz ustug i produktow catej rzeszy innych podmiotdw, ktore zaopatruja je
w poszczegodlne sktadniki finalnych wyrobow, tworzac w ten sposob tan-
cuch dostaw. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze produkty zywnosciowe we
wspolczesnej gospodarce sa efektem wspotdziatania catego ,,tancucha zyw-
nosciowego”, ktorego stosunkowo niewielka czescia jest rolnictwo. Mozna
nawet zatozy¢, ze aktualnie wktad w produkcje¢ zZywno$ci ma cala gospo-
darka, np. przemyslt chemiczny, maszynowy, nauka, edukacja itp. Jednakze
w tym ztozonym tancuchu rolnictwo jest ogniwem najwazniejszym i przy-
najmniej na razie ogniwem nie do zastapienia. Chociaz podejmowane sa juz
pierwsze proby z wytwarzaniem w laboratoriach substytutu migsa i innych
produktow zywnos$ciowych i nie wiadomo, czy i w tej dziedzinie nie dojdzie
tez do zmian.

W gospodarce §wiatowej, jak i narodowej tancuch dostaw zywnosci
odgrywa wazna rolg. Laczy bowiem wazne, r6znorodne dziaty gospodar-
ki o kluczowym znaczeniu dla dobrobytu gospodarczego, dobrej sytuacji
spotecznej i ekologicznej. W pewnym stopniu wpltywa tez na stabilizacje
polityczna $wiata, a takze zdrowie ludnosci naszego globu.

Tradycyjne fancuchy dostaw zywnosci charakteryzujq si¢ niskim stop-
niem integracji, ktory wynika migdzy innymi z dysproporcji ekonomiczno-
-organizacyjnej wspotpracujacych ze soba ogniw fancucha. Roznice te najbar-
dziej widoczne sa przy poréwnaniu rolnictwa i przedsigbiorstw handlowych.
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Lancuch zywnos$ciowy charakteryzuje ciagly i procesowy charakter
zmian, ktérego cecha jest ewolucyjna zmiennos¢ zar6wno ogniw go tworza-
cych, jak i uczestnikoéw. Na przestrzeni wiekow ulegal on wigc nieustannym
przeobrazeniom. W obliczu tych procesoéw interesujace wydaje si¢ przesle-
dzenie zmian zachodzacych w tancuchu zywnos$ciowym, szczegdlnie zas
przedstawienie ewolucji dokonujacej si¢ w ostatnich dziesigcioleciach pod
wplywem globalizacji.

Zdefiniowanie pojeé

Pojecie gospodarki zywno$ciowej, nazywanej tez kompleksem go-
spodarki zywnos$ciowej, w naszym kraju poprzedzilo pojgcie agrobiznesu
i jest uzywane dla oznaczenia powiazan ogniw bezposrednio lub posrednio
uczestniczacych w przetwarzaniu i dystrybucji zywnos$ci. Glownym celem
gospodarki zywno$ciowej jest produkcja zywno$ci za pomoca $rodkow
produkcji, realizowana przez rolnictwo, przemyst spozywczy, handel (obrét
towarowy).

Termin agrobiznes powstatl w systemie gospodarki rynkowej. Za twor-
coéw koncepcji agrobiznesu uwaza sie J.H. Davisa i R.A. Goldberga [1967]'.
W ich koncepcji agrobiznes obejmuje wszystkie te galezie, ktore sa zwia-
zane z produkcja zywnos$ci i wyzywieniem ludnosci, a nie tylko z samym
rolnictwem. Rownolegle w gospodarce krajow socjalistycznych, w tym tak-
ze w Polsce, powstatl termin zblizony pojeciowo do agrobiznesu, nazywany
gospodarka zywnosciowa [Dyka i1 Sackiewicz 1971; Misiuna 1973; Kamin-
ski 1977]. Inni autorzy proponowali na ten lub zblizony zakres pojeciowy
rézne nazwy, np. T. Hunek [1969] — gospodarke wyzywieniowa, B. Struzek
[1968] — gospodarke rolniczo-wyzywieniowa oraz J. Zegar [1973] — agregat
Zywnos$ciowy.

Wedlug A. Wosia [1974] gospodarka zywnosciowa to proces wytwarza-
nia zywnosci, poczawszy od produkcji surowcow pierwotnych a skonczyw-
szy na produkcie finalnym. Zakres i funkcje gospodarki zywnosciowej w dru-
giej potowie XX wieku nie byty jednoznacznie definiowane, gdyz najczescie]
bylta ona uwazana za szeroko pojmowana sfer¢ wytwarzania zywnosci 1 trak-
towana jako uktad zwiazkow pomigdzy produkcja, przetworstwem, obrotem
i spozyciem zywnosci. Generalnie mozna zatem przyjac, ze gospodarka zyw-
nosciowa to system wzajemnych zaleznosci pomigdzy ogniwami tancucha
zywnosciowego powigzanych bezposrednio lub posrednio.

! Koncepcje oraz sylwetki tworcow agrobiznesu opisuje w swojej pracy F. Kapusta [2008],

Agrobiznes, Difin, Warszawa, s. 35-58.
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Koncepcja agrobiznesu jest szersza od koncepcji gospodarki zywno-
sciowej, obejmuje bowiem takze rodzaje dziatalnosci oparte na wykorzy-
staniu surowcow rolniczych, a jednocze$nie wytwarzajace produkty nie-
zywnosciowe [Kapusta 2012]. Jednak po 1989 roku w polskiej literaturze
ekonomicznej coraz czg$ciej termin agrobiznes uzywa si¢ zamiennie w od-
niesieniu do gospodarki zywno$ciowe;j.

Wspotczesnie agrobiznes mozna zdefiniowac jako: ,,logistyczny tan-
cuch dostaw dobr powstajacych na bazie surowcéw rolniczych i srodkow
produkcji rolniczej, rozumiany jako sie¢ powigzan wspodtzaleznych grup
organizacji, kierujacych, kontrolujacych i usprawniajacych przepltywy rze-
czowe, pienigzne oraz informacyjne. Sktada sig z przedsigbiorstw: pozysku-
jacych surowce, wytwarzajacych i dostarczajacych srodki produkcji, gospo-
darstw rolnych (przedsigbiorstw) produkujacych surowce rolnicze (bioma-
se), przedsigbiorstw dokonujacych skupu, przechowywania i przetwarzania
biomasy, przedsigbiorstw tworzacych kanaty dystrybucji produktow prze-
tworzonych oraz sklepow sprzedajacych dobra klientom (konsumentom)”
[Kapusta 2010].

Formuta tej definicji jest bardzo pojemna, lecz dzisiaj mozna stwier-
dzi¢, ze pod wplywem procesow globalizacji zmieniaja si¢ zar6wno znacze-
nie, jak i warunki funkcjonowania agrobiznesu. Podejmowane sa juz proby
stworzenia Zywnosci opartej nie na bazie surowcoéw rolniczych. Zachodza
rowniez szybkie procesy koncentracji i integracji pomigdzy przedsigbior-
stwami w réznych ogniwach tancucha zywnosciowego, ktore jednocza roz-
ne funkcje dziatalnosci w jednym podmiocie.

Lancuch zywnosciowy lub inaczej tancuch pokarmowy (food chain)
jest terminem niejednoznacznym. W naukach biologicznych nazwy tej uzy-
wa si¢ gtdéwnie w odniesieniu do przeptywu energii z jednego organizmu do
drugiego (po zjedzeniu), aby podtrzymac¢ zycie danego organizmu [Mroéw-
czynska-Kaminska 2013]. W ekonomii popularnie tancuchem zywnoscio-
wym okresla si¢ ogniwa (agregaty) realizacji dostaw zywnosci ,,0d pola do
stotu”. Najczesciej tancuch zywnosciowy rozpatruje si¢ z punktu widzenia
bezpieczenstwa zywnosci i ekonomiczno-organizacyjnego.

W pierwszym przypadku tancuch zywnosciowy wedlug normy ISO
22000 definiuje si¢ [Szymanowski 2008] jako: ,,sekwencjg etapow i procesow
majacych miejsce w produkcji, przetworstwie, dystrybucji, magazynowaniu
i postgpowaniu z zywnoscia oraz jej sktadnikami, poczawszy od produkcji
pierwotnej az do konsumpcji. Nalezy podkresli¢ takze, iz wazny jest rowniez
towarzyszacy wszystkim tym procesom przeptyw informacji od samego po-
wstania produktu az do znalezienia si¢ dobra u finalnego odbiorcy”.

Natomiast z ekonomicznego punktu widzenia pod pojeciem tancu-
cha zywno$ciowego, jak uwaza J. van der Vorst [2000], nalezy rozumie¢:
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,sekwencje proceséw (decyzji i realizacji) oraz przeplywow (materiatow,
pieni¢dzy, produktéw, informacji) ukierunkowanych na zaspokojenie po-
trzeb finalnego konsumenta, jakie maja miejsce w ramach i migdzy poszcze-
golnymi elementami tancucha”.

W przypadku polskiej literatury dla okre$lenia podobnego zakresu
dziatan i powiazan ekonomicznych wystgpuja réozne formy nazewnictwa
i rozna liczba ogniw (cztonow, agregatow) tancucha zywnosciowego i dzia-
tan do nich zaliczanych. W tabeli 1 przedstawiono propozycje réznych pol-
skich autoroéw co do liczby i kwalifikacji ogniw zaliczanych do gospodarki
zywnosciowej. Wszyscy wymienili: rolnictwo, przemyst spozywczy, han-
del (obrot towarowy) jako najwazniejsze ogniwa tancucha zywnosciowego.
Rozbiezno$ci wystapity przy przemysle srodkow produkeji i ustugach oraz
konsumencie, poniewaz nie wszyscy z autorow uznali je za podstawowe
ogniwa tancucha zywnosciowego. Wynika to prawdopodobnie z pogladow
czg$ci autorow przedstawionych w latach 70. i wezedniejszych XX wieku.

Tabela 1. Podstawowe ogniwa tancucha zywnosciowego

Przemyst Przemyst Handel
. ; . R R Konsument
srodkow | Rolnic- SpPOZywczy (obrét
Lp Autorzy . i (konsump-
produkcji two (przetwor- towaro- cja)
i ustug stwo) wy) 1
1. | T. Hunek + + + + -
2. |A. Wos + + + + -
3. | W. Misiuna + + + + -
4. | F. Kapusta + + + + -
5. | B. Struzek + + + + -
6. | W. Kaminski - + + + +
S. Dyka
- + + + +
7. i E. Sackiewicz
8. |F. Tomczak - + + + +
9. |J. Wilkin + + + + -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Kapusta [2008].

Wspotczesnie do podstawowych ogniw tancucha zywnosciowego zali-
cza si¢: rolnictwo, przemyst spozywcezy (przetworstwo), handel, konsumen-
tow oraz przemyst §rodkoéw produkeji 1 ustugi (rys. 1) zaopatrujace i obstu-
gujace wczesniej wymienione ogniwa. Istotna i niezbedna, a takze majaca
coraz wigksze znaczenie w czasie funkcj¢ w tancuchu zywnosciowym petni
ogniwo $rodkoéw produkcji oraz szeroko pojmowane ustugi, ktore obstuguja
pozostate ogniwa. Wspotczesne tancuchy zywnosciowe to konstrukcje nad-
zwyczaj skomplikowane, czego przyktadem moga by¢ bardzo rozbudowane
posrednie cztony ogniw (tab. 2).
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Rysunek 1. Wspotczesne ogniwa tancucha zywnosciowego

Rolnictwo

rot towarow
miedzy ogniw

Zrodto: opracowanie wlasne.

Efektem zmian, jakie miaty miejsce w tancuchu zywnos$ciowym na

przestrzeni ostatnich dziesigcioleci jest:

dtuzsza droga ,,0d pola do stotu” (Zywno$¢ wysoko przetworzona),
wigcej ogniw posrednich uczestniczacych w tancuchu zywnos$ciowym
(wzrasta anonimowo$¢, a tym samym zagrozenie pod wzgledem bez-
pieczenstwa i jako$ci zywnosci),

w coraz wigkszym stopniu zunifikowana zywno$¢,

szybko rosnaca wymiana handlowa surowcami i produktami zywno-
sciowymi w skali §wiata sprawia, ze asortyment na rynku zywnosci
jest coraz wigkszy w poszczeg6lnych krajach,

postep w procesie technologicznym i przechowalnictwie wydhuzajacy
okres przydatno$ci do konsumpcji,

silna konkurencja na rynku przyczyniajaca si¢ do wprowadzania na ry-
nek tanszej, lecz czgsto o nizszej jakosci zywnosci (wykorzystywanie
surowcOw coraz nizszej jakosci, z uzyciem konserwantéw, polepsza-
czy smakow, barwnikow itp.),

trudniejsze monitorowanie historii tancucha zywnosci [Kowalczyk 2012].
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Historia ewolucji lancucha zywnosciowego

Charakterystyczna cecha tancucha zywnosciowego jest jego ewolucyj-
na zmienno$¢, zarowno elementéw go tworzacych, jak i uczestnikéw. Na
przestrzeni historii ulega on nieustannym przeobrazeniom w zaleznosci od
sity, kierunkow i nat¢zenia oddziatujacych na niego czynnikow.

W literaturze trudno jest wyodrgbni¢ najwazniejsze etapy ewolucji
fancucha zywnos$ciowego, poniewaz jest to okres bardzo dhugi, siggajacy
od zarania ludzkosci. Dlatego tez poszczeg6lni autorzy zwracaja uwage na
roézne etapy zmian, uwazane przez nich za przetomowe dla ewolucji tancu-
cha zywnos$ciowego. W tabeli 3 wymieniono jedynie siedem okresow, ktore
mozna — zdaniem autora — uzna¢ za wazne w historii jego ewolucji, a skro-
towo przedstawi¢ w nastepujacej kolejnosci.

Pierwszy obejmujacy okres od plejstocenu do mezolitu charakteryzo-
wat sig zbieractwem i towiectwem, a wigc obejmowat jedynie jedno ogni-
wo. Kolejny okres to przejscie do uprawy ziemi, hodowli i wymiany pto-
dow. Miat on swoje poczatki w zachodniej Azji i Afryce okoto 10 tysiecy
lat przed nasza era i obejmowat juz dwa ogniwa tancucha zywno$ciowego.
Z powstaniem miast mozna utozsamia¢ nast¢pny okres, poniewaz mozna
laczy¢ z nim juz trzy ogniwa: rolnictwo, przetwdrstwo (rzemiosto) i handel.

Nastegpny etap ewolucji tancucha zywnosciowego mozna taczy¢ z wy-
prawami do Nowego Swiata, ktore w konsekwencji zaowocowaly wymiana
nowych towardw, tworzac podwaliny $wiatowego handlu zywnos$cia. Do
Europy przywieziono w tym czasie migdzy innymi ziemniaki, tyton, kuku-
rydzg, natomiast do Ameryki trafily nowe gatunki zwierzat — konie, droéb itd.

Wiek XIX to wiek wynalazkow, powstaja pierwsze mechaniczne ma-
szyny do uprawy roli i przetworstwa zywnosci, a takze nowe technologie
w przetwarzaniu i przechowywaniu zywnosci. Na przyktad w tym czasie
N.F. Appert odkryt mozliwosci zabezpieczenia zywnos$ci przed zepsuciem
przez ogrzewanie jej w zamknigtych naczyniach.
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Tabela 3. Historia ewolucji tancucha zywnosciowego

Okresy Cechy charakterystyczne
Od plejstocenu do mezolitu | Zbieractwo i fowiectwo
Od 10 tys. p.n.e. — Azja,

Uprawa ziemi, hodowla, wymiana ptodow

Afryka (Egipt)

O(.l 3 tyS. p-n.¢. — powstanie Rolnictwo, przetworstwo, handel

miast

XV wiek — odkrycie Handel $wiatowy zywnoscia — pojawienie si¢ nowych

Nowego Swiata produktéw na rynku, np. w Europie ziemniaki, tyton,
kukurydza itd.

XIX wiek — wiek W sferze wytwarzania srodkow produkcji i ustug

wynalazkow powstaja pierwsze mechaniczne maszyny do uprawy
roli i przetworstwa zywnosci, a takze nowe technologie
W przetwarzaniu i przechowywaniu Zywnosci

Lata 40.-90. XX wieku Szybki rozwj szeroko rozumianych §rodkow produkcji

— poczatki gospodarki i ushug zwiazanych z dostawa poszczegdlnych ogniw

globalnej gospodarki zywno$ciowej, w rolnictwie — zielona rewolucja,

zywnos$¢ GMO, srodki ochrony roslin; w przemysle
spozywczym — polepszacze, utrwalacze zywnoS$ci, nowe
rodzaje zywno$ci wysoko przetworzonej; w handlu — nowe
formaty (sklepy dyskontowe, centra handlowe, sprzedaz
przez internet, nowe rodzaje transportu itp.)

Przetom XX i XXI wieku | Pod wptywem proceséw globalizacji rynek zywno$ciowy

— przyspieszony rozwaj ewoluuje w kierunku silniejszej orientacji rynkowe;j
integracji i globalizacji (szybki przeptyw informacji, rozwdj marketingu i nauk
Swiatowe]j gospodarki zwiazanych z zywno$cia: genetyki, mikrobiologii itp.).
Zywnosciowej Z jednej strony coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na aspekty

jakosciowe i ekologiczne zwiazane z potrzeba zapewnienia
konsumentom bezpiecznej zywnosci o wysokich walorach
jakosciowych oraz ochrony srodowiska naturalnego,

z drugiej strony pojawiaja si¢ zagrozenia: kryzysy
zywnosciowe, protekcjonizm panstwowy, koncentracja
produkcji w KTN (oligopolizacja, monopsonizacja),
spekulacje na rynkach finansowych, zagrozenia
bezpieczenstwa zywnos$ciowego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Lata 40.-90. XX wieku to poczatki gospodarki globalnej, zwiazanej
z szybkim rozwojem szeroko rozumianych srodkoéw produkcji i ustug po-
taczonych z dostawa do poszczegolnych ogniw gospodarki zywnosciowe;.
Na przyktad w rolnictwie doszto w tym czasie do zielonej rewolucji, roz-
woju zywnosci GMO 1 srodkow ochrony roslin. Z kolei w przemysle spo-
zywczym wdrozono do produkceji polepszacze, utrwalacze zywnosSci, nowe
rodzaje zywnosci wysoko przetworzonej. Z kolei w handlu powstaty nowe
formaty (sklepy dyskontowe, centra handlowe, sprzedaz przez internet,
nowe rodzaje transportu itp.).
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Ostatni okres to czasy wspotczesne, przetom XX i XXI wieku, kiedy to
nastapit przyspieszony rozwoj integracji i globalizacji $wiatowej gospodarki
zywnosciowej, poprzedzony istotnymi zmianami politycznymi. W tym czasie
pod wplywem procesow globalizacji rynek zywnosciowy ewoluuje w kierun-
ku silniejszej orientacji rynkowej (szybki przeptyw informacji, rozwoj marke-
tingu i nauk zwiazanych z zywnoscia: genetyki, mikrobiologii itp.). Z jednej
strony coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na aspekty jakosciowe i ekologiczne
zwigzane z potrzeba zapewnienia konsumentom bezpiecznej Zywnosci 0 wy-
sokich walorach jako$ciowych oraz ochrony §rodowiska naturalnego, z dru-
giej strony pojawiaja si¢ zagrozenia: kryzysy zywnosciowe, protekcjonizm
panstwowy, koncentracja produkcji w korporacjach transnarodowych tacza-
ca si¢ ze zjawiskami oligopolizacji i monopsonizacji, spekulacje na rynkach
finansowych, zagrozenia bezpieczenstwa zywnoSciowego. Z tej racji temu
okresowi w dalszej czgsci opracowania po§wigcono najwigcej uwagi.

Wplyw globalizacji na lancuch zywnosciowy

W gospodarce $wiatowej w ostatnich kilkudziesigciu latach zachodza
szybkie i glebokie przemiany, ktére sa wynikiem przyspieszenia procesow
globalizacji. Przyczyn tych zmian nalezy upatrywaé w procesie znacznego
wzrostu migdzynarodowej wymiany towarow, ustug, kapitatu, technologii,
informacji, wiedzy oraz rozwoju migdzynarodowego biznesu, a takze zmian
politycznych i ustrojowych w wielu rejonach §wiata. Zmieniajace si¢ otocze-
nie powoduje, ze zardwno panstwa, sektory i dzialy gospodarki, jak i przed-
sigbiorstwa musza si¢ dostosowa¢ do tych zmian, gdyz w przeciwnym razie
grozi im marginalizacja. Globalizacja jest wigc procesem nieuniknionym.

Jednoczesnie jest procesem wielowymiarowym, bardzo dynamicznym,
interdyscyplinarnym, obejmujacym swym zasiggiem coraz wigcej krajow
i dotyczacym w sposob bezposredni coraz wigkszej liczby ludzi. Z jedne;j
strony przynosi korzysci, z drugiej zagrozenia. Dzieli $wiat na jej zwolenni-
kéw 1 przeciwnikow. Nie jest tez procesem rownych szans we wspotzawod-
nictwie migdzynarodowym. Wiaze si¢ z niepewnoscia i ryzykiem. Efekty
globalizacji moga by¢ rdézne w kréotszym i dtuzszym okresie. Stad tez czgsto
wystepuja rozbieznosci w ich ocenie.

Globalizacja przebiega w odmienny sposob w roznych obszarach
gospodarki, podobnie jest i w przypadku poszczegdlnych ogniw tancucha
zywnosciowego. J. von Braun, T. Mengistu [2007]* okreslaja globalizacje
agrobiznesu jako: ,,proces integracji produkcji i przetwoérstwa rolnictwa
i zywnosci, ponad granicami narodowymi, poprzez rynki, standaryzacje, re-

2 Za: Kowalczyk [2010].
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gulacje i technologie”. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze w tancuchu zyw-
nos$ciowym sa ogniwa, w ktdrych stopien (poziom) globalizacji jest wysoki,
podczas gdy w innych jest niski.

Wykres 1. Skala globalizacji agrobiznesu

Wy solkie

Zaawansowanie globalizacji

Miskie

| | =
Proemvyst frodbdmr produlicii Rolictaro Proemyel cpodyancsy Handel symmosciy

Zrodto: Kowalczyk [2012].

Oceng poziomu globalizacji sektora mozna analizowaé¢ w rézny spo-
sob. Na przyktad M. Porter [1992] uwaza, ze sektor globalny to taki, w kto-
rym strategiczna sytuacja konkurentow na podstawowych rynkach regio-
nalnych lub krajowych zalezy w znacznym stopniu od ich ogolnej sytuacji
w skali §wiatowej. Dlatego tez procesy globalizacji mozna oceniaé poprzez
dziatania korporacji transnarodowych (KTN). Wiodace znaczenie korpora-
cji w globalizacji gospodarki $wiatowej wynika z ich sity (potegi) gospodar-
czej oraz przewag, jakie sa z nimi zwiazane.

Z roznorodnych swiatowych rankingéw wynika, ze z roku na rok wzra-
sta znaczenie korporacji. To pozwala wnioskowaé, ze rowniez w ogniwach
lancucha zywno$ciowego odgrywaja coraz wigksza role. Ich decyzje doty-
czace lokalizacji produkcji i dystrybucji w réznych miejscach swiata moga
przyczynic¢ si¢ do: zmian w funkcjonowaniu poszczegélnych ogniw tancu-
cha zywnosciowego w wielu krajach, niekorzystnego roztozenia wartosci
dodanej w poszczegodlnych ogniwach, koncentracji i integracji produkcji,
niestabilnosci cen i unifikacji zywnosci, ale tez poprawy funkcjonowania
dostaw zywnosci, jej jakosSci i bezpieczenstwa.
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Funkcjonowanie korporacji transnarodowych — ich liczba i udziat
w produkcji sektora na swiecie — daje podstawe do oceny poziomu globa-
lizacji danego sektora, dziatu gospodarki czy tez ogniwa tancucha zywno-
sciowego. Umozliwiaja to coroczne rankingi najwigkszych korporacji trans-
narodowych publikowane przez UNCTAD w ,,World Investment Report”,
,»The Global 2000” oraz inne informacje ptynace ze §wiatowych rankingow
i porownan. Pokazuja one rosnaca dominacj¢ korporacji transnarodowych
w poszczegolnych ogniwach tancucha zywnosciowego:

W srodkach produkcji i ustugach:
e 11 KTN dostarcza 81% $wiatowej chemii rolnej,
e 24 KTN kontroluja ponad potowe sprzedazy nasion siewnych.

W przemysle spozywczym:

e 4 KTN w przemysle tytoniowym maja 56% udziat w sprzedazy wyro-
bow tytoniowych na Swiecie,

e 4 KTN przemystu piwowarskiego maja 51% udzial w sprzedazy piwa
na §wiecie.

W handlu hurtowym:

3 KTN obejmuja ponad 80% $wiatowego handlu kakao,
3 KTN — 80% handlu bananow,

6 KTN — 85% $wiatowego handlu zbozem,

8 KTN — 55-60% handlu kawa.

W handlu detalicznym:

e  Wal-Mart — najwicksza KTN w handlu detalicznym na $wiecie jest
najwigkszym sprzedawcg zywnosci i FMCG w Ameryce Potudniowej

i Pélnocnej, druga pozycj¢ zajmuje w Afryce i na Bliskim Wschodzie,

a dziewiata w Azji 1 Oceanii. Wartos¢ jej sprzedazy jest zblizona do

PKB Polski. W 2013 roku taczne przychody 250 najwigkszych sieci

handlowych wyniosty 4,3 bln USD [Najwicksze sieci... 2014].

Mozna zatem stwierdzi¢, ze obserwujemy dominacj¢ 1 wzrost sily
ekonomicznej coraz mniejszej liczby coraz wigkszych korporacji transna-
rodowych. Najbardziej widoczne jest to w handlu detalicznym, produkcji
srodkéw i ustug oraz przemysle spozywczym. Rolnictwo jest najmniej zglo-
balizowanym ogniwem?.

3 Wynika to m.in. z braku mozliwo$ci przenoszenia podstawowego czynnika produkcji,

jakim w rolnictwie jest ziemia. Dlatego tez podlega ona ograniczonym transferom, podobnie
jak wigkszo$¢ zasobow kapitatowych trwale z nia zwiazanych. Pozbawia to jednak rolnikow
korzysci alokacyjnych, ktore mogliby osiagna¢ (jak dzieje si¢ to w przypadku innych ogniw)
ze swobodnego przemieszczania zasobow w inne miejsca lub do bardziej efektywnych dzia-
tow [Uniwersalia... 2007].
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Globalizacja przebiega w odmienny sposob w poszczegolnych ogni-
wach fancucha zywno$ciowego w roznych krajach i rejonach $wiata.

Za przyczyny roznic powstalych w poziomie rozwoju tancuchow zyw-
nos$ciowych w poszczegdlnych krajach §wiata mozna uznac:

e  poziom rozwoju gospodarczego kraju. W krajach o nizszym poziomie
rozwoju gospodarczego tancuchy dostaw zywnosci charakteryzuja si¢
niskim stopniem integracji, ktory wynika migdzy innymi z dyspro-
porcji ekonomiczno-organizacyjnej wspolpracujacych ze soba ogniw
tancucha. Roznice te najbardziej widoczne sa przy poréwnaniu produ-
centow rolnych i przedsigbiorstw handlowych;

e uwarunkowania geograficzne i klimatyczne determinujace wielko$¢
i rodzaj produkcji oraz spozycie;

e uwarunkowania historyczne, np. reformy rolne, tradycje, religie;

e  udzial w produkcji podmiotow globalnych (KTN).

Wraz z ewolucja tancucha zywno$ciowego, ktora jest powiazana
z rozwojem spoleczno-gospodarczym, zmienia si¢ ogniwo wiodace (do-
minujace). Przyktadem moga by¢ zmiany, jakie dokonywaty si¢ na prze-
strzeni ostatnich 25 lat w ogniwach tancucha zywnosciowego w Polsce. Byt
to okres roznego tempa naptywu inwestycji, wahan w produkcji i handlu
zagranicznym. Zmienil si¢ zasadniczo charakter i rodzaj podmiotéw ryn-
kowych, ich wzajemne stosunki, powiazania i sily tych powiazan, zasady
ustalania cen czy tez rola panstwa na rynku (rys. 2).

W systemie centralnie planowanej gospodarki gtéwnym ogniwem tan-
cucha zywnos$ciowego byto rolnictwo. Wielkos$¢ jego produkcji decydowata
0 poziomie zaspokojenia potrzeb zywnosciowych polskich konsumentow.
W tym czasie konsument zaopatrywal si¢ w duzym stopniu bezposrednio
od producentow rolnych. Jednakze kilkanascie lat p6Zniej, na poczatku XXI
wieku, ilo$¢ dostarczanych w ten sposob artykutéw zywnosciowych stano-
wita marginalng czg$¢ spozycia. Zmienial si¢ zatem i1 przeplyw pienigdzy
wydatkowanych na zywnos¢ przez konsumentow.
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Rysunek 2. Ewolucja modelu tancucha zywnosciowego w Polsce
zachodzaca pod wplywem procesdéw globalizacji
na przetomie XX i XXI wieku
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Zrodto: Chechelski [2008].
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Na poczatku lat 90. wraz ze zmianami ustrojowymi nastapit szybki
wzrost importu artykulow zywnosciowych, gtéwnie wysoko przetworzo-
nych, z krajow Europy Zachodniej oraz zmniejszyt sig¢ eksport surowcow
rolnych i zywnosci przetworzonej do krajow dawnego bloku wschodnie-
go. Spowodowato to zmniejszenie si¢ popytu na surowce z rolnictwa, co
w efekcie wptyneto rowniez na zmniejszenie jego znaczenia w tancuchu
zywnosciowym. Réwnocze$nie praktycznie rozpadt sig system integracji
rolnictwa z przemystem spozywczym budowany w gospodarce centralnie
planowanej. Zastapit go mechanizm rynkowy, ktory stat si¢ gtownie regula-
torem pomigdzy ogniwami tancucha zywnos$ciowego.

Prywatyzacja przedsigbiorstw przemyshi spozywczego spowodowata
naptyw kapitalu zagranicznego (gtownie z korporacji transnarodowych),
wzrost popyt krajowy, rozpoczgta sig restrukturyzacja przedsigbiorstw kra-
jowych. Wszystko to razem spowodowato dynamiczny rozwoj przemystu
spozywczego. W efekcie w latach dziewigcédziesiatych stat si¢ on najwaz-
niejszym ogniwem tancucha zywnosciowego.

Z kolei szybki rozwoj globalnych sieci handlowych w pierwszej deka-
dzie XXI wieku w Polsce zmienit kolejny raz uktad sit w tancuchu zywno-
$ciowym. Obecnie ponad 50% udziat korporacji w handlu artykutami zyw-
nosciowymi powoduje, Ze stabnie dominujaca pozycja firm przetworczych.
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Swoimi dziataniami korporacje handlowe sa w stanie wptywaé bowiem
zardbwno na: przedsigbiorstwa przemystu spozywczego (zmuszajac je do
obnizki kosztoéw, koncentracji i specjalizacji produkcji, zlecajac produkcje
pod wilasnymi markami itd.), rolnictwo (produkcj¢ tanich surowcéow, np.
GMO, jak i zywnosci produkowanej metodami ekologicznymi), przedsig-
biorstwa handlowe (do koncentracji i specjalizacji sprzedazy oraz eliminu-
jac je z rynku), jak i konsumentéw (zmieniajac poprzez reklamg i dziatania
marketingowe ich przyzwyczajenia i preferencje spozycia).

W perspektywie nalezy si¢ spodziewac, ze wraz ze wzrostem edukacji
i zamozno$ci spoteczenstwa oraz lepsza jego organizacja (takze w wyniku
ruchéw konsumenckich i antyglobalnych) konsument stanie si¢ najwazniej-
szym ogniwem w tancuchu zywnos$ciowym.

Istotne 1 szybkie zmiany zachodzace w tancuchu zywnos$ciowym w Pol-
sce $wiadcza o coraz wigkszym podobienstwie zachodzacych procesow i po-
wiazan naszej gospodarki zywno$ciowej z gospodarka globalna. Zmiany te
dokonuja si¢ gldwnie poprzez dziatania korporacji transnarodowych.

Szacunkowa oceng oraz zmiany poziomu globalizacji w latach 2005-
-2012 w poszczegolnych ogniwach tancucha zywnosciowego w Polsce
przedstawiono na wykresie 2.

Wykres 2. Szacunkowa® ocena poziomu globalizacji w poszczegdlnych
ogniwach tancucha zywnosciowego w Polsce w 2005 i 2012 roku
(w procentach)
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27 uwagi na ztozone oceny (wielos¢ elementéw) i brak pelnych informacji statystycznych
powyzsze informacje sa szacunkowe. Rok 2005 na podstawie Chechelski [2008], rok 2012
na podstawie dostgpnej literatury i artykutow prasowych.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W ocenie uwzgledniono jedynie cztery ogniwa tancucha zywnoscio-
wego, poniewaz przemyst srodkow produkcji i ustug z uwagi na swoja zto-
zono$¢ (duza liczbe powiazan) jest trudno mierzalny. Jednakze z wycinko-
wych danych mozna wnioskowac, ze reprezentuje wysoki poziom globali-
zacji, zwlaszcza w takich dziatach jak produkcja srodkow ochrony roslin,
nawozow sztucznych, srodkow czyszczacych i dezynfekujacych, korporacji
prowadzacych badania genetyczne i mikrobiologiczne i sprzedajacych swo-
je wyniki 1 produkty, a takze firm sprzedajacych maszyny i urzadzenia spe-
cjalistyczne dla r6znych ogniw tancucha zywnosciowego.

Globalizacja prowadzi takze do glebokich przewartoSciowan w ogni-
wach tancucha zywno$ciowego. W latach ostatniej dekady XX wieku oraz
pierwszej XXI wieku nastapito znaczne przyspieszenie procesOw przesu-
nigcia zasobow kapitalowych. Na przyktad inwestycje zagraniczne w Swia-
towym rolnictwie w latach 1990-2007 wzrosty prawie 10-krotnie, w prze-
tworstwie zywnosci ponad 107 razy. Warto$¢ kapitalu zainwestowanego
w gospodarce zywnos$ciowej wzrosta z 88,3 mld USD w 1990 roku do
482 mld USD w 2007 roku [World Investment Report 2009].

Z punktu widzenia globalizacji zasadnicze znaczenie ma zaawansowa-
nie procesoOw koncentracji. Skala koncentracji jest rozna w poszczeg6lnych
ogniwach.

W tabeli 4 przedstawiono zmiany liczby podmiotow w rolnictwie,
przemysle spozywczym i handlu detalicznym, jakie mialy miejsce na prze-
strzeni kilku ostatnich lat w Unii Europejskiej i w Polsce. W naszym kraju
zmiany byly zdecydowanie szybsze, a przyczyna ich bylo m.in. duze za-
poznienie gospodarcze, wynikajace z uwarunkowan historycznych i gospo-
darczych, na przyktad w rolnictwie z duzej liczby matych, nietowarowych
gospodarstw, natomiast w przemysle spozywczym i handlu z duzej liczby
podmiotow powstatych w pierwszym okresie transformacji (prywatyzacja).
W krajach UE rowniez doszto do istotnej redukcji podmiotow w poszcze-
gblnych ogniwach tancucha zywnosciowego, co moze §wiadczy¢ o szybkim
rozwoju proceséw globalizacji.

Globalizacja wptywa rowniez na wzrost integracji pomigdzy poszcze-
gblnymi ogniwami tancucha zywnosciowego. Gltéwnymi integratorami sa
przewaznie najwigksze korporacje transnarodowe. Wynika to z ich presji
do minimalizowania kosztow produkcji, zarowno poprzez dazenie do wzro-
stu skali produkcji, jak i do lokowania produkcji w miejscach charaktery-
zujacych si¢ najnizszymi kosztami (np. wynikajacych z taniego surowca,
niskich kosztéw pracy itp.), ale takze wymogami jako$ciowymi produkcji
(standaryzacja i certyfikacja).
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Tabela 4. Koncentracja produkcji zywnosci w ogniwach tancucha

Zywnosciowego
Rolnictwo Przemyst spozywczy Han.d el det’a!lczny
Zywnos$cia
W Unii Europejskiej
Liczba gospodarstw| Zmiana |Przedsigbiorstwa| Zmiana |Przedsigbiorstwa| Zmiana
(w tys.) 2010/2003 (W tys.) 2011/2000 (w tys.) 2012/2005
2003 2010 (w %) 2000 | 2011 (w %) | 2005 | 2012 (w %)
15021 | 12399 -17,5 327 274 -16,2 . . o
W Polsce
2172 | 1507 | 306 | 22 | 14 | 364 | 111 | 90 [ -180

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://www.europe.eu/eurostat.

Rosnace réznice pomigdzy wielkoscia podmiotéw w poszczegolnych
ogniwach tancucha powoduja, ze te najwigksze wymuszaja i narzucaja wa-
runki wspotpracy mniejszym. Tak dzieje si¢ w przypadku korporacji trans-
narodowych produkujacych $rodki produkcji i $wiadczacych ustugi dla
przemystu spozywczego oraz wspotpracujacych z gospodarstwami rolnymi.
Podobne zdarzenia maja miejsce rowniez w przypadku korporacji handlo-
wych a przedsigbiorstwami przemystu spozywczego.

Reasumujac, globalizacja przyspiesza procesy integracji ogniw tancu-
cha zywno$ciowego poniewaz:

e narastajaca konkurencja migdzy producentami zywnos$ci zmusza do
minimalizacji kosztow poprzez efektywna organizacje wspotpracy
przedsigbiorstw z dostawcami celem upraszczania oraz eliminowania
wszystkich rodzajow dziatalnosci wplywajacych na wzrost kosztow;

e  certyfikacja i standaryzacja produktow zywnosciowych wymaga identyfi-
kacji producentow — rowniez z innych ogniw fancucha zywno$ciowego;

e  malejaca liczba podmiotow we wszystkich ogniwach tancucha zywno-
Sciowego przyspiesza procesy integracyjne;

e  wrzrasta zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej nowych genera-
cji technologii informacyjnych i komunikacyjnych, umozliwiajacych
szybki przeptyw zaréwno informacji, wiedzy, jak i towarow.

Podsumowanie

W procesie ewolucji od form pierwotnych w kierunku rynku nowocze-
snego tancuch zywnosciowy wykazywal tendencj¢ do wydtuzania sig. Wzra-
stala tez liczba 1 znaczenie ogniw posrednich w lancuchu zywnos$ciowym.
Szczegblnie miato to miejsce w ogniwach srodki produkcji i ushugi obstugu-
jace pozostate ogniwa. Procesy globalizacji wyraznie przyspieszyly ewolucjg
fancucha zywnosciowego. Rosnaca koncentracja i integracja podmiotow ogra-
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nicza zaré6wno liczbg uczestnikow, jak i zmierza do uproszczenia oraz elimi-

nowania wszystkich rodzajow dziatalnosci wptywajacych na wzrost kosztow.

Inspiratorami tego typu dziatalno$ci sa glownie korporacje transnarodowe.
Efektem wzrostu znaczenia KTN w ogniwach tancucha zywnosciowego

moze by¢ ich dominacja na rynku zywnosci, ktéra moze prowadzi¢ do oligo-

polizacji i monopsonizacji, co moze zagrazac¢ rynkom zywnosci, a w perspek-
tywie konsumentom (unifikacja produkcji, manipulacje cenowe itd.).

Jak zauwazaja S. Kowalczyk [2012] i W. Szymanski [2011], globali-
zacja agrobiznesu, a tym samym ogniw tancucha zywnosciowego na obec-
nym etapie rozwoju gospodarki §wiatowej, pozostaje podwdjnie niepelna
(niekompletna):

e nie dotyczy bowiem w rownym stopniu wszystkich ogniw tancucha
zywno$ciowego (w najwigkszym stopniu zglobalizowany jest handel
zywno§$cia, nastgpnie troch¢ nizszy poziom prezentuje przemyst spo-
zywezy 1 przemyst srodkéw produkcji 1 zdecydowanie najnizszy po-
ziom ma rolnictwo);

e  wSlad za globalizacja mikroekonomiczng (na szczeblu firm) nie podaza
globalizacja mechanizméw wiadzy i zarzadzania (global governance).
Brak globalnych instytucji/organizacji sprawujacych wladze (zarzad-

cza 1 kontrolujaca) nad tancuchem zywnoS$ciowym moze zagraza¢ bez-

pieczenstwu zywno$ciowemu na $wiecie, a to z kolei moze prowadzi¢ do
wzrostu protekcjonizmu panstwowego (ugrupowan panstw).
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The evolution of the food chain

Summary

Based on the literature, the article presents both fundamental and indirect
food chain and the history of its evolution. As a result of the accelerated
development of integration and globalization of the world food economy,
modern food chains become extremely complex structures and evolve rap-
idly. The result is that it is increasingly difficult to monitor them, which in
turn can lead to lower levels of food security.

As a result of empirical studies found that the scale of globalization in
the food chain is different in countries around the world. Also the reasons
causing these differences were set out the studies. Increasing concentration
and integration of actors in the food chain can lead to oligopolisation and
monopsonisation. This in turn may threat consumer markets, inter alia, by
increasing unification of products, price manipulations of raw materials and
products, increased protectionism, etc.

Key words: agribusiness, food chain, food economy, evolution, globalization
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Rozdzial IV

Pomoc publiczna dla polskiego sektora zywnosciowego

Wprowadzenie

Pomoc publiczna jest ingerencja instytucji panstwowych w system go-
spodarczy. Jej idea polega na przyznaniu, w jakiejkolwiek formie, pomocy
podmiotowi lub grupie podmiotéw gospodarczych, celem realizacji zatozo-
nych przez ustawodawcg celow (ekonomicznych, spotecznych, srodowisko-
wych itp.). U podstaw polityki publicznej w obszarze rolnictwa i obszarow
wiejskich moze leze¢ cheé stymulowania np. wzrostu konkurencyjnosci,
poprawy bezpieczenstwa zywnos$ciowego, wsparcia dochodow, wielofunk-
cyjnego rozwoju, ochrony srodowiska i zasobow naturalnych [Wigier 2013,
s. 22-42]. Pomoc publiczna jest zatem wynikiem przekonania, Ze instytu-
cje panstwowe wiedza lepiej (niz rynek), kto powinien osiagnac sukces
i w zwiazku z tym maja prawo ingerowa¢ w wynik rozgrywki pomigdzy
podmiotami, zabierajac jednym i dajac innym, tak aby doprowadzi¢ do za-
lozonego celu.

Pomoc publiczna, a co za tym idzie, i aktywno$¢ instytucji panstwo-
wych w tej dziedzinie powinna prowadzi¢ przede wszystkim do kreowania
bogactwa spoleczenstwa. Zasadniczym pytaniem jest zatem, jak powinna
by¢ ona redystrybuowana w spoteczenstwie? W gospodarce kapitalistycz-
nej odpowiedz wydaje si¢ rowniez oczywista — w oparciu o mechanizm
rynkowy, z uwzglednieniem rynku czynnikéw produkcji, tj. pracy, ziemi
i kapitatu, z pominigciem dylematow odnoszacych si¢ do rownosci i spra-
wiedliwos$ci spolecznej [Deiss i Meuwly 1994, s. 92]. Przy tej okazji rodzi
si¢ jednak dylemat decyzyjny. Dotyczy on sposobu korygowania dokonuja-
cego sig pierwotnie, czyli poprzez rynek, podziatu. Rozwazajac zasadnosé¢
podjecia interwencji, instytucje publiczne powinny zdefiniowa¢ rodzaje
zawodnosci rynku towarzyszace procesom ekonomicznym, dokona¢ oceny



66 Marek Wigier

istniejacych rozwiazan z uwzglednieniem ich dotychczasowych efektow,
scharakteryzowac stawiane programowi interwencji cele, okresli¢ kryteria
dostepu, przeanalizowa¢ mozliwe reakcje sektora prywatnego na wprowa-
dzane rozwiazania, dokona¢ oceny tych rozwiazan na efektywnos$c¢ i podziat
dochoddéw oraz okresli¢ rozktad kosztow i korzysci [Stiglitz 2004].

Opierajac si¢ na dlugoterminowym kryterium alokacji, w obszarze ana-
lizy powinny znalez¢ si¢ zagadnienia zatrudnienia, stabilno$ci cen i rowno-
wagi makroekonomicznej. W krotkim okresie stabilizacja polityki powinna
prowadzi¢ do zachowania dobr publicznych i przezwyci¢zania negatywne-
go wplywu efektow zewngtrznych i oddzialywania monopoli, zas w zakre-
sie podziatu jej celem powinno by¢ oddzialywanie na pierwotng i wtoérna
redystrybucje¢. Teoretycznie, oparta na tych podstawach polityka powinna
skutkowa¢ stabilnym i dtugotrwatym wzrostem gospodarczym, osiagnig-
ciem pelnego zatrudnienia, stabilnoscia cen, rownowaga, stabilizacja wa-
runkéw zewngtrznych i sprawiedliwym podziatem dochodow (rys. 1) [De-
iss i Gugler 2012, s. 19].

Rysunek 1. Strategia polityki gospodarczej
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Zrédto: Deiss i Gugler [2012, s. 18].

Interwencja panstwa najcze$ciej usprawiedliwiana jest zawodno$cia
rynku wystgpujaca, gdy pewne jego cechy powstrzymuja go od efektywne-
go dzialania. Wérdd nich wymieniamy najczgséciej wystgpowanie efektow
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zewngtrznych, dobra publiczne, asymetri¢ informacji lub monopolistycz-
na pozycje rynkowa niektdrych jego uczestnikéw. Ronald Coas twierdzit,
ze rynki zawodza wowczas, gdy prywatne koszty lub zyski odbiegaja od
spotecznych kosztow lub zyskow [Butryn 2014]. Rozwijajac ten problem,
w celu rozréznienia migdzy uzytecznoscia spoleczng a uzyteczno$cia in-
dywidualna, A.C. Pigou proponowal wprowadzenie podatku (podatek ,,Pi-
gou”) przeciwdziatajacego negatywnym skutkom efektow zewngtrznych.
Zatem w odniesieniu do dobr publicznych interwencja uzasadniana zawod-
nos$cig rynku powinna dotyczy¢ jedynie takich artykutéw badz ustug, ktore
nie sa ani konkurencyjne w konsumpcji, ani nie jest mozliwe wylaczenie ich
z konsumpgji. ,,Publiczne” w tym przypadku oznacza jedynie ceche¢ danego
dobra, a nie to, kto je dostarcza.

Problemy zawodnosci rynku w odniesieniu do efektow zewngtrznych
nie oznaczaja, ze rynki ,,nie dziataja”. Dowodzi to jedynie, ze brak jest moz-
liwosci osiagnigcia stanu rownowagi w odniesieniu do modelu konkurencji
doskonatej [Stiglitz 2014, s. 254-256]. Negatywne efekty zewngtrzne maja
przeciez charakter wszechobecnosci, a mechanizmy polityczne nie generuja
ani niezbednych bodzcow, ani doskonalych mechanizméw przekazywania
wiedzy, rozwiazujacych problemy zawodnosci rynku. Na rynkach konku-
rencyjnych to m.in. jako$¢ i marka produktu czy rozpoznawalno$¢ produ-
centa sa no$nikami informacji. Asymetria informacji sama w sobie wcale
nie powoduje, ze interwencja staje si¢ korzystna dla rynku.

Keynsowski model gospodarki i interwencji, jak dowodza przyktady
z lat 70. XX wieku, jest mato skuteczny w rozwiazywaniu probleméw struk-
turalnych i makroekonomicznych, poniewaz rzady rowniez zawodza [We-
imer i Vining 2011]. Zgodnie z teoria racjonalnych oczekiwan (R.E. Lucas,
T.J. Sargent, N. Wallace) podmioty gospodarcze i ludzie zachowujac si¢ ra-
cjonalnie, dokonuja oceny stojacych przed nimi mozliwosci, porzadkuja je
od najbardziej do najmniej preferowanych i dokonuja wyborow stosownie
do wiasnych priorytetow. Podmioty ekonomiczne formutuja swoje oczeki-
wania na podstawie doktadnie takich samych informacji, jakie sa dostgpne
dla instytucji ksztattujacych polityke i wobec tego dziataja tak, aby zneutra-
lizowa¢ systematyczne proby ingerowania w gospodarke. Uczestnicy rynku
formutuja swoje oczekiwania na temat przysztosci, tacznie z przyszta poli-
tyka, w oparciu o informacje z przesztosci, obecnego okresu, a takze i prze-
widywania co do okresu przyszlego. Staraja si¢ interesowa¢ zdarzeniami go-
spodarczymi i na biezaco weryfikuja swoje oczekiwania dotyczace przyszto-
$ci, minimalizujac w ten sposob btedy poprzednich swoich prognoz. Musza
to czynié, aby osiagna¢ glowny cel, tj. maksymalizacj¢ uzytecznosci poprzez
maksymalizacj¢ przychodéw i minimalizacj¢ kosztow. Podmioty gospodar-
cze w sposob elastyczny dostosowuja zatem swoje dziatania i oczekiwania
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do polityki panstwa, wykorzystujac wszelkie korzysci z niej ptynace i uni-
kajac jej negatywnych skutkow. Teoria racjonalnych oczekiwan podaje wigc
w watpliwo$¢ skuteczno$¢ angazowania si¢ polityki gospodarczej w dyna-
mizowanie zmian gospodarczych, gdyz panstwo nie ma trwatego wplywu na
wzrost inwestycji, spadek bezrobocia, zmiany strukturalne itp.

Krytycy teorii racjonalnych oczekiwan kwestionuja ja jako wiarygodny
model zachowania [Blaug 2000]. Twierdza, na podstawie badan empirycz-
nych, ze nie wszystkie podmioty zachowuja si¢ w pelni racjonalnie oraz ze
wiele z nich popehia cyklicznie te same btedy, na ogét dlatego, ze w opty-
malny sposob wykorzystuje tylko czgs¢ dostepnych informacji. Skompli-
kowanej polityce podmioty gospodarcze na ogoét przeciwstawiaja ,,racjo-
nalna ignorancjg”, tj. brak jakiejkolwiek reakcji, poniewaz koszty zdobycia
dodatkowej informacji przekraczaja korzysci z niej ptynace. Zachowania
adaptacyjne podmiotéw wynikaja z podejmowania decyzji w oparciu o pro-
ste analizy, a nie na podstawie skomplikowanych modeli ekonomicznych.
Poniewaz zdobycie informacji w warunkach rynkowych kosztuje, wszyscy
ludzie nie sa doktadnie poinformowani. Efektywno$¢ polityki rzadu zalezy
czg$ciowo od stopnia, w jakim ludzie prawidlowo antycypuja skutki polity-
ki panstwa i dziataja zgodnie z tymi przewidywaniami.

Panstwo powinno zatem ingerowac tylko w obszarach, w ktorych ma
wyrazng przewage w stosunku do mechanizmu rynkowego, gdy rynek nie
chroni intereséw ogdlnospotecznych. Wsérdd przyczyn interwencji w rol-
nictwie wymienia si¢: wysoki poziom ryzyka w dziatalno$ci rolniczej, brak
petnej informacji rynkowej, nierownomierny rozwoj struktur agrobiznesu,
wystgpowanie fenomenu zewngtrznych kosztow i efektow, niska elastycz-
no$¢ cenowa zaopatrzenia, niska wydajno$¢ pracy, niewielka mobilnos¢ za-
wodowa rolnikow czy potrzebg ochrony dobr publicznych [Wilkin 2003,
s. 27 i nastgpne]. Jednak i w tych przypadkach dostrzegamy istotne wady
interwencji. Poza oméwionymi juz, a wynikajacymi z zawodnos$ci rzadu,
zwigzane sa one m.in. z: op6znieniami decyzyjnymi, dyskusyjnym kryte-
rium efektywnosci ekonomicznej, uzytecznosci, skutecznosci, trwatosci czy
sprawiedliwos$ci spoleczne;.

Rolnictwo i przemyst spozywczy w gospodarce narodowej

Sektor rolno-spozywczy jest uktadem zintegrowanych pionowo i po-
ziomo galezi i jednostek uczestniczacych w sposob bezposredni lub posred-
ni w produkcji zywnosci. Cecha charakterystyczna jego dtugookresowego
rozwoju jest malejacy udziat rolnictwa w strukturze gospodarki narodowe;j
oraz agrobiznesu [Jakubczyk 2010]. Stopien uprzemystowienia jest pochod-
na rozwoju rolnictwa, a w $lad za nim przemystu spozywczego. Rozwoj
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gospodarczy polega zatem na stopniowym przechodzeniu od gospodarki
rolnej do gospodarki przemystowej. Proces ten postepuje wraz ze wzrostem
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Udziat rolnictwa male-
je w wytwarzanym produkcie krajowym brutto, zmniejsza sig¢ liczba pra-
cujacych, a sytuacja ekonomiczno-spoteczna rolnictwa w coraz wigkszym
stopniu zalezy od tego, co dzieje si¢ poza nim, w pozostalych sektorach
gospodarki narodowej [Wos 1979; Tomczak 2005]. Impulsem rozwojowym
gospodarki sag nowoczesne sektory, tj. przemyst, ustugi, informatyka. W teo-
rii ekonomii zaleznosci te spisane zostaty w teorii trzech sektorow'.

Integracja Polski ze strukturami UE byla wydarzeniem przetomo-
wym, ktore wplyngto na przyspieszenie przemian strukturalnych w catej
gospodarce narodowej. Dynamika tego procesu wynikala m.in. z przyjecia
w Polsce nowych rozwiazan i uregulowan w zakresie polityki gospodarczej,
w tym rolnej i handlowej, dostgpu do rynku ponad 505,7 mln konsumen-
tow?, doptywu publicznych $rodkow finansowych z funduszy struktural-
nych, polityki spdjnosci i WPR czy swobodnego przeplywu osob, towarow
i ustug. Zmiany, jakie zaszly w okresie 2002-2012 w polskiej gospodarce,
cechowatla wzglednie stabilna sytuacja makroekonomiczna. Pomimo $wia-
towego kryzysu gospodarczego w latach 2008-2010 produkt krajowy brutto
w Polsce przyrastat w tempie ok. 2-6% rocznie. W przeliczeniu na 1 miesz-
kanca realna warto$¢ PKB wzrosta o 56%. Stabilizatorami tempa rozwoju
byly wysokie inwestycje, na poziomie ok. 13-17% wartosci PKB, doplyw
srodkow z funduszy strukturalnych UE oraz popyt wewngtrzny. Stopniowo
zmnigjszala si¢ stopa bezrobocia z ok. 15-19% w okresie poprzedzajacym
integracj¢ z UE do ok. 10% w 2012 roku. Wskaznik inflacji oscylowatl wo-
kot wyznaczonego przez rzad celu inflacyjnego (od 1% do 4%).

Zmiany strukturalne, jakie zachodzity w latach 2002-2012, nie oming-
ly takze sektora rolno-spozywczego (wyk. 1 i 2). Znaczaco zmniejszyt si¢
udziat rolnictwa w PKB (z 4,0% do 3,4%) oraz w wartos$ci produkcji global-
nej (z 4,9% do 3,1%). W tym samym czasie udzial przemyshu spozywczego
w wartosci produkcji globalnej zmniejszyt si¢ tylko nieznacznie (z 6,7% do
6,4%). W 2012 roku warto$¢ produkeji globalnej w przemysle spozywczym

I Koncepcja trojsektorowej struktury gospodarczej, jej zmian i prawidtowosci rozwoju

sektorow (teoria trzech sektorow gospodarki), nierozerwalnie wiaze si¢ z nazwiskami trzech
autorow, ktorzy budowali jej podwaliny. Teoria ta zostata rozwinigta w latach trzydziestych
przez A.B.G. Fishera, C. Clarka oraz J. Fourastiego. U jej podstaw lezy teza o zmieniajacej
sig roli poszczegdlnych sektorow w historycznie ujmowanym procesie rozwoju gospodarek,
mianowicie zmniejszenie si¢ znaczenia sektora rolniczego; wzrost, stabilizacja, a nastgpnie
takze zmniejszanie si¢ udziatu sektora przemystowego, oraz ustawiczny wzrost roli sektora
uslugowego, zwiazany z rozwojem gospodarczym.

2 Dane Eurostat wg stanu na dzien 1 stycznia 2013 roku, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/sta-
tistics_explained/index.php/Population_statistics_at regional level/pl [dostgp: 24.11.2014].
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przekroczyta 209 mld zt i byta prawie dwukrotnie wyzsza niz w rolnic-
twie (dla poréwnania w 2002 r. byta wyzsza zaledwie o 45%). Zmniejszyta
si¢ takze liczba gospodarstw rolnych (z 1956 tys. w 2002 r. do 1478 tys.
w 2012 1.)* i przedsiebiorstw przemystu spozywczego (z ok. 20 tys. do 15,7
tys.) oraz liczba 0sob zatrudnionych przy produkcji zywnosci. W 2012 roku
w sektorze tym pracowato okoto 2,8 mln 0séb, a udziat sektora agrobiznesu
w zatrudnieniu ogdétem w calej gospodarce narodowej zmniejszyt si¢ do ok.
17,5% (tj. o 3 pkt proc.). Zmiany te wskazuja na ksztattowanie si¢ bardziej
nowoczesnej struktury wewngetrznej sektora rolno-spozywczego.

Wykres 1. Rolnictwo w polskiej gospodarce narodowej (udzial w %)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych z Rocznikéw Statystycznych RP 2003,
2005, 2008 i 2013.

Wykres 2. Przemyst spozywczy w polskiej gospodarce narodowej
(udzial w %)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Rocznikéw Statystycznych RP 2003,
2005, 2008 i 2013.

3 Dotyczy gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha.
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Przeobrazeniom podlegata takze wartos¢ i struktura majatku produkcyj-
nego rolnictwa i przemystu spozywczego. Udziat wartosci brutto srodkow
trwalych w sektorze rolno-spozywczym w gospodarce narodowej zmniejszyt
si¢ do ok. 8% (tj. o ok. 3 pkt proc.). W analizowanym okresie 2002-2012 no-
minalna warto$¢ srodkow trwatych w rolnictwie wzrosta o 18% (do 130 mld
zt w 2012 1.), za§ w przemysle spozywczym o 95% (do ok. 94 mld zt). Realny
wzrost byl jednak mniejszy i wynosit odpowiednio 4% oraz 42%.

Cztonkostwo Polski w strukturach UE wzmocnito takze dynamike
inwestycji, szczegdlnie w rolnictwie. W 2012 roku inwestycje w sektorze
rolno-spozywczym stanowily ok. 6% naktaddéw inwestycyjnych w catej go-
spodarce narodowej. W samym rolnictwie w roku 2012 byly one dwukrot-
nie wyzsze niz w 2002 roku, a ich warto$¢ si¢gata blisko 4,5 mld zt. Boom
inwestycyjny dotyczyt jednak tylko grupy ok. 200-250 tys. towarowych go-
spodarstw rolnych. W efekcie cate rolnictwo charakteryzuje wysoki i nadal
rosnacy stopien zuzycia srodkow trwatych (blisko 77% w 2012 r.). Jesli
chodzi o przemyst spozywczy, to jego majatek jest relatywnie nowoczesny
[Sytuacja... 2013]. Stopien jego zuzycia wynosit w 2012 roku okoto 49,0%.

Cele i efekty pomocy publicznej w sektorze zywnosciowym

Cele pomocy publicznej wobec wsi i sektora rolno-zywnos$ciowego
zostaty okreslone w dokumentach strategicznych programéw rozwojowych
wdrazanych w latach 2002-2013, ;.

e  SAPARD - Specjalny Przedakcesyjny Program na rzecz Rolnictwa
i Rozwoju Obszarow Wiejskich (Special Accession Programme for
Agriculture and Rural Development);

e  SPO ,,Rolnictwo” — Sektorowy Program Operacyjny (SPO) ,,Restruk-
turyzacja 1 modernizacja sektora zywnoS$ciowego i rozwoj obszaréw
wiejskich” 2004-2006;

e  PROW 2004-2006 — Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004-
-2006;

e  PROW 2007-2013 — Program Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata
2007-2013.

Programy te charakteryzuje zaréwno stopniowa ewolucja, jak i sta-
bilnos¢. Ta pierwsza polega na dostosowywaniu instrumentarium polityki
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan makroekonomicznych oraz mozliwos$ci
finansowych, druga za$ na oparciu interwencji na stabilnym instrumenta-
rium WPR. W poczatkowym okresie transformacji systemowej polskiej go-
spodarki do warunkéw rynkowych pomoc dla sektora rolno-spozywczego
polegata gtdéwnie na budowie instytucji, pomocy technicznej oraz doradz-
twie 1 szkoleniach w celu przygotowania Polski do akcesji do UE (progra-
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my PHARE). W momencie bezposrednio poprzedzajacym przystapienie
do UE (w krajach kandydujacych, w tym w Polsce) uruchomiony zostat
program SAPARD, ktorego glownymi celami bylo dostosowanie sektora
rolno-spozywczego do wymagan sanitarnych, higienicznych i jako$cio-
wych oraz wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich (rozwdj
infrastruktury, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza). Z kolei okresy pro-
gramowania 2004-2006 (polityka rynkowa i programy SPO ,,Rolnictwo”
i PROW) oraz 2007-2013 (polityka rynkowa i PROW) to przede wszystkim
dziatania ukierunkowane na wsparcie dochodéw rolniczych (doptaty bez-
posrednie), interwencj¢ rynkowa oraz dziatania wspierajace poprawg kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki rolno-zywnosciowej, poprawe
stanu $rodowiska naturalnego, poprawe jakoSci zycia oraz zrbwnowazony
rozwoj 1 roznicowanie gospodarki wiejskie;j.

W okresie 2004-2012 skumulowana warto$¢ wsparcia dla sektora rolno-
-zywnosciowego z trzech podstawowych zrodet wsparcia, tj. dotacji z bu-
dzetu krajowego do Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUYS),
dotacji z budzetu krajowego wspotfinansujacych dziatania WPR oraz wyptat
z budzetu UE, przekroczyta 370 mld zt (wyk. 3). Najwickszy udzial w tych
wyplatach mialy dotacje do ubezpieczenia (38%) oraz dotacje pochodzace
bezposrednio z budzetu UE (tacznie ponad 160 mld zi, tj. 35% ww. kwoty).
Doptaty do realizacji WPR stanowity za$ ok. 27% ogolnej kwoty.

Wykres 3. Wydatki budzetowe na sektor rolny w latach 2004-2012 (w min zt)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie A. Czyzewski Opinia o ustawie budzetowej (ko-
lejne lata) w czesciach dotyczqcych rolnictwa.

Finansowane ze $rodkow I filara Wspdlnej Polityki Rolnej UE doptaty
bezposrednie s najwazniejszym instrumentem wspierania dochodow rolni-
czych. Rolnicy otrzymuja je od 2004 roku, a wnioski o ich przyznanie skiada
kazdego roku ok. 1355 tys. beneficjentow, tj. ok. 92% wiascicieli gospodarstw
o powierzchni powyzej 1 ha. Areat tych gospodarstw wynosi ok. 14 min ha,
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tj. ponad 90% powierzchni uzytkéw utrzymywanych w dobrej kulturze rolnej
[Wigier 2014]. Liczba rolnikow wnioskujacych o doptaty bezposrednie po-
woli, lecz systematycznie zmnigjsza sig, co jest efektem zachodzacych zmian
strukturalnych. W przeliczeniu na jedno gospodarstwo warto$¢ platnosci
w 2013 roku przekroczyta 10 tys. zt. Udziat ptatnosci bezposrednich w ogol-
nej puli wydatkow na WPR jest dos¢ wysoki i przekracza 55%.

Kolejna forma ptatnosci powierzchniowych sa doptaty do obszaréw
o trudnych warunkach naturalnych, tzw. ONW. Co roku ARiMR zawiera ok.
5,5 mln uméw z ponad 900 tys. roznych beneficjentow. Wyplacana kazdego
roku warto$¢ rekompensat w przeliczeniu na jednego beneficjenta przekra-
cza rowniez 10 tys. zt. Udziat ptatnosci ONW w ogdlnej puli wydatkow
PROW 2007-2013 stanowi blisko 16%.

Poczawszy od 2004 roku udzial programow wspierajacych moderniza-
cj¢ sektora rolno-zywno$ciowego, wielofunkcyjny i zrownowazony rozwoj
obszarow wiejskich stanowi ok. 45% wydatkéw na realizacje WPR. Oczy-
wiscie nie wszystkie dzialania maja charakter inwestycyjny, niektore z nich
z zalozenia shuza poprawie stanu Srodowiska naturalnego (np. programy
rolnosrodowiskowe), inne spekniaja role socjalna (np. renty strukturalne) lub
wzmacniaja potencjal spoteczny na obszarach wiejskich (programy LEADER
lub programy stuzace poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich).

Najwigkszym z programéw o charakterze inwestycyjno-spoteczno-
-$rodowiskowym jest PROW 2007-2013 o budzecie blisko 72 mln zt. Jego
udziat w dotychczasowych wydatkach na WPR przekroczyt 33%, a do kon-
ca jego realizacji* pozostato do wydatkowania ok. 14 mld zt, chociaz 97%
jego budzetu jest juz zakontraktowane. Biorac pod uwage przyjety w pro-
gramie do realizacji budzet dzialan i dokonujac podzialu realizowanych
projektéw wedtug zasady finansowania modeli rolnictwa, mozemy zalozy¢,
ze program w ok. 41% wspiera rozwdj rolnictwa industrialnego, w 34% —
rolnictwa spotecznie zrownowazonego i w 25% — rolnictwo srodowiskowo
zrownowazone. Nalezy roéwnoczes$nie podkresli¢, ze pozostale programy,
ktorych realizacja zostala zakonczona w latach 2004-2006, mimo skrom-
niejszego budzetu, wniosly silny impuls inwestycyjny i ,,demonstracyjny”
w gospodarstwach rolnych i na obszarach wiejskich, a pomoc publiczna
stata si¢ stymulatorem dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Sposrod dziatan majacych jednoznacznie inwestycyjny charakter na-
lezy wymieni¢ przede wszystkim dotacje w zakresie modernizacji gospo-
darstw rolnych (wyk. 4). W ich efekcie od 2002 do konca 2013 roku ok.
80 tys. rolnikow (w tym blisko 50 tys. w programie PROW 2007-2013) uzy-
skato pomoc publiczng w wysokosci ok. 11 mld zt (ok. 8 mld zt w progra-

4

Wedlug danych z monitoringu ARMiR na dzien 30 sierpnia 2014 roku.
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mie PROW 2007-2013). Dzigki przyjetej przy realizacji dziatania zasadzie
wspotfinansowania inwestycji ze Srodkdw prywatnych, pomoc publiczna
przyczynita si¢ do zrealizowania inwestycji za kwotg ok. 18 mld zt (ok.
13 mld zt w programie PROW 2007-2013). W okresie 2007-2013 rolni-
cy zainwestowali m.in. w zakup 34 tys. ciagnikow, ponad 222 tys. maszyn
i urzadzen rolniczych, zrealizowali ponad 2,8 tys. inwestycji o charakte-
rze budowlanym. W latach 2004-2006 dziatania inwestycyjne w gospodar-
stwach rolnych miaty na celu przede wszystkim poprawg organizacji pro-
dukcji (52%), poprawe konkurencyjnosci (14%), wzrost dochodu rolnicze-
g0 (12%), redukcje kosztow produkcji (9%), dostosowanie profilu produkcji
gospodarstw do wymagan rynku (5%), popraweg jakosci produktow. Z kolei
w programie SAPARD za kwotg blisko 590 mIn z pomocy publicznej zre-
alizowano prawie 13 tys. projektow inwestycyjnych dotyczacych restruk-
turyzacji produkcji mleka, modernizacji gospodarstw specjalizujacych si¢
w produkcji zwierzat rzeznych oraz zwigkszania réznorodnosci produkcji
gospodarstw rolnych.

Wykres 4. Wydatki na realizacje PROW 2007-2013 — stan na dzien
30.08.2014 (w mld zt)

mtody rolnik; 1,6 o
modernizacja

gospodarstw; 8,1

pozostate; 9,1

odnowa wsi; 2,2 wartoéé dodana;

2,3

_—

ustugi dla
gospodarki i
ludnosci; 5,2

gospodarstwa
niskotowarowe;
2,1

program rolno-
-$rodowisk.; 7,9 renty strukturalne;
9,4

ONW; 9,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych monitoringu ARiIMR.

Inwestycyjny charakter miato takze dziatanie ,,mtody rolnik”, z ktére-
go w okresie 2004-2013 skorzystalo w sumie ok. 37 tys. rolnikow (w tym
23 tys. w okresie 2007-2013). Beneficjenci tego dziatania otrzymali jedno-
razowe premie w wysokosci ok. 2,3 mld zt pomocy publicznej (1,6 mld zt
w okresie 2007-2013). Stuzyta ona gtownie realizacji projektow inwestycyj-
nych dostosowujacych gospodarstwa do wymogéw zwiazanych z ochrong
$rodowiska, higiena pracy i warunkami utrzymania zwierzat, a takze ocze-
kiwaniami rynku. Pomoc utatwita strukturalne dostosowanie gospodarstw
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po rozpoczeciu dziatalnosci przez mtodych rolnikéw. Swiadezy o tym za-
rowno wzrost wielkosci ekonomicznej gospodarstw (srednio o ok. 4 ESU do
ok. 14 ESU), jak i wzrost ich powierzchni ($rednio o ok. 3 ha do ok. 21 ha).

W dziataniach wspieranych ze §rodkow publicznych istotna okazata
si¢ takze pomoc w zakresie unowoczes$niania wielu firm przetworstwa zyw-
nosci. Dotyczy to w szczegolnosci najsilniej wspieranych sektorow takich
jak migsny, mleczarski i owocowo-warzywny. W latach 2002-2013 taczna
warto$§¢ pomocy publicznej adresowanej do zaktadoéw przetworstwa zyw-
nosci przekroczyta 5 mld zi. Udziat tych srodkéw w wydatkach inwesty-
cyjnych przedsigbiorstw przemysthu spozywczego byl w sumie niewielki
(ponizej 6%). W niektorych jednak branzach, takich jak drobiarska i owo-
cowo-warzywna, udzial inwestycji wspotinansowanych ze Srodkéw pu-
blicznych siggat 20%. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisa¢ uzyskanemu
»efektowi demonstracyjnemu” oraz uruchomieniu tzw. mnoznika inwesty-
cyjnego. Stosunek kosztorysowej wartosci inwestycji wspoHinansowanych
ze $rodkow publicznych do ogdlnej wartosci inwestycji w catym przemy-
$le spozywczym siggat 15%, a w niektorych branzach, takich jak drobiar-
ska i owocowo-warzywna — 45%, przetworstwo migsa czerwonego — 30%,
przetworstwo mleka — 25%.

Z PROW 2007-2013 wspierano takze utworzenie na terenach wiejskich
nowych miejsc pracy niezwiazanych z rolnictwem (ok. 44 tys.). Powstaty
one gtownie w handlu, gastronomii czy firmach §wiadczacych ustugi tury-
styczne, komunalne, budowlane, ksiggowe, informatyczne itd. Za posred-
nictwem urzedow marszatkowskich, ARIMR wyptacita do konca 2013 roku
ponad 6,5 mld zt na inwestycje w ramach dziatan: ,,Odnowa i rozwoj wsi”
oraz ,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludno$ci wiejskiej”. W efekcie
zostaty wybudowane place zabaw, odnowione i na nowo wyposazone Swie-
tlice wiejskie. Rozbudowano sie¢ wodociagéw i kanalizacji, wprowadzono
segregacj¢ odpadow, a takze powstato wiele zakladow wytwarzania energii
ze zrodel odnawialnych.

Pieniadze publiczne, ktore trafity do gospodarki zywno$ciowej i na
obszary wiejskie, poprawiaty koniunktur¢ w rolnictwie, przemysle, handlu,
daly w tych sektorach pracg, podniosty PKB Polski, poprawiaty jako$¢ zyw-
nos$ci oraz pomogly odbudowac wiele obszarow zniszczonych przez rozne
kataklizmy. Zmiany strukturalne w ustabilizowanej gospodarce zachodza
jednak ewolucyjnie. Szczeg6lnie powolne sa zmiany strukturalne rolnictwa,
gdyz ich rytm wyznaczaja czgsto zmiany generacyjne (rezygnacja z czynne-
go zycia zawodowego i przekazanie gospodarstwa dzieciom lub jego sprze-
daz). Szybkie zmiany wymagaja wyzszego tempa rozwoju gospodarczego,
ktory wchtaniatby uwalniane z rolnictwa i obszaréow wiejskich nadwyzki
sity roboczej 1 umozliwiat alternatywne zrodta zatrudnienia.
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Podsumowanie

WPR jest przyktadem odziatywania i wspierania przemian w sektorze
rolno-spozywczym i na obszarach wiejskich za posrednictwem dziatan finan-
sowych i regulacyjnych. Polityka rolna ma w swoim instrumentarium narzg-
dzia typu rynkowego (odnoszace si¢ do regulowania podazy i popytu) oraz
typu pozarynkowego (dotacje bezposrednie i posrednie). Dziatania WPR
koncentruja si¢ na: bezposrednim wsparciu dochodéw rolnikow, regulacji
podazy produktéw rolno-spozywczych (system kwot produkcyjnych i odto-
gowania gruntdw), wsparciu rynku wewnetrznego i podtrzymywaniu ceny
(interwencja rynkowa, prywatne przechowalnictwo, doptaty do produkc;ji,
przetworstwa i konsumpcji), ochronie rynku (cta importowe, ceny wejscia,
kontyngenty ilosciowe, klauzule zabezpieczajace, optaty wyréwnawcze),
wspieraniu konkurencyjnos$ci na rynku globalnym (subsydia i doptaty eks-
portowe), przeksztatceniach strukturalnych gospodarki zywnosciowej i ob-
szarow wiejskich (programy rozwoju) oraz ochronie srodowiska naturalne-
go. W Polsce od 2004 roku wdrazane sa wszystkie instrumenty WPR. Ich
najwigkszym atutem jest wzgledna stabilizacja polityki rolnej i warunkéw
funkcjonowania rynkéw rolnych w dtugim okresie [Monitoring... 2013].

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna dowies¢, ze pomoc pu-
bliczna przyczynita si¢ do poprawy konkurencyjnosci sektora zywnoscio-
wego definiowanego jako agregat makroekonomiczny. Potwierdzeniem tej
tezy jest chociazby wzrost warto$ci salda obrotow handlowych produktami
rolno-zywnos$ciowymi z ujemnego, liczac od poczatku okresu transformacji
(ok. -0,2 mld euro w 2002 roku) do wysoce dodatniego (ponad 6 mld euro
w roku 2014) [Monitoring... 2014]. Za sprawa transferéw bezposrednich
kierowanych do gospodarki zywno$ciowej nastapita zmiana relacji kapitatu
do pozostatych czynnikéw produkcji, tj. ziemi i pracy. Zarowno w rolnic-
twie, jak 1 przemysle spozywczym transfery finansowe w formie pomocy
bezposredniej oraz dotacji inwestycyjnych przyczynity si¢ do przyspie-
szenia procesow koncentracji produkcji. Nastapito takze znaczace unowo-
czes$nienie technik i technologii produkcji stosowanych w gospodarstwach
rolnych i zaktadach przetwoérczych. Ze srodkéw publicznych finansowano
inwestycje w zakresie wymiany parku maszynowego, srodkow transportu,
budynkow i budowli, rozwoju infrastruktury, a takze inwestycje w zakre-
sie tzw. sktadnikow ,,migkkich”, jak np. kapitat ludzki. Srodki publiczne
wplywaly na wzrost wydajnosci pracy, ale réwnocze$nie nie wymuszaly
poszukiwania rozwigzan organizacyjnych maksymalnie redukujacych kosz-
ty produkcji, szczegdlnie w skali mikroekonomiczne;.

Wplyw poszczegdlnych dziatan WPR na zmiany strukturalne w sekto-
rze gospodarki zywno$ciowej jest jednak bardzo zréznicowany. W sektorze
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rolnym najwigkszy (nie tylko z finansowego punktu widzenia) wptyw wy-
wieraja doptaty bezposrednie oraz dzialania, ktore stuza modernizacji go-
spodarstw. Poszukujac sposobow unowoczes$nienia rolnictwa, zwigkszenia
jego konkurencyjnosci oraz dochodéw ludnos$ci zatrudnionej w tym sek-
torze, niezmiennie wymienia si¢ konieczno$¢ poprawy struktury agrarne;.
Wadliwos¢ struktur rolnych przektada si¢ czgsto na btedy w stosowanych
technologiach produkcyjnych, a oba obszary implikujg niska produktyw-
no$¢ czynnikow produkcji. W przemysle spozywczym decydujacymi o do-
konanych przeksztatceniach byly inwestycje w zakresie poprawy konku-
rencyjnosci produkcji, innowacyjnosci i wzrostu wartosci dodanej oraz
w zakresie otaczajacej go infrastruktury. W przysztosci podstawowa deter-
minanta warunkujaca zachowanie konkurencyjnosci bedzie jednak innowa-
cyjno$¢ gospodarki jako calosci oraz jej poszczegdlnych sektorow.

Przeksztalcenia w rolnictwie i przemysle spozywczym nie wynika-
ja jedynie z objecia Polski dziataniami WPR, ale rowniez z makroekono-
micznych zmian w otoczeniu rynkowym. Zmieniajace si¢ uwarunkowania
makroekonomiczne oraz presja budzetowa spowoduja, ze w przysztosci
pomoc publiczna bedzie jednak odgrywaé malejaca role w ksztattowaniu
tempa i kierunku przemian strukturalnych. Panstwo przejmujac na siebie
rol¢ regulatora, wymusza okreslone zachowania podmiotow gospodarczych.
Beneficjenci korzystajacy ze srodkow publicznych z definicji znajduja si¢
w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do tych, ktérzy takich dotacji nie
otrzymuja. Pomoc publiczna wywotuje efekt substytucyjny i dochodo-
wy, ktory czasami prowadzi do obnizenia efektywnosci, a co za tym idzie
i dlugookresowej konkurencyjnosci. Angazowanie $srodkow publicznych
w dziatalnos¢ prywatna prowadzi do powstawania efektu ,,wypierania”. Po-
moc publiczna nie zapewnia takze rownosci i sprawiedliwos$ci spoteczne;j.
Nalezy pamigtac, ze dla wzrostu gospodarczego kluczowymi pozostaja in-
westycje oraz postep technologiczny. Sa one najwazniejszymi czynnikami
poprawy produktywnos$ci oraz wzrostu poziomu dochodow.
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Public support for Polish agro-food sector

Summary

CAP is an example of the support using public funds the changes in the
food sector. However, public support causes substitution and income effect,
which sometimes leads to lower efficiency, and thus long-term competi-
tiveness. Also, public aid does not provide equality and social justice. EU
assistance programs implemented in Poland since 2003, allowed the mod-
ernization of many farms and processing plants, improving food safety and
quality, increase value-added production and innovation and to improve
international competitiveness. The impact of individual instruments of the
CAP on transformations is varied. Changes in agriculture and the food in-
dustry are not result merely from the CAP adoption, but also from the mac-
roeconomic changes in the market environment. In the future, the public
support should play a diminishing role in the shaping of rate and direction
of the investment.

Key words: public support in agriculture, agro-food sector, intervention in
agriculture, economic policy
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Rozdzial V

Znaczenie sektora rolno-spozywczego w handlu
zagranicznym Polski miara konkurencyjnosci
tego sektora

Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ w teorii ekonomii do dzisiaj nie jest jednoznacznie
i kompleksowo zdefiniowana. Wynika to z prob wyprowadzenia tego pojecia
z co najmnie;j trzech teorii ekonomicznych (teorii handlu migdzynarodowego,
teorii wzrostu gospodarczego i cyklu, mikroekonomii), z chgci jego opisania
za pomoca innych kategorii ekonomicznych oraz z rozpatrywania tego zjawi-
ska na réznych poziomach analizy ekonomicznej (od mikro-mikro do mega).
Zadna z proponowanych definicji konkurencyjnosci nie uzyskata powszechne;
akceptacji ze strony ekonomistow zajmujacych si¢ tym problemem. Najczesciej
piszac o konkurencyjnosci, wykorzystuje si¢ zatem proste, zwigzle definicje,
majace swoje zastosowanie do analizowanego aspektu czy danego poziomu
rozwazan. Nie istnieja rowniez standardowe metody pomiaru konkurencyjno-
$ci. Ich wybor zalezy od przyjgtej w badaniu definicji konkurencyjnoscei. Jak
pisze A. Wo$ [2003, s. 36], problem nie polega na tym, aby zastosowa¢ mier-
nik uniwersalny, ale na tym, aby do problemu, jaki jest do rozwiazania, dobra¢
miernik adekwatny. Wiasciwa analiza konkurencyjnosci polega ponadto nie
tyle na ustaleniu absolutnego poziomu wybranego miernika konkurencyjnosci,
co na zbadaniu zmian kierunku i nat¢zenia tego miernika [Olczyk 2008, s. 48].

Biorac pod uwagg rézne poziomy analizy konkurencyjnosci [Szczepa-
niak 2012b, s. 293-310], mozna dokonac¢ klasyfikacji podmiotéw konkuren-
cji. Wedtug Z. Pierscionka [2003, s. 166] sa nimi: przedsigbiorstwa, sektory,
tzw. grona, gospodarki narodowe i bloki migdzynarodowe. M.J. Stankie-
wicz [2005, s. 20-22] wyr6znit natomiast konkurencje migdzy: blokami
panstw, gospodarkami narodowymi, firmami, jednostkami organizacyjnymi
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wewnatrz firm oraz poszczegdlnymi osobami w firmie. Najwigksza wage
w perspektywie areny rynkowej przypisal on jednak konkurencyjnosci
migdzy przedsigbiorstwami. To od zachowan przedsigbiorstw, ktore stano-
wia ,,gtdowne ogniwo realnego gospodarowania”, zalezy przede wszystkim
stan, kierunki i tempo rozwoju gospodarek narodowych [Stankiewicz 2005,
s. 20-22]. Szczegdlne znaczenie konkurencyjnosci na poziomie sektorowym
docenil natomiast M.E. Porter [2001, s. 200], wskazujac, ze aby wyjasnic¢
konkurencyjno$¢ na szczeblu ogélnonarodowym: ,,nalezy skupia¢ uwage
nie na gospodarce narodowej jako catosci, ale na konkretnych sektorach
i ich segmentach”. Tylko na poziomie sektoréw, pisze M.E. Porter, mozna
zrozumiec¢: ,,w jaki sposob tworzy si¢ komercyjnie przydatne umiejetnosci
i technologie”. Kontynuujac, migdzynarodowa przewaga konkurencyjna
koncentruje si¢ wtasnie w sektorach i ich segmentach. ,,To efekty tysiecy
zmagan o przewage konkurencyjna z zagranicznymi rywalami w poszcze-
gblnych segmentach i sektorach, w ktorych tworzy si¢ i doskonali produkty
i procesy, stanowia podstawg procesu podnoszenia ogdélnokrajowej efek-
tywnosci na wyzszy poziom”.

Definicja, ktora zwraca uwage na podmiotowy charakter konkurencyj-
nosci, jest m.in. definicja J. Misali [2002, s. 8], wedtlug ktorego miedzy-
narodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowe;j to: ,,zdolno$¢ roznorod-
nych podmiotéw gospodarczych (...) dzialajacych na terenie danego kraju
do osiagnigcia ze spolecznego poziomu pracy mozliwie najwigkszych ko-
rzys$ci, wigkszych niz osiagane przez partnerow (...) po to, aby zwigkszy¢
rozmiary dochodu do podziatu na terenie wtasnego kraju i coraz lepiej za-
spokaja¢ potrzeby obywateli”. Rozwijajac t¢ mysl, konkurencyjno$¢ danej
gospodarki narodowej jest zatem wypadkowa konkurencyjnosci sektorow
tworzacych t¢ gospodarke, podczas gdy konkurencyjnos¢ poszczegoélnych
sektoréw gospodarki wynika z konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych w tych sektorach [Misala 2007, s. 15].

W podobny sposob kwestie te ujmuje wielu badaczy problemu, w tym:
M. Gorynia [2007, s. 92-95], M. Lubinski [1995] i M.E. Porter [2001,
s. 222], ktorzy wskazuja, ze poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
sektoréw i gospodarek narodowych zalezy od odpowiednich, wzajemnych
powiazan pomigdzy poszczegdlnymi ptaszczyznami systemu gospodarcze-
go, opisujacymi konkurencyjnos¢ na wszystkich jej poziomach. Chociaz to
przedsigbiorstwa, a nie sektory czy gospodarki narodowe konkuruja na ryn-
ku migdzynarodowym, to mozliwo$¢ odnoszenia sukcesow gospodarczych,
wynikajacych z uzyskania przewag konkurencyjnych przez firmy jest
wspottworzona przez wzajemne relacje migdzy poszczegolnymi podmio-
tami konkurencji oraz otoczenie gospodarcze, w ktorym one funkcjonuja.
Otoczenie wywiera duzy wptyw na to, w jaki sposob tworzy si¢ i organizuje
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przedsigbiorstwa, jak si¢ nimi zarzadza oraz jaki charakter ma konkurencja.
M.E. Porter [2006, s. 384] podkresla dodatkowo wystgpowanie wyraznego
efektu synergii w tym obszarze.

Reasumujac, nie istnieje prosta analogia pomigdzy przedsigbiorstwem
czy sektorem a gospodarka jako catoscia, stad nie mozna traktowac konku-
rencyjnosci gospodarki jako prostej sumy konkurencyjnosci sektorow czy
ulokowanych w nich jednostek. Z cala pewnoS$cia natomiast konkurencyj-
no$¢ tych podmiotéw konkurencji, mimo iz dziataja w réznych uwarunko-
waniach rynkowych, jest efektem wzajemnego ich oddzialywania na siebie
oraz interakcji zachodzacych migdzy nimi a otoczeniem. Konkurencyjnosé
gospodarki narodowej tworzy si¢ pod wptywem sily konkurencyjnej po-
szczegolnych jej sektordow, a konkurencyjnos¢ sektorow wynika z sity kon-
kurencyjnej nalezacych do nich podmiotow gospodarczych, ale w obu przy-
padkach z wyraznym wykorzystaniem efektu synergii.

Cel i metodologia

Mezoekonomiczny poziom rozwazan najczesciej dotyczy oceny kon-
kurencyjnosci przez pryzmat pozycji produktow branzy na rynku krajo-
wym, regionalnym czy $wiatowym, a takze wynikow osiagnigtych przez
dang branze, przemyst czy sektor w sferze handlu zagranicznego danego
kraju. W epoce internacjonalizacji zycia gospodarczego, gdy konkurencja
zdecydowanie wykracza poza rynki regionalne lub narodowe, konkurencyj-
no$¢ powinna by¢ analizowana przede wszystkim w kontekscie powiazan
z rynkiem migdzynarodowym [Ambroziak i Szczepaniak 2013, s. 7-37;
Misala 2007, s. 14-45; Misala 2011, s. 63-85; Olczyk 2008, s. 44-77; Paw-
lak, Poczta 2011, s. 41-77; Szczepaniak 2012a, s. 9-37]. W literaturze coraz
czgscie] mozna znalez¢ opinie, ze rynek zagraniczny jest trudniejszy dla
producentdéw niz rynek krajowy i to dlatego rzeczywisty poziom konkuren-
cyjnosci sektora mozna stwierdzi¢ tylko na podstawie wynikow osiaganych
przez producentéw w sferze handlu zagranicznego [Olczyk 2008, s. 53-54].

Biorac powyzsze pod uwage, za cel niniejszego opracowania przyje¢-
to oceng znaczenia wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi
w handlu zagranicznym Polski ogétem, uznajac ze polski sektor rolno-spo-
zywczy jest konkurencyjny, jesli osiagane przezen wyniki handlowe (eks-
port, eksport netto) maja istotne znaczenie dla poprawy krajowego bilansu
handlowego i wywieraja znaczacy wptyw na produkt krajowy brutto (PKB),
a Polska jako kraj posiada specjalizacje¢ w eksporcie produktow tego sektora.

W ocenie tak rozumianej konkurencyjno$ci wykorzystano oceng zmian
obrotow handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi i handlu Pol-
ski ogotem (tj. porownano tempo wzrostu eksportu i importu sektora rolno-
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-spozywczego 1 Polski ogdtem), przeprowadzono analizg salda obrotéw hand-
lowych (eksportu netto) produktami rolno-spozywczymi na tle krajowego
bilansu handlowego, uzupeliona ocena wptywu tego salda na PKB, jak row-
niez zbadano, czy Polska specjalizuje si¢ w eksporcie zywnosci.

Eksport powszechnie uwazany jest za motor napedowy rozwoju gospo-
darczego. Ma to szczego6lnie odzwierciedlenie w koncepcji wzrostu ciggnione-
go przez eksport (ELG — export-led growth) mowiacej, ze eksport wyprzedza
wzrost gospodarczy, innymi stowy rozwdj eksportu jest czynnikiem wzro-
stu gospodarczego [m.in. Balassa 1978, s. 181-189]. W tym ujgciu wzrost
eksportu wywiera pozytywny wplyw na inwestycje i produktywnos$¢, a kraj,
w ktorym eksport dynamicznie ros$nie, doswiadcza wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego. Proces ten ma miejsce wtedy, gdy popyt zagraniczny doty-
czy produktow sektora majacego duze znaczenie w danym kraju, gdyz tylko
wtedy impuls rozwojowy jest wystarczajaco silny [Rynarzewski i Zielinska-
-Glebocka 2006, s. 243]. Szybko rozwijajacy si¢ sektor zorientowany na
rynek migdzynarodowy tworzy w gospodarce przyjazny klimat dla inwe-
stowania 1 dostarcza jej impulsu wzrostowego. Poprzez tancuch powiazan
migdzy tym sektorem a sektorami z nim kooperujacymi kreowane sa moz-
liwosci rozwoju ,,ciagnionego”. Przedsigbiorstwa z innych galezi, z uwagi
na komplementarny charakter powiazan w gospodarce, korzystaja z dobrej
koniunktury i zwigkszaja swoje szanse rozwojowe [Strojny 2013, s. 71-80]".

Bilans handlowy (w literaturze okre§lany rowniez jako bilans obro-
tow biezacych) jest tradycyjna miara migdzynarodowej pozycji konkuren-
cyjnej kraju, szczegolnie odpowiednia dla gospodarki otwartej. Stosowanie
przez dany kraj regut wolnego handlu utatwia porownywanie poszczego6l-
nych sktadnikéw tego bilansu. Poprawa bilansu handlowego (w tym osia-
ganie nadwyzki handlowej) oznacza poprawe pozycji konkurencyjnej kraju,
a jego pogorszenie wiaze si¢ z ostabieniem tej pozycji [Gorynia i Lazniew-
ska 2009, s. 142-143]. W warunkach liberalizacji wymiany handlowe;j z za-
granica stan bilansu handlowego §wiadczy o rzeczywistym poziomie mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci danego kraju.

Produkt krajowy brutto, jego wysokos¢ i dynamika wzrostu, z natury
rzeczy wskazuje na poziom rozwoju gospodarczego danego kraju, jego row-
nowage wewngtrzna i zewngtrzng oraz migedzynarodowa pozycje inwesty-
cyjna (poziom ryzyka dla zagranicznych inwestorow).

I W przypadku, gdy mamy do czynienia z powiazaniem tempa wzrostu PKB ze wzrostem

importu mozna mowi¢ o wzroscie gospodarczym ciagnionym przez import (ILG — import-
-led growth). Chodzi tu o sytuacj¢, gdy w strukturze importu krajowego dominuje import
zaopatrzeniowy i inwestycyjny. Jesli w krajowych zakupach dominuje natomiast import
konsumpcyjny, niewywotujacy efektow akumulacyjnych, to jego prowzrostowy wplyw jest
mocno ograniczony. Por. Rynarzewski i Zielinska-Glegbocka [2006, s. 236].
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Konkurowanie z zatozenia jest procesem ciagltym, stad migdzynarodo-
wa pozycja konkurencyjna danego sektora gospodarki (grupy produktow)
nieustannie ewoluuje — umacnia si¢, kiedy zwigksza on swdj udziat w kra-
jowym eksporcie ogétem i w krajowym bilansie handlowym (i odwrotnie).
Jak zauwazaja J.W. Bossak i W. Bienkowski [2004, s. 32], umocnienie ta-
kie moze $wiadczy¢ o poglebieniu specjalizacji gospodarki i zwigkszeniu
korzy$ci wynikajacych ze wzrostu bardziej optacalnej produkcji danego
sektora, a zaniechania tej, ktora jest mniej rentowna. Oczywiscie, powody
takiego stanu rzeczy moga by¢ bardziej ztozone, tak jak wieloaspektowe
jest zagadnienie determinant migdzynarodowej konkurencyjnos$ci.

Podobnie mozna zatozy¢, ze im wyzsza relacja eksportu netto danego
sektora do PKB, tym wigksza jest jego miedzynarodowa pozycja konku-
rencyjna w sferze inwestycji zagranicznych, skutkujaca naptywem kapitatu.
Poprawa ww. relacji oznacza poprawe migdzynarodowej pozycji konkuren-
cyjnej tego sektora. W tym samym kierunku oddziatuje przyspieszenie tem-
pa wzrostu PKB wywolane wyzsza nadwyzka w handlu zagranicznym (po-
prawia wskazniki w zakresie deficytu budzetowego i dtugu publicznego).
Ww. nadwyzka posrednio oddziatuje zatem na kondycje¢ budzetu panstwa
[Hamulczuk i in. 201472

Zastosowany w badaniu wskaznik specjalizacji eksportowej (SI) po-
zwala na porownanie udziatu danej grupy produktéw w eksporcie danego
kraju na okre§lony rynek z udziatem tej grupy produktow w eksporcie ba-
danego kraju na rynek §wiatowy [Ambroziak i Szczepaniak 2013, s. 39].
Wskaznik ten mozna wyrazi¢ wzorem:

Sl =——"—: NXi”'
gdzie: : :
SI; — wskaznik specjalizacji w polskim eksporcie i-tej grupy produktow na
J-ty rynek,

X, — polski eksport i-tej grupy produktéw na j-ty rynek,

1

2 W rzeczywisto$ci pozytywna ocena roli salda obrotéw handlowych we wzroscie PKB

nie zawsze jest taka oczywista. Wyzsze saldo obrotow powoduje bowiem generowanie nad-
wyzki kapitatu krajowego, ktory moze by¢ wyeksportowany, co wiaze si¢ z ryzykiem jego
cze$ciowej utraty. Problem ten podnoszony byl niedawno w Niemczech. Kraj ten stanowi
takze wyzwanie dla strefy euro. Niemcy od lat wypracowuja bowiem wysoka nadwyzke
handlowa, podczas gdy inne kraje tej strefy odnotowuja wysokie deficyty. W zwiazku z tym
co jaki$ czas pojawiaja si¢ propozycje, by w strefie euro natozy¢ gorny limit ww. nadwyzki
na poziomie 7% PKB. W przypadku Polski mozna jednak bez wigkszych zastrzezen przyjac,
ze wyzsza relacja eksportu netto do PKB oznacza poprawe naszej migdzynarodowej pozycji
konkurencyjnej. Por. M. Hamulczuk i in. [2014].
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X,,— polski eksport i-tej grupy produktow na rynek §wiatowy,

w

N - liczba grup produktow (tutaj: caty eksport).

Wartos¢ wskaznika SI powyzej jednos$ci informuje o specjalizowaniu
si¢ kraju w eksporcie danej grupy produktéw na konkretny rynek. Z punktu
widzenia konkurencyjno$ci za pozadane uznaje si¢ wysokie poziomy tego
wskaznika. Jezeli warto$¢ wskaznika SI jest nizsza od jednos$ci, oznacza to,
ze kraj ten nie posiada takiej specjalizacji, a co za tym idzie satysfakcjonu-
jacej konkurencyjnosci.

W opracowaniu wskaznik specjalizacji wykorzystano do poré6wnania
struktury polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych do poszczegol-
nych grup krajow ze struktura eksportu rolno-spozywczego Polski ogétem.

Przeprowadzona analiza znaczenia wymiany handlowej sektora rolno-
-spozywczego w handlu zagranicznym Polski ogélem dotyczy zarowno
catkowitej wymiany handlowej Polski, jak i wymiany z najwazniejszymi
ugrupowaniami krajow (UE-15, UE-12, spoza UE-27). Okres objety bada-
niem obejmuje lata 2003-2013. Zrédtem danych jest baza danych handlo-
wych WITS-Comtrade, w ktorej strumienie handlu sa wyrazone w USD.
Pod pojeciem ,,produkty rolno-spozywcze” rozumiane sg dziaty HS 01-24,
pod pojeciem ,,pozostate produkty” dziaty HS 25-99, a pod pojeciem ,,020-
lem” — caly handel.

Rola handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
w PKB oraz w bilansie handlowym Polski ogélem

Handel rolno-spozywczy zajmuje istotna pozycj¢ w strukturze pol-
skiego handlu zagranicznego ogoétem. Udzial eksportu rolno-spozywczego
w eksporcie Polski ogotem przed akcesja ksztattowat si¢ w granicach 8-9%,
w kolejnych latach wzrést do ok. 11-12%, a w 2013 roku przekroczyt 13%.
Udziat importu rolno-spozywczego w imporcie Polski ogétem byt nizszy
i w latach 2003-2008 wahat si¢ w przedziale 6-7%. Od 2009 roku udziat
produktéw rolno-spozywczych w calym imporcie nieprzerwanie przekracza
8% (w 2013 r. wskaznik ten przekroczyt 9%) — por. wykres 1.

Handel zagraniczny jest waznym czynnikiem rozwoju polskiego sek-
tora rolno-spozywczego. Wobec wyzszej dynamiki wzrostu produkcji rol-
nictwa i przemystu spozywczego niz krajowego popytu na zywnos¢, wigk-
sza czg$¢ przyrostu produkcji sektora jest kierowana na rynki zagraniczne.
Eksport stat si¢ waznym kanatem zagospodarowania nadwyzek, a tym sa-
mym stanowi znaczace zrodto wptywow dla krajowego sektora rolno-spo-
zywcezego. To z kolei ma korzystny wplyw na koniunktur¢ w wielu branzach
rolnictwa 1 przemyshu spozywczego. Sektor rolno-spozywczy jest jedna
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z nielicznych galezi gospodarki narodowej, ktora uzyskuje dodatni bilans
w wymianie handlowej. W warunkach znaczacego deficytu, ktory wystepuje
w polskim handlu produktami niezywnosciowymi (w 2013 r. 9,6 mld USD),
wysoka nadwyzka w handlu produktami rolno-spozywczymi (7,5 mld USD)
ma zatem ogromne znaczenie dla naszego bilansu handlowego. W 2013 roku
nadwyzka ta pokryta ponad 3/4 deficytu w handlu produktami pozostatych
sektoréw 1 wywarla istotny wptyw na kierunek zmian salda wymiany hand-
lowej Polski ogétem — por. wykres 2.

Wykres 2. Saldo obrotow
produktami sektora rolno-

-spozywczego, pozostatych sektorow
oraz handlu zagranicznego Polski

Wykres 1. Udziat produktow
sektora rolno-spozywczego
w handlu zagranicznym Polski
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Zrédto: obliczenia na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.

Wzrost znaczenia handlu rolno-spozywczego w handlu zagranicznym
Polski ogotem wynika z wyraznie wyzszej dynamiki wzrostu obrotow hand-
lowych produktami rolno-spozywczymi niz handlu produktami pozosta-
tych sektorow. Srednioroczne tempo wzrostu polskiego eksportu produktow
rolno-spozywczych na rynek §wiatowy bylo w latach 2004-2013 wyraznie
wyzsze niz calego polskiego eksportu (wyk. 3). Do 2008 roku eksport rolno-
-spozywczy przewaznie rost szybciej niz caty eksport, a w 2009 roku zmalat
w mniejszym stopniu. W latach 2010-2011 stopy wzrostu eksportu produktow
rolno-spozywczych na rynek swiatowy byly zblizone do tempa zmian catego
polskiego eksportu do tych krajow, ale w latach 2012-2013 ponownie wyzsze.

Srednioroczne tempo wzrostu polskiego importu produktéw rolno-
-spozywczych ze wszystkich krajow Swiata w wigkszosci lat badanego
okresu bylo wyzsze niz importu ogétem z tych krajow (wyk. 3). Jedynie
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w latach 2006 i 2010 stopa wzrostu importu rolno-spozywczego byta nieco
nizsza niz calego polskiego importu, a w 2009 roku odnotowano mniejszy
spadek importu rolno-spozywczego niz calego polskiego importu.

Wykres 3. Zmiany polskiego eksportu i importu rolno-spozywczego
oraz eksportu i importu ogétem (w stosunku do roku poprzedniego,
w procentach)
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Zrédto: obliczenia na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.

W analizowanym okresie nie tylko saldo handlu zagranicznego pro-
duktami rolno-spozywczymi wykazywalo zdecydowana tendencjg wzrosto-
wa (pomimo okresowych wahan). Systematyczny trend wzrostowy charak-
teryzowat rowniez PKB (wyk. 4). Najbardziej zmienne w calym okresie
bylo saldo handlu zagranicznego Polski ogoélem, ktore jednoczes$nie we
wszystkich latach byto ujemne. O ile jednak wptyw salda obrotow zyw-
noscig na ogolny bilans handlowy kraju byt zasadniczy i przyczynit si¢ do
wydatnego zmniejszenia deficytu handlowego, o tyle wptywu wysokosci
salda obrotow zywnoscia na PKB nie nalezy przecenia¢. Co prawda w ostat-
nim okresie relacja ta istotnie zwigkszyla si¢ (do 1,5% PKB w 2013 r.), ale
w wigkszosci lat byla bardzo niska (ksztattowata si¢ znacznie ponizej 1%).
Mimo to z cala pewno$cia mozna stwierdzié, ze wzrost powiazan sektora
rolno-spozywczego z rynkami zagranicznymi przyczynit si¢ nie tylko do
poprawy jego pozycji konkurencyjnej i pozyskania nowych rynkéw zbytu
dla polskiej zywnosci, ale stat si¢ takze czynnikiem stabilizujacym caty ry-
nek wewngtrzny.
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Wykres 4. Produkt krajowy brutto Polski oraz saldo obrotow produktami
rolno-spozywczymi i saldo handlu zagranicznego Polski ogétem
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Zrodto: obliczenia na podstawie danych GUS i bazy WITS-Comtrade.

Rola obrotow produktami rolno-spozywczymi w handlu Polski
Z poszczegOlnymi grupami krajow

Przez wigkszo$¢ analizowanego okresu najwyzszy udziat eksportu rolno-
-spozywczego w eksporcie ogdtem wystgpowal w handlu z ,,nowymi” pan-
stwami czlonkowskimi, do czego przyczynito si¢ gtdéwnie zniesienie barier
w handlu rolno-spozywczym obowiazujacych przed akcesja do UE. Mimo
stosunkowo silnego spadku w latach 2010-2011 udziat ten pozostat na rela-
tywnie wysokim poziomie (w 2013 r. wyniost 15%) — por. wykres 5. W eks-
porcie do krajow UE-15 znaczenie eksportu rolno-spozywczego stopniowo
wzrastalo, niemniej przez wigkszo$¢ czasu pozostawato nizsze niz w pozo-
statych dwoch omawianych grupach krajow. W 2013 roku udziat ten wyniost
13%. W przypadku krajow trzecich w latach 2004-2008 odnotowano spadek
znaczenia produktow rolno-spozywczych w eksporcie ogotem, a w kolejnych
latach jego stopniowy wzrost. W 2013 roku osiagnatl on poziom 11,5%.

Jesli chodzi o import rolno-spozywczy, to w analizowanym okresie on
réwniez zyskat na znaczeniu w stosunkach z obiema grupami panstw czlon-
kowskich UE. Szczegdlnie duze zmiany zaszty w przypadku panstw UE-15,
w relacjach z ktorymi udziat ten od 2009 roku stat si¢ wyraznie wyzszy
niz w pozostatych dwoch grupach krajow (wyk. 5). W 2013 roku wyniost
on 11,1%. W imporcie z panstw UE-12 dos¢ silny wzrost tego udziatu (do
9,5%) odnotowano w 2013 roku. W relacjach z krajami spoza UE-27 udziat
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importu rolno-spozywczego w imporcie Polski ogotem byl przez wigkszosé
analizowanego okresu najnizszy, wahat si¢ w granicach 6-7%.
Wykres 5. Udziat obrotéw handlowych produktami rolno-spozywczymi

w handlu zagranicznym Polski ogotem, wedlug grup krajow
(w procentach)
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Zrédto: obliczenia na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.

W latach 2004-2013 w polskim handlu zagranicznym produktami
rolno-spozywczymi z Unig Europejska nastgpowata systematyczna popra-
wa salda. W 2013 roku dodatnie saldo wymiany tymi produktami z krajami
Wspdlnoty osiagneto rekordowa warto$¢ 7,4 mld USD, co swiadczy wyraz-
nie o tym, ze polscy producenci zywnosci sa konkurencyjni na rynku unij-
nym. O ile do 2007 roku saldo to byto przede wszystkim generowane przez
wymiang z krajami UE-15, o tyle w latach 2008-2011 jego zrodtem byt
glownie handel z nowymi panstwami cztonkowskimi. Cztonkostwo w Unii
Europejskiej nadato bowiem nowy, bardzo silny impuls wymianie handlowe;j
polskimi produktami rolno-spozywczymi z krajami UE-12. W latach 2012-
-2013 relacja ta ulegta odwroceniu i na skutek znaczacego wzrostu salda
obrotow z krajami ,,pigtnastki” (do 4,3 mld USD w 2013 r.), saldo to miato
decydujacy udziat w generowanej przez sektor nadwyzce.

Odmienna sytuacja wystgpuje w obrotach handlowych produktami
rolno-spozywczymi z krajami spoza UE. W latach 2004-2008 ujemne saldo
obrotéw handlowych z tymi krajami systematycznie si¢ poglebiato — az do
1,3 mld USD. W kolejnych latach bilans obrotow handlowych z krajami
trzecimi stopniowo poprawiat si¢ i w 2012 roku zamknat si¢ deficytem na
poziomie 136 mln USD. W 2013 roku po raz pierwszy odnotowano dodat-
nie saldo wymiany zywnoscia z ta grupa krajow i chociaz jego wysokos¢
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byta niewielka (96 mln USD), to z punktu widzenia tego sektora wynik ten
uzna¢ mozna za spektakularny.

Dodatni bilans w handlu produktami rolno-spozywczymi Polska
osiagneta zatem dzigki wymianie z krajami cztonkowskimi Unii Europej-
skiej. Nadwyzka osiagana w handlu rolno-spozywczym zaréwno z kraja-
mi UE-15, jak 1 UE-12 miata przy tym bardzo istotne znaczenie dla ksztat-
towania si¢ og6lnego bilansu w handlu z tymi ugrupowaniami (wyk. 6).
W handlu z nowymi panstwami cztonkowskimi Polska osiagata co prawda
w calym analizowanym okresie dodatnie saldo, ale na jego wzrost istotny
wpltyw wywarlo rosnace saldo w handlu rolno-spozywczym. W handlu
z krajami ,,pigtnastki” rozwoj handlu rolno-spozywczego i dodatnie saldo
tej wymiany przyczynito si¢ natomiast w pierwszych latach po akces;ji
do zmniejszenia istniejacego deficytu, a w kolejnych do osiagnigcia na
poziomie krajowym znaczacej nadwyzki. W 2013 roku udziat dodatniego
salda wymiany produktami rolno-spozywczymi w catkowitej nadwyzce
w handlu z UE-12 wynidst 22,6%, a w handlu z UE-15 — 23,0%, w obu
przypadkach zatem obroty zywno$cia byly zrodtem blisko 1/4 krajowego
bilansu handlowego.

Inaczej sytuacja ksztattuje si¢ w handlu Polski z krajami spoza UE,
ktory to handel trwale charakteryzuje si¢ ujemnym bilansem obrotow. I na-
wet zmnigjszajacy si¢ od 2009 roku deficyt w handlu rolno-spozywczym
nie wywart wigkszego wptywu na zmiang tej tendencji. Wobec poteznego
deficytu w krajowym handlu z krajami trzecimi (w 2013 r. -34,3 mld USD),
osiagnig¢ta minimalna nadwyzka w handlu zywnoscia (96 mln USD) z punk-
tu widzenia calego kraju nie ma praktycznie znaczenia.

Reasumujac, wysoka pozycja nadwyzki w handlu zywno$cia w struk-
turze krajowego bilansu handlowego z krajami UE wskazuje na konkuren-
cyjno$¢ polskiego sektora rolno-spozywczego na rynku unijnym, wprost
przeciwnie niz ma to miejsce w handlu Polski z krajami spoza UE.
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Wykres 6. Saldo obrotoéw polskiego handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi i pozostatymi, wedtug grup krajow (w mld USD)

Kraje UE-15

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kraje UE-12

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kraje spoza UE-27

10,0

-40,0

o

-50,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Rolno-spozywcze B Pozostate 4 Ogétem

Zrédto: obliczenia na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.
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Specjalizacja Polski w eksporcie rolno-spozywczym

W okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej wyraznie zmalat
wskaznik specjalizacji w polskim eksporcie produktéw rolno-spozywczych
do krajow spoza UE (wyk. 7). W 2013 roku udziat produktéw rolno-spozyw-
czych w dostawach na ten rynek byl nizszy niz ich udzial w eksporcie na
rynek swiatowy (wskaznik specjalizacji SI wyniost zaledwie 0,89).

W minionej dekadzie wzrost natomiast, szczeg6lnie w pierwszych latach
po akcesji, wskaznik specjalizacji w eksporcie zywnosci do krajow ,,pigtnast-
ki”. W 2013 roku udziat produktéw rolno-spozywczych w dostawach na ten
rynek byl wyzszy niz ich udzial w eksporcie na rynek swiatowy, a wskaznik
specjalizacji SI po raz pierwszy od akcesji przekroczyt jeden (SI=1,01).

Obnizyt sie wskaznik specjalizacji w polskim eksporcie rolno-spozyw-
czym do nowych panstw cztonkowskich UE, ale nadal byt znacznie wyzszy
od jednosci (SI = 1,15).

Tak wigc w catym okresie cztonkostwa w UE Polska miata specjalizacje
w eksporcie rolno-spozywczym do panstw UE-12, a w 2013 roku osiagneta
ja réwniez w eksporcie do panstw UE-15. W 2007 roku nasz kraj utracit na-
tomiast specjalizacje w eksporcie zywnosci do krajoéw spoza UE. Wobec tego
jednak, ze udziat Unii Europejskiej w obrotach handlowych polskiego sektora
rolno-spozywczego jest dominujacy (w 2013 r. udziat UE-15 1 UE-12 w eks-
porcie zywnosci wyniost odpowiednio 58% 1 19% — por. wyk. 8), specjali-
zacja i konkurencyjno$¢ w handlu zywnoscia na tym rynku maja kluczowe
znaczenie dla tego sektora, a posrednio takze dla calej gospodarki.

Wykres 7. Wskazniki specjalizacji Wykres 8. Udziat grup krajow

w polskim eksporcie rolno- w polskim eksporcie rolno-
-spozywczym wedtug grup krajow -spozywczym w 2013 roku
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Zrédto: obliczenia na podstawie danych z bazy WITS-Comtrade.
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Podsumowanie

Teoretycznie rzecz biorac, rosnacy eksport i eksport netto produktéw
rolno-spozywczych moga redukowac¢ deficyt budzetowy i dtug publiczny.
Moze si¢ to odbywaé w sposob bezposredni, tj. poprzez wplyw na krajo-
wy bilans handlowy, lub posredni, czyli za posrednictwem PKB oraz tempa
jego wzrostu. Niestety, nie dzieje si¢ to w sposob automatyczny, co wynika
chociazby z faktu, ze istnieje wiele ré6znych determinant ksztattowania sig
powyzszych kategorii.

Przeprowadzona analiza znaczenia wymiany handlowej sektora rolno-
-spozywczego w handlu zagranicznym Polski ogétem pozwala na sformu-
lowanie nast¢pujacych wnioskow:

1. Handel rolno-spozywczy od lat jest wazna cze$cia polskiego handlu
zagranicznego. Udziat eksportu rolno-spozywczego w eksporcie 0go-
lem jest wyzszy niz importu rolno-spozywczego w imporcie ogdtem,
ale obie te relacje wykazuja tendencje wzrostowa. W 2013 roku wskaz-
niki te wyniosly odpowiednio 13,0% 1 9,1%.

2. Srednioroczne tempo wzrostu polskiego eksportu produktéw rolno-
-spozywczych na rynek §wiatowy byto w latach 2003-2013 wyraznie
wyzsze niz catego polskiego eksportu. Podobna sytuacja miata miejsce
takze w eksporcie do panstw Unii Europejskie;.

3. Sektor rolno-spozywczy jest jedna z nielicznych galezi gospodar-
ki narodowej, ktora uzyskuje dodatni bilans w wymianie handlo-
wej (w 2013 r. 7,5 mld USD). W warunkach trwatego deficytu, kto-
ry wystgpuje w polskim handlu produktami niezywnosciowymi
(w 2013 1. -9,6 mld USD), wysoka nadwyzka w handlu Zzywnoscia ma
zatem ogromne znaczenie. Z punktu widzenia zmian PKB Polski saldo
wymiany zywno§$cia nie odgrywa jednak wigkszego znaczenia.

4.  Wozrost konkurencyjnosci tego sektora i jego rosnace powiazania
z rynkami zagranicznymi stuzg nie tylko pozyskiwaniu rynkow zbytu
dla polskiej zywnosci, ale staty si¢ takze czynnikiem stabilizujacym
caly rynek wewnetrzny. W polskim handlu zagranicznym ogdtem od
wielu lat wystgpuje bowiem ujemne saldo obrotow (w 2013 r. -2,1 mld
USD), ktore niekorzystnie wplywa na produkt krajowy brutto.
Dodatnie saldo handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczy-

mi, szybsza dynamika eksportu rolno-spozywczego niz calego eksportu na

rynek $wiatowy, rosnacy udziat zywnosci w krajowym eksporcie ogotem,

a takze rosnaca specjalizacja w eksporcie tych produktéw wyraznie po-

twierdzaja pozytywne zmiany strukturalne, jakie dokonaty si¢ w sektorze

zywnosciowym po akcesji Polski do UE, a w efekcie wskazuja na rosnaca
jego konkurencyjnos$¢ i znaczenie dla gospodarki narodowe;.
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The importance of trade in agri-food sector in the Polish
foreign trade in total as a measure of the competitiveness
of the sector

Summary

The internationalization of economic life makes the competitiveness of Po-
lish agri-food sector is analyzed primarily in the context of its relationship
with the international market. One way to measure the competitiveness is
the assessment of the importance of agri-food trade in the total Polish fore-
ign trade. The analysis of this problem shows that agri-food trade in Poland
has a positive trade balance; growth in exports of food is faster than total
exports, increased specialization and the share of agri-food products in total
exports. As a result, grows competitiveness and the importance of this sector
to the national economy.

Keywords: foreign trade, competitiveness, trade balance, GDP, specialization
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Rozdzial V1

Pozycja polskiego przemyshu spozywczego
w Unii Europejskiej

Cel i metody badawcze

Celem niniejszego opracowania jest ocena pozycji polskiego przemy-
stu spozywczego wsrdd krajow Unii Europejskiej, zwlaszcza tych, ktore sa
liczacymi si¢ producentami zywnosci we Wspolnocie. Porownano m.in.:
warto$¢ produkcji sprzedanej, wydajno$¢ pracy, zatrudnienie, strukturg
i koncentracje produkcji, liczbg dziatajacych firm oraz udziatl eksportu pro-
duktow spozywczych w produkcji sektora oraz w relacji do PKB kraju.

Z weczesniejszych badan dotyczacych przemian polskiego przemystu
spozywczego wynika, ze przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
w tym sektorze wydajnos$¢ pracy w naszym kraju byta dwukrotnie nizsza od
przecigtnego poziomu unijnego i trzykrotnie nizsza od poziomu krajéw o naj-
Wwyzszym poziomie rozwoju tego sektora. Do dziatéw o relatywnie wysokiej
wydajnosci pracy nalezaty: produkcja piwa, pasz dla zwierzat gospodarskich
i przetworstwo ziemniakow, za$ w najtrudniejszej sytuacji ze wzgledu na ni-
ska wydajno$¢ pracy byt przemyst cukrowniczy i mleczarski oraz spirytu-
sowy, winiarski i produkcja lodow [Urban i Staszczak 2004, s. 193-194].

Badania Z. Gotasia [2010] wskazuja na znaczaca poprawe wydajnosci
pracy w polskim przemysle spozywczym, jaka nastapita w pierwszych latach
naszego cztonkostwa w strukturach Unii Europejskiej, przy czym jej poziom
jest nadal o okoto 60% nizszy anizeli przecigtnie we Wspolnocie. Postepu
w wydajnosci pracy w polskim przemysle spozywczym upatruje we wzroscie
technicznego uzbrojenia pracy, natomiast w relatywnie niskim stopniu wynikat
on z poprawy efektywnosci wykorzystania majatku ogoétem oraz wzrostu zdol-
nosci do generowania wartosci dodanej w relacji do uzyskiwanych przychodow.
Ponadto Z. Gotas zwraca uwagg, ze bez dalszych inwestycji stymulujacych po-
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prawe efektywnosci srodkow rzeczowych oraz rozwoju kapitatu ludzkiego, po-
stgp w wydajnosci pracy w tym sektorze moze ulec znacznemu spowolnieniu.

Polska nalezy do tych panstw UE, w ktorych udzial produktow prze-
mystu spozywczego w eksporcie produktow rolno-spozywczych nalezy do
najwyzszych (ok. 80%). Taka struktura eksportu jest korzystna, gdyz w ce-
nach uzyskanych znajduje si¢ rowniez optata warto$ci dodanej przez prze-
myst [Rowinski 1 Butkowska 2011, s. 21].

W ocenie zmian analizowanych zagadnien (parametroéw) wykorzystano
dane pochodzace przede wszystkim z Eurostatu. Dokonano tego w cenach
poréwnywalnych, uwzgledniajac site¢ nabywcza walut poszczegodlnych kra-
jow cztonkowskich. Pozwolilo to na bardziej obiektywna i miarodajna oceng
,»Sity”” przemystu spozywczego poszczegdlnych krajow cztonkowskich, w tym
przede wszystkim polskiego sektora spozywczego. Do okre$lenia $rednich
rocznych przyrostow (spadkow) wartosci produkcji sprzedanej, wydajnosci
pracy oraz zatrudnienia wykorzystano metodg procentu sktadanego.

Potencjal polskiego przemysl spozywczy na tle krajow Unii
Europejskiej

Potencjat Polski w postaci m.in.: liczby Iudnos$ci, produktu krajowego
brutto czy wartosci produkcji sprzedanej przemystu spozywczego (liczo-
nych wg parytetu sity nabywczej) plasuje nasz kraj wérod unijnych liderow
[Mroczek i1 Tereszczuk 2012, s. 116]. W kazdym z wymienionych obszaréw
jeste$my na szostym miejscu za: Niemcami, Francja, Wielka Brytania, Wto-
chami i Hiszpania.

W minionej dekadzie warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu spozyw-
czego w Polsce (w cenach biezacych) wzrosta z 25,5 mld euro w 2000 roku
do 51,5 mld euro w 2011 roku, tj. w tempie 6,6% rocznie. Przyrosty te byty
jednymi z najwyzszych wsérdd krajow unijnych. Szybsze tempo wzrostow
(powyzej 8,0% rocznie) odnotowaly: Litwa, Rumunia oraz Butgaria. W kra-
jach UE-15 wzrost warto$ci produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
wyniost 2,5% rocznie, a u najwigkszych producentow zywnosci, tj.: Nie-
miec, Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoch i1 Hiszpanii, przyrosty wyniosty od
0,4% do 4,2% rocznie (tab. 1).

Jeszcze korzystniej obraz polskiego przemystu spozywcezego wyglada
w cenach porownywalnych. Wowczas warto$¢ produkeji sprzedanej prze-
mystu spozywczego w Polsce zwigkszyta si¢ z 48,7 mld euro do 87,6 mld
euro, tj. w tempie 5,5% rocznie, ktore bylo (razem z Bulgaria) najwyzsze
wsrod krajow Unii Europejskiej. W krajach UE-15 przecigtne tempo wzro-
stu produkcji sprzedanej przemystu byto dwuipotkrotnie nizsze niz w Pol-
sce 1 wyniosto 2,2%, a w krajach UE-12 0 2/3 (3,2%).
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Tabela 1. Wartos$¢ oraz udziat produkcji przemystu spozywczego
w Unii Europejskiej

Zmiany warto$ci .
Wartos$¢ produkeji sprzedanej | produkcji sprzedanej Udzial

(w mld euro) wedlug (W proc. rocznie) pr-zemyslu a

Wyszezegol- wedlug sl’?zywrf)zcefo

nienie Kursu walut sity . kursu sity . UEVYZI; =100

nabyweczej walut |[nabyweczej

2000 | 2011 | 2000 | 2011 |2001-2011|2001-2011 2011
Austria 11,0 19,0 10,9 17,3 5,1 43 1,8
Belgia 26,0 | 44,1 25,2 39,7 49 472 4,0
Niemcy 140,1 | 168,1 | 126,1 | 161,4 1,7 2,3 16,4
Dania 18,1 19,6 13,9 14,3 0,7 0,3 1,5
Hiszpania 61,6 97,1 71,4 | 104,9 4,2 3,6 10,6
Francja 126,9 | 172,6 | 114,2 | 153,6 2,8 2,7 15,6
Finlandia 7,5 10,9 6,5 9,1 3,5 3,1 0,9
Grecja 8,2 12,2 10,1 13,2 3,7 2,4 1,3
Irlandia 18,0 | 21,3 16,2 19,4 1,5 1,6 2,0
Wiochy 84,5 | 123,2 90,4 | 118,3 3,5 2,5 12,0
Holandia 45,1 58,7 43,7 52,8 2,4 1,7 5,4
Portugalia 10,2 13,6 12,3 16,2 2,6 2,5 1,6
Szwecja 13,4 17,5 10,7 13,5 2,5 2,1 1,4
W. Brytania 111,9 | 116,5 92,9 | 109,5 0,4 1,5 11,1
Polska 25,5 51,5 48,7 87,6 6,6 5,5 8,9
Czechy 8,3 12,3 18,0 16,9 3,6 -0,6 1,7
Wegry 6,4 10,5 13,2 18,0 4.6 2,8 1,8
Stowacja 2,0 3,7 4.7 5,5 5,8 1,4 0,6
Stowenia 1,6 1,8 2,2 2,2 1,1 -0,2 0,2
Litwa 1,5 3,6 4,0 6,0 8,3 3,8 0,6
Lotwa 1,0 1,8 2,0 2,8 5,5 3,0 0,3
Estonia 0,7 1,4 1,6 2,0 6,5 2,0 0,2
Cypr 0,9 1,3 1,2 1,4 3,4 1,6 0,1
Rumunia 4,7 11,3 13,1 22.4 8,3 5,0 2,3
Bulgaria 1,9 4,9 6,1 11,0 9,0 5,5 1,1
UE-15 683,0 | 894,4 | 644,9 | 822,9 2,5 2,2 83,5
UE-12 54,5 | 104,1 | 114,8 | 162,4 6,1 3,2 16,5
UE-27 737,5 | 998,5 | 759,7 | 985,3 2,8 2,4 100,0

 To jest warto$¢ w cenach biezacych skorygowana wskaznikiem sity nabywczej euro w po-
szczegblnych krajach.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Szybki wzrost wartosci produkcji sprzedanej polskiego przemystu spo-
zywczego (tak w cenach biezacych, jak i porownywalnych) w minionej deka-
dzie $wiadczy o jego konkurencyjnosci na rynku unijnym, ktory jest gtownym
rynkiem zbytu dla polskich produktow spozywczych [Monitoring i ocena
konkurencyjnosci... 2013, s. 14]. W ten sposob umacniamy nasza pozycje
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wsrdd krajow unijnych. W 2011 roku udziat polskiego przemystu spozywcze-
go w wartosci sprzedazy catego przemystu spozywczego Unii Europejskiej
wyniost 8,9%. Wyprzedzaty nas tylko Niemcy (16,4%), Francja (15,6%),
Wiochy (12,0%), Wielka Brytania (11,1%) oraz Hiszpania (10,6%) (tab. 1).

W 2011 roku zasoby pracy w polskim przemysle spozywczym stano-
wily 9,4% pracujacych w calym unijnym przemysle spozywczym, co ozna-
cza, 7e co dziesiaty zatrudniony w tym sektorze pracowat w Polsce. Plasuje
nas to na czwartym miejscu za: Niemcami, Francja 1 Wielka Brytania. Spa-
dek zatrudnienia w przemysle spozywczym byt zjawiskiem powszechnym,
przy czym dotyczyt gtdwnie nowych cztonkow Unii Europejskiej. W latach
2000-2011 przecigtne tempo spadku zatrudnienia w UE-12 wynosito 1,2%
rocznie i byto dwuipotkrotnie wyzsze niz w UE-15 (tab. 2).

Tabela 2. Zatrudnienie i liczba firm w przemysle spozywczym

Unii Europejskiej

Zasoby pracy Zmiany Liczba firm Zmiany

P . (w proc. (W proc.

Wyszczegolnienie (w tys. osob) rocznie) (w tys.) rocznie)

2000 2011 2001-2011 2000 2011 2001-2011

Austria 75,1 75,5 0,0 4388 3838 -1,2
Belgia 93,1 90,4 -0,3 8689 7839 -0,9
Niemcy 8774 851,7 -0,3 36 132 | 32236 -1,0
Dania 88,3 63,7 -2,9 1907 1615 -1,5
Hiszpania 350,8 3524 0,0 32880 | 27769 -1,5
Francja 5942 577,7 -0,3 67847 | 59411 -1,2
Finlandia 39,9 38,4 -0,3 1972 1752 -1,1
Grecja 66,2 78,0 1,5 14754 | 15780 0,6
Irlandia 48,6 39,4 -1,9 684 674 -0,1
Wiochy 329,2 339,7 0,3 68 969 | 58077 -1,6
Holandia 145,2 123,7 -1,4 5065 4495 -1,1
Portugalia 101,5 104,4 0,3 8720 | 10730 1,9
Szwecja 64,8 57,5 -1,1 2971 3601 1,8
W. Brytania 528,7 422,7 -2,0 7898 7502 -0,5
Polska 429.4 401,8 -0,6 20234 | 13731 -3,5
Czechy 136,4 107,1 -2,2 5766 8343 34
Wegry 122,6 99,3 -1,9 7357 6751 -0,8
Stowacja 50,6 40,1 -2,1 740 950 2,3
Stowenia 22,1 15,2 -3,3 1010 1277 2,2
Litwa 55,8 41,6 -2,6 1666 1298 -2,2
Lotwa 36,1 25,3 -3,2 821 792 -0,3
Estonia 20,2 13,9 -3,3 481 411 -1,4
Cypr 10,3 13,1 2,2 968 847 -1,2
Rumunia 215,5 188,0 -1,2 10 090 8168 -1,9
Bulgaria 95,8 99,2 0,3 6391 5613 -1,2
UE-15 3403,0 | 3215,0 -0,5 263 133 | 235472 -1,0
UE-12 1194,8 | 1044,6 -1,2 56 054 | 48 600 -1,3
UE-27 4597,8 | 4259,5 -0,7 319 187 | 284 072 -1,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.
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W 2011 roku w Unii Europejskiej funkcjonowato 284,1 tys. przedsig-
biorstw przemystu spozywczego, tj. mniej o 11% niz w 2000 roku (tab. 2).
Wigkszo$¢ tych firm, bo 83%, zlokalizowana byta w krajach UE-15, a nie-
spetna co piata dziatata w UE-12. W Polsce czynnych bylto 13,7 tys. przed-
sigbiorstw przemystu spozywczego, co nam dawato 6. miejsce za: Francja
(59,4 tys.), Wtochami (58,1 tys.), Niemcami (32,2 tys.), Hiszpania (27,8 tys.)
i Grecja (15,8 tys.). Najbardziej rozdrobniona struktur¢ podmiotowa ma
branza piekarska. Jest to wspdlna cecha przemystu spozywczego cztonkow
UE, szczegolnie krajow strefy §rodziemnomorskiej. W Polsce byto ich po-
nad 5 tys., co stanowito ok. 40% wszystkich firm przemyshu spozywczego.
Druga pod wzgledem liczebnosci jest branza migsna (2,7 tys.) z udzialem
prawie 20%. W minionej dekadzie w przemysle spozywczym wigkszosSci
krajow Unii Europejskiej zmniejszata sig¢ liczba czynnych przedsigbiorstw,
w tempie ok. 1,1% rocznie. W Polsce proces ten przebiegal duzo szybciej
(3,5% rocznie).

Wydajnos¢ pracy w przemysle spozywczym Unii Europejskiej

Poprawa wydajnosci pracy w przemysle spozywczym krajow naleza-
cych do Unii Europejskiej byta w minionej dekadzie zjawiskiem powszech-
nym, a nasz kraj znalazt si¢ wérdd liderow tego procesu [Procesy dosto-
sowawcze... 2012, s. 50]. W latach 2000-2011 wydajno$¢ pracy mierzona
warto$cia produkcji sprzedanej (w cenach poréwnywalnych) wzrosta w pol-
skim przemysle spozywczym z 113.4 tys. euro do 217,9 tys. euro/zatrudnio-
nego, tj. w tempie 6,1% rocznie. Nieco szybsza poprawa wydajnosci pracy
nastapita tylko na Litwie, Lotwie oraz w Rumunii (tab. 3). W krajach UE-12
przecigtne tempo wzrostu wydajnosci pracy w przemysle spozywczym byto
o 1,7 pkt proc. wyzsze niz w krajach starej Unii (UE-15).

W 2000 roku wydajnos$¢ pracy w polskim przemysle spozywczym
stanowita 68,6% przecigtnej wydajnosci pracy tego sektora w Unii Euro-
pejskiej, a w 2011 wzrosta do 93,0% (tab. 3). Byt to efekt przede wszyst-
kim wzrostu wartosci sprzedanej przemystu spozywczego (patrz tab. 1),
ktory dokonat si¢ przy niewielkim spadku zatrudnienia (o 0,6% rocznie)
7 429,4 tys. 0sob do 401,8 tys. oséb (patrz tab. 2).

Wydajnos¢ pracy w poszczegolnych dzialach przemystu spozywcze-
go jest bardzo zroznicowana. Wynika to z wielu czynnikow, w tym m.in.
z koncentracji produkcji, specyfiki produktu czy stopnia zautomatyzowania
procesu produkcyjnego [Tereszczuk 2013, s. 449]. Mamy prawie dwukrot-
nie nizsza wydajno$¢ pracy w przemysle spozywczym niz w Irlandii, Bel-
gii 1 Holandii, nieco nizsza niz w Hiszpanii, Francji czy Wielkiej Brytanii,
a wyzsza niz w Niemczech i Portugalii.
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Tabela 3. Wydajnos¢ pracy w przemysle spozywczym w Unii Europejskiej
mierzona wartoscia produkcji sprzedanej?

Wydajno$é pracy Zmiany UE-27 = 100

Wyszczegolnienie | (W tys. euro/zatrudnionego) | (w proc. rocznie)

2000 2011 2001-2011 2000 2011
Austria 145,1 229,1 4,2 87,8 97,7
Belgia 270,7 439,1 4,5 163,8 187,3
Niemcy 143,7 189,5 2,5 87,0 80,8
Dania 157,4 224,8 3,3 95,3 95,9
Hiszpania 203,5 297,6 3,5 123,2 127,0
Francja 192,2 265,9 3,0 116,3 113,4
Finlandia 162,9 235,5 3,4 98,6 100,5
Grecja 152,6 169,0 0,9 92,3 72,1
Irlandia 3333 492,1 3,6 201,7 209,9
Wtochy 274,6 348,1 2,2 166,2 148,5
Holandia 301,0 4273 3,2 182,1 182,3
Portugalia 121,2 155,1 2,3 73,3 66,1
Szwecja 165,1 234,5 3,2 99,9 100,0
W. Brytania 175,7 259,1 3,6 106,3 110,5
Polska 113,4 217,9 6,1 68,6 93,0
Czechy 132,0 157,3 1,6 79,9 67,1
Wegry 107,7 180,9 4,8 65,2 77,2
Stowacja 92,9 136,6 3,6 56,2 58,3
Stowenia 99,5 141,8 3,3 60,2 60,5
Litwa 71,7 144,5 6,6 43,4 61,6
Lotwa 55,4 109,4 6,4 33,5 46,7
Estonia 79,2 143,6 5,6 47,9 61,2
Cypr 116,5 106,9 -0,8 70,5 45,6
Rumunia 60,8 119,0 6,3 36,8 50,8
Bulgaria 63,7 110,7 5,2 38,5 472
UE-15 189,5 255,9 2,8 114,7 109,2
UE-12 96,1 155,5 4,5 58,2 66,3
UE-27 165,2 234,4 3,2 100,0 100,0

2 W cenach porownywalnych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Nizsza przecigtna wydajno$¢ pracy w niemieckim przemys$le w porow-
naniu z polskim sektorem to wynik tego, ze jest ona analizowana w cenach
poréwnywalnych oraz ze w strukturach niemieckiego przemyshu spozyw-
czego funkcjonuje duza liczba firm piekarskich (ok. 14,8 tys. podmiotow'),
w ktorych wydajno$¢ pracy jest niska i wynosi tylko 57 tys. euro/zatrud-
nionego. W pozostatych dzialach przetworstwa zywnosci wydajnos¢ pracy

' Ich udziat wynosi ok. 46% firm przemystu spozywczego w Niemczech.
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w Niemczech jest wyzsza niz w polskim przemysle spozywczym, czego
przyktadem moga by¢ nastepujace branze: tytoniowa, olejarska, zbozowo-
-mlynarska, mleczarska, rybna czy owocowo-warzywna (tab. 4).

Tabela 4. Wydajnos¢ pracy® w gtdéwnych dzialach przemystu spozywczego
najwigkszych producentéw zywnosci w Unii Europejskiej w 2011 roku
(W tys. euro/zatrudnionego)

Wyszczegoélnienie |Polska|Niemcy|Francja|W. Brytania| Wlochy | Hiszpania| UE-27
Przemyst

spozywezy ogélem | 217.9 | 189.5| 265.9 259,1 3481 | 2976 | 2313
w tym dzialy:

Migsny 167,3 | 203,7| 202,7 212,6 3810 | 267,6 | 206,7
Rybny 1745 | 250,7] 215.6 202.5 4035 | 2612 | 1954
Mleczarski 2574 5792 402,1 283,9 3780 | 390,8 | 3533
z lodami

Owocowo- 1858 | 2864 | 234,7 182,3 3104 | 2563 | 2238
-warzywny

Olejarski 589.2 | 1100.,8 | 1080,8 8762 6933 | 7121 | 7250
Zbozowo- 262,7 | 339.8| 389,0 506,4 6795 | 5856 | 3826
-miynarski

Paszowy 514,5 | 5254 4902 409,7 6685 | 783,8 | 513,1
Pickarski 69.8| 565| 87,7 96,2 148,7 | 1069 | 76,1
1 ciastkarski

Napojow 673.4 | 283.6| 406,1 484,7 4915 | 3284 | 3457
alkoholowych

Napojow 2168 | 214,8| 3803 290,4 467,0 | 4562 | 2794
bezalkoholowych

Tytoniowy 819,7 | 1436,0| 5659 | 24444 312,5 | 3857 | 9002
Produkcja

pozostatych 3292 | 173,6| 558,0 2483 5009 | 2743 | 3216
artykutow

spozywczych

* W cenach porownywalnych.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Sposréd gtdéwnych branz przemyshu spozywcezego, tylko w produkcji
napojoéw alkoholowych mamy zdecydowanie wyzsza wydajnos¢ pracy niz
w Unii Europejskiej (tab. 4). W 2011 roku wyniosta ona 673,4 tys. euro/
zatrudnionego i1 byta prawie dwukrotnie wyzsza niz przecig¢tnie w UE-27
oraz zdecydowanie wyzsza niz w najbardziej rozwinigtych krajach Wspol-
noty. W pozostatych dziatach polskiego przemystu spozywczego wydajnosc
pracy byla nizsza (poza branza paszowa), a jej zroznicowanie przedstawiato
si¢ nastgpujaco:

e  przemyst napojow bezalkoholowych, mleczarski, zbozowo-mtynarski

— wydajnos¢ pracy nizsza od 22% do 31% niz w UE-27,
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e  przemyst rybny, owocowo-warzywny, olejarski, migsny — wydajnos¢

pracy nizsza od 11% do 19%,

e  przemyst piekarski i ciastkarski oraz tytoniowy — wydajno$¢ pracy niz-

sza od 8% do 9%.

Z tej krotkiej analizy wydajnosci pracy w przemysle spozywczym Unii
Europejskiej wynika, ze dzialami przemystu spozywczego o najwyzszej
wydajnos$ci pracy jest przemyst tytoniowy oraz olejarski, majace struktury
oligopolistyczne 1 wysoka koncentracjg produkc;ji.

Cechy strukturalne polskiego przemystu spozywczego
na tle Unii Europejskiej

W strukturze przemystu spozywczego UE wyrodznia sig polskie prze-
tworstwo ryb (12,2% unijnej produkcji), ktére ma trzecia pozycj¢ w Unii
Europejskiej (tab. 5). W przetworstwie tytoniu rowniez jesteSmy na trzecim
miejscu z udziatem 10,6%. Polska jest czwartym producentem mleka i prze-
tworow mleczarskich z udziatem 8,2%. Przemyst migsny oraz paszowy zaj-
muja 5. lokatg z udziatem odpowiednio 10,4% 1 8,2%. W nastgpnej kolej-
nosci jest przemyst: owocowo-warzywny (10,5%), napojow alkoholowych
(9,8%) oraz piekarski i ciastkarski (6,3%). Siodme miejsce przypada branzy
napojoéw bezalkoholowych (7,3%), zbozowo-mtynarskiej (6,6%) oraz ole-
jarskiej (4,9%).

Struktura polskiego przemyshu spozywczego mierzona wartoscia
produkcji sprzedanej poszczegoélnych branz nie odbiega znaczaco od tej,
jaka jest w krajach bedacych najwigkszymi producentami zywno$ci w Unii
Europejskiej [Mroczek i Tereszczuk 2012, s. 138]. W polskim przemysle
spozywczym najwigkszy udziatl ma branza migsna (22,0%). Wsrdd najwigk-
szych unijnych producentow zywnosci udziat ten wynosi od 14,4% w Wiel-
kiej Brytanii do 23,4% w Niemczech (przy $redniej dla UE-27 — 18,7%).
O polowg mniejsze udzialy ma branza mleczarska — 11,7% oraz napojow al-
koholowych — 10,3% przy $redniej unijnej wynoszacej 12,6% 1 9,3%. Zna-
czaca pozycje w polskim przemysle spozywczym maja nastgpujace branze:
owocowo-warzywna, piekarska i ciastkarska oraz paszowa, ktorych udziaty
wynosza od 5,9% do 7,4% wartosci produkcji sprzedanej tego dziatu pro-
dukcji (tab. 6).
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Tabela 5. Udziaty i pozycja gtéwnych dziatéw przetworczych polskiego
przemystu spozywczego w unijnym przemysle spozywczym w 2011 roku

Wartos$¢ . Pozycja (miejsce)
. produkcji Udmily w unijnym dziale prze-
Dzialy przemystu - UE-27=100 , . L .
spozywezego sprzedanej tworstwa zywnosci
P wg warto$ci produkcji
(w mld euro) (w proc.) sprzedanej®
Migsny 19,2 10,4 5
Rybny 2,6 12,2 3
Mleczarski z lodami 10,2 8,2 4
Owocowo-warzywny 59 10,5 6
Olejarski 1,9 49 7
Zbozowo-mtynarski 2,7 6,6 7
Paszowy 5,1 8,2 5
Pickarski 1 ciastkarski 6,5 6,3 6
Napojow alkoholowych 9,0 9,8 6
Napojow bezalkoholowych 2,9 7,3 7
Tytoniowy 4,3 10,6 3

*W cenach poréwnywalnych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Tabela 6. Struktura dziatow produkcji przetworstwa spozywczego
gtownych producentow zywnosci w Unii Europejskiej w 2011 roku

(w proc.)
Dzmly. przemyshu Polska|NiemcyFrancja/W. Brytania| Wlochy [Hiszpania| UE-27
SPOZywczego

Migsny 22,0 | 23,4 16,6 14,4 17,5 20,8 18,7
Rybny 3,0 1,2 1,7 2,6 1,8 4,6 2,2
Mleczarski z lodami 11,7 | 14,3 14,8 6,7 12,4 9,7 12,6
Owocowo-warzywny 6,7 5,5 3,8 5,5 7,4 7,6 5,7
Olejarski 2,1 3,2 2,1 0,8 4,2 8,5 3,8
Zbozowo-mtynarski 3,1 32 3,7 6,5 4,2 34 4,1
Paszowy 5,9 5,1 5,8 5,5 4,0 9,8 6,3
Piekarski i ciastkarski 74| 13,1 11,4 9,4 13,5 7,2 10,5
Napojow
alk‘(’)hjolowych 103 72| 75 13,9 88 | 106 93
Napojow
bezalkoholowych 3.3 3,7 37 3.9 43 >3 4.0
Tytoniowy 4.9 9,3 0,7 10,0 0,4 1,0 4,1
Produkcja pozostatych
artykutow 19,6 | 10,8 | 28,2 20,8 21,5 11,5 18,7
spozywczych
Razem 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.
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W gronie najwigkszych producentow udziat branzy tytoniowej w war-
tosci produkcji sprzedanej przemystu spozywczego jest najbardziej zrozni-
cowany i wynosi od 0,4% we Wloszech do 10,0% w Wielkiej Brytanii, zag
branza o najmniej zréznicowanym udziale jest przemyst napojow bezalko-
holowych (od 3,3 % w Polsce do 5,3% w Hiszpanii) (tab. 6).

Przecigtna koncentracja produkcji w polskim przemysle spozyw-
czym mierzona wartoscia produkcji sprzedanej (w cenach poréwnywal-
nych) na jedna firmg w 2011 roku wyniosta 6,4 mln euro i byla o0 2,9 min
euro wyzsza niz w UE-27. W Polsce i w wigkszosci krajow Wspolnoty li-
derem jest przemyst tytoniowy. W 2011 roku przecigtne obroty jednej firmy
tytoniowej w Polsce wyniosty 187,8 min euro i byly o 17,2% wyzsze niz
srednio w UE-27 (tab. 7).

Tabela 7. Koncentracja produkcji w przemysle spozywczym Unii
Europejskiej mierzona warto$cig produkcji sprzedanej® przecigtnej firmy
spozywczej w 2011 roku (w mln euro)

Wyszczegélnienie | Polska |Niemcy|Francja/W. Brytania| Wlochy Hiszpania] UE-27
Przemystspozywezy | ¢ | 5o | 26| 146 2,0 38 | 35
ogoélem w tym dziaty:

Migsny 7,2 34 3,9 15,4 5,8 5,4 4,8
Rybny 9,0 9,7 8,0 8,2 5,3 7,4 6,1
Mleczarski z lodami 16,9 48,8 11,6 12,9 43 7,0 10,1
Owocowo-warzywny 6,2 13,6 49 12,4 49 6,4 5,7
Olejarski 16,4 32,2 15,1 18,4 1,5 5,9 4,5
Zbozowo-mtynarski 42 8,2 11,0 59,2 4,7 6,8 6,7
Paszowy 13,7 | 14,7 20,4 15,2 9,1 12,7 12,2
Piekarski i ciastkarski 1,0 1,4 0,4 4.6 0,5 0,7 0,7
Napojow

alkf)hjolowych 4200 | 68| 44 18,7 3,9 2,6 47
Napojow

bezalkoholowych 10,8 19,8 17,9 19,2 21,2 17,1 11,0
Tytoniowy 187,8 | 4734 | 171,7 | 988,0 150,0 23,0 | 1602
Produkcja

pozostatych 137 | 120 | 16| 184 47 49 | 79
artykutow

spozywczych

2 W cenach porownywalnych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Druga branza o najwyzszej koncentracji w polskim przemysle spozyw-
czym jest branza napojow alkoholowych (40 mln euro/firmg). Jest to wynik
ponad osmiokrotnie wyzszy niz w UE-27 (4,7 mln euro/firmg), w tym tez
w odniesieniu do najwigkszych krajéw UE-15. Tak duze zroznicowanie
koncentracji produkcji w tej branzy wynika z roéznej struktury produkcji
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piwa i napojow spirytusowych u czotowych producentow tych napojow.

W Polsce dominuja wodki czyste i piwo duzych koncerndéw, a w Europie

Zachodniej jest bardziej zroznicowany asortyment napojow spirytusowych

oraz znaczacy udziat marek lokalnych piwa i mikrobrowarow [Procesy do-

stosowawcze... 2013, s. 202]. W pozostatych branzach polskiego przemystu
spozywczego wartos¢ produkcji sprzedanej jednej firmy jest zdecydowanie
nizsza i wynosi od 1,0 mln euro w branzy piekarskiej i ciastkarskiej do

16,9 mln euro w przemysle mleczarskim. W poréwnaniu z przecigtnymi ob-

rotami jednej firmy spozywczej w Unii Europejskiej, koncentracja produk-

cji w poszczegblnych branzach polskiego przemystu spozywczego przed-
stawia si¢ nastgpujaco:

e wyzsze obroty jednej firmy spozywcze] w Polsce niz przecigtnie
w Unii Europejskiej sa w branzy olejarskiej, mleczarskiej z lodami,
rybnej, migsnej oraz paszowe;;

e  obroty na podobnym poziomie odnotowuja firmy z branzy owocowo-
-warzywnej, piekarskiej i ciastkarskiej oraz napojow bezalkoholowych;

e  nizsza koncentracja produkcji w polskim przemysle spozywczym niz
w Unii Europejskiej jest w przemysle zbozowo-mtynarskim.

Znaczenie eksportu produktow spozywczych
w krajach Unii Europejskiej

Znaczenie eksportu produktéw przemystu spozywczego w gospodarce
krajow Unii Europejskiej mozna rozpatrywac¢ w roéznych kategoriach. Wy-
brano dwie relacje, tj. 1) udzial eksportu produktéw spozywczych w war-
tosci produkcji sprzedanej sektora spozywczego oraz 2) relacje eksportu
produktéw spozywczych do PKB. Obie relacje byly badane na poziomie
pojedynczego kraju, jak tez grupy krajow.

W latach 2000-2012 udziat eksportu w warto$ci produkcji sprzedanej
sektora spozywczego w Unii Europejskiej wzrost o 10,6 pkt proc. z 21,8%
do 32,4% (tab. 8). Podobny wzrost nastapit w krajach starej Unii (UE-15),
natomiast w nowych panstwach cztonkowskich (UE-12) wzrost wskaznika
byt trzykrotny z 12,4% do 35,2%. Znaczenie eksportu produktow spozyw-
czych w wartosci produkcji sprzedanej sektora spozywczego jest bardzo
zroéznicowane wsrod panstw UE 1 waha si¢ od 12-13% na Cyprze, w Rumu-
nii i w Finlandii do 90,7% w Holandii. Wysokimi wskaznikami charaktery-
zuja si¢ tez Dania, Belgia oraz kraje nadbattyckie (Litwa, Lotwa i Estonia).
W latach 2000-2012 udziat eksportu produktéw przemystu spozywczego
z Polski w wartosci produkcji sprzedanej tego sektora zwigkszyt si¢ trzy-
krotnie z 9,3% do 28,9% i w 2012 roku byt o 3,5 pkt proc. nizszy niz §rednio
w UE-27 (w 2000 r. r6znica wynosita 12,5 pkt proc.).
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Tabela 8. Znaczenie eksportu produktéw spozywczych w wartosci
produkcji sprzedanej sektora spozywczego oraz w PKB

Udzial eksportu produktéow .
spozywczych w wartoS$ci produkcji Rela?]e eksl.)ortu
Wyszczegélnienie | sprzedanej sektora spozywczego produktéw spozywezych
do PKB (w proc.)
(w proc.)
2000 2012 2000 2012
UE-12 12,4 35,2 1,5 3,6
UE-15 22,6 32,1 1,8 2,4
UE-27 21,8 32,4 1,7 2,5
w tym:
Austria 25,7 42,8 1,4 2,7
Belgia 553 59,0 5,7 6,9
Butgaria 16,2 33,0 2,2 4,0
Cypr 6,3 11,6 0,6 0,8
Czechy 11,5 32,9 1,5 2,6
Niemcy 15,8 32,2 1,1 2,0
Dania 52,1 66,6 5,4 53
Estonia 24,2 64,8 2,8 5,2
Hiszpania 15,3 23,5 1,5 2,2
Finlandia 10,3 12,8 0,6 0,7
Francja 20,8 24,5 1,8 2,1
W. Brytania 12,3 16,9 0,8 1,0
Grecja 19,5 24,0 1,2 1,5
Wegry 25,6 48,4 3,3 5,2
Irlandia 34,3 40,1 5,8 5,2
Wiochy 14,5 20,5 1,0 1,6
Litwa 24,2 68,6 2,9 7,5
Luksemburg 90,0 - 2,0 1,9
Lotwa 10,6 71,7 1,3 6,3
Malta - - 1,4 2,2
Holandia 69,5 90,7 7,5 8,9
Polska 9,3 28,9 1,3 3,9
Portugalia 14,2 28,7 1,1 2,4
Rumunia 2,6 15,9 0,3 1,4
Szwecja 13,7 27,3 0,7 1,2
Stowenia 19,3 57,1 1,4 2,9
Stowacja 15,7 62,2 1,4 32

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Eurostat.

Zwigkszenie udziatu eksportu produktow spozywczych w wartosci
produkcji sprzedanej sektora spozywczego w krajach UE miato wptyw na
poprawe jego relacji do PKB. W 2012 roku wskaznik ten dla UE-27 wzrdst
do 2,5% 1 byt wyzszy o 0,8 pkt proc. niz w 2000 roku (tab. 8). Szybszy



Pozycja polskiego przemystu spozywczego w Unii Europejskiej 109

wzrost odnotowaty kraje UE-12, gdyz udziat eksportu produktow spozyw-
czych w 2012 roku wyniost 3,6% i byt dwuipotkrotnie wyzszy niz w 2000
roku. W krajach UE-15 udziat eksportu zwigkszyt si¢ 0 0,6 pkt proc. iw 2012
roku wyniost 2,4%. Najwyzszy wskaznik relacji eksportu produktow spo-
zywczych do PKB odnotowuje Holandia (8,9%) i Litwa (7,5%), a najnizszy
Cypr (0,8%) 1 Finlandia (0,7%). Eksport produktow spozywczych z naszego
kraju w relacji do PKB Polski zwigkszyt si¢ trzykrotnie z 1,3% w 2000 roku
do 3,9% w 2012 roku i byt wyzszy o 1,4 pkt proc. niz srednio w UE-27.

Z analizy powyzszych wskaznikow wynika, ze w minionej dekadzie,
zarowno udziat eksportu produktow spozywcezych w relacji do warto$ci pro-
dukcji sprzedanej sektora spozywczego, jak 1 w relacji do PKB danego kraju,
systematycznie si¢ zwigkszat w calej Unii Europejskiej. Wsr6d nowych kra-
jow cztonkowskich dynamika wzrostow tych wskaznikow byla wyzsza niz
w krajach starej Unii, co $wiadczy, Ze przemyst spozywczy ma w tych krajach
relatywnie wigksze znaczenie dla rozwoju ich gospodarek. Sektor spozywczy
w Polsce odgrywa wazna rolg w naszej gospodarce. Dynamicznie rozwijajacy
si¢ eksport polskiej zywnosci oraz dodatnie saldo wymiany handlowej w tym
obszarze poprawia (ogranicza) ujemny bilans wymiany handlowej Polski.

Podsumowanie

1. Polska jest liczacym si¢ producentem zywno$ci w Unii Europejskie;j.
Pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej zajmujemy 6. miejsce za
Niemcami, Francja, Wtochami, Wielka Brytania i Hiszpania, a zdecy-
dowanie wyprzedzamy pozostate kraje UE-12. Udzial polskiego prze-
mystu spozywczego w produkcji sektora zywnosciowego UE-27 wy-
nosi 5,2% (w cenach biezacych), a w cenach porownywalnych wzrasta
do 8,9%.

2. Tempo rozwoju polskiego przemystu spozywczego bylo znacznie
szybsze niz w innych krajach UE. W latach 2000-2011 warto$¢ pro-
dukcji tego sektora wyrazona w cenach poréwnywalnych wzrosta
w Polsce o 80,0%, tj. w tempie o 5,5% rocznie z 48,7 do 87,6 mld
euro, a w krajach UE-15 zwigkszyla si¢ tylko o 27,6%, zas w UE-12
0 41,5%. Przecigtna warto$¢ produkcji sprzedanej (w cenach porow-
nywalnych) w polskim przemysle spozywczym przypadajaca na jedna
firm¢ wynosi ok. 6,4 mln euro i jest 2-3 razy wyzsza niz we Wtoszech
oraz Francji i prawie 2 razy wyzsza niz w UE-27.

3. W minionej dekadzie wzrost wydajnosci pracy w polskim przemysle
spozywczym byl jednym z najwyzszych w Unii Europejskiej. Tempo
poprawy wydajnosci pracy, mierzonej wartoscia produkcji sprzedane;j
(w cenach porownywalnych), wyniosto 6,1% rocznie. Przecigtna wy-
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dajnos¢ pracy wzrosta do 217,9 tys. euro/zatrudnionego w 2011 roku
i stanowita 93% przecigtnej UE-27 (w 2000 r. byto to tylko 68,6%).
Na tle catego unijnego przemyshu spozywczego polski przemyst spo-
zywczy wyrdznia si¢ w przetworstwie ryb i tytoniu (12,2% i 10,4%
unijnej produkcji), co nam daje trzecia pozycj¢ w UE. JesteSmy
czwartym producentem mleka i przetworéw mleczarskich z udziatem
8,2%. Przemystowi migsnemu oraz paszowemu przypada piata lokata
z udziatem odpowiednio 10,4% i 8,2%. Na sz6stym miejscu jest prze-
myst: owocowo-warzywny (10,5%), napojow alkoholowych (9,8%)
oraz piekarski i ciastkarski (6,3%).

W polskim przemysle spozywczym pracuje ok. 402 tys. osob. Oznacza
to, ze co dziesiaty zatrudniony w przemysle spozywczym w Unii Euro-
pejskiej pracuje w Polsce. Liczba czynnych firm przemystu spozyw-
czego w naszym kraju w 2011 roku wynosita ok. 13,7 tys., a ich udziat
w unijnej liczbie przedsigbiorstw wynosit 4,8%. Struktura polskiego
przemystu spozywczego mierzona warto$cia produkcji sprzedanej po-
szczegolnych branz nie odbiega znaczaco od tej, jaka jest w krajach
bedacych najwigkszymi producentami zywnosci w Unii Europejskie;.
W polskim przemysle spozywczym najwickszy udzial ma branza
migsna (22,0%). O potowe mniejsze udzialy ma branza mleczarska
(11,7%) oraz napojow alkoholowych (10,3%) przy $redniej unijnej
wynoszacej 12,6 1 9,3%. Znaczaca pozycje w polskim przemysle spo-
Zywczym maja nast¢pujace branze: owocowo-warzywna, piekarska
i ciastkarska oraz paszowa, ktorych udziat wynosi od 5,9% do 7,4%
warto$ci produkcji sprzedanej tego dziatu produkcji.

Przemyst spozywczy w Polce odgrywa wazna rolg¢ w naszej gospo-
darce. W latach 2000-2012 udziat eksportu produktéw przemystu spo-
zywcezego z Polski w wartosci produkcji sprzedanej tego sektora (w ce-
nach biezacych) zwigkszyt si¢ trzykrotnie z 9,3% do 28,9% i w 2012
roku byt jedynie o 3,5 pkt proc. nizszy niz srednio w UE-27 (w 2000 r.
r6znica wynosita 12,5 pkt proc.). Eksport produktéw spozywczych
z naszego kraju w relacji do PKB Polski zwigkszyt si¢ trzykrotnie
z 1,3% w 2000 roku do 3,9% w 2012 roku i byt wyzszy o 1,4 pkt proc.
niz $rednio w UE-27.

Dynamiczny rozwd6j polskiego przemystu spozywczego w minio-
nej dekadzie, szczegblnie w pierwszych latach po wstapieniu do UE,
umocnit jego pozycje wérod krajow Wspdlnoty. Zmniejsza si¢ dystans
dzielacy nas od najwigkszych producentow zywnosci w UE i z roku na
rok udziat polskiego przemyshu spozywczego w unijnym osiaga wyz-
szy wskaznik. Polski przemyst spozywczy dobrze wykorzystal szanse,
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jaka si¢ przed nim otworzylta z chwila przystapienia Polski do Unii
Europejskie;j.
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Position of the Polish food industry in the European Union

Summary

The past decade was a period of intensive development of the Polish food
industry. The food industry in Poland in terms of the value of sold pro-
duction is the sixth producer of food in the European Union for: Germany,
France, Great Britain, Italy and Spain. Our participation in the production of
the food sector of the EU-27 is 5.2% (in current prices), and in comparable
prices increased to 8.9%. Against the background of all EU food industry,
the Polish food industry is prominent in fish processing and tobacco (12.2%
and 10.4% of EU production), which gives Poland the third position in the
EU. Number of active companies of the food industry in our country in
2011 amounted to approx. 13.7 thousand., and their share in the number of
EU’s enterprises was 4.8%. One in ten employed in the food industry in the
European Union is working in Poland. Structure of the Polish food industry
measured by the value of sold production of individual industries, does not
differ significantly from that which is in countries that are major producers
of food in the European Union.

Key words: food industry, sector, economy, production
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Rozdzial VII

Bezposrednie inwestycje polskich przedsi¢biorstw
przemystu spozywczego za granicg w Swietle
uppsalskiego modelu internacjonalizacji

Wprowadzenie

Zainteresowanie polskich firm z sektora spozywczego bezposrednimi
inwestycjami za granicg jest zjawiskiem stosunkowo nowym, gdyz roz-
poczglo sie¢ w zasadzie dopiero po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej. Od lat 90. XX wieku, a zatem znacznie wczesniej, mieliSmy nato-
miast do czynienia ze wzrostem zainteresowania inwestoréw zagranicznych
polskimi przedsigbiorstwami spozywczymi, co znalazto odzwierciedlenie
w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do tego dziatu
przemystu. Z tego wzgledu istnieja tylko nieliczne opracowania dotyczace
ekspansji polskich firm spozywczych za granica, podczas gdy problematyka
naptywu BIZ do polskiego przemystu spozywczego i ich znaczenia w roz-
woju tej gatgzi przemystu byta juz wielokrotnie przedmiotem badan [m.in.
Bezposrednie inwestycje... 2012; Chechelski 2005a, 2005b, 2008; Rowinski
i Bielecki 2002; Szczepaniak 2011].

Celem artykulu jest charakterystyka dziatalnosci inwestycyjnej pol-
skich przedsigbiorstw z sektora spozywczego za granica w konteksScie
jednej z teorii etapowego procesu internacjonalizacji, a mianowicie mo-
delu uppsalskiego. Punktem wyjscia bedzie przedstawienie teoretycznych
aspektow uppsalskiego modelu internacjonalizacji. Nastgpnie, na podsta-
wie danych Narodowego Banku Polskiego, zostang zaprezentowane staty-
styki dotyczace inwestycji polskich przedsigbiorstw z sektora spozywczego
za granicg na tle bezposrednich inwestycji zagranicznych w tym sektorze.
W dalszej kolejnosci, na podstawie zebranych informacji prasowych oraz
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stron internetowych spoétek, zostanie dokonana charakterystyka zagranicz-
nej dziatalno$ci inwestycyjnej dwunastu polskich przedsigbiorstw z sekto-
ra spozywczego. Opracowanie konczy proba odpowiedzi na pytanie, na ile
$ciezki internacjonalizacji polskich firm spozywczych byly zgodne z mode-
lem uppsalskim.

Analiza objgto polskie inwestycje za granica wedlug stanu na koniec
2012 roku. Dane NBP obejmuja inwestycje dokonane za granica przez
wszystkie podmioty dziatajace w Polsce, bez wzgledu na forme¢ wlasno-
Sci (sa to nie tylko firmy z wigkszo$ciowym udziatem kapitatu polskiego,
ale rowniez zagranicznego)'. W przedstawionym zestawieniu inwestorow
zagranicznych uwzgledniono natomiast niemal wylacznie firmy z wigkszo-
sciowym udziatem kapitatu polskiego. Wyjatkiem byly trzy przedsigbior-
stwa: Morpol (w grudniu 2012 r. potowa akcji tej firmy zostata sprzedana
inwestorowi norweskiemu) oraz ZPC Mieszko i Mispol (pakiet wigkszo-
sciowy tych spolek zostal w 2011 r. przejgty przez litewskie holdingi finan-
sowe). Przedsigbiorstwa te ujgto w badaniu, gdyz przez przewazajaca czgs$¢
badanego okresu byty to firmy polskie.

Uppsalski model internacjonalizacji przedsi¢biorstwa

W literaturze istnieje wiele teoretycznych koncepcji wyjasniajacych
proces internacjonalizacji przedsigbiorstw. Wsrod nich szczegdlnie duza
popularno$cia cieszy si¢ jedna z teorii stopniowej internacjonalizacji
przedsigbiorstwa, a mianowicie tzw. uppsalski model internacjonalizacji
przedstawiony przez naukowcoéw Uniwersytetu w Uppsali — J. Johanso-
na i F. Wiedersheima-Paula w 1975 roku, a rozwinigty dwa lata p6zniej
przez J. Johansona i J.E. Vahlnego [1977]. Punktem wyjscia szwedzkich
uczonych byla obserwacja firm i stwierdzenie, ze najpierw koncentruja si¢
one na rynku krajowym, a dopiero potem decyduja si¢ dokona¢ ekspansji
zagraniczne;j.

M. Gorynia i B. Jankowska [2007, s. 22] podkreslaja, ze najwazniejsza
teza modelu uppsalskiego jest stwierdzenie, Ze proces internacjonalizacji
ma charakter sekwencyjny, fazowy, etapowy, ewolucyjny lub stopniowy.
Ten zestaw okre§len ma sugerowaé pewna uzasadniona, nieprzypadkowa,

! Zgodnie z definicja NBP: ,,inwestycja bezposrednia za granica jest inwestycja dokonang
przez rezydenta jednej gospodarki (inwestora bezposredniego) w celu osiagnigcia dtugotrwa-
lej korzysci z kapitatu zaangazowanego w przedsigbiorstwo — rezydenta innej gospodarki,
w ktorym inwestor bezposredni posiada co najmniej 10% akcji zwyktych (tzn. udziatu w ka-
pitale) lub uprawnienia do 10% gloséw na walnym zebraniu akcjonariuszy lub udziatow-
cow” [NBP 2014]. Przyjeto rowniez, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne obejmuja trzy
elementy: kapital wlasny, reinwestowane zyski oraz kredyty i pozyczki.
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przynajmniej czgSciowo zdeterminowana kolej rzeczy, pewien proces roz-
wijajacy si¢ w czasie. W modelu tym wyrdznia si¢ cztery etapy umiedzy-
narodowienia, z ktorych kazdy kolejny oznacza wzrost zaangazowania ryn-
kowego przedsigbiorstwa: 1) nieregularna dziatalno$¢ eksportowa — eksport
sporadyczny, 2) eksport przez niezaleznych posrednikow, 3) utworzenie filii
handlowej za granica, 4) utworzenie filii produkcyjnej za granica. Pierwszy
etap, polegajacy na sporadycznym eksporcie, oznacza brak zaangazowania
zasobOow za granica oraz brak zrodet informacji o danym rynku. Drugi etap,
zwiazany z eksportem na zagraniczne rynki za posrednictwem niezaleznych
posrednikow, wymaga pewnego zaangazowania zasobow oraz umozliwia
regularny dostgp do informacji o rynkach obcych. W trzecim etapie inter-
nacjonalizacji firma tworzy fili¢ handlowa za granica, a tym samym zdoby-
wa doswiadczenie na obcym rynku oraz zdobywa wiedzg o determinantach
sprzedazy i koniecznym zaangazowaniu zasobéw na danym rynku. Czwarty
etap, zwiazany z utworzeniem filii produkcyjnej za granica, wymaga rela-
tywnie najwigkszej wiedzy o rynku ekspansji i wiaze si¢ z najwigkszym
zaangazowaniem zasobow przez przedsigbiorstwo za granica.

W modelu uppsalskim zaktada sig, ze ekspansja na rynki zagraniczne
poprzedzona jest sukcesem na rynku wewngtrznym. Glowna przeszkoda
umig¢dzynarodowiania jest brak wiedzy o zagranicznych rynkach, ktéra
powoduje niepewno$¢ wsroéd zarzadzajacych firmami. Dlatego ekspansja
zazwyczaj rozpoczyna si¢ od rynkoéw potozonych blisko, a dopiero po pew-
nym czasie — w miarg jak wzrasta wiedza i do§wiadczenie przedsigbiorstw
— obejmuje rynki bardziej oddalone. Kluczowym pojeciem jest tutaj tzw. dy-
stans psychiczny, czyli przeszkoda w przeptywie informacji migedzy przed-
sigbiorstwem a danym rynkiem zagranicznym, spowodowana odrgbno$cia
kulturowa, jezykowa, roznicami w ustroju politycznym czy poziomie roz-
woju gospodarczego. Ponadto przedsigbiorstwa wchodzac na zagraniczne
rynki, rozpoczynaja dziatalnos¢ od eksportu, a dopiero po zdobyciu odpo-
wiedniej wiedzy i doswiadczenia decyduja si¢ na dziatania wymagajace
wigkszego zaangazowania.

Proces internacjonalizacji w modelu uppsalskim jest czgsto postrzega-
ny jako wypadkowa dwoch zjawisk (rys. 1) — wzrostu zaangazowania ryn-
kowego, rozumianego jako przechodzenie przez kolejne formy umigdzy-
narodowienia, oraz wzrostu dywersyfikacji geograficznej czy obejmowania
swoja dziatalnoscia kolejnych rynkéw [Rymarczyk 2004, s. 21].
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Rysunek 1. Internacjonalizacja przedsigbiorstwa wedtug modelu uppsalskiego

zagraniczne inwestycje bezposrednie
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dzialania Eksport Niezalezni Zagraniczna filia
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dywersyfikacji stopnia
geograficznej internacjonalizacji
Ryne}i ™ : \
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Zrédto: Rymarczyk [2004, s. 21].

Model uppsalski czgsto poddawany jest krytyce. Oparta jest ona na
przeprowadzonych doswiadczeniach, z ktorych wynika, ze proces umigdzy-
narodowienia moze takze przebiega¢ skokowo [Rymarczyk 2004]. Mode-
lowi zarzucono rowniez zbyt deterministyczne podejscie, co oznacza, ze
proces internacjonalizacji jest postrzegany jako ciag wydarzen, na ktore
przedsigbiorstwa nie maja wigkszego wptywu. Jest to oczywiscie niezgodne
z rzeczywistoscia. N. Daszkiewicz [2004] zauwaza takze, ze nie kazde
przedsigbiorstwo jest poczatkowo zorientowane na rynek krajowy. Istnieje
wiele firm, ktore od poczatku swego istnienia aktywnie dzialaja na rynkach
zagranicznych (born global). Mimo tych zastrzezen uppsalski model inter-
nacjonalizacji jest czgsto wykorzystywany do opisu zmian zaangazowania
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych.

Bezposrednie inwestycje polskiego sektora spozywczego
za granicg — ogélne tendencje

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spo-
zywczego w Polsce rozpoczat si¢ w pierwszej potowie lat 90. XX wieku
i byt uwarunkowany w duzej mierze procesem restrukturyzacji i prywa-
tyzacji tego sektora [Chechelski 2005a, 2005b, 2008; Rowinski i Bielecki
2002; Szczepaniak 2011]. Nieco p6zniej realizowano dopiero projekty typu
greenfield, ktore polegaly na budowie od podstaw zaktadu produkcyjnego.



Bezposrednie inwestycje polskich przedsiebiorstw przemystu... 117

Inwestycje tego typu sa szczegolnie istotne dla gospodarki, gdyz przyczy-
niaja si¢ do naptywu nowych technologii i unowoczes$nienia przemystu oraz
tworza nowe miejsca pracy zarbwno w nowo uruchamianych firmach, jak
i w ich otoczeniu.

Zaangazowanie polskich przedsigbiorstw z sektora spozywczego w in-
westycje za granica rozpoczglo si¢ w zasadzie dopiero po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej (wyk. 1). W 2003 roku warto$¢ odptywu polskich in-
westycji za granicg (przedsigbiorstw sektora spozywczego) wyniosta nie-
spelna 2 min euro, podczas gdy w latach 2008-2010 przekraczata poziom
200 mln euro rocznie. Wyjatkowy pod tym wzgledem byt 2009 rok. War-
tos¢ polskiego kapitalu ulokowanego za granica w postaci BIZ wyniosta
wowczas 925 min euro, co stanowito okoto 60% odpltywu BIZ z polskiego
sektora przemystu przetworczego?. Oznacza to, ze polskie firmy z branzy
spozywczej w okresie §wiatowego kryzysu finansowo-gospodarczego byty
w na tyle dobrej kondycji finansowej, ze przeznaczaty §rodki na inwestycje
za granica, wykorzystujac czesto klopoty finansowe zagranicznych spotek
zwiazane z okresem dekoniunktury. Potwierdza to fakt, ze zdecydowana
wigkszos$¢ strumienia odptywu BIZ w tym roku stanowit kapitat wlasny?.
W 2012 roku warto$¢ polskich inwestycji z branzy spozywczej ulokowa-
nych za granica zmniegjszyla si¢ ponownie do poziomu ponizej 100 min
euro, wynoszac zaledwie 50,7 mln euro. Wyraznie nizszy niz w latach po-
przednich byt takze naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do pol-
skiego sektora spozywczego (179,3 min euro w 2012 r.).

Warto$¢ skumulowanych bezposrednich inwestycji polskiego sektora
Spozywczego za granica systematycznie wzrastata do 2010 roku i na ko-
niec tego roku wyniosta az 2320 mln euro, co stanowilo blisko 24% sku-
mulowanych BIZ, ktore naptyngty w tym okresie do polskiego przemystu
spozywczego. Na koniec lat 2011 i 2012 warto$¢ skumulowanych polskich
inwestycji za granica (z sektora spozywczego) zmalala do poziomu ponizej
1 mld euro. Na koniec 2012 roku wyniosta ona 925 mln euro, co stanowi-
1o niespetna 9% poziomu skumulowanych BIZ, jakie naptyne¢ly do sektora
spozywczego na koniec tego roku.

2 Potowa bezposrednich inwestycji zagranicznych, jakie w 2009 r. naptynety do polskiego

przemystu przetworczego, rowniez trafita do przemystu spozywczego.
3 Rekordowy naptyw BIZ do sektora spozywczego w 2009 r. byl przede wszystkim efek-
tem pozyczek i kredytow udzielonych przez zagraniczne spotki matki spotkom corkom ulo-
kowanym w Polsce, a w mniejszym stopniu takze efektem reinwestowanych zyskoéw przez
spotki corki. Natomiast ujemna wartos¢ naptywu BIZ do polskiego przemystu spozywczego
w 2010 r. wynikata m.in. z dezinwestycji (ujemny komponent dotyczacy kapitatu wlasnego),
a w mniejszym stopniu ze zwrotu pozyczek przez spotki corki spotkom matkom (ujemny
komponent, tzw. pozostaty kapitat).
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Wykres 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym
— inwestycje zagraniczne w Polsce i polskie inwestycje za granica,

w mln euro
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Udziat skumulowanych polskich bezposrednich inwestycji z sektora spo-
Zywczego za granica w wartosci skumulowanych wychodzacych inwestycji
sektora przemyshu przetworczego wzrastat w latach 2003-2009 do poziomu
blisko 40% na koniec 2009 roku. Nastgpnie udziat ten zmalat do nieco ponad
7% na koniec 2012 roku w wyniku spadku poziomu skumulowanych bezpo-
srednich inwestycji firm z branzy spozywczej za granicg oraz rosnacego zaan-
gazowania za granicq firm z pozostatych sektorow przemystu przetworczego®.

Polscy inwestorzy z sektora spozywczego za granica

Dwanascie polskich przedsigbiorstw uwzglednionych w badaniu na
koniec 2012 roku posiadato 63 spotki zalezne zlokalizowane za granica.
Najwigcej z nich miat Morpol — 26, Grupa Maspex Wadowice — 11, Mo-
kate — 6, PKM Duda — 5, Kamis — 4 i Bakalland — 3, Indykpol, Mispol
i Mlekovita — po 2, a KSC Polski Cukier S.A. i Mieszko — po 1 (aneks 1).
Poczatki dziatalno$ci inwestycyjnej za granica polskich firm z branzy spo-

4 Warto$¢ skumulowanych polskich inwestycji za granica na koniec 2012 r. wyniosta

12 529 mln euro, podczas gdy na koniec 2009 r. bylo to zaledwie 2952 mln euro. Bylo to
efektem wzrostu polskich inwestycji za granica w takich galeziach przemystu jak: rafinacja
ropy naftowej, produkcja wyrobow chemicznych, tworzyw sztucznych, maszyn i urzadzen
oraz sprzetu transportowego [NPB 2014].



Bezposrednie inwestycje polskich przedsiebiorstw przemystu... 119

zywczej siggaja konca lat 90. XX wieku (rys. 2). Pionierami byly trzy przed-
sigbiorstwa: Kamis (produkcja musztardy i przypraw), Maspex (produkcja
sokow, napojow 1 nektarow oraz wyrobow instant) oraz Mokate (produkcja
wyrobow kawowych i herbacianych). W 1998 roku rozpoczety dziatalnosé
trzy spotki zalezne zatozone przez Kamis, zajmujace si¢ dystrybucja (w Ro-
sji, na Ukrainie i w Rumunii) oraz cztery spotki zalezne Maspexu, réwniez
o profilu dystrybucyjnym (Maspex Czech, Maspex Slovakia, Maspex Hun-
gary i La Festa International w Rumunii). Mokate zainwestowalo natomiast
w 2000 roku w zaktady przetworcze w Czechach, na Stowacji i Wegrzech.
W latach 2002-2004 dynamicznie postgpowal proces internacjonalizacji
dziatalnos$ci firmy Maspex. Wybudowat on zaktad produkujacy cappuccino,
czekoladg 1 kakao w obwodzie kaliningradzkim (Maspex Kaliningrad) oraz
uruchomit firmg zajmujaca sig dystrybucja wytwarzanych produktéow w Eu-
ropie Wschodniej (Maspex Wostok). Przeksztatlceniom ulegly takze spotki
tej firmy uprzednio zatozone w krajach Europy Srodkowej, gtéwnie poprzez
rozszerzenie ich profilu o dziatalno$¢ produkcyjna. Ponadto Maspex w 2004
roku przejat czes¢ czeskiej firmy Walmark, zajmujacej si¢ produkcja sokow,
nektaréw i napojow oraz wegierska firmg Olympos, zajmujaca si¢ rowniez
produkcja sokow, nektarow i napojow. W 2005 roku Maspex przejat spot-
ke Queen’s, wiodacego producenta sokow w Bulgarii, udziaty wegierskiej
firmy Plusssz Vitamin, lidera na wegierskim rynku musujacych preparatow
witaminowych, oraz dokonat zakupu marki Apenta, jednego z najstarszych
znakow towarowych na wegierskim rynku wody mineralnej. Nastepnie
w 2007 roku przejat udziaty rumunskiej firmy Arnos, zajmujacej si¢ pro-
dukcja makaronow, a w 2008 roku — zaktad Mark IV, lokalnego producenta
napojéw w Rosji. Tym samym firma Mokate stata si¢ najbardziej umiedzy-
narodowionym polskim przedsigbiorstwem z branzy spozywczej.

Po przystapieniu Polski do UE dziatalno$¢ inwestycyjna za granica
rozwijata rowniez Mokate. W 2005 roku przejeta ona czolowego czeskiego
producenta herbaty — firm¢ Dukat, a w 2006 roku — czeska firmg Timex
(producenta kawy rozpuszczalnej) oraz utworzyta spotke zalezna Mokate
Ukraina, zajmujaca si¢ dystrybucja wytwarzanych produktéw w krajach Eu-
ropy Wschodniej. Ostatnim krokiem w procesie internacjonalizacji Mokate
byto przejecie czeskiej spotki Marila Balirny, specjalizujacej si¢ w produk-
cji kawy ziarnistej 1 mielonej oraz wyrobow cukierniczych. W 2006 roku
do czterech zwigkszyt liczbe spotek zaleznych Kamis, uruchamiajac firme
dystrybucyjna Kamis-Koreni S.r.o. w Czechach.
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Rysunek 2. Dziatalnos$¢ polskich firm z branzy spozywczej za granica

Maspex (Rosja),

Maspex Morpol (Francja, Morpol
Mokate (Czechy, W._Brytania) (W. Brytania,
(Czechy, Stowacja, Wiochy,
Stowacia, Wegry). Maspex Singapur,
Wegry) Morpol (Rumunia), Wietnam, Konspol
- - (Norwegia) Mokate Belize), (Chiny,
u}:::i?;séi;ﬂﬁla (Ukraina, Bakalland Indonezja)
d Czechy), (Ukraina,
Maspex (Rosja Kamis Cypr)
(Czechy)
|1998|1999‘2000|2001‘2002|2003|2004‘2005|2006|2007‘2003|2009‘2010‘20]1 |2012|20]3|20]4
»
Mlekovita
Maspex Duda (Rosja), Morpol
Maspex (Buigaria), | (Ukraina), || Mokate (Francja,
(Czechy, Bakalland | Indykpol || (Czechy) Wietnam)
Rumunia, (Ukraina) (Rosja),
Stowacja, Maspex Mieszko (Litwa),
Wegry) (Rumunia), Miekovita (Chiny).
Mispol Morpol (Norwegia,
(Czechy), W, Brytania),
Morpol Polski Cukier
(Niemcy, (Motdawia)
Japonia)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informaciji prasowych oraz stron internetowych
spotek.

Ekspansje w postaci bezposrednich inwestycji rozpoczely w drugiej
potowie pierwszej dekady XXI wieku takze przedsigbiorstwa z branzy mig-
snej, tj. PKM Duda oraz Indykpol. W 2007 roku PKM Duda przejal pigé
firm na Ukrainie, zajmujacych si¢ uprawa ziemi i produkcja zywca wie-
przowego, ubojem i rozbiorem tucznikéw, produkcja wedlin oraz sprzedaza
migsa i wedlin na rynku ukrainskim (aneks 1). Druga z wymienionych firm
utworzyla w 2005 roku przedsigbiorstwo dystrybucyjne Eurolab GmbH,
a w 2007 roku utworzyta w Rosji spotke Wolzanskie Delikatesy, zajmujaca
si¢ produkcja pasz, chowem i ubojem indykéw oraz produkcja migsa i wed-
lin drobiarskich.

Firma, ktéra w najwigkszym stopniu swdj rozwoj oparta na umiedzy-
narodowieniu dziatalnos$ci, byl jednak Morpol — przedsigbiorstwo specjali-
zujace si¢ w przetworstwie tososia. Pierwsza spotka zalezna zostata utwo-
rzona w 2004 roku w Norwegii, a jej zadaniem byta dystrybucja produktow
wytworzonych w zakladzie przetworczym w Ustce. W latach 2007-2009
firmy dystrybucyjne zostaly utworzone w: Niemczech, Japonii, Francji,
Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i Wtoszech. Kolejnym etapem
ekspansji na rynkach zagranicznych byt zakup zaktadow przetworstwa ryb-
nego w Wielkiej Brytanii (2010, 2011), Norwegii (2011), Wietnamie i Fran-
cji (2012), a takze przejecie farm tososia w Wielkiej Brytanii (2010, 2011),
Wietnamie (2010) i Norwegii (2011). Zagraniczna dzialalno§¢ Morpolu po-
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legata takze na utworzeniu dwoch holdingéw finansowych w Singapurze
i Belize.

W okresie §wiatowego kryzysu finansowo-gospodarczego i zadtuze-
niowego (2009-2012) bezposrednich inwestycji za granica dokonato tak-
ze kilka innych firm z sektora spozywczego, a mianowicie: SM Mlekovita
(uruchomienie zaktadu produkcji sera mozzarella w obwodzie kaliningradz-
kim oraz budowa zakladu produkujacego mleko w proszku w Chinach),
Mieszko (przejecie Vilniaus Pergale — litewskiego producenta stodyczy)?,
KSC Polski Cukier (inwestycja w rozbudoweg cukrowni w Motdawii), Ba-
kalland (uruchomienie firmy logistycznej Bakar Kijow). Ponadto Konspol
— producent i przetwoérca kurczakéw — zapowiedzial inwestycje w zaklady
przetworstwa drobiu w Chinach i Indonez;ji.

Kierunki geograficzne odptywu polskiego kapitalu na rynki obce
wskazujg, ze najwigkszym zainteresowaniem polskich firm z branzy spo-
zywczej cieszyly si¢ kraje potozone wzglednie blisko Polski (wyk. 2). Na
koniec 2012 roku najwigcej spotek zaleznych polskich przedsigbiorstw ist-
niato w Wielkiej Brytanii (12 spotek zaleznych), na Ukrainie® (9), w Cze-
chach (8), Rosji (6) i w Norwegii (4). W wymienionych pigciu krajach
ulokowane bylo blisko 2/3 podmiotéw zaleznych polskich firm z branzy
spozywczej. Wigcej niz jedna spotka funkcjonowata w takich krajach jak:
Rumunia, Stowacja, Francja, Wegry, Niemcy i Wietnam. Kierunki ekspan-
sji polskich przedsigbiorstw w postaci bezposrednich inwestycji za granicg
potwierdzaja, ze w duzym stopniu ich zagraniczna dzialalno$¢ byta zbiezna
z uppsalskim modelem internacjonalizacji. Lokowanie bezposrednich inwe-
stycji na pobliskich rynkach zagranicznych wynika z relatywnie niewiel-
kiego tzw. dystansu psychicznego do tych rynkéw (w poréwnaniu z rynka-
mi bardziej oddalonymi). Oznacza to, ze warunki funkcjonowania polskich
przedsigbiorstw na rynku krajowym sa czgsto (cho¢ nie zawsze) wzglednie
podobne do warunkow panujacych na rynkach w nieodlegtych krajach, co
wynika z podobienstwa jezykowego, kulturowego, niewielkich réznic w po-
ziomie nauczania, rozwoju gospodarczego czy ustroju politycznego [Gory-
nia i Jankowska 2007].

> W latach 2008-2012 udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach ogétem ZPC Mieszko
zwigkszyt si¢ dwukrotnie, do 53% w 2012 roku [MDDP Business Consulting 2014].

¢ Na koniec 2010 r. warto$¢ polskich inwestycji zagranicznych z sektora spozywczego
na Ukrainie wyniosta 22,3 mln USD, co stanowito 10% polskich inwestycji zagranicznych

w tym kraju [Aktywnosé inwestycyjna... 2013].
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Wykres 2. Struktura geograficzna bezposrednich inwestycji polskich firm
spozywczych za granica (na koniec 2012 r.)?*

W. Brytania
Pozostale 12
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3
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3
Czechy

Norwegia .
4 Rosja
6

*Na wykresie podano liczbg spolek zaleznych na poszczego6lnych rynkach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych
spotek.

Wykres 3. Przedmiot dziatalno$ci zagranicznych spotek zaleznych
polskich firm spozywczych (stan na koniec 2012 r.)?
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2Na wykresie podano liczbg spolek zaleznych o poszczegdlnych profilach dziatalnosci.

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych
spotek.
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Profil dziatalno$ci spotek zaleznych byt zroznicowany (wyk. 3). Dla 1/3
z nich (21 spotek) dominujacym badz wytacznym przedmiotem dziatalno-
$ci byta dystrybucja produktow wytwarzanych w Polsce badz w zagranicz-
nych zakladach przetworstwa; 19 podmiotéw zaleznych (30%) zajmowato
si¢ dziatalnoscia produkcyjna (zaktad przetworczy), 13 podmiotow (21%)
— produkcja surowca, gtdwnie na potrzeby powstatych za granica zaktadow
przetworstwa, a 3 podmioty (5%) byty holdingami finansowymi. Dziatalnos¢
pozostatych firm za granicq miata charakter mieszany, bez wyraznej domi-
nacji zadnej z form, tj. dystrybucji, przetwoérstwa badz produkcji surowca.

Zaangazowanie inwestycyjne polskich przedsi¢biorstw przemystu
spozywczego za granicg a uppsalski model internacjonalizacji

Firma, ktorej rozwoj zagranicznej dziatalnoSci inwestycyjnej w naj-
wigkszym zakresie wpisuje si¢ w schemat procesu internacjonalizacji wg
modelu uppsalskiego, jest Morpol (rys. 3). Jeszcze przed przystapieniem
Polski do UE przedsigbiorstwo to mialo silna pozycje w kraju w sprzedazy
m.in. tososia wedzonego i1 zaczgto poszerzac kierunki zbytu o rynki zagra-
niczne. Pozwolito to na zdobycie wiedzy o tych rynkach i oceng perspektyw
sprzedazy wytwarzanych produktow, ktora stata si¢ wrecz niezbgdna w ko-
lejnym etapie internacjonalizacji Morpolu, tj. zaktadaniu firm zajmujacych
si¢ dystrybucja (w Europie, a nastgpnie takze w USA i Japonii). Wzrost
stopnia zaangazowania za granica przyczyniat si¢ do dalszego poszerzania
wiedzy 1 doswiadczenia w funkcjonowaniu na danym rynku. Firma zaczeta
przejmowaé zaktady zajmujace si¢ przetworstwem tososia w Niemczech,
WIk. Brytanii, Norwegii, a nawet w Wietnamie. Jednocze$nie rozbudowy-
wata w tych krajach zaplecze produkcji surowca poprzez przejmowanie
ferm hodowli tososia. Wydaje sig, ze dalszy rozwoj przedsigbiorstwa bedzie
w najblizszych latach oparty na kolejnych zagranicznych inwestycjach.

Rysunek 3. Sciezka internacjonalizacji przedsiebiorstwa Morpol
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji prasowych oraz strony internetowej
spotki, http://morpol.com [dostgp: 14.05.2014].
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Wigkszos¢ polskich firm z sektora spozywczego ograniczata kierunki
ekspansji inwestycyjnej do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW),
glownie Czech, Stowacji, Rumunii, Ukrainy i Rosji. Tym samym ostatni
etap procesu internacjonalizacji uwzgledniony w modelu uppsalskim miat
niepelny wymiar (brak byto inwestycji na rynkach daleko potozonych). Li-
derem wsrod polskich przedsigbiorstw inwestujacych w regionie jest Ma-
spex, ktory wszystkie swoje spotki zalezne (12) utworzyt w krajach ESW.
Zgodnie z teoria ograniczenie procesu umigdzynarodowienia do krajow bli-
sko potozonych moglo wynika¢ m.in. z braku wiedzy o odlegtych rynkach
zagranicznych, duzego ryzyka zwiazanego z wejsciem na te rynki, istnienia
tzw. bariery psychicznej mi¢dzy rynkiem macierzystym a rynkiem ekspan-
sji, braku koniecznych zasoboéw do ekspansji oraz kosztow transportu, ba-
rier taryfowych i pozataryfowych [Gorynia i Jankowska 2007].

W procesie internacjonalizacji dziatalno$ci niektorych firm uwzgled-
nionych w badaniu nie wystgpowaty wszystkie etapy tego procesu opisane
w modelu. SM Mlekovita zdobywata wiedzg i doswiadczenie na rynkach
zagranicznych poprzez eksport, rezygnujac z tworzenia spotek zaleznych
zajmujacych si¢ dystrybucja wytwarzanych produktéw. Nastepnie zdecy-
dowata sig na inwestycje w zaktady przetworcze, najpierw blisko potozone
(obwdd kaliningradzki), a nastgpnie w krajach odleglych (budowa zaktadu
w Szanghaju w Chinach). Konspol natomiast zdecydowat si¢ zainwestowac
w zaktady przetworstwa indykow w Chinach i Indonezji, w zasadzie nie
poprzedzajac tego eksportem na te rynki i pomijajac fazg inwestycji w firmy
dystrybucyjne i zaktady produkcyjne w krajach blisko potozonych.

Podsumowanie

Proces internacjonalizacji objetych badaniem polskich firm spozyw-
czych przebiegal w zasadzie zgodnie z uppsalskim modelem internacjona-
lizacji, cho¢ nie zawsze wystgpowaty wszystkie etapy tego procesu opisane
w modelu.

Od momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej obserwowany
jest dynamiczny wzrost polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych
[Ambroziak i Szczepaniak 2013]. Skala tego zjawiska wskazuje na to, ze dla
wigkszosci eksporterow sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowi jednak
podstawowy (nawet jedyny) przejaw umig¢dzynarodowienia dziatalno$ci.
Wysoka dynamika wzrostu eksportu rolno-spozywczego pozwala jednocze-
$nie sadzi¢, ze firmy krajowe beda coraz czgéciej dokonywaé inwestycji
za granica, wpisujac si¢ tym samym w uppsalski model internacjonalizacji
przedsigbiorstw.



Bezposrednie inwestycje polskich przedsiebiorstw przemystu... 125

Ekspansja polskich firm spozywczych dotyczyta dotychczas gtownie
sprzedazy na rynku unijnym. Jednakze w ostatnich latach stopniowo zwigk-
sza si¢ dywersyfikacja kierunkow geograficznych polskiego eksportu i wzra-
sta znaczenie bardziej odleglych rynkéw zbytu, np. krajow Azji Wschodniej
i Poludniowo-Wschodniej oraz Afryki. Zgodnie z modelem uppsalskim,
dziatania te $wiadcza o zwigkszaniu si¢ stopnia internacjonalizacji polskich
firm za granica. W przyszlosci mozna spodziewac si¢ zatem zaangazowa-
nia inwestycyjnego polskich przedsigbiorstw w tych krajach. Znaczna ich
odlegtos¢ od Polski pozwala sadzi¢, ze beda to raczej inwestycje w zaktady
przetworcze, a nie w firmy zajmujace si¢ dystrybucja i logistyka, co wynika
z ograniczen w transporcie zywnosci na odlegte rynki.
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Direct investments of Polish food industry companies
abroad in the light of the Uppsala internationalization
model

Summary

The purpose of the paper is to assess an investment activity of Polish agri-fo-
od enterprises abroad in the context of one of the gradually theory of inter-
nationalization, namely the Uppsala model. In the paper there are analysed
general tendencies of outflow of Polish agri-food investment, characteristic
of twelve Polish agri-food enterprises investing abroad and their paths of
internalisation process with regard to Uppsala model. Data on direct inve-
stment abroad come from the National Bank of Poland, press information
and websites of enterprises. From the research results that Polish agri-food
enterprises generally followed the Uppsala model of internationalisation, al-
though not always all stages of this process occurred. Dynamic development
of Polish agri-food exports allows to assume that Polish agri-food enterpri-
ses will intensify their investment activity abroad.

Key words: foreign direct investment (FDI), food industry, Uppsala model
of internationalisation
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Rozdzial VIII

Innowacje otwarte w polskim
przemysle spozywczym

Wprowadzenie

Koncepcja otwartych innowacji jest strategia, ktora w ostatnich latach
zdobywa coraz wigksze zainteresowanie zaro6wno wsrod naukowcow, jak
i praktykow. Zostata ona po raz pierwszy wprowadzona do nauk o zarzadza-
niu w 2003 roku przez Chesbrougha [2003]. Autor wskazuje, ze paradyg-
mat otwartych innowacji opiera si¢ na dwustronnym przeplywie wiedzy:
od otoczenia do przedsigbiorstwa oraz od przedsigbiorstwa do otoczenia.
Zmiana w podejsciu do modeli innowacyjnych zwiazana jest z ewolucja
teorii wzrostu gospodarczego. Akcentuje si¢ w nich coraz czgsciej znacze-
nie wiedzy oraz procesow uczenia si¢ zachodzacych migdzy wieloma pod-
miotami gospodarczymi i interesariuszami zewngtrznymi. W konsekwencji
aktualnie opisywane modele innowacyjnos$ci, zarowno na mikro-, mezo-,
jak 1 makropoziomie, przypisuja decydujace znaczenie wymianie wiedzy
w roznych formach interakcji grupowej. Kluczowym elementem jest inten-
syfikacja dziatan zmierzajacych w kierunku pogtebienia wspotpracy migdzy
podmiotami i wspoldzielenia wiedzy. Koncepcja otwartych innowacji, wpi-
sujac si¢ w ten nurt rozwazan, stwarza (podmiotom, branzom, regionom)
mozliwosci komercjalizacji zaimplementowanych w otoczeniu innowacyj-
nych rozwiazan, wplywajacych posrednio lub bezposrednio na ksztattowa-
nie ich przewagi konkurencyjnej. Stanistawski [2014, s. 169-184] wska-
zuje na przestanki stosowania otwartych innowacji jako strategii dzialania
podmiotéw gospodarczych. Pierwsza z nich jest zwigzana z konstatacja,
ze o przewadze rynkowej decyduje czgSciej szybko$¢ wprowadzania no-
wych rozwiazan, a nie prowadzenie zamknigtej dziatalnosci B+R (bgdace
najczesciej dtugim procesem). Kolejna dotyczy znacznej dynamiki zmian
zachodzacych w otoczeniu, ktéra jest wynikiem postepu technologicznego
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i znaczaco wptywa na zmiang gustow, upodoban i potrzeb klientow. Trzecia
przestanka zwiazana jest ze spostrzezeniem, ze przedsigbiorstwom nie opta-
ca si¢ zatrzymywac ,,niewykorzystanej wiedzy”, ktéra mozna komercjalizo-
wac przez licencje, umowy czy tez istniejace sieci partnerskiej wspolpracy.

Koncepcja otwartych innowacji moze by¢ stosowana we wszystkich
sektorach i branzach. Dotychczasowe badania wskazuja jednak, ze w zde-
cydowanie wigkszym wymiarze jest ona wykorzystywana w sektorach za-
awansowanych technologii [Dittrich i Duysters 2007, s. 510-521; Fetterhoff
i Voelkel 2006, s. 14-18; Fasnacht 2009]. Zwiazane jest to z wystgpowaniem
w nich stosunkowo krotkiego cyklu zycia technologii i krotkimi cyklami
zycia produktow. Podobne wnioski wynikaja z badan Lichtenthaler i Ernst
[2009, s. 38-54] oraz van de Vrande i in. [2009, s. 423-437]. Huston i Sak-
kab [2006, s. 58-66] twierdza jednak, ze nie ma jednoznacznych dowodow,
ze model otwartych innowacji nie moze by¢ wykorzystywany w sektorach
tradycyjnych i dojrzatych. Celem opracowania jest okreslenie poziomu
otwartosci procesoOw innowacyjnych prowadzonych przez przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego w Polsce na tle pozostatych branz niskiej techniki.
Okreslono takze zwiazek zakresu wspolpracy przedsigbiorstw okre§lonych
branz sektora niskiej techniki, zwiazany ze stopniem otwartosci procesow
innowacyjnych, z poziomem ich innowacyjno$ci mierzonej udziatem przed-
sigbiorstw innowacyjnych.

Koncepcja otwartych innowacji — podstawy teoretyczne

Rosnace wymagania konsumentow, wynikajace m.in. z coraz wyzsze-
go poziomu jakoS$ci zycia, poprawy ustug rynkowych i technologii, powo-
duja koniecznos$¢ tworzenia produktow o coraz wyzszej wartosci dodane;j.
Przedsigbiorcy postrzegaja innowacje jako istotny element rozwoju nowych
produktéw lub proceséw sprzyjajacy sprostaniu tym wymogom [D’Alvano
i Hidalgo 2012, s. 60-70]. W tym nurcie rozwazan istotna jest koncepcja
Saguy [2010, s. 467-475], ktory twierdzi, Ze nowoscia jest zastosowanie
procesow, pomystow i technologii w nietradycyjny sposob, w celu uzyska-
nia przewagi konkurencyjnej i wytworzenia wigkszej wartosci. Fundamen-
talne znaczenie w tym procesie ma poszukiwanie pomystoéw, ktore maja
potencjat komercyjny. Jedng z mozliwych do zastosowania strategii w tym
zakresie jest otwarto$¢ dziatan innowacyjnych. Badania przeprowadzone
w przedsigbiorstwach réznych branz wskazuja, ze wynika to z braku ko-
relacji pomigdzy wydatkami na B+R a innowacjami zakonczonymi sukce-
sem [Peppers i Rogers 2006, s. 32-48]. Wdrazanie innowacji wymaga bo-
wiem zdolno$ci do poszukiwania, wchtaniania i wykorzystywania wiedzy
zewngtrznej lub wymiany wiedzy generowanej wewngtrznie. W ten nurt
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rozwazan teoretycznych i empirycznych wpisuje si¢ koncepcja otwartych
innowacji (tab. 1). Jej paradygmat opiera si¢ na zatozeniu, ze podmioty go-
spodarcze moga i powinny wykorzystywac zarowno zewngtrzne, jak i we-

wnetrzne pomysty w swych procesach innowacyjnych.

Tabela 1. Wybrane definicje otwartych innowacji

Autor

Literatura/zrodlo

Definicja

H. Chesbrough

Open Innovation: The
New Imperative for
Creating and Profiting
from Technology,
Harvard Business School
Press, Boston 2003

Koncepcja otwartych innowacji jest
paradygmatem, w ktorym firmy moga

i powinny wykorzystywac¢ zarowno
zewngtrzne, jak 1 wewngtrzne pomysty
w swoich procesach innowacyjnych oraz
wewngtrzne, jak i zewngtrzne $ciezki
wprowadzania innowacji na rynek

H. Chesbrough

Open Business Models:
How to Thrive in

the New Innovation
Landscape, Harvard
Business School Press,
Boston 2006

Otwarte innowacje to celowy przyplyw

1 wyplyw wiedzy, ktory przyspiesza
wewngtrzne innowacje w firmie.

Otwarte podejscie oznacza, ze firmy
powinny w wigkszym stopniu korzystac

z zewngtrznych pomystow i technologii

w swoim biznesie oraz pozwala¢ korzystac¢
innym firmom z nieuzywanych obecnie
pomystow

J. West,
W. Wanhaverbeke,
H. Chesbrough

Open Innovation:
Researching a New
Paradigm, Oxford
University Press, 2006

Otwarte innowacje sa zarowno zestawem
dziatan dla uzyskiwania korzysci
ptynacych z wprowadzania innowacji,
jak i modelem kreowania, objasniania

i badania tych dziatan

J. West,
S. Gallagher

Challenges of Open
Innovation: The Paradox
of Firm’ Investment on
Open Source Software,
,,R&D Management”
2006, vol. 36, No. 3,

s. 319-331

Podejscie open innovation oznacza
systematyczne dopingowanie i badanie
wewngtrznych i zewngtrznych zrodet
dla innowacji, co integruje badania

z mozliwo$ciami i zasobami firmy

K. Laursen,
A. Salter

Searching High and
Low: What Types of
Firms Use Universities
as a Source of
Innovation?, ,Research
Policy” 2004, No. 33,
s. 1201-1215

Otwarto$¢ rozumiana jest jako liczba
roznych zewngtrznych zrodet aktywnosci
innowacyjnej firmy. Zgodnie z ta logika,
im wigksza liczba zewngtrznych zrodet,
tym wigksza otwarto$¢ firmy

Zrédto: Koziol-Nadolna [2012].

Model otwartych innowacji (rys. 1) oznacza zatem, ze granice firmy sa
tylko formalnymi ramami przeptywu wiedzy migdzy przedsigbiorstwem a jego
otoczeniem. W konsekwencji innowacyjne projekty moga by¢ uruchamiane
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zarowno ze zrodel wewnetrznych, jak i zewngtrznych, a nowosci moga by¢
wprowadzane do procesu na réoznych jego etapach. Podmioty stosujace stra-
tegie otwartych innowacji rozwijaja pomysty, ktoérych nie s autorami, jak
i udostepniaja wlasne pomysty innym jednostkom. Ponadto czg$¢ procesu inno-
wacyjnego (np. na poziomie rozwoju produktu czy jego wdrazania) moze by¢
przeniesiona poza firm¢. Jednoczesnie przedsigbiorstwo nie rezygnuje catkowi-
cie z ochrony zdobytych przez siebie praw wlasnosci przemystowe;j, ale stara
si¢ opracowa¢ najefektywniejszy sposob zarzadzania nimi (np. przez licencje,
w postaci start-up lub scedowanie czgsci praw na wspdtpracujace firmy). Do-
chodzi w ten sposob do maksymalizacji wartosci ptynacej z pomystow poja-
wiajacych si¢ zarowno w przedsigbiorstwie, jak i poza nim. Otwarte podejscie
w dzialalno$ci innowacyjnej pozwala takze na wczesniejsze odrzucenie tych
projektow, ktore nie maja szans na odniesienie sukcesu rynkowego. Umozliwia
jednoczesnie, na co wskazuje Mierzejewska [2008, s. 59-68], priorytetyzacj¢
wewnetrzng pomystow (wynikajaca z ograniczono$ci zasobOw organizacii)
oraz wigksza dostgpnos¢ kapitatu stuzacego finansowaniu innowacji.

Rysunek 1. Model otwartego podejscia w procesach innowacyjnych
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Zrédto: Chesbrough [2003].

Sosnowska! dodaje, ze innowacja otwarta pozwala przedsigbiorstwu
na szeroka wspotprace specjalistow z réznych srodowisk zawodowych, daje
wigc szans¢ na wybor najnowszych i najbardziej efektywnych rozwiazan.
Niezbednym warunkiem wykorzystania strategii innowacji otwartej jest
powszechna wspotpraca w sieci. W szerszym ujeciu, zdaniem autorki, in-

' A. Sosnowska, Strategie innowacji w praktyce polskich przedsiebiorstw, http://www.sgh.
waw.pl.
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nowacja otwarta obejmuje tez wspolprace przedsigbiorstwa z gronem uzyt-
kownikow produktéw wlaczajacych si¢ w projektowanie i oceng innowa-
cji. Podobne podejscie prezentuja Prahalad i Krishnan [2008]. W ich opinii
innowacje sa wspotczesnie tworzone przez firme¢ i konsumenta, gdyz ich
warto$¢ jest oparta na indywidualnym doswiadczeniu klientow. Wazna kon-
statacja wynikajaca z przeprowadzonych przez nich rozwazan jest stwier-
dzenie, ze w sytuacji gdy wigkszos¢ przedsigbiorstw ma dostep do zasobow
innych duzych i matych firm — globalnego ekosystemu, nalezy skoncen-
trowa¢ si¢ na dostgpie do zasobdw, a nie na ich posiadaniu. Zastosowanie
modelu otwartych innowacji umozliwia takie dziatanie.

Czynniki warunkujace zastosowanie innowacji w przemysle
Spozywczym

Tendencje coraz wigkszej otwartosci procesdw innowacyjnych reali-
zowanych w przedsigbiorstwach sktaniaja do postawienia pytania o mozli-
wos¢ 1 zakres stosowania otwartych modeli innowacji w gospodarce zyw-
no$ciowej. Badania empiryczne dotyczace tego zagadnienia sag w $wiatowej
literaturze przedmiotu relatywnie nieliczne [Sarkar i Costa 2008, s. 574-580;
Vanhaverbeke i Cloodt 2006, s. 258-281; Enzing i in. 2011, s. 235-250].
Dahlander i Gann [2010, s. 699-709] przewiduja niski stopien otwartosci
w sektorach niskiej techniki. Sarkar i Costa [2008, s. 574-580] twierdza,
ze moze to szczegolnie dotyczy¢ matych i $rednich przedsigbiorstw dzia-
fajacych w sektorze gospodarki zywnosciowej. Zdaniem Huston i Sakkab
[2006, s. 58-66] nie ma jednak jednoznacznych dowodow, ze model otwar-
tych innowacji nie moze by¢ wykorzystywany w sektorach tradycyjnych
i dojrzatych. Mozna wyr6zni¢ kilka czynnikéw sktaniajacych podmioty
funkcjonujace w sektorze gospodarki zywnosciowej do szerszej otwartosci
dziatan innowacyjnych. Pierwszym z nich jest bardzo duza liczba podmio-
tow wystepujacych w réznych dziedzinach produkcji zywnosci. Spetnie-
nie wszystkich, a czgsto nawet sprzecznych wymagan posrednich klientow,
uzytkownikow koncowych oraz instytucji publicznych wymaga zatem ko-
ordynacji dziatan. Jest to sytuacja, ktora sprzyja prowadzeniu procesow in-
nowacyjnych wzdhiz tancucha wartosci, a nie w obrgbie danej organizacji
[Costa i Jongen 2006, s. 457-465; Mikkelsen i in. 2005, s. 87-105]. Powo-
duje to, zdaniem Maula i in. [2006, s. 241-257], ze im wigksza jest zalez-
no$¢ migdzy rolnictwem, przemystem spozywczym i handlem w tworzeniu,
rozwoju i komercjalizacji nowych rozwigzan, tym wigksza jest sktonno$c¢
do wdrazania przez nie zasad modelu otwartych innowacji. Kolejny czyn-
nik wptywajacy na stopien otwarto$ci procesu innowacyjnego wynika ze
specyfiki innowacji w sektorze gospodarki zywno$ciowej. Zwiazany jest on



136 Malgorzata Juchniewicz

z relatywnie wysokim, w poréwnaniu z innymi sektorami, ryzykiem wdra-

zania innowacji. Pascucci i in. [2011, s. 167-180] wskazuja, ze zwigkszenie

niepewnosci w gospodarce zywnosciowej wynika m.in. z nastgpujacych
przestanek:

e  kluczowej roli produktéw rolnych w wytwarzaniu zywnosci, charakte-
ryzujacych si¢ nietrwalo$cia oraz wptywem nieprzewidywalnych wa-
runkow pogodowych na ich ilo$¢ i jakos$¢,

e  sektor przemyshu spozywczego ma do czynienia z wieloma, czgsto
zrdéznicowanymi i rozdrobnionymi rolnikami/dostawcami, co potgguje
ryzyko dziatalnosci.

Specyfika innowacji w sektorze rolno-zywnosciowym jest takze uwa-
runkowana rodzajem wprowadzanych innowacji, a mianowicie:

e  orientacja na procesy wykorzystywania nowoczesnych technologii
opracowywanych przez sektor wysokiej techniki w celu tworzenia no-
wych produktow w przemysle spozywczym,

e innowacje w gospodarce Zywnosciowe]j maja raczej charakter innowa-
cji przyrostowych niz radykalnych, gdyz sa one ,,ciagnione przez ry-
nek” [Galizzi 1 Venturini 1996, s. 133-156] — konsumenci obawiaja si¢
zupehie nowych produktéw i zmian przyzwyczajen konsumpcyjnych.
Dominujacymi kierunkami innowacji produktowych w przemysle

spozywczym sg ponadto: zywnos¢ wygodna, zywno$¢ ekologiczna oraz

zywno$¢ funkcjonalna 1 zywno$¢ minimalnie przetworzona. Sprostanie ro-
snacym wymaganiom konsumentow produktéw zywnosciowych powoduje
wigksze, niz w innych sektorach zapotrzebowanie podmiotéw gospodarki
zywnosciowe] na korzystanie z zewngtrznych zasobow wiedzy. Postepy

w takich dziedzinach nauki jak: biotechnologia i nanotechnologia powoduja

bardzo duza liczb¢ mozliwosci zwigkszenia warto$ci dodanej produktow,

spetniajacych wymagania nowoczesnych konsumentéw [Juriaanse 2006,

s. 55-57]. W rezultacie skuteczno$¢ komercjalizacji nowych produktow jest

zwiazana z korzystnymi interakcjami z partnerami wystgpujacymi zarowno

na poczatku, jak i na koncu tancucha wartosci. Wspotpraca z tymi uzytkow-
nikami w ramach modelu innowacji otwartej moze zmniejszy¢ ryzyko ryn-
kowe nowych rozwiazan. W kontekscie przeprowadzonych rozwazan istot-
na jest teza Niklewicz-Pijaczynskiej?, ktora zaznacza wigksze znaczenie
systemu otwartej wynalazczos$ci 1 rezygnacji z ochrony praw wylacznych
przede wszystkim w$rdd innowacji nasladowczych, ktére sa dominujacymi

w przemysle spozywczym. Z drugiej strony wigkszos¢ przyktadéw modeli

otwartych innowacji odnotowano, jak wcze$niej wspomniano, w sektorach

2 M. Niklewicz-Pijaczynska, Innowacje przelomowe w modelu open innovation i ekonomii

free revealing, http://www.zif wzr.pl/pim/2013 4 3 23.pdf.
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zaawansowanych technologii. Spowodowane jest to ich dynamicznym roz-
wojem oraz stosunkowo krotkim cyklem zycia technologii i krotkimi cykla-
mi zycia produktow.

Poziom otwartosci procesow innowacyjnych w polskim
przemysle spozywczym

Otwarto$¢ dzialalno$ci innowacyjnej przemystu spozywczego rozpa-
trywano w aspekcie porOwnawczym z innymi branzami niskiej techniki.
W opracowaniu wykorzystano dziedzinowe podejscie klasyfikacji prze-
tworstwa przemystowego i ustug wedtug intensywnosci prac B+R. Doboru
dzialéw do badan dokonano przy zastosowaniu Polskiej Klasyfikacji Dzia-
falnosci (PKD) 2007, kompatybilnej ze Statystyczna Klasyfikacja Dziatal-
nos$ci Gospodarczej Unii Europejskiej (NACE Rev. 2). Zgodnie z przyjetym
kryterium do sektora niskiej techniki zalicza si¢: produkcj¢ artykutdw spo-
zywczych, produkcje napojow, produkcje wyrobow tytoniowych, produk-
cje wyrobow tekstylnych, produkcje odziezy, produkcje skor i wyrobodw ze
skory wyprawionych, produkcj¢ drewna i wyrobow z drewna, produkcje
papieru i wyroboéw z papieru, poligrafig, produkcje mebli oraz pozostata
produkcje wyrobow [Rocznik... 2012]. Zakres wspotpracy okreslono, bio-
rac pod uwagg udziat przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie wspotpra-
cujacych z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oraz
odsetek przedsigbiorstw wspotpracujacych z innymi podmiotami w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej. Zakres czasowy
analizy obejmowat lata 2010-2012.

Poziom wspotpracy przedsigbiorstw spozywczych aktywnych in-
nowacyjnie wskazuje, ze co trzecie z nich korzysta z mozliwosci opra-
cowywania nowych rozwiazan z innymi podmiotami (tab. 2). Sktonnos¢
do kooperacji byla nieco wyzsza w przypadku producentdéw napojow
(0 4,6 pkt proc. w porownaniu z producentami artykutéw spozywczych).
Zdecydowanym liderem byli producenci wyrobow tytoniowych, ktorzy
jednomyslnie zadeklarowali opracowywanie innowacji we wspotpracy
z innymi podmiotami.
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Tabela 2. Przedsigbiorstwa, ktore w latach 2010-2012 wspotpracowaly
z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami
w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej

Wyszezegélnienie Procent prz.edsi@bior.stw:v

aktywnych innowacyjnie
Przedsigbiorstwa przemystowe, w tym: 33,8
o produkcja wyrobow tytoniowych 100,0
o produkcja napojow 34,0
o produkcja papieru i wyrobow z papieru 29,4
o produkcja artykutow spozywczych 27,2
e produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy 1 wikliny 25,9
e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji 25,0
e pozostala produkcja wyroboéw 22,7
o produkcja skor i wyrobow skorzanych 17,9
o produkcja wyrobow tekstylnych 17,1
o produkcja mebli 16,1
o produkcja odziezy 12,7

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Dziafalnosé... 2013].

Otwartos¢ proceséw innowacyjnych przedsigbiorstw produkujacych
artykuty spozywcze ksztaltowala si¢ na relatywnie zblizonym poziomie
z producentami: papieréw i wyrobow z papieru, wyrobéw z drewna, po-
ligrafii 1 pozostalej produkcji wyrobow. Mniejszy poziom wspolpracy wy-
stgpowat w przypadku podmiotéw z dziatow takich jak: produkcja skor
1 wyrobow skoérzanych, produkcja wyrobdéw tekstylnych oraz produkcja
mebli. Wyraznie znikome znaczenie wspdlpracy odnotowano natomiast
w przypadku producentow odziezy — tylko co dziesiate przedsigbiorstwo
korzystalo z zewnetrznych zrodel wiedzy. Przedstawione dane wskazuja,
ze przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego oraz pozostatych branz niskiej
techniki stosuja strategi¢ otwartych innowacji w relatywnie ograniczonym
zakresie.

Przyjmujac, ze paradygmat otwartych innowacji zaktada powiazania
sieciowe umozliwiajace przeplywy wiedzy, wazne jest takze okreSlenie
stopnia wspotpracy przedsigbiorstw w ramach inicjatywy klastrowej. Warto
W tym miejscu nadmieni¢, ze inicjatywa klastrowa rozumiana jest jako po-
wiazania kooperacyjne zawiazane w sposob formalny na podstawie listu in-
tencyjnego, umowy stowarzyszeniowej, umowy o utworzeniu konsorcjum
itp. [Dziatalnosc... 2011]. Nie nalezy jej zatem utozsamia¢ z klastrem, ktory
zgodnie z powszechnie przyjmowana definicja Portera [2000, s. 15-31], jest
bliska geograficznie grupa powiazanych przedsigbiorstw i instytucji, pota-
czona podobienstwami 1 wzajemnie si¢ uzupetniajacymi. Zakres otwarto-
$ci procesOw innowacyjnych, mierzony udziatem przedsigbiorstw wspot-
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pracujacych w ramach inicjatywy klastrowej, ponownie wskazuje, ze byla
ona najwigksza wsrod przedsigbiorstw produkujacych wyroby tytoniowe
(tab. 3).

Tabela 3. Przedsigbiorstwa, ktore w latach 2010-2012 wspotpracowaly
w ramach inicjatywy klastrowej

Procent przedsigbiorstw
Wyszczegdlnienie wspolpracujacych w zakresie
dzialalno$ci innowacyjnej
Przedsigbiorstwa przemystowe, w tym: 13,1
o produkcja wyrobow tytoniowych 66,7
o produkcja papieru i wyrobow z papieru 18,9
o produkcja napojow 12,5
e pozostala produkcja wyrobow 12,5
o produkcja odziezy 11,1
o produkcja wyrobow tekstylnych 10,5
o produkcja artykulow spozywczych 5,5
e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 3,8
o produkcja mebli 2,2
e produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny -
o produkcja skor 1 wyroboéw skorzanych -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Dziatalnosé. .. 2013].

W ogolnej liczbie przedsigbiorstw wspotpracujacych w zakresie dzia-
alno$ci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej producenci napojow
zajmowali trzecia lokate — 12,5% z nich wskazato na ten rodzaj kooperacji.
W zdecydowanie mniejszym zakresie byta ona podejmowana przez podmio-
ty produkujace artykuty spozywcze — tylko 5,5% przedsigbiorstw wskazato
taka wspotpracg. Byt to jeden z najnizszych wynikéw wsrdd branz sektora
niskiej techniki. Podkresli¢ jednoczesnie nalezy, ze w poprzednim okresie
(lata 2009-2011) odsetek przedsigbiorstw przemyshu spozywczego wspot-
pracujacych w ramach inicjatywy klastrowej byl ok. 4-krotnie wyzszy.
Wskazuje to na spontaniczny charakter podejmowania inicjatyw klastro-
wych, wynikajacy najczgsciej z mozliwosci ich finansowego wsparcia.
Z punktu widzenia wdrazania otwartych innowacji w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego jest to zjawisko niekorzystne.

Sktonnos¢ do podejmowania kooperacji poszczegolnych branz z inny-
mi podmiotami, co jest jedna z podstawowych cech otwartych innowacji,
nie byla statystycznie istotnie skorelowana z poziomem ich innowacyjnosci

(rys. 2).
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Rysunek 2. Sktonno$¢ do podejmowania kooperacji
a poziom innowacyjnosci
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Dziafalnosé... 2013].

Szczegodlnie wyrazne wahania dotyczyty tych branz niskiej techniki,
ktorych poziom aktywnos$ci w zakresie wspdtpracy nie przekraczat 26%.
Przekroczenie tej granicy ewidentnie wskazuje na pozytywny wpltyw ze-
wnetrznej wiedzy na poziom innowacyjnosci poszczegoélnych branz. Zali-
czaja si¢ do tej grupy przedsiebiorstwa produkujace napoje oraz artykuty
spozywcze. Podobne tendencje odnotowano w przypadku producentéw
papieru i wyrobow z papieru oraz podmiotow zajmujacych si¢ produkcja
wyrobow tytoniowych. Mozna na tej podstawie sformutowac teze, ze wyz-
szy poziom wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, co jest glownym pa-
radygmatem otwartych innowacji, jest czynnikiem usprawniajacym proces
innowacyjny w tych branzach.

Podsumowanie

Wspotczesne uwarunkowania gospodarcze wymagaja dzialan inno-
wacyjnych prowadzonych takze w przedsigbiorstwach zajmujacych sie
produkcja artykuléw spozywcezych i napojow, przy zaangazowaniu jak naj-
wigkszej liczby interesariuszy. Powoduje to coraz czestsze przechodzenie
od zamknigtych (tradycyjnych) modeli innowacji w kierunku nowego pa-
radygmatu otwartych innowacji. Zakres wspodtpracy podmiotéw produkuja-
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cych artykuty spozywcze i napoje z innymi organizacjami, bedacy podstawa
koncepcji otwartych innowacji, wskazuje, ze czgsciej stosuja one modele
zamknigtych innowacji. Podobne wnioski wynikaja z analizy aktywnosci
przedsigbiorstw omawianej branzy zwiazanej ze wspoOtpraca w ramach
inicjatywy klastrowej. W poréwnaniu z innymi branzami niskiej techniki
podobny do przedsigbiorstw przemystu spozywczego poziom odnotowano
wsrod producentow skor i wyrobow skoérzanych, wyrobow tekstylnych
i mebli. Zdecydowanie wyzszy zakres kooperacji wystepowat wsrdd pro-
ducentow wyrobow tytoniowych. Najnizsza otwarto$cia procesow innowa-
cyjnych cechowata si¢ natomiast branza odziezowa. Stopien wspotpracy
przedsigbiorstw a poziom ich innowacyjnosci nie byt statystycznie istotny.
Oznacza to, ze wptyw otwartych modeli innowacji na innowacyjno$¢ pod-
miotow gospodarczych zalezy od branzy i indywidualnych strategii przyjeg-
tych przez przedsigbiorstwa.
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Open innovation in polish food industry

Summary

The paper presents the concepts of open innovation and the level of open-
ness of innovation processes in the polish food industry in comparison to
other low-tech industries. The paper also defines the relationship between
the propensity to cooperate and the level of innovation of analyzed indus-
tries. The analysis shows that companies that produce food and beverages
are using open innovation model in a limited extent. A similar situation was
observed in the other low-tech industries sectors. Only in tobacco industry
openness of innovation processes was relatively higher. The level of coop-
eration between enterprises was not statistically significantly correlated with
the level of innovation.

Key words: food industry, innovation, open innovation, cooperation
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Systemy zapewnienia i zarzadzania bezpieczenstwem
i jakos$cig zywnosci oraz stan ich wdrozenia
w przemysle spozywczym

Wprowadzenie

W budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji (przedsigbiorstw)
coraz wigksze znaczenie majq funkcjonujace w nich standardy zarzadzania.
Jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ dyscyplin zarzadzania
jest zarzadzanie jako$cia, ktore stanowi podstawowy i1 najwazniejszy in-
strument zarzadzania organizacja. Jako$¢ jest bowiem najistotniejsza cecha
zaréwno wyrobu, jak i ustugi, a takze organizacji. Zarzadzanie jakoscia jest
dyscyplina, ktéra wyrosta w ostatnich dwudziestu latach na gruncie teorii
organizacji i zarzadzania oraz nauki o przedsigbiorstwie. Szczegodlne zna-
czenie ma problematyka zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem w sektorze
zywnosciowym, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego konsumentow. Stad tez w niniejszym artykule skupiono si¢
na tym aspekcie zarzadzania w biznesie zywnosciowym. Specyfika sektora
zywnosciowego polega na tym, ze operatorzy z jednej strony sa zobowia-
zani uregulowaniami prawnymi do wdrozenia obligatoryjnych systemow
zapewnienia higieny i bezpieczenstwa zywnosci oraz systemu identyfiko-
walnosci (traceability), a z drugiej strony moga wdraza¢ systemy norma-
tywne dotyczace zarzadzania jakoS$cia 1 bezpieczenstwem zywnosci zgodne
z normami ISO, np. ISO 9001, ISO 22000. Nowe myslenie o jakosci polega
na tym, ze odpowiednia jako$¢ produktu powinna by¢ osiagana na kazdym
etapie produkcji, od pozyskania surowca, poprzez produkcjg, przechowy-
wanie, dystrybucje, az do konsumpcji [Sikora 2011].
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Operator zywnos$ci musi spelni¢ wymagania okreslone w uregulowa-
niach prawnych, ktore okre$laja parametry bezpieczenstwa i oczekiwan
konsumenta dotyczacych pozostatych cech jakos$ci, np. sensorycznych czy
warto$ci odzywczej.

Zywno$¢ gwarantowanej jakosci mozna zdefiniowaé jako produkty,
dla ktorych w calym procesie pozyskiwania, przetworstwa i dystrybucji,
az do nabywcy, zastosowano systemy gwarantujace spelnienie ustalonych
wymagan jako$ciowych, co pozwala na uzyskanie wyrobu o zatozonych
(oczekiwanych) parametrach [Sikora 1995].

Produkowana zywno$¢ musi by¢ catkowicie bezpieczna dla zdrowia
konsumenta. W zwiazku z tym sprawa niezwykle istotna jest zastosowanie
metod 1 systemOw gwarantujacych produkcje zywnosci bezpiecznej zdro-
wotnie, ktora spelnia poziomy bezpieczenstwa okreslone przepisami prawa
Zywnos$ciowego.

Petna odpowiedzialno$¢ producenta zywnosci za bezpieczenstwo pro-
duktow musi przejawiac si¢ w [Kijowski i Sikora 2003]:

e  przestrzeganiu obowiazujacego prawa,

e  stosowaniu zasad GMP/GHP,

e  wdrozeniu i utrzymaniu systemu HACCP,

e  wilasciwym znakowaniu produktu, umozliwiajacym konsumentowi
$wiadomy wybor,

e  stosowaniu podsystemow, programéw, narzedzi umozliwiajacych
identyfikowanie pochodzenia surowca uzytego do produkcji.

Nalezy podkresli¢, co nie zawsze jest uswiadamiane, ze kazda organi-
zacja (firma) funkcjonujaca na rynku ma elementy réznych systemow sze-
roko rozumianego zarzadzania jakosScia.

Kazda organizacja sektora zywnosciowego musi zada¢ sobie nastgpu-
jace pytania dotyczace bezpieczenstwa produkowanej Zywnosci:

1. Jak zapewni¢ gwarantowane bezpieczenstwo produktow?
2. Co nalezy zrobi¢, aby poziom bezpieczenstwa zdrowotnego utrzymy-
wal sig na stalym, akceptowanym poziomie?

Oczywiste jest, ze znaczaca wigkszos¢ zaktadow sektora zywno-
sciowego wdrozyta lub wdraza te systemy, ktore sa obligatoryjne z mocy
prawa, czyli Dobra Praktyke Higieniczna (GHP), Dobra Praktykg Produk-
cyjna (GMP) i system Analizy Zagrozen i Krytycznego Punktu Kontrolnego
(HACCP). Mniejsze jest natomiast zainteresowanie wdrazaniem dobrowol-
nych systeméw: zarzadzania jakoS$cia, zarzadzania srodowiskowego czy za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy itp.

Operatora zywnosci obowiazuje etyka ogolna, tak jak kazdego czto-
wieka. Jednak jego odpowiedzialnos$¢ jest wicksza ze wzgledu na to, ze
wytwarzany 1 oferowany produkt wptywa bezposrednio na zdrowie i zycie
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konsumenta. Produkcja zywnosci jest zwiazana ze szczegdlna odpowie-
dzialno$cia za dostarczanie konsumentom produktow o gwarantowanej
jakosci.

Jedna z propozycji majacych na celu zmiang niewtasciwych zachowan
operatoréw zywnosci sa propozycje opracowania kodeksu etyki producen-
tow zywnos$ci. Kodeks taki powinien odnosi¢ si¢ do operatora zywnosci
jako: cztowieka, menedzera i wytworcy.

Opracowanie kodeksu/ow to jedno, a upowszechnianie zasad etyki
wsrod operatorow zywnosci to drugie. Osiagnigcie znaczacych efektow
wdrazania zasad etyki w obszarze, gdzie dzialaja prawa rynku, wymaga
migdzy innymi: trwatych rozwiazan prawnych, korzystania z wieloletnich
doswiadczen $rodowiska, skutecznego nadzoru ze strony inspekcji zywno-
sciowych 1 dziatania w tym kierunku organizacji producenckich i konsu-
menckich.

Celem artykutu jest zaprezentowanie prowadzonych od 2005 roku
w IERiGZ-PIB badan na temat stanu wdroZenia i utrzymania obligatoryj-
nych i nieobligatoryjnych systemoéw zapewnienia i zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 jakos$cia w przedsigbiorstwach spozywczych w Polsce. Badania
i analiz¢ przeprowadzono w oparciu o dane wtorne uzyskane z Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej, Inspekcji Weterynaryjnej oraz firm certyfikujacych.

Stan wdrozenia obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscia

W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego funkcjonuja nastgpu-
jace obligatoryjne systemy zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zyw-
no$ci 1 zarzadzania jakoscia: Dobra Praktyka Higieniczna (GHP), Dobra
Praktyka Produkcyjna (GMP) oraz System Analizy Zagrozen i Krytyczne-
go Punktu Kontrolnego (HACCP). Obowiazkowo$¢ wdrozenia i stosowa-
nia przez wszystkie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego GHP, GMP
i systemu HACCP wynika z polskich i unijnych unormowan prawnych,
a w szczeg6lnosci z: Ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie
zywnosci 1 zywienia; Rozporzadzenia nr 178/2002/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady Europy z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogolne
zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego, powotujacego Urzad ds. Bez-
pieczenstwa Zywnosci, ustanawiajacego procedury w zakresie bezpieczen-
stwa zywnosci; Rozporzadzenia nr 852/2004/WE z dnia 29 kwietnia 2004 r.
w sprawie higieny $rodkow spozywczych; Rozporzadzenia nr 853/2004/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 29 kwietnia 2004 r., ustana-
wiajacego szczegoblne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do Zywno-
$ci pochodzenia zwierzgcego.
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W Polsce juz w okresie przedakcesyjnym do UE rozpoczg¢to inten-
sywne dziatania w celu speilnienia wymagan prawnych UE dotyczacych
systemowego zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci.

Procesy wdrazania obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoScia
rozpoczgto najwcze$niej w duzych i $rednich przedsigbiorstwach, a naj-
p6zniej w przedsigbiorstwach mikro. Od 2005 roku odnotowuje sig¢ wzrost
liczby przedsigbiorstw duzych, $rednich i matych, ktore wdrozyty GHP,
GMP i HACCP. W 2005 roku 21% ogoétu przedsigbiorstw przemystu spo-
zywcezego (bez firm mikro) miato wdrozony i utrzymywato system HACCP,
w 2006 roku byto to 42%, a w 2007 roku 47%. Z niepublikowanych da-
nych Inspekcji Weterynaryjnej i Panstwowej Inspekcji Sanitarnej wynika,
ze w 2011 roku, podobnie jak w 2012 roku, tylko 60% przedsigbiorstw
przemystu spozywczego wdrozyto i utrzymuje HACCP. Do grupy firm spo-
zywcezych, ktore nie podjety dziatan majacych na celu wdrozenie HACCP,
naleza przede wszystkim przedsigbiorstwa mikro, zaliczane do grupy MLO,
tzn. prowadzace dziatalno$¢ ,,marginalna, lokalna i ograniczona” [Morkis
2005; Morkis, Nosecka 1 Seremak-Bulge 2010; Procesy dostosowawcze...
2012].

Zréznicowany byt poziom wdrozenia obligatoryjnych systemow za-
rzadzania jako$cia pomigdzy grupa przedsigbiorstw przetwarzajacych pro-
dukty pochodzenia zwierzgcego a przetwarzajacymi produkty pochodzenia
niezwierzgcego, a takze pomigdzy poszczegdlnymi branzami przemystu
SpOZywczego.

W 2011 roku poziom wdrozenia GHP i GMP w grupie firm spozyw-
czych przetwarzajacych produkty pochodzenia zwierzgcego (migsnych,
rybnych i mleczarskich) wynosit 99%, natomiast w grupie przedsigbiorstw
przetwarzajacych produkty pochodzenia niezwierzgcego byt nizszy i wy-
nosit 87%. Natomiast w przypadku systemu HACCP odnotowano zjawisko
odwrotne, tzn. wigkszy odsetek przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty
niezwierzece (63%) niz firm przetwarzajacych produkty zwierzece (52%),
legitymowato si¢ stosowaniem tego systemu. W 2012 roku tylko w 50%
przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty pochodzenia zwierz¢cego
funkcjonowat system HACCP, niewielki odsetek (okoto 1%) miat rozpo-
czete procedury wdrazania, a 49% firm nie podjeto dziatan majacych na
celu wdrozenie tego systemu. Natomiast stan wdrozenia systemu HACCP
w grupie przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty pochodzenia niezwie-
rzgcego w 2012 roku pozostat na poziomie 2011 roku. Obnizenie poziomu
wdrozenia tego obligatoryjnego systemu spowodowane byto prawdopodob-
nie powstaniem nowych przedsigbiorstw, szczegdlnie firm mikro, ktore nie
rozpoczety procesu wdrazania systemu HACCP.
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Wykres 1. Stopien wdrozenia systemu HACCP
a) w grupie przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty
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b) w grupie przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty
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Zrodto: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych Inspekcji Weterynaryjne;

i Panstwowej Inspekcji Sanitarne;.

Branza mleczarska i migsna w 2012 roku charakteryzowaty sig¢ po-
dobnym poziomem wdrozenia systemu HACCP, odpowiednio 55% i 53%,
natomiast branza rybna miata bardzo niski poziom (34%) wdrozenia tego

systemu.
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Wykres 2. Stopien wdrozenia systemu HACCP w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego przetwarzajacych produkty pochodzenia
zwierzecego® w latach 2005-2012 (w procentach)
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2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012
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2 Bez przedsigbiorstw mikro.

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych Inspekcji Weterynaryjne;.

W grupie przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty pochodzenia
niezwierzecego w 2012 roku odnotowano stosunkowo duze zr6znicowanie
poziomu wdrozenia obligatoryjnych systemoéw zarzadzania jako$cia w po-
szczegdlnych branzach. Poziom wdrozenia GHP i GMP wahat si¢ bowiem
od 65% do 93%, a systemu HACCP od 43% do 90%. Najwyzszy stan wdro-
zenia Dobrej Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki Produkcyjnej stwier-
dzono w branzach: piekarskiej (93%), makaronowej (93%), tluszczowej
(93%), a najnizsza w branzach zbozowo-mtynarskiej (87%) i owocowo-
-warzywnej (88%). Natomiast w grupie pozostatych przedsigbiorstw wy-
nosit tylko 65%. Stan wdrozenia systemu HACCP najwyzszy odnotowano
w branzach cukrowniczej (90%) i piwowarskiej (87%), a najnizszy w bran-
zach owocowo-warzywnej (70%) i piekarskiej (70%) oraz w grupie przed-
sigbiorstw produkujacych pozostate artykuly spozywcze (43%).
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Wykres 3. Stopien wdrozenia systemu HACCP w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego przetwarzajacych produkty pochodzenia
niezwierzecego® w latach 2005-2012 (w procentach)
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mikro.

Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych Panstwowej Inspekcji
Sanitarne;.
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Stan wdrozenia nieobligatoryjnych systemow zarzadzania
jakoscia

Do metod skutecznego i efektywnego zarzadzania organizacja nalezy
wdrozenie i stosowanie nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakoS$cia.
Stosowanie nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakoScia jest praw-
nie dobrowolne, bowiem przedsigbiorstwa przemystu spozywczego moga
wdrozy¢ te systemy z wlasnej woli lub tez, jezeli wymagaja tego krajowi lub
zagraniczni odbiorcy (co jest zjawiskiem coraz czgstszym).

Nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakosScia, ktore moga by¢ stoso-
wane i sg stosowane w przedsigbiorstwach spozywczych, to przede wszyst-
kim: system zarzadzania jakoscia wg norm ISO serii 9000 (ISO 9001), sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci wg normy ISO 22000 (ISO
22000), punkty kontrolne zapewnienia jakosci (QACP), zintegrowany sys-
tem zarzadzania jakoscia (ZSZJ), zintegrowany system zarzadzania (ZSZ),
produkcja na §wiatowym poziomie (WCM), a takze wlasne, zaktadowe sys-
temy zarzadzania jakoscia oraz standardy audytowo-certyfikujace, tj. Bri-
tish Retail Consortium (BRC) i International Food Standard (IFS).

Dobrowolne wdrozenie i przestrzeganie procedur systemoéw zarza-
dzania jakos$cia, np. ISO 9001 czy ISO 22000, moze dostarczy¢ przed-
sigbiorstwu wielu istotnych korzysci, takich m.in. jak: podwyzszanie po-
ziomu jako$ci produkowanej zywnosci; dostosowywanie jej do potrzeb
1 oczekiwan konsumentow; wzrost zaufania klientow; doskonalenie zarza-
dzania przedsigbiorstwem; zmiana kultury organizacji; zwigkszenie szans
na podwyzszenie poziomu konkurencyjnosci na rynkach i pozyskiwanie
nowych odbiorcow; zwigkszenie wiarygodnos$ci przedsigbiorstwa. Z dru-
giej strony wdrazanie tych systemow moze napotka¢ na wiele trudno$ci
i powstanie niekorzystnych dla przedsigbiorstwa sytuacji, takich jak: zni-
kome powiazanie sytemu zarzadzania przedsigbiorstwem z wprowadzo-
nym systemem zarzadzania jako$cia, wynikajace z niewystarczajacej wie-
dzy kierownictwa zaktadu, koniecznos$ci zainicjowania glebokich zmian
w dotychczasowej strukturze organizacyjnej i oporu zatogi na przepro-
wadzenie tych zmian; nieprofesjonalne wdrozenie systemow, wynikaja-
ce z niskich umiejgtnosci i kompetencji osob wprowadzajacych systemy
[Lukasinski 2012].

W zwiazku z czasochtonnos$cia procedur wdrazania dobrowolnych
systemow zarzadzania jako$cia, kosztami finansowymi, barierami i trud-
no$ciami zwigzanymi z wdrazaniem, a potem z funkcjonowaniem syste-
mow, a takze brakiem jednoznacznych danych o potencjalnych korzysciach
ekonomicznych, ktore osiagnetoby przedsigbiorstwo, wdrazajac systemy
zarzadzania jakoscia, tylko bardzo nieliczne przedsigbiorstwa przemyshu
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spozywczego zdecydowaly si¢ wdrozy¢ i utrzymywac te nieobligatoryjne
systemy zarzadzania jakoS$cia.

W przeciwienstwie do zagranicznych firm certyfikujacych, Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji oraz Polski Rejestr Statkow (polskie firmy
certyfikujace) udostgpniaja list¢ przedsigbiorstw przemystu spozywczego,
ktorym przyznaly certyfikaty na wdrozone systemy zarzadzania jakoscia.
Z danych PCBC i PRS wynika, ze z biegiem lat zmienia si¢ struktura sto-
sowania przez firmy spozywcze nieobligatoryjnych systemow zarzadzania
jako$cia i uzyskiwania certyfikacji na wdrozone systemy. W 2006 roku naj-
wigcej certyfikatow przyznano na wdrozone nieobligatoryjne systemy za-
rzadzania jakos$cig ISO 9001 (98 przedsigbiorstw) oraz na nieobligatoryjny
system ISO 22000 (8 firm). W 2012 roku aktualnym certyfikatem na system
ISO 9001 legitymowaty sig tylko 33 firmy spozywcze. Natomiast wzrosta
liczba firm spozywczych, ktore wdrozyly i certyfikowaly system zarzadza-
nia jakosciag wg normy ISO 22000 (z 8 w 2006 1. do 38 w 2012 r.) [Procesy
dostosowawcze... 2012].

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw przemyshu spozywczego posiadajacych
certyfikaty przyznane przez PCBC i PRS na wdrozone systemy
zarzadzania jakos$cia w 2006 1 2012 roku

Branze przemyshu Rodzaje certyfikowanych systeméw
. HACCP (wg CA) ISO 22000 ISO 9001
SpozZywczego
2006 2012 2006 2012 2006 2012
Migsna 17 0 1 4 17 1
Rybna 3 0 0 0 2 0
Mleczarska 17 0 1 6 14 6
Owocowo-warzywna 14 1 2 8 14 8
Zbozowo-mtynarska 10 0 2 5 8 5
Olejarsko-tluszczowa 0 0 0 1 1 0
Cukrownicza 0 0 0 0 0 0
Piekarska 8 0 0 2 7 3
Makaronowa 4 0 0 2 4 2
Cukiernicza 10 0 1 1 10 1

Zrodto: obliczenia whasne na postawie danych z jednostek certyfikujacych [Procesy dosto-
sowawcze... 2012].

Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego wdrazaja i utrzymuja pry-
watne standardy BRC (British Retail Consortium) i IFS (International Food
Standard), tj. standardy opracowane 1 wymagane przez brytyjskie sieci hand-
lowe (BRC) oraz niemieckie, francuskie i wtoskie sieci handlowe (IFS)
[Kotozyn-Krajewska i Sikora 2010]. Uzyskanie przez przedsigbiorstwo
certyfikatu BRC wymaga: wdrozenia i stosowania GHP, GMP i systemu
HACCP, zgodnie z Codex Alimentarius; udokumentowania stosowanego
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systemu zarzadzania jakoscia; kontroli produktu na kazdym etapie; moni-
toringu procesu produkcyjnego; spetniania higieniczno-sanitarnych i me-
dycznych wymagan w stosunku do personelu. Wdrozony standard musi
by¢ certyfikowany przez uprawniong jednostke certyfikujaca, ktora otrzy-
mata uprawnienia wydane przez British Retail Consortium. Odnotowano
wzrost zainteresowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego wdraza-
niem i certyfikowaniem tego standardu, szczegdlnie wsrod firm, ktore checa
wspotpracowac z sieciami handlowymi. Pomimo tendencji wzrostowej,
w 2012 roku tylko 505 polskich przedsigbiorstw posiadato aktualny certyfi-
kat na wdrozony standard BRC. W grupie tej dominowaly przedsigbiorstwa
branzy owocowo-warzywnej i migsnej, w dalszej kolejnosci uplasowaty sie¢
przedsigbiorstwa branzy piekarskiej, rybnej i mleczarskiej [Procesy dosto-
sowawcze... 2012].

Wykres 4. Liczba przedsigbiorstw przemystu spozywczego posiadajacych
w 2012 roku certyfikaty BRC (wedtug branz)

Owocowo-warzywna 143
Miesna

Piekarska

Mleczarska

Rybna

Cukiernicza

Pozostatych artykutéw spozywczych
Zbozowo-mtynarska

Przetwérstwa kawy i herbaty

Waéd mineralnych i napojow bezalkoholowych
Makaronowa

Olejarsko-tluszczowa

Winiarska

Cukrownicza

Piwowarska

Wyrobow spirytusowych

Zrédto: obliczeniawtasnenapodstawiedanychBritish Retail Consortium (http://www.brcdirecto
ry.com), [Procesy dostosowawcze... 2012].
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Podsumowanie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej miato istotny wptyw na wzrost po-
ziomu wdrozenia obligatoryjnych systeméw zarzadzania jako$ciag w przed-
sigbiorstwach przemystu spozywczego, szczegdlnie w pierwszych latach
cztonkostwa. Przed wejsciem Polski do UE formulowano wiele obaw, m.in.
ze polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego nie zdotaja w krot-
kim czasie dostosowac si¢ do wymagan i standardow unijnych w zakre-
sie bezpieczenstwa zywnos$ci. Obawy te okazaly si¢ w znacznym stopniu
nieuzasadnione, na co wskazuja wyniki wieloletniego monitoringu stanu
wdrazania i stosowania systemow zarzadzania jakoScia w polskich firmach
spozywczych.

W przemysle spozywczym w Polsce funkcjonuja dwie grupy przed-
sigbiorstw, tj. grupa posiadajaca wszystkie trzy obligatoryjne systemy za-
pewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci oraz grupa z wdrozong
co najwyzej Dobra Praktyka Higieniczna oraz Dobra Praktyka Produkcyj-
na i niepodejmujaca od lat dziatan majacych na celu wdrozenie HACCP.
Prawie wszystkie (99%) przedsigbiorstwa przetwarzajace produkty pocho-
dzenia zwierzgcego miaty wdrozong Dobra Praktyke Higieniczna i Dobra
Praktyke Produkcyjna, a w grupie przedsigbiorstw produkujacych zywnos¢
pochodzenia niezwierzgcego takich przedsigbiorstw byto tylko 87%. Nato-
miast stan wdrozenia obligatoryjnego systemu HACCP byt znacznie nizszy
i wynosil odpowiednio 52% i 63%. Prowadzone badania wskazuja na po-
wazne rdznice migdzy poszczegdlnymi branzami przemyshu spozywczego.

Nieobligatoryjne systemy zarzadzania jako$cia wdrozylta i utrzymuje
bardzo niewielka liczba przedsigbiorstw przemystu spozywczego (2-5%).
Do tej grupy naleza przede wszystkim gtowni liderzy w danej branzy
przemystu spozywczego. Odnotowano nieznaczny wzrost zainteresowa-
nia przedsigbiorstw spozywczych wdrozeniem i certyfikacja systemu ISO
22000 i standardu BRC oraz zmniejszenie zainteresowania wdrazaniem sys-
temu ISO 9001.

Stwierdzane nieprawidtowosci i liczne afery na rynku zywnosci skta-
niaja do opracowywania i upowszechniania kodeksoéw etyki operatorow
ZyWnosci.
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The state of implementation of the food quality assurance
and management systems in food industry

Summary

In this article the state of implementation and maintenance of the obligatory
and non-obligatory food quality assurance and management systems in food
industry in Poland are presented. The significant influence on the increase
of the state of implementation of obligatory food health safety assurance
and management systems (GHP, GMP, HACCP) had the Polish accession to
the UE, especially in the first years of the membership. Generally, the food
industry enterprises in Poland can be divided into two groups. In the first
group there are enterprises that implemented all three obligatory systems.
In the second group there are enterprises that implemented only Good Hy-
gienic Practice (GHP) and Good Manufacturing Practice (GMP) but haven’t
taken efforts for years to implement HACCP. The non-obligatory quali-
ty management systems have been implemented and maintenance only by
a small number of enterprises, mainly leaders of the food industry.

Key words: Food health safety and food quality, GHP, GMP, HACCP, qual-
ity management systems, state of implementation, food industry
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Rozdzial X

Polski przemyst cukrowniczy — branza silnie
regulowana o oligopolistycznej strukturze

System regulacji rynkowych w cukrownictwie w UE

Sektor cukrowniczy w Polsce zawsze podlegal protekcjonistycznej
polityce, ktora byla silng ingerencja w prawa rynku. Ustawowe regulacje
wprowadzono w okresie migdzywojennym', a ich podstawg stanowito ad-
ministracyjne limitowanie podazy [Luczak 1981]. W gospodarce centralnie
planowanej polityka panstwa miata decydujacy wptyw na rynek, a w szcze-
golnosci dotyczylo to sektorow o strategicznym znaczeniu [Wykretowicz
1997]. Transformacja polityczno-gospodarcza spowodowata duze zmiany
na rynku zywno$ciowym (np. zawieszenie subwencji dla przemyshu spo-
zywczego, urynkowienie cen zywnosci). Duze zmiany na wewngtrznym
rynku zbiegly si¢ w czasie z podpisaniem umowy stowarzyszeniowej z UE
oraz zakonczeniem Rundy Urugwajskiej GATT/WTO. Niestabilna sytuacja
podazowo-popytowa i koniecznos$¢ reform strukturalnych w sektorze cu-
krowniczym, zobowiazania wobec WTO oraz perspektywa akcesji do UE
byly gtéwnymi powodami wprowadzenia ustawowej regulacji rynku?.

Rozbudowane regulacje rynku cukru w UE wprowadzono w 1967
roku®, ktore z niewielkimi modyfikacjami funkcjonowaty do 2006 r.,

' Ustawa z dnia 22 lipca 1925 r. o uregulowaniu obrotu cukrem. Dz.U. Rzeczypospolitej

Polskiej, nr 90, poz. 630; Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej o uregulowaniu gospodarki
cukrowej i buraczanej z 3 grudnia 1935 r., Dz.U. Rzeczypospolitej Polskiej, nr 85, poz. 548.

2 Ustawa z dnia 26 sierpnia 1994 r. o przeksztalceniach wiasno$ciowych w przemysle cukrow-
niczym, Dz.U. 98, poz. 473; Ustawa z dnia 20 listopada 1996 r. 0 zmianie ustawy o regulacji rynku
cukru i przeksztalceniach wlasno$ciowych w przemysle cukrowniczym, Dz.U. 125, poz. 724.

3 Council Regulation No 1009/67/EEC of 18 December 1967 on the common organisa-
tion of the market in sugar (Dz.U. 308 z 18 grudnia 1967); Rozporzadzenie Rady (WE)
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gdyz reformy WPR (MacSharrego, Agenda 2000) nie dotyczyly tego ryn-
ku [Purgat 2010]. Pewne zmiany nastapily tylko w handlu zagranicznym
(1995-2000) i byly one wynikiem wielostronnego porozumienia w sprawie
rolnictwa GATT/WTO. Gtéwnym celem regulacji byto zapewnienie bezpie-
czenstwa zywnos$ciowego (food security) w UE oraz dochodowosci uprawy
i przetworstwa burakow cukrowych.

Fundamentem regulacji byly kwoty produkcji, ktore w kontekscie
prawa popytu i podazy (supply and demand) sa ,,sztywna krzywa podazy”
[Samuelson i Nordhaus 2004, s. 127]. Administracyjne ograniczenie poda-
zy w warunkach nieelastycznego popytu skutkuje wyzsza cena rownowagi
rynkowej (renta kwotowa). Limity podazy dotyczyly produkcji cukru na
zaopatrzenie rynku UE (A) oraz na eksport z doptatami (B), ktora odpo-
wiadata kontyngentowi subwencjonowanego eksportu w WTO. Produkcja
powyzej kwot stanowita cukier pozakwotowy (out of quota sugar). Sposo-
by zagospodarowania nadwyzek byly restrykcyjne: eksport poza obszar UE
bez refundacji wywozowych, zuzycie na cele niespozywcze, zaliczenie do
produkcji kwotowej w nastgpnym sezonie. W wyjatkowej sytuacji Komisja
Europejska mogta zezwoli¢ na sprzedaz cz¢sci nadwyzek na rynku unijnym.

System kwot produkcyjnych moze by¢ efektywny i skuteczny, pod wa-
runkiem ze réwnolegle jest prowadzona protekcjonistyczna polityka w hand-
lu zagranicznym. Regulacje handlowe dotyczyly ochrony celnej, wsparcia
eksportu 1 monitoringu obrotow. Polityka handlowa w duzym stopniu byta
wynikiem negocjacji na forum WTO, w wyniku ktorych wyznaczono kon-
tyngent subwencjonowanego eksportu i preferencyjnego importu. Rynek
unijny byt chroniony wysokimi ctami (424-524 EUR/t) oraz narzedziami
poza- i parataryfowymi. W konsekwencji cukier importowano gtownie
w preferencyjnych kontyngentach: bezctowy kontyngent 1294 tys. t przy-
znany krajom Afryki, Karaiboéw i Pacyfiku, bezctlowy kontyngent 98,1 tys. t
przyznany najstabiej rozwinigtym krajom (Least Developed Countries) w ra-
mach umowy EBA (Everything But Arms) oraz preferencyjny kontyngent
85,5 tys. t cukru surowego w celu zaopatrzenia tradycyjnych rafinerii (Bra-
zylia i Kuba).

Dochodowos¢ uprawy i przetworstwa burakéw cukrowych gwaranto-
waty ceny urzedowe, ktdre obejmowaty minimalng ceng skupu i ceng inter-
wencyjna cukru. Minimalna cena skupu burakow cukrowych o standardo-
wej zawartosci cukru 16% w zalezno$ci od kwoty produkcyjnej wynosita
32,43-47,67 EUR/t. Cena interwencyjna wynosita 631,9 EUR/t i byta wyz-

nr 1260/2001 z dnia 19 czerwca 2001 r. w sprawie wspdlnej organizacji rynkow w sektorze
cukru (Dz.U. L 178 z 30 czerwca 2001); Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1260/2001 z dnia
19 czerwca 2001 r. w sprawie wspoélnej organizacji rynkow w sektorze cukru (Dz.U. L 178
z 30 czerwca 2001).
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sza od cen na rynku $wiatowym. Producenci wnosili optaty w wysokos$ci
2% ceny interwencyjnej kwoty A i B oraz dodatkowo 37,5% ceny inter-
wencyjnej cukru kwoty B, ktore stuzyty finansowaniu doptat do eksportu.
Cecha systemu bylo samofinansowanie 1 wysoka skuteczno$¢. Refundacje
wywozowe nie obciazaty unijnego budzetu, jak w przypadku innych pro-
duktéw rolno-spozywczych. Skuteczno$¢ systemu przejawiata si¢ rowno-
waga rynkowa i stabilnymi, ale wysokimi cenami cukru. Na rynku cukru
nie wystgpowala konieczno$¢ zakupoéw interwencyjnych, podczas gdy na
rynkach innych produktow takie dziatania prowadzono (np. mleczarstwo).

Protekcjonistyczna polityka UE na rynku cukru byta jednak krytyko-
wana, gdyz wysokie ceny na rynku wewnetrznym skutkowaty niska konku-
rencyjnoscia i nie zachgcaty podmiotow sektora do poprawy efektywnosci
gospodarowania [Chudoba 2004]. Eksport z refundacjami zwigkszal podaz
na §wiatowym rynku i wywieral presj¢ na ceny, co niekorzystnie wptywato
na sytuacj¢ gospodarcza krajow rozwijajacych si¢. W 2005 roku WTO za-
kwestionowata unijne dotacje eksportowe w cukrownictwie®.

UE uwzgledniajac koniecznos¢ poprawy konkurencyjnosci sekto-
ra, stanowisko WTO oraz interesy uczestnikow rynku zywnos$ciowego,
przeprowadzita w latach 2006-2010 reforme regulacji®. Limity produkcyj-
ne potaczono i zmniejszono do 13,3 min t. W konsekwencji unijna kwota
jest mniejsza od granicy zdolnosci produkcyjnych (production-possibility
frontier), co moze niekorzystnie wptywac na efektywnos¢ gospodarowania
[Szajner 2012].

Minimalng ceng skupu burakoéw cukrowych obnizono o 40% do
26,29 EUR/t, a ceng interwencyjna zastapiono o 36% nizsza cena referen-
cyjna (404,4 EUR/t). Obnizka cen skupu skutkowata spadkiem dochodow
plantatoréw, ktore byly rekompensowane w formie doptat bezposrednich.
Zmniejszenie kwot produkcyjnych wymusito glebokie zmiany strukturalne,
gdyz z produkcji wylaczono czgs$¢ cukrowni, tacznie z ich baza surowcowa
(obszarami plantacyjnymi). W celu ztagodzenia spotecznych i §rodowisko-
wych skutkow reformy utworzono fundusz restrukturyzacyjny (10% $rod-

4 European Communities — Export Subsidies On Sugar, AB-2005-2, WTO, 28 April 2005.
5 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 318/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. w sprawie wspolnej
organizacji rynkéw w sektorze cukru (Dz.U. L 51/1, 28 lutego 2008); Rozporzadzenie Rady
(WE) nr 319/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1782/2003
ustanawiajace wspolne zasady dla systemdéw wsparcia bezposredniego w ramach wspolnej
polityki rolnej i ustanawiajace okreslone systemy wsparcia dla rolnikéw (Dz.U. L 58/32,
28 lutego 2008); Rozporzadzenie Rady (WE) nr 320/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. usta-
nawiajace tymczasowy system restrukturyzacji przemystu cukrowniczego we Wspoélnocie
i zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1290/2005 w sprawie finansowania wspolnej polityki
rolnej (Dz.U. L 58/42, 28 lutego 2008).
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kow zarezerwowano dla plantatoréw). Srodki funduszu pochodzity z optat
pobieranych od producentow.

Skutki reformy uwidocznity si¢ takze w handlu zagranicznym, gdyz
zrezygnowano z subwencjonowanego eksportu, a wywo6z cukru pozakwo-
towego znaczaco si¢ zmniejszyt. Kwota produkcji jest mniejsza od popytu
wewngetrznego (18,5-19,4 min t), co powoduje, ze zwigkszy? si¢ udziat im-
portu w zaopatrzeniu rynku i UE stala si¢ importerem netto cukru. W zwiaz-
ku z niewielkimi post¢gpami negocjacji WTO (Rundy Doha), unijny rynek
nadal jest chroniony wysokimi ctami (319-419 EUR/t) i import odbywa si¢
tylko w preferencyjnych kontyngentach.

Regulacje, ktore sa ingerencja w mechanizm rynkowy, determinuja
nat¢zenie konkurencji, ktéra w ekonomii gtéwnego nurtu jest uznawana za
site ,,porzadkujaca” gospodarke poprzez zapewnienie alokacyjnej efektyw-
nos$ci wykorzystania rzadkich zasobow [Samuelson i Nordhaus 2004, s. 48].
Natezenie konkurencji wynika ze struktury rynku i prowadzonej polityki.
Konkurencyjnos$¢ sektora jest wypadkowa pigciu sit (five competitive for-
ces): rywalizacji migdzy podmiotami sektora, sity przetargowej dostawcow,
sity przetargowej nabywcow, zagrozenia ze strony substytutow oraz grozby
wejscia nowych podmiotéw [Porter 2006]. Regulacje rynkowe w cukrow-
nictwie maja duzy wptyw na oddziatywanie wymienionych sit.

Ze wzgledu na matg liczbg producentéw unijny rynek cukru jest kla-
sycznym oligopolem®, ktory jest forma niedoskonatej konkurencji. Oligopol
to struktura rynku, w ktorej wystepuje kilku producentéw homogenicznego
dobra i sa oni kojarzeni z duza liczba konsumentéw [Varian 2002]. Pro-
ducenci moga ze soba w ré6znym stopniu konkurowac, ale moga roOwniez
swoje strategiczne interesy rozumie¢ wspolnie [Hoag 2013; Koster 2010].
Generalnie wyroznia si¢ dwa modele zachowania si¢ oligopolu: zmowa
(np. kartel, trust) oraz interakcje miedzy jego uczestnikami. Porozumienia
producentow sa prawnie zabraniane, gdyz negatywnie wptywaja na konku-
rencjg i sa niekorzystne dla konsumentow’. Interakcje migdzy uczestnikami
oligopolu bazuja na teorii gier. Firma podejmujaca strategiczne decyzje do-
tyczace cen lub wolumenu sprzedazy jako pierwsza jest okreslana przywod-
ca 1 musi spodziewac sig reakcji pozostalych producentow (nasladowcow).

¢ W UE dziewigciu producentow ma 90% udziat w kwocie produkcji cukru, w tym czte-
rech najwigkszych producentéw 60-65%, http://kzpbc.com.pl/producenci-cukru-w-ue,21,pl.
html [dostegp: 26.05.2014].

7

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1/2003 z dnia 16 grudnia 2002 r. w sprawie wprowadze-
nia w zycie regut konkurencji ustanowionych w art. 81 i 82 Traktatu (Tekst majacy znaczenie
dla EOG), L 1/1 z dnia 4 stycznia 2003 r.; Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia
20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (rozporzadzenie WE
w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw) (Tekst majacy znaczenie dla EOG), L 24/1
z dnia 29 stycznia 2004 r.
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Jezeli nasladowcy znaja decyzje przywodcy, to wystgpuje sekwencyjna gra

rynkowa. W przypadku, gdy decyzje przywodcow nie sa znane i trzeba si¢

ich domyslac, to wystegpuje symultaniczna gra rynkowa. Taka uproszczona
klasyfikacja stwarza cztery modele funkcjonowania oligopolu:

1. Przywodztwo podazowe — model Steckelberga — lider wyznacza wolu-
men podazy, ale bierze pod uwagg reakcj¢ nasladowcow.

2. Przywodztwo cenowe — lider wyznacza ceng swoich produktow, ale
bierze takze pod uwagg decyzje nasladowcow, jaka bedzie ich podaz
przy ustalonej cenie.

3. Symultaniczne ustalenie podazy — model Cournota — kazdy z uczest-
nikéw oligopolu wybiera taka produkcjg, aby maksymalizowac swoje
zyski, przy danych oczekiwaniach decyzji konkurentow.

4. Symultaniczne ustalenie ceny — model Bertranda — kazdy z producen-
tow wybiera taka ceng swoich towarow, aby maksymalizowaé swoje
zyski, przy danych oczekiwaniach decyzji konkurentow [Lyszkiewicz
2000; Varian 2002].

Model funkcjonowania oligopolu cukrowego w UE jest w znacznym
stopniu determinowany przez regulacje rynkowe. Kwoty produkcyjne, mi-
nimalna cena skupu surowca i cena referencyjna cukru powoduja, ze kon-
cerny cukrownicze w niewielkim stopniu moga konkurowaé za pomoca cen
i wielkos$ci sprzedazy. W zwiazku z tym nie wystgpuja modele gry rynkowe;j
bazujace na przywodztwie cenowym i iloSciowym. Strategia konkurowania
migdzy uczestnikami oligopolu koncentruje si¢ przede wszystkim na wio-
dacej pozycji pod wzgledem kosztéw catkowitych. Pozostate dwa rodzaje
strategii konkurencyjnej: zréznicowanie oferty (wyr6znienie) i koncentracja
na okreslonym segmencie rynku moga by¢ realizowane w we¢zszym stop-
niu, a decyduje o tym homogeniczny produkt i grupy docelowych odbior-
cOw (gospodarstwa domowe i przemyst spozywczy) [Porter 2006].

Kwoty produkcyjne sa przydzielane producentom i uniemozliwiaja
wejscia do sektora nowych podmiotéw. Ochrona celna chroni rynek przed
nadmiernym importem, ktory nie stanowi duzej konkurencji. Sity przetar-
gowe nabywcow i dostawcow sa niewielkie. Relacje z plantatorami regulu-
ja umowy kontraktacyjne, a oligopol cukrowy powoduje, ze gospodarstwa
maja niewielkie mozliwosci wyboru odbiorcow. Popyt na cukier jest stabil-
ny i nieelastyczny, co jest korzystne dla producentow [Cubbin 1973]. Zagro-
zenie ze strony produktéw substytucyjnych jest niewielkie, mimo rosnacej
produkcji syropow skrobiowych (izoglukoza) i niskokalorycznych §rodkow
stodzacych (aspartam, K-acesulfam, sacharyna). Rozktad sit konkurencji
mozna przedstawi¢ graficznie. Poszczegdlnym sitom w zaleznosci od ich
nat¢zenia mozna przypisa¢ wartos¢ [0; 1]. Jezeli pozycja konkurencyjna
sektora wzgledem konkretnej sity jest dobra, przepisujemy wartosci bliskie
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jednosci, a jezeli jest niewielka, to wartosci zblizaja si¢ do zera. Oceng natg-
zenia sit konkurencji i pozycji konkurencyjnej zobrazowano w porownaniu
z sektorem mleczarskim. W mleczarstwie takze wystepuja rozbudowane
regulacje (np. kwoty mleczne), ale struktura rynku jest konkurencja mono-
polistyczna (duza liczba producentow) i przemyst jest zintegrowany z baza
surowcowa (spotdzielczos$c). Produkty mleczarskie maja wigcej substytu-
tow, a popyt odznacza si¢ wigksza elastycznoscia [Kwasek 2011]. Porow-
nanie powierzchni pigciokatow, ktorych wierzchotkami sg sity konkurencji,
jednoznacznie wskazuje na silng pozycje¢ oligopolu cukrowniczego (rys. 1).

Rysunek 1. Natgzenie sit konkurencji w sektorze cukrowniczym

struktura rynku
1,0

> nowe podmioty

_____________

Idostawcy

—@— cukrownictwo mleczarstwo

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przemiany strukturalne w przemysle cukrowniczym

Polski przemyst cukrowniczy charakteryzuje si¢ skoncentrowana struk-
tura podmiotowa, gdyz od 2009 roku cukier jest produkowany w 18 cukrow-
niach funkcjonujacych w strukturach czterech koncernow cukrowniczych.
Zanim branza osiagneta obecna strukture uptynglo wiele lat, a przemiany
strukturalne byty opdznione [Walkenhorst 1998; Urban 2004]. W sezonie
2000/2001, na trzy lata przed akcesja do UE i siedem lat po wprowadzeniu
ustawowych regulacji, na rynku funkcjonowato 76 cukrowni, tj. tylko o dwie
mniej niz w gospodarce planowanej. W wyniku glebokiej restrukturyzacji
i przemian wlasno$ciowych na rynku pozostaly najwigksze cukrownie zloka-
lizowane w regionach o najkorzystniejszych warunkach glebowo-klimatycz-
nych uprawy burakow cukrowych. Prywatyzacja przebiegala z udzialem za-
chodnioeuropejskich koncernéw cukrowniczych®, a bezposrednie inwestycje

§ W pierwszym okresie procesu prywatyzacji uczestniczyty koncerny cukrownicze z Fran-

cji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
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zagraniczne wyniosty 1,06 mld USD [Chechelski 2008]. Obecnie na rynku
funkcjonuja trzy niemieckie koncerny cukrownicze, ktére posiadaja tacznie
11 cukrowni i ok. 60% udziat w rynku (rys. 2). Prywatyzacja branzy nie jest
zakonczona, gdyz akcje koncernu bedacego spotka Skarbu Panstwa beda
sprzedawane plantatorom i pracownikom. Taka forma przeksztalcen wtasno-
sciowych umozliwi kapitalowa integracj¢ przetworstwa z baza surowcowa.

Rysunek 2. Przemyst cukrowniczy w Polsce
2001 r. 2013 r.

e  Koncern 1[39,1%] = Koncern 3 [25,0%]*
= Koncern 2 [26,4%]" e  Koncern 4 [9,5%]
2 W nawiasach podano udziaty koncernéw cukrowniczych w krajowej kwocie produkc;ji.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Efektem przemian strukturalnych byt wzrost koncentracji przetwor-
stwa. Procesowi wylaczania cukrowni z produkcji towarzyszyty inwestycje
w pozostatych zaktadach, ktorych efektem byt wzrost zdolnosci produkcyj-
nych. W latach 2000-2013 produkcja cukru w przeliczeniu na cukrownig
wzrosta pigciokrotnie do 100 tys. t. Potencjal produkcyjny sektora wynosi
ok. 1,9 min t cukru i jest niewiele mniejszy niz 76 cukrowni na poczatku
przemian systemowych (2,5 min t).

Polska w negocjacjach z UE uzyskata kwote produkcyjna 1672 tys. t
cukru, w tym 1580 tys. t na zaopatrzenie rynku krajowego. W wyniku re-
formy regulacji limit produkcyjny w 2008 roku zostal zmniejszony do
1405,6 tys. t i jest mniejszy od mozliwosci produkcyjnych (production—
possibility frontier) 1 popytu wewngtrznego (ok. 1,63 mln t°) [Szajner 2012].

9, Rynek cukru. Stan i perspektywy” [2013], IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, nr 40, Warsza-
wa, S. 23.
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W latach 2004-2013 produkcja cukru charakteryzowala si¢ duza
zmienno$cia, ktora byta determinowana podaza i jako$cia surowca. Zbiory
burakéw cukrowych i zawarto$¢ cukru w korzeniach (tzw. plon technolo-
giczny) w poszczegdlnych latach zmieniaty si¢ pod wplywem warunkow
pogodowych w okresie wegetacji i kampanii cukrowniczej. Przemiany
strukturalne i modernizacyjne bazy surowcowej doprowadzity do wzrostu
plonéw korzeni (ok. 60 t/ha) i technologicznego plonu cukru (ok. 10 t/ha).
W ostatnich trzech kampaniach produkcja wynosita 1761-1873 tys. t i byta
wigksza od kwoty produkcyjnej, i w zwiazku z tym wystgpowata koniecz-
no$¢ zagospodarowania duzych ilosci cukru pozakwotowego (rys. 3).

Rysunek 3. Produkcja cukru w Polsce
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Zrodto: opracowanie wilasne, dane GUS, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikow.

Restrukturyzacja przemystu cukrowniczego wymagata duzych nakta-
déw inwestycyjnych. W okresie cztonkostwa w UE inwestycje wyniosty
lacznie 2,9 mld zt i byty wigksze od odpiséw amortyzacyjnych. Koncerny
inwestowaty przede wszystkim w linie technologiczne (67%) oraz budyn-
ki i lokale (30%). Wigkszo$¢ cukrowni posiada nowoczesne silosy, ktore
poprawity efektywnos$¢ gospodarki magazynowe;j. Istotnymi obszarami in-
westycji byly systemy energetyczne, ktorych sprawno$¢ ulegla poprawie
1 w konsekwencji nastapita redukcja zuzycia (kosztéw) energii. Przyktadem
takich inwestycji sa biogazownie w dwoch cukrowniach, ktére przetwarzaja
wystodki i1 inne odpady z burakéw cukrowych. Przemyst cukrowniczy in-
westowat takze w ochrong §rodowiska (np. oczyszczalnie sciekoéw, redukcije
gazdw cieplarnianych).

W ostatnich latach wystapily nowe zjawiska w dzialalnosci inwesty-
cyjnej. Najwiekszy krajowy koncern prowadzit bezposrednie inwestycje
w Motdawii, gdzie przejat jedna cukrowni¢. Rownoczes$nie producent ten
dywersyfikuje swoja dzialalno$¢ gospodarcza na rynku krajowym poprzez
przejecie duzego zaktadu zbozowego.

Modernizacja cukrowni skutkowata duza redukcja zatrudnienia, ktore
zmniejszyto si¢ z 12 tys. do 3,4 tys. w przeliczeniu na pelne etaty. Spad-
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kowi zatrudnienia towarzyszyl trzyipotkrotny wzrost wydajnosci pracy
do 600 t/zatrudnionego (rys. 4). Produktywnos¢ pracy jest nadal dwa razy
mniejsza niz w niemieckim przemysle cukrowniczym [Statistisches Jahr-
buch...].

Rysunek 4. Inwestycje i zatrudnienie w przemysle cukrowniczym

400 1 r 180 600 - r 12
S
- 3 @
c 2 450 9 2
£ < o T [ z
E % 8 o
% 300 F 120 ¢ 3 S
2 ] r 2
7] 3 S °
2 £ 300 A 6 2
£ s g
o
[2]
200 e e e B s e 60 150 — T T 3
2004 2007 2010 2013 2004 2007 2010 2013
inwestycje stopa amortyzaciji wydajnos¢ pracy zatrudnienie

Zrodto: opracowanie wilasne, niepublikowane dane GUS.

Efektywno$¢ mozna rozpatrywac jako relacje osiagnigtych efektow
(np. produkcja, warto$¢ dodana, zysk itp.) do poniesionych naktadow (np. za-
trudnienia, majatku trwatego, zuzytych materiatow, energii itp.). Do oceny
efektywnosci przemystu cukrowniczego wykorzystano trzy mierniki: efek-
tywnos¢ naktadow (zuzycia posredniego), efektywnosc¢ pracy (kosztow wy-
nagrodzen) oraz efektywnos¢ kapitatu. Kazdy z nich byl mierzony w ujeciu
makroekonomicznym — warto$cia dodana oraz w mikroskali — nadwyzka
operacyjna i zyskiem brutto. Dla pelniejszej oceny przeanalizowano takze
zmiany kapitatochtonnosci i produktywnosé¢ kapitalu w branzy cukrowni-
czej [Urban 2008]. Oznaka poprawy efektywnosci jest wzrost trzech pierw-
szych relacji 1 produktywnosci kapitatu przy obnizeniu si¢ wskaznika kapi-
tatochtonnosci.

Duza koncentracja przemystu cukrowniczego sprawia, ze osiaga-
na przez niego efektywnos¢ naktadow jest najwyzsza sposrod wszystkich
branz przemyshu spozywczego. W latach 2011-2013 przecigtne wskazniki
efektywnos$ci naktadow zaréwno w skali makro, jak 1 mikro byty wyzsze od
notowanych w latach poprzedzajacych reformg rynku. W relacji do $redniej
z lat 2004-2005 najbardziej (ponad 3-krotnie) poprawita si¢ efektywnosc
naktadéw zuzycia posredniego!® mierzona zyskiem brutto, za$§ najmnie;j
warto$cia dodana (wzrost 0 65%) (tab. 1).

10 Zuzycie posrednie (koszty materialne) wyraza warto$¢ skumulowanych naktadéw pracy,

dostarczonych do przetworstwa zywnosci przez inne dzialy gospodarki narodowej, wytwa-
rzajace dla potrzeb tego przetworstwa surowce, energig, materiaty pomocnicze i rozne ustugi
materialne.
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Tabela 1. Efektywno$¢ polskiego przemystu cukrowniczego

Wyszczegolnienie 2004-2005 | 2006-2010 | 2011-2013
Efektywno$¢ naktadow zuzycia posredniego
mierzona:
o warto$cia dodana 0,434 0,754 0,716
e nadwyzka ekonomiczng 0,262 0,293 0,591
e zyskiem brutto 0,155 0,137 0,479
Efektywno$¢ naktadow pracy mierzona:
e warto$cig dodang 3,599 4,474 9,011
e nadwyzka ekonomiczng 1,726 1,821 7,462
e zyskiem brutto 1,005 0,926 6,051
Efektywno$¢ zasobow majatku mierzona:
o warto$cig dodang 0,221 0,257 0,278
e nadwyzka ekonomicznag 0,107 0,101 0,230
e zyskiem brutto 0,062 0,048 0,186
Kapitatochtonnosé 0,616 0,764 0,598
Produktywnos¢ kapitatu 0,617 0,638 0,644

Zrodto: obliczenia IERiIGZ-PIB, niepublikowane dane GUS.

Jeszcze szybciej rosta efektywno$é naktadow pracy. Sredni wskaznik
relacji zysku brutto do naktadéw pracy w latach 2011-2013 wynidst 6,1 zt/z1,
wobec 1,0 zl/zt w pierwszych dwoch latach cztonkostwa w UE. Wysoka dy-
namika odznaczata si¢ réwniez efektywnos¢ pracy mierzona nadwyzka bez-
posrednia. W analizowanym okresie jej Sredni wskaznik zwigkszy? si¢ ponad
czterokrotnie z 1,73 zl/zt do 7,46 zl/zk, natomiast najmniejszy byt wzrost rela-
cji wartosci dodanej brutto do optaty pracy z 3,60 z¥/zt do 9,01 z¥/zt.

W badanym okresie w mniejszym stopniu poprawila si¢ efektywnosé
zasobow (kapitatu) sektora cukrowniczego. W latach 2011-2013 relacja war-
tosci dodanej do kapitatu wyniosta §rednio 0,28 zt/zt, nadwyzki ekonomiczne;j
0,23 z¥/zk, za$ zysku brutto 0,19 zl/zt. Dla poréwnania, bezposrednio przed
reforma, mierniki wynosity odpowiednio 0,22 z/zt, 0,11 zt/zt 1 0,06 zt/zt. Po-
prawa efektywno$ci wykorzystania zasobow pracy i energii, a takze w coraz
wigkszym zakresie substytucja pracy zywej przez kapital (maszyny i urza-
dzenia) korzystnie wplynely na wzrost wartosci kapitatu trwatego w prze-
mysle cukrowniczym. W latach 2011-2013 relacja wartosci kapitatu trwatego
do warto$ci produkcji wyniosta $rednio 0,60 zt/zt, wobec 0,62 zl/zt w latach
2004-2005. Oznacza to, ze nieznacznie zmniejszyta si¢ wartos¢ kapitatu trwa-
fego przedsigbiorstw przypadajaca na 1 ztotowke produkcji sprzedanej. Obec-
nie warto$¢ wskaznika kapitalochtonnosci produkeji sektora cukrowniczego
jest jedna z najwyzszych wsrod wszystkich branz przemystu spozywczego.
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Produktywno$¢ kapitatu wyraza, jak duze przychody generuje przed-
sigbiorstwo w stosunku do wielkos$ci jego aktywow trwatych. Innymi stowy,
informuje o skali efektywnego zarzadzania catkowitym kapitatem firmy.
Warto§¢ wskaznika w branzach charakteryzujacych si¢ wysoka kapitato-
chlonno$cia produkcji zazwyczaj jest niska. W przemysle cukrowniczym
jego wartos$¢ jest przecigtnie o potowe nizsza od $redniej dla przemyshu
spozywczego. W latach 2011-2013 na jedna ztotowke wartos$ci kapitatu cu-
krowni przypadato $rednio 0,64 zt wartosci produkcji sprzedanej. Podobny
poziom produktywnosci utrzymywat si¢ w przemysle cukrowniczym bez-
posrednio przed reforma.

Efektywno$¢ gospodarowania mozna oceni¢, wykorzystujac metody
parametryczne. W takim ujgciu uwidacznia si¢ funkcyjna zaleznosc¢ efektow
i naktadow, ktéra umozliwia analize¢ ekonomicznych zalezno$ci przyczyno-
wych [Gruszczynski i Podgorska 2004]. Zaleznosci funkcyjne w produk-
cji wyrazaja roOwniez relacje migdzy nakladami (substytucja czynnikéw).
Mikroekonomiczne ujecie efektywnosci gospodarowania moze bazowac na
funkcjach produkcji (production functions). W badaniu efektywnosci prze-
mystu cukrowniczego wykorzystano funkcje produkcji Cobb-Douglasa,
ktoérej rownanie oszacowano, wykorzystujac metode estymacji nieliniowej
(1-2). Funkcja produkcji wyraza zalezno§¢ migdzy naktadami czynnikow
a maksymalna wielkoscia wytworzonego produktu w latach 2002-2013
(rys. 5). Na uwagg zastuguje warunek ,,maksymalna” produkcje, ktory kta-
dzie nacisk na efektywnos$¢ gospodarowania, tj. mozliwie pelne wykorzy-
stanie zasobow.

Orwny=a-K L' 0Oy, =2802-K. " R*=0,73  (I-1)

gdzie:
Oy — Pprzychody ze sprzedazy i zrownane z nimi [mld zi],
K - kapital ogétem [mld zt],
L — optata pracy [mld zt].

Pochodne czastkowe funkcji obrazuja krancowa produktywnos¢ czyn-
nikow (marginal productivity), ktora jest dodatnia i malejaca. Malejaca pro-
duktywno$¢ krancowa naktadow to wlasnos¢ funkcji, ktora uwzglednia pra-
wo malejacych przychodow (diminishing marginal returns). Ekonomiczna
interpretacja bazuje na zatozeniu, ze czynniki sa wykorzystywane efektyw-
nie i zwigkszenie naktadéw powinno skutkowaé wzrostem produkcji. Pro-
duktywnos$¢ krancowa jest interpretowana jako przyrost produkcji wywota-
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ny krancowo matym przyrostem naktadow danego czynnika, w warunkach
gdy naktady pozostatych czynnikdéw nie ulegna zmianie (ceteris paribus).
Produktywno$¢ krancowa naktadow kapitalowych w przemysle cukrowni-
czym jest wigksza niz pracy (1-2).

008, =1,038- K. [ a0k, | =0,092-K"7. L (1.2)

Czastkowa elastycznos¢ funkeji produkeji wzgledem czynnika jest in-
terpretowana jako wzgledny wzrost produkcji, gdy naktad czynnika zosta-
nie zwigkszony o 1% (ceteris paribus). Elastycznosc¢ jest relacja przyrostu
funkcji (czastkowej pochodnej) do przyrostu naktadu i w przypadku funkcji
Cobb-Douglasa jest ona stala. Analiza statystyczna wykazata, ze elastycz-
no$¢ produkcji wzgledem kapitatu jest wigksza niz wzgledem pracy (1-3).
Zupeha elastycznos¢ funkcji jest suma elastyczno$ci czastkowych i obra-
zuje korzysci skali (scale effect). Jezeli A-krotnemu wzrostowi naktadow
odpowiada A-krotne zwigkszenie wartosci funkcji, to zachodzi zjawisko
zerowych korzysci skali (o+8 = 1). W przypadku wigkszego (o+8 > 1) lub
mniejszego (o+B < 1) wzrostu produkcji wystepuja dodatnie lub ujemne
efekty skali. W przemysle cukrowniczym wystepuja malejace korzysci
efektow w skali, co wskazuje, ze rownowaga rynkowa moze wystapic tyl-
ko krotkookresowo [Lyszkiewicz 2000]. W dlugim okresie sektor nie moze
efektywnie funkcjonowac¢ z malejacymi efektami skali.

K
K aQ/ K.L)

00"
o L _YYrx.n
Erry = -K=a=0,37 Erkr =

SK.L) S(K.L)

L=(=0,044 (1-3)

Krancowa stopa substytucji czynnika przez inny czynnik umozliwia
ekonomiczna oceng mozliwosci wzajemnego zastgpowania nakladow.
Krancowa stopa substytucji stanowi zmiang naktadu, jaka powinna nasta-
pi¢, aby utrzymac produkcje¢ na niezmienionym poziomie, gdy naktad dru-
giego czynnika zmienia si¢ o jednostke. Stopa substytucji jest relacja czast-
kowych pochodnych funkcji produkcji. Z substytucja czynnikow produkcji
wiaze sig¢ techniczne uzbrojenie pracy, ktore jest relacja naktadow pracy do
naktadow kapitatowych (1-4). Z wiasnosci funkcji Cobb-Douglasa wyni-
ka, ze im wigcej kapitalu przypada na jednostke pracy (wyzsze techniczne
uzbrojenie), tym latwiej zastapi¢ naklady kapitatowe praca.
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Rysunek 5. Funkcja produkcji przemyshu cukrowniczego

AP HAORORTSS

Zrodto: opracowanie whasne, niepublikowane dane GUS.

Handel zagraniczny

Sektor cukrowniczy jest eksporterem netto. Niewielkie ujemne saldo
w handlu zagranicznym wystapito tylko w 2009 roku, w wyniku matej pro-
dukcji w kampanii 2008/2009. Reforma regulacji rynku spowodowata jed-
nak duze zmiany w handlu zagranicznym. Przede wszystkim zmniejszyta
si¢ samowystarczalno$¢ oraz znaczaco zwickszylo si¢ znaczenie importu
w zaopatrzeniu rynku!'!. Wskaznik samowystarczalnosci w ostatnich la-
tach zmniejszyt si¢ do 103,6%, a wartos¢ wskaznika penetracji importo-
wej wzrosta do 11,9%. W tych uwarunkowaniach znaczaco zmniejszyta si¢
eksportowa specjalizacja produkcji do 18,2% [Szajner i Garay 2014]. Po-
wodem zmian w handlu zagranicznym sa przepisy ograniczajace sprzedaz
cukru pozakwotowego na rynku wewngtrznym. Kwota produkcji jest mniej-
sza o ok. 230 tys. t od zuzycia i takie ilo§ci musza by¢ zaimportowane, aby
pokry¢ popyt. Od 2010 roku kraje UE-12 moga na preferencyjnych warun-
kach importowa¢ cukier do rafinacji, ktéra pozwala koncernom lepiej wy-
korzysta¢ zasoby czynnikow. Zmiany w handlu zagranicznym niekorzystnie
wplynety na miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ przemystu cukrowniczego,
ktora byta mierzona wskaznikami ujawnionych przewag komparatywnych
(RCA)), intensywnos$ci handlu wewnatrzgatgziowego (IIT,) oraz wskazni-
kiem Lafaya (LF,) [Szczepaniak 2012].

1" Samowystarczalno$¢ to relacja produkeji do zuzycia. Penetracja importowa to relacja

importu do produkcji pomniejszonej o saldo handlu zagranicznego.
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Krajowy rynek cukru w coraz wigkszym stopniu jest powiazany z ryn-
kiem unijnym i §wiatowym. Udzial niemieckich koncernéow w przemysle
cukrowniczym wywiera duzy wptyw na funkcjonowanie rynku, ponadto
eksport cukru pozakwotowego jest realizowany przez firmy zarejestrowane
w innych krajach UE. Ceny na rynku $wiatowym determinuja optacalnos¢
transakcji handlowych. W ostatnich latach ceny surowcéw rolnych i pro-
duktéw zywnosciowych wykazywaty silna tendencje wzrostowa, ale row-
noczesnie duze wahania (volatility) [Mitchell 2008]. Wzrost cen na $wia-
towym rynku spowodowat, ze warto$¢ handlu zagranicznego wykazywata
wigksza dynamike niz wolumen (rys. 6).

Rysunek 6. Handel zagraniczny cukrem
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Zrbdlo: opracowanie wlasne, niepublikowane dane CHIZ i MF.

Sytuacja finansowa przemyshu cukrowniczego

Przemyst cukrowniczy w dlugim okresie charakteryzowal si¢ wy-
razna zmiennos$cia sytuacji finansowej [Urban 2004]. Wyniki finansowe
sektora zaleza od wielu czynnikow: koniunktury na rynku wewngtrznym
i zewngtrznym, relacji cenowych produktu finalnego i surowca, struktury
rynku, efektywnosci gospodarowania oraz regulacji rynkowych.

W latach 2009-2013 branza cukrownicza wypracowywata duze zyski
netto (1,2-1,7 mld zt). Rentowno$¢ netto, ktdra jest relacja wyniku finanso-
wego netto do przychodow netto, wynosita 8-21%. Dla poréwnania $red-
nia rentowno$¢ w przemysle spozywczym wahala si¢ w granicach 3-5%.
W 2008 roku przemyst cukrowniczy wykazal duza stratg netto, gdyz kon-
cerny wplacaty sktadki na fundusz restrukturyzacji (649,6 min EUR). Wy-
ptata pomocy restrukturyzacyjnej (327,6 mln EUR) nastapita w 2009 roku
i pomimo ze pomoc byla mniejsza od sktadek przyczynita si¢ do poprawy
sytuacji finansowej. Koniec reformy zbiegl si¢ w czasie z poprawa koniunk-
tury na rynku $wiatowym, ktorej wyrazem byly bardzo wysokie ceny cu-
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kru'?, ktore determinowaty optacalno$¢ wywozu [Szajner 2013]. Pozytywne
efekty restrukturyzacji, ktorych skutkiem byt wzrost produktywnosci pracy
i kapitatu oraz redukcja kosztow, takze przyczynity si¢ do poprawy wyniku
finansowego.

Wskazniki ptynnos$ci finansowej, ktore obrazuja biezaca zdolnos¢ re-
gulowania zobowiazan, wzrosty do 3-4 i mozna je interpretowac jako nad-
ptynno$¢ finansowa (rys. 7). Koncerny cukrownicze probowaty rozwiazac
problem nadptynnosci poprzez dziatalno$¢ inwestycyjna, ale nadal posia-
daly zamrozone aktywa, co w przysztosci moze skutkowaé pogorszeniem
efektywnosci gospodarowania. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze produ-
cenci gromadzili zasoby, gdyz spodziewaja si¢ pogorszenia koniunktury
i sytuacji finansowej. Pierwsze symptomy pogorszenia koniunktury na ryn-
ku wewngtrznym uwidocznity si¢ w 2013 roku, ktore utrwalily si¢ w 2014
roku. Ceny zbytu cukru wykazuja tendencj¢ spadkowa, co bedzie skutkowa-
o mniejszymi przychodami. Mniejsze przychody przy ograniczonych moz-
liwosciach redukcji kosztow spowoduja pogorszenie wyniku finansowego.

Rysunek 7. Rentowno$¢ netto i plynno$¢ finansowa
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Zrédto: opracowanie whasne, niepublikowane dane GUS.

Dobre wyniki finansowe byly takze skutkiem korzystnych relacji ceno-
wych. W latach 2004-2013 skumulowany wskaznik cen zbytu cukru wyniost
116,9%, a cen detalicznych 115,6%. W tym samym okresie wskaznik cen
skupu burakéw cukrowych wynidst 77,1%". Spadek cen skupu surowca,
ktory jest gtéwna pozycja w strukturze kosztow produkcji (ok. 40%), po-
zytywnie wplywat na zyski. Skumulowany wskaznik cen zbytu cukru byt
jednak mniejszy od inflacji i wskaznika wzrostu cen detalicznych zywnosci.
Przemyst cukrowniczy osiagat dobre wyniki finansowe w warunkach realne-
go potanienia cukru wzgledem artykutow zywnosciowych ogoétem (tab. 2).

2= FAO Food Price Index, http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/www.

13 Spadek cen skupu cze$ciowo rekompensowaly oddzielone od produkcji doptaty bez-

posrednie, tzw. ptatnosci cukrowe, ktore w latach 2006-2013 wynosity od 33,94 zt/t do
55,60 zt/t burakéw cukrowych.



174 Piotr Szajner, Agnieszka Judzinska

Tabela 2. Skumulowane wskazniki cen na krajowym rynku cukru

Inflacja Zywnosé Buraki Ceny cukru
Lata cukrowe zbytu | detaliczne
2004 =100
2004 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2006 103,1 102,8 68,9 100,7 99,3
2008 110,1 114,6 55,5 83,7 86,2
2009 114,0 119,3 61,9 96,2 99,4
2011 121,9 129,6 77,1 112,8 129,4
2012 126,4 133,1 73,5 124,1 126,0
2013 127,5 136,0 77,1 116,9 115,6

Zrodto: opracowanie wilasne, niepublikowane dane GUS.

Podsumowanie

Polski przemyst cukrowniczy przeszedt proces gtebokiej restrukturyza-
cji i modernizacji. Istotng rolg w tym zakresie odegrata akcesja do UE i przy-
jecie unijnego systemu regulacji, ktory w latach 2006-2010 zostat zreformo-
wany. Przemiany strukturalne i wlasnosciowe w przemysle doprowadzity do
tego, ze krajowy rynek cukru przeksztatcit si¢ z konkurencji monopolistycz-
nej w klasyczny oligopol. Liczba cukrowni zmniejszyla sig do 18, ktore funk-
cjonuja w strukturach czterech koncernow. Przeksztalcenia wiasnosciowe
i bezposrednie inwestycje zagraniczne transnarodowych koncernow cukrow-
niczych spowodowaly, ze udzial niemieckich koncernow w krajowym rynku
wynosi ok. 60%. Prywatyzacja nie jest jeszcze zakonczona, gdyz najwigkszy
koncern bgdzie prywatyzowany w formule plantatorsko-pracowniczej. Re-
strukturyzacja doprowadzita do wzrostu koncentracji przemystu, gdyz pomi-
mo wylaczenia z produkcji wielu cukrowni, potencjat przetworczy sektora
zmniejszyt si¢ w niewielkim stopniu. Modernizacja zaktadow skutkowata
wzrostem produktywnos$ci czynnikow i poprawa efektywnosci gospodaro-
wania. Struktura rynku, poprawa koniunktury rynkowej i korzystne relacje
cenowe oraz przede wszystkim wzrost efektywnosci gospodarowania przy-
czynity si¢ do poprawy wynikow finansowych. Przemyst cukrowniczy w Pol-
sce dywersyfikuje dziatalno$¢ gospodarcza (rafinacja cukru surowego, inne
dzialy przetworstwa zywnosci, biogazownie itp.). Przysztos¢ produkcji cukru
w UE, w tym takze w Polsce, bedzie uzalezniona od negocjacji WTO. Jezeli
w wyniku liberalizacji §wiatowego handlu Zywnoscia cta zostana obnizone,
to wzrosnie konkurencja ze strony importu cukru trzcinowego i produkcja
utrzyma si¢ w najbardziej konkurencyjnych regionach UE.

Nie wiadomo, jak wptynie na rynek likwidacja kwot produkcyjnych
w 2017 roku, gdyz nie ma szczegdlowych rozwiazan dotyczacych cukru
pozakwotowego. Produkcja prawie pokrywa zapotrzebowanie unijnego
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rynku i konieczny bytby niewielki import. Nalezy jednak pamigta¢, ze UE
przyznata krajom rozwijajacym si¢ preferencyjne kontyngenty i import ten
bedzie realizowany.
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Polish sugar industry — heavily regulated industry
by the oligopolistic structure

Summary

Polish sugar industry has undergone a deep transformation which con-
cerned the following: adjustments to changing market regulations, owner-
ship changes, structural changes and finally modernisation. Sugar market
has always been one of the most regulated agricultural markets in the EU.
Over the period of 2006-2010 agricultural policies have been subject to sig-
nificant reforms but its measures still strongly affected the market mecha-
nisms. Restructuring of the domestic resulted in a conversion of the sector
into an oligopoly with considerable share of German sugar companies. The
modernisation of production plants caused an improvement in operational
efficiency which along with good prosperity on the market led to an excep-
tional financial performance of sugar refineries.

Key words: sugar industry, oligopoly, market regulations, competition, ef-
ficiency
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Rozdzial XI

Wykorzystanie kluczowych czynnikow sukcesu
w analizie strategicznej na przykladzie branzy
piekarniczo-cukierniczej

Wprowadzenie

Branza piekamiczo-cukiernicza stanowi bardzo istotna gataz sektora
rolno-spozywczego. Albowiem okoto 43% ogohu przedsigbiorstw dziatajacych
w sektorze rolno-spozywczym stanowia przedsigbiorstwa piekarnicze (ktore
w swojej ofercie maja roOwniez wyroby ciastkarskie). Sytuacja w tej branzy jest
trudna i z roku na rok si¢ pogarsza. Zmiany w nawykach zywieniowych, spa-
dek spozycia pieczywa utrzymujacy si¢ od kilku lat i zmieniajace si¢ warunki
w otoczeniu wymuszaja na przedsigbiorstwach branzy piekarniczo-cukierniczej
wprowadzanie zmian, gdyz oczekiwania konsumentow wciaz rosna.

Z wyzej wymienionych wzgledow celem niniejszej czgéci opracowa-
nia jest charakterystyka branzy piekarniczo-cukierniczej oraz mozliwie sze-
roka identyfikacja czynnikow stymulujacych i hamujacych funkcjonowanie
oraz rozwoj przedsigbiorstw piekarniczo-cukierniczych. W pracy przyjgto
nastgpujaca hipotezg badawcza: identyfikacja determinantéw rozwoju bran-
zy piekarniczo-cukierniczej moze stanowi¢ podstawy skoordynowanych
dziatan na rzecz przedsigbiorstw dziatajacych w analizowanej branzy za-
réwno dla wiascicieli, jak 1 instytucji publicznych.

Dla zrealizowania celu pracy oraz zweryfikowania hipotezy badawczej
przeprowadzono badania wsrod 30 przedsigbiorstw piekarniczo-cukierni-
czych. Do badan wykorzystano wywiad oraz kwestionariusz.

Charakterystyka branzy piekarniczo-cukierniczej w Polsce

W branzowym podziale sektora spozywczego wg PKD produkcja wy-
robow piekarniczych (10.7) znajduje si¢ w sekcji C (przetworstwo przemy-
stowe) w produkcji artykutow spozywcezych (rys. 1).
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Rysunek 1. Branzowy podziat sektora spozywczego

PRZEMYSE SPOZYWCZY

{4 {4 {4 {4

Przetworstwo Przetworstwo . .
A A Przetworstwo Przetworstwo
produktow produktéw . .
wtoérne uzywek

zwierzgcych roslinnych

Piekarski

Paszowy

Cukierniczy

Koncentraty
spozywcze

Napoje bezalkoholowe

Zrodto: Sektor spozywezy w czasie i przestrzeni, http://www.bce.pl [dostep:17.01.2014].

Rynek piekarniczy w Polsce jest bardzo rozdrobniony, wedlug danych
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow Zzaden z liderow nie kontroluje
nawet 2% rynku. W roku 2009 liczbg piekarni w Polsce szacowano na ponad
11 tysigcy, obecnie funkcjonuje w niej okoto 8800 podmiotéw, w roku 2012
funkcjonowato w tej branzy okoto 9000 podmiotéw. W roku 2009 $rednich
przedsigbiorstw piekarniczych zatrudniajacych ponad 50 osob bylo niespetna
300. Obok $rednich przedsigbiorstw dzialaja liczne mate piekarnie, ktore stop-
niowo przechodza w niebyt. Szacuje sig, ze rocznie upada okoto 300 piekarni
ijak twierdza eksperci, tendencja ta bedzie sig utrzymywata. [ tak dla przyktadu
w roku 2013 dziatalno$¢ zakonczyto okoto 500 przedsigbiorstw piekarniczych,
a powstalo 250 nowych (widoczna jest tendencja, Ze istniejace przedsigbior-
stwa piekarniczo-cukiernicze otwieraja filie), czyli rynek skurczyt si¢ o okoto
250 firm. Dodatkowo szacuje sig, ze w roku 2014 dziatalno$¢ moze zakonczy¢
kolejne 300 przedsigbiorstw [www.portalspozywczy.pl]. Jak ocenia S. Butka,
prezes Stowarzyszenia Rzemieslnikow Piekarnictwa RP, wynika to z faktu, iz
moce produkcyjne przedsigbiorstw piekarniczych przekraczaja zapotrzebowa-
nie na pieczywo w naszym kraju, w zwiazku z powyzszym nalezy si¢ spodzie-
wac, ze dzialalno$¢ swoja zakonczy okoto 20% przedsigbiorstw dzialajacych
w tej branzy [Rynek pieczywa]. Wérdd upadajacych przedsigbiorstw sa niestety
zaktady, ktore mialy dlugoletnia tradycje, lecz nie wytrzymatly konkurencji.
W sektorze piekarniczym rowniez mozna zauwazy¢ brak chgtnych do pracy
w tej branzy, jak i rowniez brak chetnych do nauki tego zawodu. Wedlug da-
nych GUS na koniec trzeciego kwartatu 2011 roku w Polsce istniato okoto
29 tysiecy podmiotow dziatajacych w sektorze spozywczym. Najliczniejsza
grupg z nich stanowily przedsigbiorstwa zajmujace si¢ piekarnictwem (43%
ogotu) [Sektor spozywezy w Polsce 2011, s. 5-6.].
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Wsrod wielu determinant upadku przedsigbiorstw piekarniczo-cu-
kierniczych bardzo istotne znaczenie ma odnotowywany spadek spozycia
pieczywa w naszym kraju w ostatnich latach. Z roku na rok zmniejsza si¢
poziom spozycia pieczywa w Polsce, tendencja spadkowa zostata zobrazo-
wana na wykresie 1.

Wykres 1. Poziom spozycia pieczywa w latach 2000-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych [Andrzejewska 2008].

Analizujac wykres 1, stwierdzi¢ mozna, ze widoczny jest systema-
tyczny spadek spozycia pieczywa w Polsce od roku 2000 do 2013. Co-
rocznie poziom spozycia pieczywa malal o okoto 4-7%. Jak szacuje pre-
zes Cechu Piekarzy w Warszawie, trend spadkow w poziomie spozycia
pieczywa powinien zatrzymac si¢ na poziomie 45 kg/osobg [Belzecka
2013]. Warto w tym miejscu nadmienic¢, ze w roku 1993, czyli 20 lat temu,
poziom spozycia pieczywa wynosit 97 kg/osobg, tatwo wigc zauwazy¢,
ze w ciagu ostatnich 20 lat poziom spozycia pieczywa zmalal o potowg.
Piekarze podkreslaja, ze ich branza jest w trudnej sytuacji. Ich zdaniem
polski konsument nie ma wiedzy na temat atutow chleba dobrej jakosci.
Spada poziom spozycia pieczywa rocznie przez Polakow, ale wzrasta kon-
sumpcja pieczywa z ciasta z glebokiego mrozenia. Pieczywo wypiekane
w marketach na oczach klientow jest tansze, lecz zawiera mniej minera-
16w, witamin i btonnika, a proces dojrzewania ciasta w takiej produkc;ji
jest zaburzony. Konsument nie tylko nie ma wiedzy na temat atutow chle-
ba tradycyjnego, nie ma rowniez wiedzy na temat pieczywa mrozonego.
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Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze pieczywo produkowane w supermar-
ketach to wyrob chlebopodobny, pozbawione jest naturalnego zakwasu
[Migtus 2012]. Jak twierdza specjali$ci, oferowane pieczywo w sieciach
handlowych nie ma wiele wspolnego z pieczywem wytwarzanym w pie-
karni rzemie$lniczej. Przy stoiskach z pieczywem mozna przeczyta¢ hasta
reklamowe: ,,prosto z pieca”, ,,§wieze”, ,,gorace”, ale brakuje informacji
technologicznych. Klienci wprowadzani sa w btad, gdyz brakuje odpo-
wiednich informacji technologicznych, natomiast PIH powinna naktadac¢
kary za brak oznaczen towarow. Nie wida¢ jednak tego efektow.

Zmiany w nawykach zywieniowych, zwyczajach konsumenckich
i modelach dokonywania zakupow postepuja z roku na rok, podczas gdy
reakcja branzy piekarniczej jest brak reakcji, nie dostosowuje si¢ ona do
zachodzacych zmian. Kulturowo pieczywo Polakom jest bliskie, niemniej
jednak to juz nie wystarcza, aby utrzyma¢ prawidtowe relacje z klientami.
W $wiadomosci spotecznej i mediach nakresla si¢ btedne przekonanie na
temat roli, jaka odgrywa pieczywo w zywieniu, a sektor piekarniczy zostaje
bierny, co powoduje odwracanie si¢ konsumentéow od pieczywa.

Zmiany w strukturze zywienia moga wynika¢ ze zmiany sytuacji ma-
terialnej Polakow, jak rowniez z coraz wyrazniejszego dazenia do zdrowe-
go trybu zycia, w tym racjonalnego odzywiania. Swiadczyé moze o tym
wzrost zapotrzebowania na pieczywo zytnie, uwazane za bogatsze w sktad-
niki odzywcze. Kolejny czynnik, majacy wptyw na zmiany w strukturze
zywienia, to zmiany w stylu zycia. Nastgpuja one nie tylko w miarg wzrostu
dochodow Polakow, ktérzy liczniej i czegSciej korzystaja z ustug sieci ga-
stronomicznych, ale takze sa skutkiem otwarcia granic oraz rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego. RoOwniez nie bez znaczenia jest zwigkszajaca si¢
popularno$¢ kuchni etnicznych, co sprawia, ze pieczywo coraz czesciej nie
jest traktowane jako podstawowy produkt spozywczy, lecz jako sktadnik
r6znych atrakcyjnych dan. Dowodem na to jest szybko rosnaca sprzedaz
pieczywa mrozonego o przedtuzonej trwatosci, ktore na razie trafia do pla-
cowek gastronomicznych, ale tez czgsto uzywane jest w przygotowywaniu
positkow w domu [Andrzejewska 2008, s. 22-23].

Zmiany w strukturze zywienia wywotaly pojawienie si¢ substytutow,
ktoére sa coraz czgsciej masowo reklamowane jako produkty o niskiej war-
tosci odzywczej (stodkie Iub stone przekaski) oraz produkty wysoko prze-
tworzone lub gotowe (w tym wysoko kaloryczne fast foody). Szczegdlnie
jest to widoczne w nawykach zywieniowych dzieci i mlodziezy. Rosnie
pokolenie, ktéoremu pieczywo nie jest juz czyms$ bliskim, znanym i dobrze
kojarzonym z dziecinstwa. Uczniom coraz rzadziej towarzysza domowe ka-
napki, a kieszonkowe przeznaczone jest na zakup batonika, zelek, chipsow
czy napoi gazowanych. Pieczywo przegrywa walke konkurencyjna, jaka
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toczy si¢ na sklepowych poétkach, np. na rzecz makaronow. Bardzo czg-
sto pieczywo pozostaje dla konsumenta anonimowe, trudnoscia jest nawet
ustalenie producenta, czy nazwy samego konkretnego bochenka, czy butki.
Z tych wzgledow bardzo istotne znaczenie ma promowanie spozycia pie-
czywa [Nowakowski 2012, s. 24-25], jako ze jest to podstawowy artykut
spozywczy w diecie kazdego cztowieka. Pieczywo stanowi bardzo dobre
zrodto weglowodandw ztozonych, ktore sa gtdwnym zréodlem energii dla
organizmu.

Suche pieczywo (chrupkie) rowniez stanowi zagrozenie dla pieczywa
tradycyjnego. Odsetek osdb spozywajacych pieczywo chrupkie w latach
2004-2008 zwickszyt si¢ z 23% do 28% [Andrzejewska 2008, s. 25]. Do
wzrostu sprzedazy pieczywa chrupkiego i lekkiego przyczyniaja si¢ wspo-
mniane zmiany w nawykach zywieniowych. Polacy coraz czgsciej siggaja
po produkty dostarczajace organizmowi wiele warto$ci odzywczych 1 jed-
noczesnie takie, ktore tatwo si¢ przechowuje i szybko przygotowuje. Pie-
czywo chrupkie spetia wszystkie te wymagania i z tych wzgledow rosnie
jego popularnos¢. Typowym konsumentem pieczywa chrupkiego sa kobiety
w wieku 20-49 lat, ktore dbaja o wyglad, interesuja si¢ warto§ciami od-
zywczymi produktow spozywcezych, chea jes¢ dobrze, nawet jedzac szybko.
Pieczywo chrupkie zdobywa coraz wigcej zwolennikéw rowniez wsrod
mezczyzn i dzieci. Jak wynika z danych statystycznych szczegolnym powo-
dzeniem ciesza si¢ wafle, promowane jako nowy dietetyczny i prozdrowot-
ny produkt, nastepnie pieczywo lekkie, pieczywo chrupkie, sucharki, chipsy
chlebowe, maca. Rowniez warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt,
ze dzigki dobrej reklamie i promocji ludzie zaczynaja spozywac¢ makarony
i tortille, jak rowniez bagietki z mastem czosnkowym czy innymi dodatka-
mi, ktore po podpieczeniu w piekarniku sa gotowe do spozycia. Jak mozna
zauwazy¢ z powyzszej analizy, zagrozenie dla sektora piekarniczego czyha
rowniez w innych sektorach i dlatego wazne jest, aby osoby zarzadzajace
piekarniami dostrzegaty zmiany rynkowe zar6wno w swoim sektorze, jak
rowniez w sektorach pokrewnych.

Pomimo ze sektor piekarniczy jest w kryzysie, to na pieczywo §wieze,
czyli tradycyjny chleb i bulki, oraz wyroby ciastkarskie przypada blisko
65% w lacznej produkcji wyrobow macznych. O ile popyt na $wieze butki
spada, o tyle wyroby ciastkarskie ciesza si¢ powodzeniem. Warto w tym
miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze piekarnie rezygnuja z produkcji chleba
i butek na rzecz wypieku ciastek. Postawienie na segment cukierniczy to
jedna ze strategii przetrwania. Wyroby cukiernicze takie jak paczki, eklery
czy torty pozwalaja uzyskiwac¢ wyzsze o 20-30% marze od osiaganych na
rynku pieczywa.
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Stymulanty i destymulanty rozwoju branzy piekarniczo-
-cukierniczej w Polsce

Jak juz wspomniano we wczesniej przeprowadzonych rozwazaniach,
branza piekarniczo-cukiernicza znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji.
Efekty jej ztej kondycji widoczne sa w wolumenie sprzedazy, jak rowniez
w slabnacej rentowno$ci piekarni. Niezbedne sa zatem zmiany w podejsciu
przedsigbiorstw analizowanej branzy do klientow i zajgcie si¢ przyczynami
kryzysu tak, aby w sposob swiadomy i zorganizowany odbudowac spozycie
pieczywa.

Do najwazniejszych barier rozwoju przedsigbiorstw omawianej branzy
naleza: szara strefa, brak prawidtowej wspotpracy wewnatrz branzy oraz
zta wspolpraca przedsigbiorstw tego sektora z hipermarketami. W zwiazku
Z powyzszym warto przyjrzec si¢ blizej wymienionym barierom rozwoju.

Pod pojeciem szarej sfery nalezy rozumie¢ nieewidencjonowanie
(w calosci lub czesciowo) zakupu surowcoéw i sprzedazy produktow, nie-
spelnianie wymogow zdrowotnych i jakosciowych (nierespektowanie norm
oraz nieponoszenie kosztow w tym zakresie), przewaga (poprzez tapowki)
w uzyskaniu dobrej lokalizacji punktow handlowych, czesto niespetnia-
jacych norm sanitarnych, nieplacenie podatkéw i §wiadczen spotecznych
od pracownikdéw oraz nieplacenie innych rodzajow podatkéw (zwlaszcza
VAT). Jak podaje Zespot Badawczy Integracja, nie ma danych, ktore okre-
slatyby jednoznacznie catkowita wielkos¢ rynku pieczywa w Polsce. Sza-
cunkowe wartosci podawane w raportach sa rézne i wskazuja na znaczne
rozbieznosci w ocenie wartosci polskiego piekarnictwa, niemniej jednak
z badan przeprowadzonych przez ZBI wynika, ze szara strefa jest bardzo
powaznym problemem zaro6wno dla branzy, jak i budzetu panstwa. Wsrod
przyczyn, ktore nie pozwalaja skutecznie zlikwidowac szarej strefy, nalezy
wymieni¢ [Diagnoza branzy piekarniczej, cz. 1, www.polskiepieczywo.pl]:
e  dziatania podejmowane sa zazwyczaj przez pojedyncze firmy (najwy-

zej przez kilka firm), co nie tworzy odpowiedniej sity wptywu,

e  walka przeciw szarej strefie jest podejmowana na poziomie lokalnym,
a nie ogolnokrajowym, problem, z jakim mozna spotkac si¢ w tym
obszarze jest taki, ze przedstawiciele szczebla lokalnego zazwyczaj nie
sa prawdziwymi decydentami lub maja maly wplyw na podejmowane
decyzje,

e istnieje powszechna swiadomos$¢ i akceptacja spoteczna dotyczaca
szarej strefy, wynika to czg$ciowo z nawykow poprzedniego systemu,
a czgsciowo ze spotecznej oceny rzadu, a zwlaszcza z niewiedzy spo-
leczenstwa, w spoteczenstwie panuje bowiem przekonanie, ze walka
z szarg strefa powoduje zwolnienia pracownikow.
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Brak prawidlowe] wspotpracy wewnatrzbranzowej to kolejna bariera
hamujaca rozwoj przedsigbiorstw dzialajacych w analizowanym sektorze.
Glownymi przyczynami niepowodzen wspotpracy przedsigbiorstw analizo-
wanej branzy sa [Diagnoza branzy piekarniczej, cz. 2, www.polskiepieczy-
wo.pl]: mentalno$¢ nierozwojowa wsrdd niektorych piekarzy, ktora nastawia
ich przeciwko wspdélnym przedsigwzigciom, mentalno$¢ taka charaktery-
zuje podejscie zasadniczo nieufne, trzeba by¢ zdanym jedynie na samego
siebie, sktocenie z innymi piekarzami, brak rozréznienia migdzy konkuren-
tem a wrogiem; wielu piekarzy ma zte doswiadczenia z nieudanych prob
wspolpracy w przesztosci, co powoduje nie najlepsze obecne nastawienie;
spotkania czgsto nie zostaly gruntownie przygotowane pod wzgledem me-
rytorycznym, co skutkowato dyskusjami na temat niezwiazany ze sprawa;
do préb integracyjnych dopuszczane byty wszystkie pieckarnie, w zwiazku
z powyzszym pojawialy si¢ sprzeczne spostrzezenia i w rezultacie nie moz-
na byto dojs$¢ do porozumienia; motorem napgdowym spotkan byli piekarze
i pomimo ze nikt nie mial watpliwosci co do uczciwosci ich zamiaréw, po
pewnym czasie byli oni odbierani jako jednoczesnie sgdzia i strona sprawy,
w zwiazku z tym pozytywne nastawienie innych piekarzy do tego przedsig-
wzigcia malalo.

Kolejna duza bariera jest zta wspoélpraca z hipermarketami, zdecy-
dowana wigkszo$¢ piekarzy twierdzi, ze wspolpraca z hipermarketami nie
uktada sig im prawidtowo. Na taki stan rzeczy wptywa kilka czynnikéw, po
pierwsze, hipermarkety wykorzystuja pieczywo jako produkt do przyciaga-
nia klientow, w zwiazku z powyzszym nie oczekuja zyskow z tej sprzedazy
i stosuja niskie ceny, po drugie, hipermarkety maja do$¢ duze obroty i maja
tak duza sile przetargowa, ze sa w stanie wymusi¢ na niektérych piekarzach
stosowanie bardzo niskich cen, po trzecie, pomimo zawiazywania r6znych
porozumien wsrod piekarzy, zawsze znajdzie sig taki, ktory ulegnie pre-
sji hipermarketu i dostosuje si¢ do ich wymogow. Niemniej jednak warto
i nalezy zwroci¢ uwage w tym migjscu na fakt, ze pieczywo podpiekane
w hipermarketach, a pieczywo wypiekane w piekarniach tradycyjnych to
dwa rézne $wiaty pieczywa. W sklepach wielkopowierzchniowych piecze
sig ciasto w piecach obrotowych, brak fachowcow do wypieku, uproszczone
sa receptury, gtownie bazuje si¢ na mace pszennej, gotowych mieszankach
lub ciasto podpiekane jest z glebokiego mrozenia. To zupetnie inna jakos$¢
(gorsza) 1 walory organoleptyczne (nizsze) w poréwnaniu z pieczywem
z tradycyjnych zaktadoéw piekarniczych, wykorzystujacych piece wsado-
we, zatrudniajacych piekarzy z do§wiadczeniem, a do produkcji uzywane
sq rozne rodzaje maki (gtownie zytniej). W obu przypadkach poziom kosz-
tow jest wigc catkowicie inny — bo i oferowane produkty sq w istocie inne.
W piekarniach tradycyjnych jest to pieczywo, a w hipermarketach to raczej
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wyroby chlebopodobne. Zanizanie cen jest zatem z zalozenia niewlasciwe,
a przy tym z gory skazane na niepowodzenie [Nowakowski 2012].

Wymienione wyzej destymulanty sa tymi, ktore sa najbardziej uwypu-
klane przez piekarzy. Niemniej jednak istniejq jeszcze inne bariery utrud-
niajace funkcjonowanie przedsigbiorstw w analizowanym sektorze takie jak
[Diagnoza branzy piekarniczej, cz. 2, www.polskiepieczywo.pl]: rozwiaza-
nie prawno-ekonomiczne (wysokos$¢ podatkow, regulacje prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, regulacje prawne dotyczace bran-
7y, zatrudnienia pracownikow, wysokie koszty zatrudnienia pracownikow);
pojawienie si¢ zagranicznych przedsigbiorstw konkurencyjnych dysponu-
jacych duzym kapitalem; sprawnos¢ dziatania instytucji publicznych; wa-
runki wspoélpracy z instytucjami finansowymi.

Pomimo wystgpujacych barier perspektywy branzy piekarniczo-cu-
kierniczej nie sa wcale najgorsze, cho¢ zauwazalny jest dos¢ znaczny spa-
dek spozycia pieczywa. Spozycie bgdzie spadato i to wymusi na piekarniach
rozszerzenie asortymentu i pdjscie w kierunku produkcji wysokiej jakosci
pieczywa. Sytuacja bedzie si¢ rozwija podobnie jak na Zachodzie. Mate
piekarnie przetrwaja, wciaz beda miaty racjg bytu, ale nie moga by¢ trakto-
wane jako konkurencja dla producentéw wielkoprzemystowych, lecz jako
uzupetnienie ich oferty. Duze piekarnie nie beda dbaly o tzw. galanterig,
to pozostawig matym przedsigbiorstwom. Mate piekarnie natomiast bgda
musiaty zadba¢ o zapewnienie wysokiej jakosci produktow, ktorych wypiek
bedzie oparty na sprawdzonych i tradycyjnych recepturach, a to zwiazane
bedzie z wyzsza cena, ale piekarze musza zapomnie¢ o konkurowaniu cena,
a skupi¢ si¢ na jakos$ci i dotarciu do $wiadomosci klientow. Warto w tym
miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze atutem polskiego piekarnictwa jest trady-
cyjna produkcja pieczywa oparta na technologii zakwaszania maki zytnie;j.
Pieczywo wypiekane wedtug metod tradycyjnych zyskuje coraz wigksze
uznanie w kraju i za granicg i jest uwazane za prozdrowotne. Wiedza na ten
temat jest jednak marginalna.

Kolejna stymulanta dla rozwoju branzy piekarniczej jest wykorzy-
stanie funduszy na inwestowanie w nowe technologie i stosowanie ich do
produkcji. Rowniez w ostatnich latach powodzeniem cieszy sig¢ pieczywo
mrozone, konkurencja na tym rynku stale ro$nie, coraz wigcej piekarni je
oferuje. Dotychczas kluczem do sukcesu mrozonego pieczywa byla jego
réznorodnos¢ i szybkie dostosowanie si¢ producentdéw do zmian w zapo-
trzebowaniu.

Szansa dla rozwoju branzy piekarniczej jest rowniez rozwoj techno-
logii wydhuzajacych okres przydatnosci do spozycia, a tym samym rosnace
mozliwosci eksportu oraz rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce takze
zwigkszaja szanse na ekspansj¢ geograficzna [Raport 2012, s. 30].
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Dla lepszego zobrazowania stanu analizowanej branzy czynniki wpty-
wajace na jej rozwoj zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Czynniki wplywajace na rozwoj branzy piekarniczo-cukierniczej

Stymulanty Destymulanty
o Wzrost eksportu e Szara strefa
o Wykorzystanie rosnacego popytu na o Brak wspotpracy wewnatrz branzy
pieczywo mrozone e Zta wspolpraca z hipermarketami
e Postrzeganie matych piekarni jako e Spadek spozycia pieczywa

podmiotow uzupetniajacych ofertg

. . R . o Niewlasciwa wiedza dotyczaca walorow
hipermarketow, a nie ich konkurentow

pieczywa
o Konkurowanie jakoScia, strategia

. oo . e Rozwiazania prawno-ekonomiczne
marketingowa, a nie jedynie ceng

. . o Substytuty
o Wykorzystanie tradycyjnych,

sprawdzonych receptur e Dzialania instytucji panstwowych

e Warunki wspotpracy z instytucjami

e Wykorzystanie szans w otoczeniu .
finansowymi

(np.: nowoczesne technologie, rozwdj

infrastruktury drogowej) e Rozdrobnienie branzy

e Konkurowanie cena

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dokonujac analizy zestawienia zawartego w tabeli 1, podsumowujac
stan branzy piekarniczo-cukierniczej, stwierdzi¢ mozna, ze pomimo wy-
stepujacych czynnikéw wptywajacych niekorzystnie na rozwdj analizowa-
nej branzy, istnieja rowniez czynniki, ktore wlasciwie wykorzystane przez
przedsigbiorstwa dziatajace w analizowanej branzy moga wptywac bardzo
korzystnie na ich rozwo;j.

W zestawieniu zawartym w tabeli 1 zauwazy¢ mozna, ze sprawnos¢
dzialania instytucji panstwowych hamuje rozwdj analizowanej branzy.
Dlatego warto temu problemowi poswigci¢ wigcej uwagi. Piekarze maja
zastrzezenia przede wszystkim co do braku réwnego traktowania podmio-
tow przez urzednikéw panstwowych, mniej surowo ocenili rzetelno$¢ ich
pracy, a czestos¢ kontroli nie wzbudzita zastrzezen. Najgorzej przez branze
piekarniczo-cukiernicza ocenione zostato Ministerstwo Rolnictwa, urzedy
wojewddzkie i urzgdy marszatkowskie. W ocenie instytucji finansowych
natomiast piekarze najlepiej oceniaja wspotprace z firmami leasingowymi.
W poréwnaniu z nimi PARP i RIF (Regionalna Instytucja Finansujaca) sa
oceniane jako funkcjonujace mniej poprawnie. Podobnie oceniono wspdt-
prace z bankami. Piekarze uwypuklaja przede wszystkim wielko$¢ i rodzaj
zabezpieczenia jako najgorsze elementy tej wspotpracy. Zawarte w tabeli 1
stymulanty beda wykorzystane w formutowaniu rekomendacji dla analizo-
wanej branzy w dalszej czgsci pracy, z tych wzgledow w tym miejscu nie sa
szczegolowo omawiane.
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Kluczowe czynniki sukcesu dla branzy piekarniczo-cukierniczej

Przeprowadzona powyzej analiza pozwolita przejs¢ do empirycznej
czesci opracowania, ktéra ma charakter badawczy. Celem prowadzonych
badan byto wytonienie kluczowych czynnikoéw sukcesu dla sektora piekar-
niczo-cukierniczego ze sfer zasobowo-funkcjonalnych. Kluczowe czynniki
sukcesu (KCS) sa bardzo pomocne do okreslania pozycji konkurencyjne;j
przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu metody KCS [Gorzelany-Dziadko-
wiec 2013, s. 41-48].

Badaniem objgto 30 przedsigbiorstw sektora piekarniczo-cukiernicze-
go dzialajacych w wojewddztwach matopolskim i dolno$laskim. W zamia-
rze badania miaty by¢ przeprowadzone na wigkszej grupie przedsigbiorstw,
niemniej jednak nie wszystkie piekarnie byly zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw, ktore odmowily wspotpracy, jako
przyczyny podawaty: brak czasu, reorganizacjg lub brak kadry, nieche¢ do
wypelniania ankiet, nadmiar spraw. Do badan zostat wykorzystany wywiad
oraz kwestionariusz z pigciostopniowa skala Likerta. Przeprowadzenie ba-
dan sktadato si¢ z szesciu nastgpujacych po sobie etapow:

1.  Rozmowa telefoniczna, podczas ktorej przeprowadzony byt wywiad
(jesli osoba zarzadzajaca/rozmoéwca — wyrazit zgode na rozmowe).

2. Napodstawie wywiadu i analiz sektora piekarniczo-cukierniczego (przed-
stawionych w rozdziatach 1 i 2 niniejszego opracowania) okreslono pyta-
nia do kwestionariusza oraz przyporzadkowano skale¢ odpowiedzi.

3. Rozestano kwestionariusz pocztg i droga e-mailowa do objetych bada-
niem przedsigbiorstw.

4.  Zebrano wypelnione kwestionariusze i poddano analizie wyniki badan.

5. Zestawiono tabelarycznie wyniki badan.

6. Dokonano analizy wynikow i ich interpretacji.

Kwestionariusz badan sktadatl si¢ z metryczki oraz pytan kwestiona-
riuszowych. W metryczce pytania dotyczyly wielko$ci przedsigbiorstwa,
profilu dziatalnos$ci, obszaru, na jakim dziata przedsigbiorstwo. W kwe-
stionariuszu natomiast zawarte byly czynniki stymulujace rozwdj branzy
piekarniczo-cukierniczej i respondent w pigciostopniowej skali odpowiadat,
czy dany czynnik decyduje o sukcesie przedsigbiorstwa. Skala odpowiedzi
byta od 1 do 5, przy czym 1 oznaczalo, ze dany czynnik zupetnie nie de-
cyduje o sukcesie, 2 — ze nie decyduje, 3 — jest obojetny, 4 — determinuje
sukces przedsigbiorstwa, 5 — determinuje sukces w bardzo duzym stopniu.

Dokonujac analizy pytan w metryczce, stwierdzi¢c mozna, ze wsrod
30 analizowanych przedsigbiorstw w 20 zatrudnienie wynosito do 50 os6b.
We wszystkich dziesigciu przedsigbiorstwach, w ktorych zatrudnienie bylo
powyzej 50 osob, wystepowat profil dziatalnosci piekarniczo-cukierniczy.
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Wisrod pozostatych dwudziestu przedsigbiorstw pigc byto o profilu cukierni-
czym, natomiast pigtnascie o profilu piekarniczo-cukierniczym. Przeprowa-
dzone badania potwierdzity teze¢, ze zmiany rynkowe wymusily na piekar-
niach rozpoczecie produkeji ciastek, natomiast zadna cukiernia nie produku-
je pieczywa. Jesli chodzi o przedsigbiorstwa cukiernicze, to ich wlasciciele
twierdza, ze produkcja pieczywa nie jest optacalna. Po drugie, cukiernicy
réwniez twierdza, ze cukiernictwo i piekarnictwo to nie to samo i rzadko kiedy
piekarz umie wyprodukowac dobra drozdzowke czy inne ciastka i odwrotnie.
Wedlug cukiernikéw piekarnie, ktore rozpoczynaja produkcje ciastek, powin-
ny zadba¢ o zatrudnienie cukiernikow, ktorzy zajeliby si¢ produkcja ciastek,
lecz zwigkszyloby to koszty. Z tych wzgledow w wigkszosci przedsigbiorstw
o profilu piekarniczo-cukierniczym zatrudnieni sg piekarze i uczniowie tego
zawodu. Dwadziescia sposrod przebadanych przedsigbiorstw dziata na rynku
lokalnym, natomiast dziesi¢¢ na rynku regionalnym, zadne z analizowanych
przedsigbiorstw nie zajmuje si¢ eksportem.

Wyniki badania kwestionariuszowego zostaty przedstawione w tabeli 2.

Dokonujac analizy czynnikow wplywajacych na rozwdj branzy piekar-
niczo-cukierniczej zestawionych w tabeli 2, stwierdzi¢ mozna, ze czynniki
najbardziej wptywajace na sukces badanych przedsigbiorstw to: dostep do
nowych technologii, §cista wspolpraca z gtlbwnymi producentami — dostaw-
cami surowcow piekarniczych, produkcja w oparciu o tradycyjne receptury,
wiedza i doswiadczenie pracownikéw, wysoka jakos¢ produktow, szeroka
gama produktow, wizerunek przedsigbiorstwa, wykorzystywana techno-
logia, relacje z klientami, wystrdj sklepéw, mita obsluga. W mniejszym
stopniu wplywaja na sukces badanych przedsi¢biorstw takie czynniki jak:
internet, produkcja dietetycznych produktow, produkcja bez konserwantow
i spulchniaczy, badanie preferencji klientow, biezaca obserwacja rynku.
Czynniki majace wptyw w bardzo malym stopniu na rozwdj analizowanej
branzy to: wykorzystanie nowych surowcow, pobudzanie $wiadomosci spo-
tecznej o walorach pieczywa, tworzenie nowych produktow.

Poréwnujac wyniki przeprowadzonych badan z analizami przeprowa-
dzonymi w podrozdziatach 1 oraz 2, stwierdzi¢ mozna, ze szara strefa oraz zta
wspotpraca z hipermarketami, ktore to okreslane byty jako czynniki hamujace
rozwoj branzy piekarniczo-cukierniczej, ocenione przez piekarzy i cukierni-
kow zostaty zupetnie inaczej. Badane przedsigbiorstwa istnienie szarej strefy
ocenily jako czynnik niedeterminujacy sukcesu przedsigbiorstwa, w zwiazku
z powyzszym stwierdzi¢ mozna, ze czynnik ten nie wplywa na konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstw branzy piekarniczo-cukierniczej. Podobnie sytuacja
wyglada, jesli chodzi o wspotprace z hipermarketami, badane przedsigbior-
stwa uznaly ten czynnik jako niemajacy zadnego wptywu na sukces przed-
sigbiorstw. W wywiadzie piekarze twierdzili, ze nie mozna méwic o tym, ze
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zta wspolpraca z hipermarketami to czynnik ostabiajacy analizowana branzg.
Wszyscy piekarze sa zgodni, ze kazde przedsigbiorstwo okresla sobie, czy
chce wspotpracowac z sieciami, czy nie; jednoglosnie wiasciciele analizo-
wanych przedsigbiorstw twierdza, ze nie sa zainteresowani wspolpraca ze
sklepami wielkopowierzchniowymi. Po pierwsze, dlatego ze taka wspotpra-
ca wymusitaby zmiang linii produkcyjnych i wigzalaby si¢ z kosztami, po
drugie, wspotpraca taka nie jest ekonomiczna, gdyz cena, jaka hipermarkety
proponuja, jest zbyt niska, ponadto wypiekaja oni swoje pieczywo, co stano-
wi konkurencj¢ dla pieczywa dostarczanego z zewnatrz. Kolejny problem,
o ktorym sig¢ nie mowi, to jest dtugi okres ptatnosci (okoto 3 miesigcy), wigc
pieniadze sa zamrozone. Wtasciciele badanych przedsigbiorstw twierdza,
ze zdecydowanie wola dziata¢ na tych rynkach zaréwno produktowych, jak
i geograficznych, na ktorych dziataja, a rozwoj swoich przedsigbiorstw opie-
raja glownie na produkcji pieczywa i ciastek wysokiej jakosci.

Tabela 2. Kluczowe czynniki sukcesu dla branzy piekarniczo-cukierniczej
wyniki badan

Czynniki wplywajace na rozwoj branzy Ocena
piekarniczo-cukierniczej 21311415
0 [33,3] 50 [16,6
33,3166,6| 0 | 0
0 |33,3153,3]13.3

0 | 0 |833[16,7
86,7(13,3] 0 | 0

. Wspotpraca wewnatrz branzy

. Likwidacja szarej strefy (lobbing na rzecz uczciwego handlu)

. Silna promocja pieczywa (aby obnizy¢ pozycjg substytutow)

. Dostep do nowych technologii piekarniczych (w zakresie
produkc;ji, transportu, sprzedazy itp.)

. Poprawa regulacji prawnych dotyczacych branzy

. Scista wspolpraca z gtéwnymi producentami —
dostawcami surowcow piekarniczych

. Dzialania organizacji branzowych (np. cech)

. Latwiejszy dostgp do finansowania z zewnatrz

. Organizacja targdw oraz imprez wystawienniczych

10. Wykorzystanie nowych surowcow (np. mieszanki maczne,

potprodukty)
11. Pobudzanie $wiadomosci spotecznej o walorach pieczywa
12. Produkcja dietetycznych produktow (np. bez cukru, glutenu)

Sl —

(92

[*)}

0| 0 |833]16,7

6,67(933| 0 | 0
33,3146,7| 20 | 0
50 (50 0|0
0
0

O [0 |

0 |23,3|76,7

0 | 80
20 | 0 | 50 | 30

O | OO |Io|o|o|o|o| © (olo|o| O (o o (o|lo|o|=—
[\
(=]

13. Produkcja bez konserwantow i spulchniaczy 0 (23,3| 70 | 6,7
14. Produkcja w oparciu o tradycyjne i sprawdzone receptury 0] 0 |60]40
15. Badanie preferencji klientow 0 |33,3|46,7| 20
16. Tworzenie nowych produktow 0 ]36,7| 30 |33,3
17. Biezaca obserwacja rynku 0 |26,7|66,7| 6,6
18. Wiedza i do§wiadczenie pracownikow 0| 0 | 60|40
19. Ogloszenia w prasie branzowej lub regionalnej 36,7136,7(26,6| 0

20. Internet 0 |13,3|76,7| 10
21. Pozyskiwanie (wymienianie) informacji z dostawcami 10120101701 o

(np. dotyczace trendow)
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22. Informacje pochodzace od pracownikéw pierwszej linii 0 [56,7|26,7(16,6| 0
23. Informacje pochodzace od klientdw (np.: wywiady, ankiety) | 0 | 30 | 20 | 50 | O
24. Wspé@raca z jedpost‘kar.ni naukowo-badawczymi 301301401 01 o
czy z instytutem zywienia
25. Wspolpraca z hipermarketami 6012020 0 | O
26. Promocje na kazdy dzien 0 0 |66,7(26,7| 6,6
27. Wysoka jakos¢ produktow 0| 0| 0 [23,3]|76,7
28. Niska cena 0 0 [53,3|46,7| 0O
29. Szeroka gama produktéw 0| 0| 0 [23,3|76,7
30. Wizerunek przedsigbiorstwa 0 0 0 [56,7(43,3
31. Wykorzystywana technologia 0] 0| 0 |8 |20
32. Relacje z klientami 0 0 0 [83,3]16,7
33. Sprawnos$¢ dziatan marketingowych 0 | 0 |33,3] 50 16,7
34. Wystrdj sklepow, atmosfera zakupow 0] 0| 0 |56,7/43,3
35. Mita obstuga 0 0 0 [56,7(43,3

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Analizujac wyniki badan zawarte w tabeli 2, po okresleniu wplywu da-
nego czynnika na sukces przedsigbiorstw branzy piekarniczo-cukiernicze;,
w kolejnym etapie zostaty wylonione kluczowe czynniki sukcesu (KCS).
KCS moga by¢ wykorzystane do oceny pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa i wykreslenie profilu konkurencyjnego KCS stanowia te czynniki,
ktore ocenione zostaly jako determinujace lub determinujace w bardzo du-
zym stopniu sukces analizowanych przedsigbiorstw. KCS dla branzy pie-
karniczo-cukierniczej wraz ze znaczeniem strategicznym zostaty zobrazo-

wane w tabeli 3.

Tabela 3. KCS branzy piekarniczo-cukierniczej
wraz ze znaczeniem strategicznym

KCS

Znaczenie strategiczne

Dostgp do nowych technologii

Wigksza efektywnos¢ dziatania

Scista wspolpraca z gtéwnymi producentami
— dostawcami surowcow piekarniczych

Mozliwos¢ wynegocjowania lepszej oferty

Produkcja w oparciu o tradycyjne receptury

Jako$¢ produktow lepsza niz u konkurentéw

Wiedza i do§wiadczenie pracownikow

Tworzenie produktu trafiajacego do klienta

Wysoka jakos¢ produktow

Zaspokajanie potrzeb klientow

Szeroka gama produktow

Pozyskiwanie i utrzymywanie klientow

Wizerunek przedsigbiorstwa

Zaufanie i lojalno$¢ klientow

Wykorzystywana technologia

Efektywny i skuteczny proces produkcyjny

Relacje z klientami

Tworzenie i umacnianie wizerunku

Wystroj sklepow

Tworzenie i umacnianie relacji z klientami

Mita obstuga

Zwigkszanie jakosci obstugi

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Wykorzystanie KCS w formutowaniu strategii rozwoju oraz wykre-
$lanie profili konkurencyjnych przez organizacje zwigksza ich efektyw-
no$¢ 1 skutecznos¢ dziatania, jak rowniez wplywa na ich konkurencyjnosc.
Dokonanie powyzszych analiz pozwolito na sformutowanie wnioskow
i rekomendacji dla przedsigbiorstw dziatajacych w branzy piekarniczo-
-cukierniczej.

Zalecenia i rekomendacje dla sektora piekarniczo-cukierniczego
w Polsce

Przeprowadzone w niniejszej pracy analizy pozwolily dokonaé
charakterystyki branzy piekarniczo-cukierniczej oraz wytonione zostaty
czynniki determinujace rozwo6j omawianej branzy. Przeprowadzone ba-
dania natomiast pozwolity na okreslenie KCS dla analizowanej branzy.
W raportach wymieniane sa cztery gtdwne czynniki hamujace rozwdj ana-
lizowanej branzy: spadek spozycia pieczywa, szara strefa, brak wspotpra-
cy wewnatrz branzy, zta wspotpraca z hipermarketami. W zwiazku z wy-
stepujacymi barierami nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do polepszenia
obecnego stanu. Dziatania powinny zmierza¢ do zapewnienia rownych
warunkéw w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, powinny pojawic
sig¢ regulacje prawno-ekonomiczne, ktore pobudzalyby dziatalnos$¢ przed-
sigbiorstw omawianej branzy. Brak wspotpracy wewnatrzbranzowej spra-
wia, ze nie tylko nie mozna przeciwstawia¢ si¢ negatywnym zjawiskom
tkwiacym w branzy, ale rowniez podja¢ aktywnych, ogolnopolskich kam-
panii o walorach pieczywa, ktore by umacnialy pozycje pieczywa w ko-
szyku klienta. Ponadto pojedyncze piekarnie nie sa w stanie samodzielnie
rozwigza¢ probleméw branzowych ani wptywac na trendy zywieniowe.
Tylko przez podjecie wspdlnych dziatan mozliwe jest Swiadome i skutecz-
ne wplywanie na obecng i przyszla sytuacje w branzy. Zalecenia i reko-
mendacje dla przedsigbiorstw dziatajacych w branzy piekarniczo-cukier-
niczej zostaly zobrazowane na rysunku 2.
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Rysunek 2. Zalecenia i rekomendacje dla przedsigbiorstw dziatajacych
w branzy piekarniczo-cukierniczej

( DZIAELANIA )

| Silna promocja pieczywa
Zwigkszanie spozycia
Pobudzaé¢ swiadomos¢ pieczywa
spoteczng dotyczaca walorow
pieczywa

| Docieranie z reklama do spoleczenstwa

Wykorzystywanie . Zwigkszanie jakos$ci
nowoczesnych technologii produktu
Produkcja bez konserwantéw 1+
i spulchniaczy

- - . - Produkcja w oparciu o tradycyjne
Wiedza i dovala.’dczenle i sprawdzone receptury
pracownikéow

Wystroj sklepow Tworzogy _].eSt wizerunek
przedsigbiorstwa oraz
X budowane sa relacje
Mita obstuga 5z Telliarmiarand
/ \

Badanie opinii klientow

Tworzenie nowych

Szeroka oferta produktowa
produktow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dokonujac analizy rysunku 2, stwierdzi¢ mozna, ze podjecie dziatan
przez przedsigbiorstwa branzy piekarniczo-cukierniczej we wskazanych na
rysunku obszarach przyczyni si¢ do poprawy spozycia pieczywa, zwigksze-
nia jakosci produktu, obstugi, jak rowniez wzmocni ich wizerunek i wptynie
na budowg relacji z klientami. Pomimo ze piekarze podejmowanie dzia-
tan marketingowych nie uwazaja za konieczne, nalezy zwroci¢ uwage tu-
taj na fakt, ze brak reklamy pieczywa bardzo ostabia analizowana branzg.
Problem tkwi w tym, ze rynek ten psuje si¢ (szara strefa, hipermarkety),
a z drugiej strony si¢ kurczy (zmiana nawykéw zywieniowych). Dlatego
bardzo istotne znaczenie ma promowanie spozycia pieczywa jako zdro-
wego, majacego wartosci odzywceze 1 zalecanego w kazdej diecie. Bardzo
mocny akcent powinien by¢ polozony na zaakcentowanie jego walorow
zdrowotnych i zywieniowych z jednej strony. Z drugiej strony natomiast
wazne jest budowanie §wiadomosci klienta poprzez kreowanie, wzmacnia-
nie i upowszechnianie regionalnych marek piekarni i cukierni. Potrzebne
jest wyjscie z anonimowosci i zapewnienie wyrdznialnosci pieczywa wy-
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piekanego tradycyjnymi metodami w oparciu o sprawdzone receptury na tle
innych artykutéw spozywczych.

Oprocz powyzszych zalecen kierownicy przedsigbiorstw dziatajacych
w branzy piekarniczo-cukierniczej powinni odpowiedzie¢ sobie na wiele
pytan takich jak: jakie sg silne i stabe strony przedsigbiorstwa, jakie oko-
licznos$ci zapewnity firmie osiagnigcie przewagi konkurencyjnej, czy ko-
niunktura ta da si¢ utrzymac? Nalezy takze przeprowadzi¢ analiz¢ otoczenia
konkurencyjnego, oceng modeli biznesu konkurencji, zbadaé pig¢ sit wpty-
wajacych na atrakcyjnos¢ branzy, prawdopodobne dziatania i kontrdziatania
rywali [Firlej i Zmija 2014, s. 45].

Strategi¢ rozwoju piekarnie i cukiernie powinny oprze¢ na produkcji
pieczywa i ciastek wysokiej jakosci oraz promocji swoich wyrobow. Mate
przedsigbiorstwa musza pamigtac, ze nie konkuruja z hipermarketami, lecz
oferta tradycyjnych piekarni stanowi uzupetnienie dla oferty hipermarketu.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania niniejszej czg$ci opracowania, stwierdzi¢
mozna, ze branza piekarniczo-cukiernicza jest w trudnej sytuacji. Podsta-
wowe czynniki, ktore wplywaja na taki stan rzeczy, to spadajace spozycie
pieczywa i chleba, pojawienie sig¢ substytutow, wypiek pieczywa w hiper-
marketach. Aby ten stan rzeczy zmieni¢, osoby zarzadzajace przedsigbior-
stwami dziatajacymi w analizowanej branzy lub ich wlasciciele powinny
podja¢ dziatania majace na celu wprowadzanie zmian. Wykorzystanie za-
lecen i rekomendacji przez przedsigbiorstwa analizowanej branzy powinno
shuzy¢ poprawie obecnego stanu branzy piekarniczo-cukierniczej.
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Use of the key success factors in strategic analysis on the
example of bakery and confectionery industry

Summary

In the paper the characteristics of bakery-confectionery industry (which is
a very important branch of the agri-food sector) was made. Moreover arti-
cles includes the identification of factors stimulating and inhibiting the func-
tioning and development of enterprises bakery-pastries. The analysis helped
to identify key determinants of success factors for the industry analyzed,
which are the basis for the formulation of development strategies. The study
was conducted among 30 companies bakery-pastries. The study used inter-
views and a questionnaire on a five-point Likert scale.
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Rozdzial XII

Analiza strategiczna branzy owocowo-warzywnej

Charakterystyka branzy owocowo-warzywnej w Polsce

W Polsce przemyst owocowo-warzywny nalezy do jednej z gtéwnych
branz przemystu spozywczego. Branze tworza producenci i przetworcy
owocow oraz warzyw'. Obok indywidualnych producentow owocow i wa-
rzyw funkcjonuja zorganizowane grupy producenckie. W Polsce dziala
1130 grup producentéw rolnych, z tego 330 w branzy owocowo-warzywnej
(w wojewodztwie mazowieckim — 104, wielkopolskim — 47, kujawsko-po-
morskim — 45). Grupy producenckie dziataja na podstawie Ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
(Dz.U. z 2000 r., nr 88, poz. 983 z pézn. zm.). W zakresie przetworstwa
owocowo-warzywnego funkcjonuja 1363 przedsigbiorstwa, ktorych dzia-
falnos¢ opiera sig na krajowej oraz zagranicznej (owoce potudniowe) bazie
surowcowej pozyskanej w wyniku kontraktacji, zakupow na gietdach, tar-
gowiskach i od posrednikow. Pod wzgledem wielkosci sa to mate i Srednie
przedsigbiorstwa. Dziatalno$¢ przetworcza ma charakter sezonowy, zwiaza-
ny z cyklem wzrostu i dojrzewania owocOw oraz warzyw.

Przemyst owocowo-warzywny obejmuje pierwotny i poglebiony prze-
rob owocow oraz warzyw w zakresie:

e  mrozonki owocowo-warzywne,

e  soki i napoje owocowo-warzywne,

° zageszczone soki owocowo-warzywne,

e wyroby skrzepte (dzemy, powidta, marmolady, konfitury),

' Informacje i analiza branzy owocowo-warzywnej zostata przeprowadzona w oparciu o:

dane GUS; Analizy Rynkowe. Rynek owocow i warzyw. Stan i perspektywy, nr 38-43, Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, ARR, MRiRW, Warszawa; http:/
www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/; informacje uzyskane od grup producenckich
i przedsigbiorstw przetworstwa owocowo-warzywnego.



196 Ewa Kozien

®  sUSZE OWOCOWO-warzywne,

e  marynaty owocowe i warzywne, kompoty, konserwy warzywne,

e  wina owocowe i miody pitne.

Do najwigkszych producentow przetworow owocowo-warzywnych
naleza nastgpujace przedsigbiorstwa: Frosta, Polski Ogrod (marki Hortex
i Wiosenny Przysmak), marki wtasne, Hortino, Rolnik, Kotlin, Krakus, Ja-
mar, Heinz, marki Lowicz Stovit.

Na wynik ekonomiczny branzy owocowo-warzywnej maja wplyw
warunki atmosferyczne, polityka krajowa i unijna oraz okreslona strategia
rozwoju.

Sytuacja w branzy jest zréznicowana ze wzgledu na jej réznorodny
asortyment, ogélnie wedlug danych GUS z wrzesnia 2013 roku zbiory
owocow w Polsce byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 2,7%,
produkcja warzyw gruntowych obnizyta si¢ o 5,9%. Produkcja przetworow
owocowych w 2013 roku utrzymata si¢ na poziomie ok. 975 tys. ton, a prze-
tworow warzywnych spadta o 2%. Eksport §$wiezych owocow i warzyw ob-
nizyt si¢ 0 4%. Wiodaca pozycjg w eksporcie §wiezych produktéw zajmuja
jabtka, a w eksporcie przetworéw mrozonki owocowe i warzywne oraz soki
zaggszczone.

W Polsce w latach 2012 i 2013, w poréwnaniu do roku 2011, rynek
producentdw i przetworcow owocow i warzyw charakteryzowat sie:

e  wzrostem zbiordw owocow, z okoto 426 tys. ha zebrano 3947 tys. ton,

e  spadkiem cen wigkszo$ci owocow,

e dobra sytuacja finansowa przedsigbiorstw przemystu owocowo-wa-
rzywnego, 67% firm odnotowalo zyski netto, rentownos$¢ brutto byta
nizsza niz w 2012 roku, dobre wyniki finansowe odnotowali producen-
ci sokow oraz napojow owocowych 1 warzywnych,

e inwestycjami przedsigbiorstw przemystu owocowo-warzywnego, kto-
re w 2012-2013 wyniosty okoto 475 mln zl, zatem stopa inwestycji
byta poréwnywalna z poprzednim rokiem,

e wzrostem produkcji wigkszosci przetworé6w owocowych,

e niewielkim spadkiem wolumenu i warto$ci eksportu owocow i ich
przetworow,

e  zwigkszeniem importu (ok. 5%) owocow potudniowych,

e dodatnim saldem handlu owocami i ich przetworami z krajami UE
i krajami WNP (wzrosto o0 27%),

e  nizszymi zbiorami warzyw gruntowych w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o ok. 5,9%, ktore wyniosty 4,28 min ton, wptyw na to miaty
warunki pogodowe (mokra wiosna, suche lato),

e wzrostem cen skupu warzyw,

e  wzrostem optacalnosci produkcji warzyw,
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e  wyzsza produkcja warzyw spod oston o 2% w porownaniu z rokiem
poprzednim,

e niewielkim spadkiem produkcji przetworéw warzywnych,

e  spadkiem wolumenu sprzedazy przetworé6w warzywnych, pomimo to
wplywy z eksportu wzrosty,

e  zwigkszeniem importu warzyw i ich przetworow, w wyniku spadku
zbioréw krajowych warzyw,

e poprawa salda obrotow produktami warzywnymi z krajami UE
(zmniejszyto si¢ saldo ujemne) i krajami WNP (zwigkszylo sig¢ saldo
dodatnie),

e  wzrostem cen detalicznych, w wyniku nizszej podazy warzyw i ich
przetworow,

e  wzrostem spozycia warzyw w gospodarstwach domowych.

Dziatania Agencji Rynku Rolnego w zakresie rozwoju rynku owocoéw

i warzyw ukierunkowane byty na:

e  wspieranie konsumpcji poprzez cyklicznie realizowany program
,»Owoce w szkole”. Celem programu jest zmiana nawykow zywie-
niowych dzieci i mlodziezy. Grupa docelowa liczy 1163,7 tys. dzieci.
Oceny akcji potwierdzaja jej skutecznosé;

e  wspieranie dziatan promocyjnych i informacyjnych tj. , Jabtka kazde-
go dnia”, ,,Pig¢ porcji warzyw, owocow lub soku”;

e utworzenie Funduszu Promocji Owocow i Warzyw w celu wsparcia
dziatan marketingowych;

e  powstanie branzowego programu promocji polskich specjalnosci zywie-
niowych na targach migdzynarodowych: World Food Moscow, SIAL
China w Szanghaju, SIAL w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Analiza strategiczna branzy owocowo-warzywnej

Poddajac analizie strategicznej branz¢ owocowo-warzywna, nalezy
uwzgledni¢ warunki jej funkcjonowania w wymiarze: politycznym, praw-
nym, gospodarczym, spotecznym i ekologicznym.

Sytuacja polityczna na Wschodzie, zwiazana z rozpoczgtym w 2014
roku konfliktem pomiedzy Rosja i Ukraina, ma wptyw na sytuacj¢ gospo-
darcza Polski w zakresie eksportu produktow zywnosciowych, w tym owo-
cOw 1 warzyw. Zastosowane przez Uni¢ Europejska sankcje w stosunku do
Rosji w zwiazku z zaistniata sytuacja geopolityczna na Wschodzie skutko-
waty nalozonym przez Federalng Stuzbe Nadzoru Weterynaryjnego i Fito-
sanitarnego Federacji Rosyjskiej 7 sierpnia 2014 roku embarga na polskie
owoce 1 warzywa. Skutkiem nalozonego embarga jest ciagte poszukiwanie
biezacych 1 przysziosciowych rozwigzan gospodarczych korzystnych dla
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polskiego rolnictwa. Warto podkresli¢, ze rynek wschodni, a przede wszyst-

kim Rosja byta dominujacym importerem polskich produktow zywnos$cio-

wych. W 2013 roku 6% catkowitego eksportu rolno-spozywczego do Ro-
sji stanowily jablka. Aktualnie podejmowane dziatania dotycza wielko$ci
przyznania rekompensat dla producentoéw owocow i warzyw w catej UE.

Wazrost podazy owocow oraz warzyw na rynku skutkuje spadkiem ich cen

zbytu, a dla producentdéw wiaze sig z brakiem optacalno$ci produkcji. Dzia-

lania rzadu polskiego zmierzaja w kierunku znalezienia doraznych rozwia-
zan zaistnialej, trudnej sytuacji na rynku owocow i warzyw poprzez prze-
kazanie produktow na cele charytatywne, a takze na cele zywnosciowe dla
przedszkoli, szkot oraz pracownikéw firm. Powyzsze dziatania wymagaja
zmian w przepisach prawnych, umozliwiajace np. grupom producenckim
przekazanie produktow na cele charytatywne, co aktualnie jest sprzeczne

z procedura dochodzenia do planu uznania. To czgsciowe rozwiazanie ma

réwniez wymiar spoteczny, polegajacy na wsparciu, popularyzowaniu oraz

utrwalaniu polskich owocow i warzyw w jadlospisie Polakow.

Rozwdj rynku owocowo-warzywnego jest regulowany przez ustawo-
dawstwo polskie i UE. Wsrdd ustaw mozna wymienic:

1. Rozporzadzenie Rady (UE) nr 2699/2000 w sprawie wspoélnej organi-
zacji rynku owocow i warzyw przetworzonych,

2. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 stycznia
2014 r. w sprawie warunkOw wstgpnego uznania grup producentow
owocOw 1 warzyw, uznawania organizacji producentow owocoéw i wa-
rzyw oraz warunkow i wymagan, jakie powinny spetnia¢ plany docho-
dzenia do uznania (Dz.U. 2014 nr 0, poz. 130).

3. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 sierpnia
2014 r. w sprawie szczegdlowego zakresu zadan realizowanych przez
Agencje Rynku Rolnego, zwiazanych z wdrozeniem na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej programu ,,Owoce i warzywa w szkole”.

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia
2014 r. w sprawie sposobu realizacji srodkéw towarzyszacych, ktore
stuza zapewnieniu skutecznego wykonania programu ,,Owoce i warzy-
wa w szkole” (Dz.U. 2014 nr 0, poz. 1151).

Warunki ekologiczne produkcji owocoéw 1 warzyw spehiaja normy
okreslone w ustawodawstwie, gdzie okreslono dopuszczalne poziomy pozo-
statosci srodkow chemicznych stosowanych przy uprawie, ochronie, prze-
chowywaniu i ich przetworstwie (Dz.U. nr 21/2003).

Celem analizy strategicznej branzy owocowo-warzywnej jest diagnoza
i ocena mozliwos$ci funkcjonowania oraz rozwoju producentdéw oraz prze-
tworcow owocow 1 warzyw od 2011 roku do potowy 2014 roku.
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Analiza sytuacji strategicznej branzy owocowo-warzywnej zostala
opracowana z wykorzystaniem modelu pigciu sit Portera, ktory obejmuje:
konkurencj¢ podmiotéw branzy, zagrozenie ze strony substytutow, zagroze-
nie ze strony nowych podmiotow wchodzacych do branzy, site przetargowa
nabywcow i dostawcow. Analiza dotyczy sytuacji strategicznej w zakresie
przetworstwa oraz produkcji Swiezych owocow 1 warzyw.

Konkurencja wewnatrz branzy

W branzy funkcjonuje duza liczba producentow indywidualnych owo-
cOw 1 warzyw, ktorzy cze§ciowo zorganizowani sa w grupy producenckie.
Produkty branzy owocowo-warzywnej cechuja si¢ krotkim terminem przy-
datno$ci do spozycia, stad duza presja czasowa na ich sprzedaz. Wplywa
to na poziom ksztaltowania si¢ cen. Korzystniejsza jest sytuacja producen-
tow dysponujacych zapleczem technicznym (chtodniami), umozliwiajacym
przechowywanie owocow i warzyw. Nie dotyczy to owocoéw migkkich
(np. malin).

W branzy funkcjonuja 1363 przedsigbiorstwa, zajmujace si¢ przetwor-
stwem owocowo-warzywnym. Zdecydowanie sa to mikro-, mate i $rednie
firmy. W wigkszos$ci przedsigbiorstwa koncentruja si¢ na produkcji zagesz-
czonych sokow i dzemow. Analizujac dynamike rozwoju sektora, zauwazal-
ny jest wzrost produkcji o okoto 5% rocznie. Wigksza dynamike produkcji
wykazuja przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja mrozonek warzywnych
i przetworow pomidorowych. Konkurowanie podmiotow w branzy wiaze
si¢ z ich mozliwosciami pozyskania kapitalu na inwestycje w nowoczesne
wyspecjalizowane linie technologiczne oraz zakup urzadzen chtodniczych.
Z uwagi na niska trwato$¢ produktow przedsigbiorstwa ponosza wysokie
koszty state, zwiazane z magazynowaniem przetworzonych produktow
w chlodniach. Konkurencj¢ zwigkszaja koszty zwiazane ze zmiana pro-
duktu, asortymentu przetworstwa, jak rowniez jego transportu. Powstanie
i przedmiot dziatalno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw zwiazany jest
z rodzajem upraw na danym obszarze rolnym (kontraktacja). Przedsigbior-
stwa w branzy sa zroznicowane pod wzgledem strategii, celow dziatania
asortymentu produkcji oraz potencjatu zasobowego. Ponizej w tabeli 1
przedstawiono profil konkurencji wewnatrz branzy owocowo-warzywnej
wsrod producentow i1 przetworcow.
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Tabela 1. Konkurencja wewnatrz branzy owocowo-warzywnej

Stopien konkurencji
Elementy 5
. Mat Sredni Duz
konkurencji aly redm uay
wewnatrz branzy
e . . iski pozi Sredni pozi ki pozi
Zrbznicowanie producentéw pod fus <t poziom SICCHI POZIOML | Wysolil poziom
. techniczny techniczny techniczny
wzgledem technicznym
gospodarstwa | gospodarstwa | gospodarstwa

Wprowadzanie przez producentow brak pojedyncze wigcej niz jedna
nowych odmian upraw nowe odmiany | nowa odmiana
Orientacja na jako$¢ produktow duza Srednia mata
Z ieni kto . . . L

APEWIIETIE zbytg produktéw, wysokie $rednie niskie
ksztaltowanie poziomu cen
Stopier i . . - . .

opien rozproszenia kilka kilkanascie kilkadziesiat
przedsigbiorstw w branzy
Mozliwosci konkurowania
przetworcp W '(r.narkaj jakoscia, duze $rednie niewielkie
innowacyjnoscia produktowa
i technologiczng)
Z ienie zbyt t 0 . 2 g L

APEWRICIE ZbYtU PrzCtworow, wysokie Srednie niskie
ksztattowanie cen
Zrédznicowanie konkurentéw pod L . .

X niewielkie umiarkowane duze

wzgledem zasobow
Dynamika rozwoju branzy wysoka niska stagnacja
Bariery wejscia niewielkie umiarkowane duze

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Konkurencja wewnatrz branzy ze strony producentdw, jak i przetwor-
cOw jest Srednioduza.

Zagrozenie ze strony substytutow

Spozycie §wiezych owocdw i warzyw oraz ich przetwordw jest zdeter-
minowane kultura i tradycja upraw oraz zostato utrwalone w spoteczenstwie
poprzez promowanie zdrowego sposobu odzywiania. Przetwory owocowo-
-warzywne stanowia staly element przepisoOw polskiej kuchni. Cecha
branzy owocowo-warzywnej jest komplementarno$¢ $wiezych oraz prze-
tworzonych produktdéw. Sktonno$é zastgpowania konsumpcji przetworow
owocowych i warzywnych innymi produktami spozywczymi jest niewielka.
Réwniez niewielkie jest zagrozenie ze strony importu, ktorego dostawy
dotycza wigkszosci owocow potudniowych. Przetwdrcy swoja produkcije
opieraja na krajowej bazie surowcowej. Jedynie uzupetieniem sa produkty
importowane, ktére nie sa przedmiotem upraw krajowych producentow
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z uwagi na warunki klimatyczne. Klienci sa §wiadomi walorow odzyw-
czych krajowych owocow i warzyw.

Tabela 2. Zagrozenia ze strony substytutow w branzy owocowo-warzywnej

Stopien zagrozenia

Element , . .
R y Maly Sredni Duzy

zagroZenia
ze strony substytutow
Sktonno$¢ klientow do zmiany . .

. mata umiarkowana duza
produktowej
Koszty zastapienia owocow . .
. Y zastapien . | wysokie umiarkowane mate
i warzyw innymi produktami
Ksztaltowanie sie cen . ,

Wyzsza cena porownywalna

owocow i warzyw do cen ich
substytutow

2 . taf bstytut
substytutow cena substytutow ansze substytuty

Wystgpowanie substytutu
w stosunku do produktow brak substytutow
branzy owocowo-warzywnej
Sktonnos¢ przetworcoéw do
importu substytutow

ograniczona

substytucja pehna substytucja

mata umiarkowana duza

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zagrozenie ze strony substytutow w obszarze produkcji i przetworstwa
owocoOw i warzyw mozna oceni¢ jako mate.

Sila przetargowa dostawcow

Dostawcy owocow i warzyw na rynku krajowym sa rozproszeni, cho¢
mozna wskaza¢ koncentracjg obszarow ogrodniczych i sadowniczych, spe-
cjalizujacych si¢ w produkcji jabtek (Grojec pod Warszawa, okolice Nowe-
go Sacza). Koszty zwiazane ze zmiang dostawcow surowcow niezbgdnych
do produkcji sa male, a oferta pozyskania surowca od innego producenta
jest mozliwa. Funkcja produkcyjna oraz przetworcza w branzy owocowo-
-warzywnej nie jest zintegrowana.

Lokowanie surowca poza branza owocowo-warzywna jest znikome.
Przetworstwo zdecydowanie bazuje na krajowych dostawcach surowca,
ktorych oferta produktowa jest urozmaicona pod wzgledem asortymentu
oraz cen. Producenci owocow i warzyw sa zorientowani na jakos¢ oferowa-
nych produktow.
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Tabela 3. Sita przetargowa dostawcow w branzy owocowo-warzywnej

Stopien sily
przetargowej
dostawcow Maly Sredni Duzy

Elementy
przetargowe dostawcow
Unikalno$¢ i zréznicowanie umiarkowanie .

. standardowa . . unikalna oferta
oferty produktowe;j zroznicowana

topien koncentracji onad . L .
Stopie ,O ce J, D .. kilkanascie kilka
dostawcow produktow kilkadziesiat
Koszty zastgpowalnosci . , . L.
Ly zastep wysokie Srednie niskie

dostawcy
Mozliwosci integracji niewielkie czesciowe znaczace
Znaczenie jakosci surowca male Srednie duze

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sita przetargowa dostawcow produktow i przetwor6w owocowo-wa-
rzywnych jest Sredniomata.

Sila przetargowa nabywcow

Nabywcami owocow i warzyw oraz ich przetwordw sa organizacje hand-
lowe, zywienia zbiorowego oraz indywidualni konsumenci. Konsumenci
kieruja si¢ cena i jakoscia $wiezych owocow i warzyw, a w zakresie asor-
tymentu przetwordow cena oraz wygoda w przygotowaniu do konsumpcji.
Duza liczba producentéw i bogata oferta przetworni owocoOw oraz warzyw
umozliwia organizacjom handlowym latwa zastgpowalnos$¢ dostawcy. Dys-
trybucja produktéw i przetworow owocowo-warzywnych odbywa si¢ po-
przez male sklepy detaliczne, sklepy dyskontowe oraz sieci handlowe. Sieci
handlowe maja wptyw na ksztaltowanie cen produktow oraz przetworow
owocowo-warzywnych, wytwarzanych pod wtasna marka sieci. Duza sita
przetargowa nabywcow wynika z przewyzszajacej popyt podazy §wiezych
OWOoCcOW 1 warzyw oraz ich przetwordw na rynku.
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Tabela 4. Sita przetargowa nabywcow w branzy owocowo-warzywnej

Stopien sily
przetargowej
nabywcéw Maly Sredni Duzy
Elementy
przetargowe nabywcow
System dystrybucji proci.l{ktow umiarkowanic
owocowo-warzywnych i ich rozproszony skoncentrowany
. rozproszony
przetworow
wysokie dochody, | $rednie dochody, |niskie dochody,
Elastyczno$¢ cenowa niewielki udzial | $redni udziat wysoki udziat
w stosunku do dochodow produktow produktow produktow
nabywcow w wydatkach w wydatkach w wydatkach
nabywcow nabywcow nabywcow
Znaczenie jako$ci, waloru
zdrowotnego, marki duze Srednie mate
oferowanych produktow
Koszty zmiany dostawcy wysokie $rednie niskie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Site oddzialywania nabywcow produktow i przetworéw owocowo-wa-
rzywnych mozna oceni¢ jako $rednia.

Bariery wejscia do branzy

Zagrozenie ze strony powstawania nowych gospodarstw ogrodniczych
oraz sadow nie jest duze. Wynika to ze zmiennej oplacalnosci produkcji
$wiezych owocow i warzyw. Powstanie oraz rozwdj gospodarstw zoriento-
wanych na produkcje¢ owocoéw i warzyw uzaleznione jest od doswiadczenia
sadownikoéw oraz rolnikow, zapotrzebowania na rynku krajowym i zagra-
nicznym na surowce oraz polityki krajowe;j i unijne;j.

Zagrozenie ze strony konkurentow w obszarze przetworstwa wchodza-
cych do branzy owocowo-warzywnej jest realne. Analizujac mechanizmy
funkcjonowania w branzy (brak $cistego powiazania producentow owocow
i warzyw z przetworcami) oraz tatwy dostep do bazy surowcowej, mozna
stwierdzi¢, ze wejscie na rynek nowych konkurentdw jest stosunkowo ta-
twe. Ponadto konsumenci w mniejszym stopniu sg przywiazani do marek
firm dziatajacych na rynku. Utrudnieniem wej$cia nowych konkurentow
do branzy owocowo-warzywne;j jest niewielki wzrost popytu na wigkszos¢
jej produktow. Wejscie do branzy wiaze si¢ z ponoszeniem wysokich na-
ktadow kapitatowych na uruchomienie procesu produkcji oraz promocje
przetwordéw. Mniejszych naktadéw kapitalowych wymagaja proste techno-
logie zwiazane z produkcja warzyw kwaszonych oraz suszy owocowych
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i warzywnych. Dla nowego konkurenta w branzy problem moze stanowié
dystrybucja produktow oraz poszukiwanie odbiorcow na rynku zbytu kra-
jowym, jak i zagranicznym, w sposob szczegélny dotyczy to mrozonek
z owocOw 1 warzyw oraz zaggszczonych sokow owocowych.

Tabela 5. Zagrozenia ze strony konkurentéw wchodzacych do branzy
OWOCOWO-Warzywnej

Stopien zagrozenia
Element Maly Sredni Duzy
zagrozenia ze
strony konkurentéw
Zwigkszenie areatu upraw | duze $rednie niewielkie
umiarkowanie
Dostegp d 0 trud fat
ostep do surowcow rudny trudny Wy
Innowacyjnos$¢ przetworcza | mala $rednia duza
Wymagane zasob . . R
ymagane zasoby bardzo duze duze niewielkie
kapitatowe
. . iski j
Rentowno$¢ branzy niska e wysoka
wzrostowa
. .. umiarkowanie
D 1
ostep do sieci dystrybucji | trudny . atwy
Lojalnos¢ odbiorcow wobec . .
o wysoka umiarkowana niska
istniejacych marek
restrykcyjna, ostre
jakosci . .
. , normy Ja f)sc1owe, umiarkowanie brak
Polityka panstwa oraz UE | bezpieczenstwa . .,
. . . |restrykcyjna ograniczen
zdrowotnego zywnosci
oraz higieny produkcji

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zagrozenie ze strony konkurentow w zakresie produkcji mozna ocenié
jako male, a w przetworstwie Srednie.

Reasumujac, duza sila przetargowa nabywcow oraz mozliwo$¢ pojawie-
nia si¢ konkurencji w zakresie przetworstwa owocowo-warzywnego wptywa
na niska sit¢ oddzialywania producentdow w tworzeniu wartosci dodane;.

Na podstawie dostgpnych analiz rynkowych branzy owocowo-
-warzywnej, danych statystycznych oraz zestawienia szans i zagrozen oraz
mocnych i stabych stron w wybranych organizacjach producenckich i prze-
tworczych przedstawiono ogdlna sytuacje w branzy. Analiz¢ SWOT opraco-
wano oddzielnie dla producentdw owocow 1 warzyw oraz ich przetworcow.
Zestawiono szanse i zagrozenia rozwoju zewngtrznego oraz potencjatu pro-
ducentow 1 przetworcow, funkcjonujacych w branzy owocowo-warzywne;j.
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Tabela 6. Analiza SWOT producentéw owocoOw i warzyw

Szanse

Zagrozenia

zwigkszenie areatu rolnego,

powstanie nowych sadow,

tworzenie grup producenckich w celu
koncentracji produkcji,

wykorzystanie §rodkéw unijnych z funduszu
spojnosci w celu wzrostu koncentracji produkcji,
mozliwos¢ korzystania z funduszy strukturalnych
UE w celu modernizacji wyposazenia techniczne-
go gospodarstw,

zniesienie cel i uproszczenie procedur
eksportowych,

znaczenie tworzenia centrow dystrybucyjnych
produktow,

rola organizacji posredniczacych w eksporcie
Swiezych owocow 1 warzyw,

promocja zdrowego odzywiania moze przyczyni¢
sig¢ do wzrostu spozycia OWocOw i warzyw
troska o jakos¢ i ekologicznos¢ produktow,
wzrost konkurencyjnosci produktow w wyniku
przestrzegania wymogow wspolnotowych,
rosnace zapotrzebowanie na polskie owoce

i warzywa na rynku UE,

mozliwos$ci wzrostu zapotrzebowania na owoce
i warzywa na rynku krajow WNP,

wzrost eksportu owocow i warzyw w wyniku
promocji polskiej marki na rynku unijnym

wzrost konkurencji produktow
pochodzacych z innych stref
klimatycznych,

WZrost importu OWocoOw 1 warzyw,
wahania koniunktury na rynku
OWOCOW 1 Warzyw,

ograniczenia zbytu na rynku
krajow WNP,

wzrost kosztow bedacych
nastepstwem dostosowania si¢ do
wymogow jakos$ciowych rynku UE,
obnizenie konsumpcji §wiezych
owocow i warzyw na rynku
krajowym i zagranicznym,
wahania (wyrdwnywanie) cen
krajowych w stosunku do cen
europejskich owocow i warzyw,
matla elastyczno$¢ dochodowa
popytu na owoce i warzywa
pomimo zwigkszenia dochodow
konsumentow,

wzrost znaczenia sieci wielkopo-
wierzchniowych w handlu owo-
cami i warzywami,

natozenie wymogu dla grup
producenckich planu dojscia do
petnego uznania

Silne strony

Slabe strony

nizsze ceny owocOw 1 warzyw w porownaniu

z krajami Unii Europejskiej,

wzrost powierzchni upraw i rozwdj sadownictwa,
powiazanie organizacji producenckich z osrodkami
naukowymi oraz badawczo-rozwojowymi,
réznicowanie oferty podazowej poprzez
wprowadzanie nowych odmian,

troska o jako$¢ owocow i warzyw, szczegolnie
niska zawarto$¢ zwiazkoéw chemicznych

w poréwnaniu z producentami europejskimi,
troska o podaz produktow ekologicznych,
nawiazanie statej kooperacji z podmiotami
krajow UE i WNP,

tradycja 1 doswiadczenie polskich producentéw
OWOCOW 1 warzyw moze stanowi¢ przewage
konkurencyjna

rozproszenie produkcji,

niski stopien zorganizowania
producentdw owocow i warzyw,
niedostosowanie asortymentu
produkcyjnego do potrzeb
odbiorcow,

brak kontraktacji produktow,
niski poziom ekspansji
rozwojowej gospodarstw,
niedostateczny stan wyposaze-
nia technicznego gospodarstw,
np. brak przechowalni i chtodni,
niewyspecjalizowana sie¢
dystrybucji,

niewystarczajace dostosowanie
produkcji do wymogdéw unijnych

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Tabela 7. Analiza SWOT przetworcoéw owocoOw i warzyw

Szanse

Zagrozenia

zabezpieczenie dostaw surowcow
niezbednych do przetworstwa owocow

i warzyw poprzez wsparcie tworzenia
grup producenckich oraz kontraktacjg,
duze zapotrzebowanie na przetwory
owocowe i warzywne w krajach WNP,
konkurencyjnos¢ polskich przetworéow
owocowych 1 warzywnych w zakresie
jakoéci i cen,

mozliwosci rozszerzenia eksportu na nowe
rynki zbytu,

promocja zdrowego stylu odzywiania

w krajach UE,

wykorzystywanie przez firmy przetworcze
mozliwosci pozyskania zewngtrznych
zrodet finansowania, np. srodkoéw

z funduszy unijnych

¢ wahania koniunktury na rynku owocoéw
i warzyw,

e wzrost konkurencji przetworéw
pochodzacych z importu,

o niestabilno$¢ wschodnich rynkow zbytu,

e wzrost wymagan UE zwigzanych
z dostosowywaniem przedsigbiorstw do
norm unijnych,

o wzrost wymagan odbiorcow zagranicz-
nych zwigzanych z zagwarantowaniem
jakosci przetworow, bezpieczenstwa zdro-
wotnego zywnosci oraz higieny produkcji,

e obnizenie popytu krajowego z uwagi na
obnizenie dochodow spoteczenstwa,

e postgpujacy proces wyrownywania si¢
cen na przetwory w Polsce i krajach UE

Silne strony

Stabe strony

rosnace zapotrzebowanie na polskie
przetwory na rynkach krajéw UE,

niska zawarto$¢ substancji chemicznych
w polskich przetworach,

nizsze koszty pozyskania surowca

w poréwnaniu z krajami UE,

nizsze koszty pracy,

duze i zréznicowane zaplecze surowcowe,
wzrost udzialu surowcow ekologicznych,
dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw
przetworczych w obszarze
wykorzystywania technologii

i zabezpieczenia jakosci,

state kontrakty handlowe w zakresie
przetworstwa owocow 1 warzyw
nawigzane z importerami z krajow UE,
zroznicowana oferta przetworow polskich
przedsigbiorstw,

poszukiwanie nowych rodzajow
produktow,

systematyczne dziatania

w dostosowywaniu procesu produkcji do
norm rynku unijnego,

rosnace mozliwo$ci poszerzenia o nowe
rynki zbytu,

rozw0j przedsigbiorstw przetworczych
poprzez internacjonalizacjg

e zroznicowana jako$§¢ surowcow,

o niestabilno$¢ ekonomicznych parametrow
produkeji wynikajaca z wahan wielko$ci
plondéw i zapotrzebowania na rynku,

e $redni poziom integracji producentow
i przetworcow,

¢ zmienna kondycja ekonomiczna
przedsigbiorstw przetworczych,

o brak wspdlnych strategii dziatania
przedsigbiorstw przetworczych,

e uzaleznienie rozwoju przetworstwa
od pozyskania zewngtrznych zrodet
finansowania,

o S$rednio rozwinigta baza przechowalnicza
surowca wplywa na obnizenie jego
jakosci

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Grupy producenckie w branzy owocowo-warzywnej sa bardzo dobrze
zorganizowane, w wymiarze ekonomicznym wptywaja na dodatni bilans
w handlu zagranicznym zywnoscia (np. eksport jablek deserowych, w la-
tach 2012-2013, wyniost 1,2 mln ton).

Aktualnie obawy grup producentow owocoOw i warzyw jako zagroze-
nie postrzegaja projekt rozporzadzenia Ministerstwa Rolnictwa, dotyczacy
dojscia do pelnego uznania. Zatozeniem projektu jest cato§ciowe zrealizo-
wanie wszystkich zaplanowanych dziatan, dotyczacych inwestycji w okre-
slonym czasie. Niewykonanie planu przez grupy producenckie w wyniku
zmian w otoczeniu gospodarczym skutkuje utrata znacznej czg$ci unijnego
dofinansowania w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Podsumowanie

Reasumujac, strategia rozwoju branzy owocowo-warzywnej powinna
by¢ ukierunkowana na:

1. Strategi¢ innowacji produktowej, ktora bedzie zorientowana na wpro-
wadzanie produktow i przetwordéw o dodatkowych walorach, np. sma-
kowych, odzywczych, przy zmniejszeniu sktadnikow niekorzystnych
dla zdrowia oraz poszukiwaniu nowych rodzajow przetworow. Firmy
produkcyjne musza kreowac nowe produkty, np. mrozonki wielosktad-
nikowe. Innowacyjno$¢ produktowa wynika z przenikania si¢ réznych
kultur i tradycji zywieniowych réwniez w zakresie wprowadzania
zroznicowanych przetworow.

2. Strategi¢ innowacji technologicznej, wiazacej si¢ z inwestycja w no-
woczesne linie technologiczne, zabezpieczajace jakos¢ produktow oraz
funkcjonalng formg opakowan (innowacje marketingowe), a takze
nowa organizacj¢ produkcji.

3. Strategi¢ rozwoju rynku szczegdlnie w sytuacji wysokiej niestabilno-
sci rynku wschodniego (rosyjskiego), nalezy podjac kroki zmierzajace
do ekspansji na nowe rynki zbytu.

Rozwdj branzy owocowo-warzywnej jest mozliwy dzigki holistycz-
nym zmianom, ktore obejma zarowno producentdw, jak i1 przetworcow,
przez co podmioty gospodarcze, dziatajace w branzy, stana si¢ konkuren-
cyjne na rynku wewngtrznym, a takze globalnym przy wsparciu polityki
panstwa oraz UE.
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Strategic analysis of the fruit and vegetable line
of business

Summary

In the report (text) ,,Strategic Analysis of the Fruit and Vegetable Line
of Business” the general description of the considered business was done.
The Fifth Forces Porter model and the SWOT analysis were applied to di-
agnose and to measure performance and development of manufacturers and
people processing fruits and vegetables. As result the strategy of the devel-
opment of the fruits and vegetables line of business was defined.
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Rozdzial XIII

Tradycyjne i alternatywne strategie konkurowania
w branzy migsnej

Wprowadzenie

W Polsce po przystapieniu do Unii Europejskiej dokonata si¢ istotna
restrukturyzacja i modernizacja sektora przemystu migsnego. Sektor migsny
byl jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ dzialow polskiej gospodarki,
szybko rost eksport zarowno w ramach Unii, jak i na rynki trzecie [Urban
2009]. Migso 1 jego przetwory stanowia najwigkszy udzial w eksporcie
zywnosci. Aktualnie w zwiazku z barierami popytu krajowego, tempo
wzrostu sektora zalezy glownie od eksportu. Pojawity si¢ jednak niezwykle
silne bariery w eksporcie na Wschod (Rosja, Ukraina) w zwiazku z niewy-
jasniona sytuacja geopolityczna, zagrozeniem wojennym, podnoszonym za-
grozeniem afrykanskiego pomoru §win, co powoduje, ze ustanowiono em-
bargo handlowe na nasze produkty. Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw
przemystu migsnego jest powiazana z jako$cia zarzadzania nimi, dostgpem
do surowca i istniejacymi zagrozeniami w tym zakresie (podaz, ceny itp.),
konkurencja na rynku, dostgpem do wtasciwych kanatéw dystrybucji, zmie-
niajacymi si¢ oczekiwaniami konsumentow. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze
Polska jest tez znaczacym importerem zZywca zwierzgcego oraz migsa i na
przyktad w asortymencie wieprzowym jestesmy importerem netto wieprzo-
winy niemieckiej oraz dunskiej. W praktyce w Polsce nie ma dostatecznej
podazy krajowej wolowiny kulinarnej czy dobrej jako$ci jagnigciny. Branza
migsna' (sektor migsny, rynek migsa, przemyst migsny) to pojgcie bardzo
szerokie i trudno dokonac¢ prostej jego klasyfikacji. Moze dotyczy¢ zar6wno

1

Sekcja C klasyfikacji PKD GUS to przetworstwo przemystowe, w ktorym dziat 10 do-
tyczy produkcji artykutow spozywczych. Zawarta w nim grupa 10.1 to przetwarzanie i kon-
serwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa. PKD 2007 Schemat Klasyfikacji GUS.
(Dz.U. 251, poz.1885), cyt. za: http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd 07/pkd 07.htm.
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dziatalnosci o charakterze rolniczym (chéw 1 hodowla zwierzat), jak i prze-
mystowym (przetwarzanie i konserwowanie migsa, produkcja wyrobow
Z migsa), zwiazane jest rowniez z dzialalnoscia dystrybucyjna, handlem za-
granicznym itp.

Cel badawczy to analiza mozliwo$ci wykorzystania koncepcji ,,biekit-
nych oceané6w” [Chan Kim i Mauborge 2005]? (Blue Ocean Strategy, BOS)
na tle tradycyjnych podej$¢ do konkurowania wykorzystujacych koncepcje
walki konkurencyjne;j. Strategia bigkitnego oceanu polega w najwigkszym
uproszczeniu na tworzeniu nowej przestrzeni rynkowej poprzez kreowanie
innowacji zarzadzania. Sposobem na pokonanie konkurencji jest w pewnym
sensie rezygnacja z prob jej pokonania. Zostanie to doktadnie omowione
w dalszej czesci artykutu.

Strategie konkurowania w branzy migsnej — podejscie
tradycyjne

Analiza branzy (sektora) ma pozwoli¢ na okreslenie jego atrakcyjnosci,
dynamiki zmian, nat¢zenia konkurencji oraz zachowan uczestnikow rynku.
Branz¢ mozna zdefiniowa¢ jako grupe firm wytwarzajacych podobne pro-
dukty albo wykorzystujacych podobny zestaw tworzenia wartosci lub zaso-
bow [de Wit 1 Meyer 2007, s. 150]. Istotne jest okreslenie czynnikow ryzyka
oraz szans i zagrozen funkcjonowania w sektorze, sil napedzajacych lub
hamujacych rozwoj sektora [ibidem, s. 262-265]. Analiza strategiczna jest
czescig zarzadzania strategicznego, zestawem roznych metod badania, oce-
ny i przewidywania przysztych stanow wybranych elementow przedsigbior-
stwa i jego otoczenia w celu okreslenia zdolnosci do przetrwania i rozwoju.
Analiza strategiczna wedhug szkoty harwardzkiej (Model LCAG [Faulkner
i Cambell 2004], autorzy E.P. Learned, H.K. Christensen, K.R. Andrews,
W.D. Guth, pierwowzor dla analizy SWOT) opierala si¢ na analizie czynni-
kow wewngtrznych i zewngtrznych. Wewngtrzne czynniki to mocne i stabe
strony przedsigbiorstwa oraz postawy i wartosci pracownikdéw. Czynniki ze-
wnetrzne natomiast to szanse i zagrozenia ptynace z otoczenia oraz wartosci
i oczekiwania spoteczenstwa. Opierajac si¢ na tym podejsciu, opracowany
zostal ogdlny model zarzadzania strategicznego, ktory sktadat si¢ z naste-
pujacych etapow:

2 Autorzy prowadza rowniez portal Blue Ocean Strategy; umozliwiaja korzystanie z new-

slettera i biezace komunikowanie w zakresie wykorzystania strategii, http://www.blueocean-
strategy.com/10-key-points-about-blue-ocean-strategy/ [dostep: 2.10.2014].
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e formulowanie strategii: szanse i zagrozenia dla przedsigbiorstwa, sity
1 stabosci przedsigbiorstwa, okres§lenie wartosci strategicznych, pozy-
cja strategiczna (konkurencyjna),

e  opracowanie pelnej wersji strategii przedsigbiorstwa: okreslenie misji
przedsigbiorstwa, wyszczegdlnienie celow dziatania, przygotowanie
planow,

e implementacja strategii: transformacja struktury organizacyjnej,
ksztattowanie zachowan i proceséw, rozwoj kadry pracownicze;j.
Wspolczesnie zarzadzanie strategiczne oznacza integracj¢ roznorod-

nych podejs¢ i teorii, zarowno tych klasycznych, jak i nowych rozwiazan.

Wedtug A. Pomykalskiego [2000, s. 25] istota strategii jest okreslenie pozy-

cji firmy na rynku konkurencyjnym. Strategie moga shuzy¢ do realizacji roz-

nych celow, co wplywa na ich charakter. A. Stabryta [2002, s. 58-60] dzieli
strategie na: rozwojowe, stabilizacyjne, restrukturyzacyjne i defensywne.

Strategie rozwojowe polegaja na zdobywaniu nowych rynkéw zbytu,
dziatalno$ci inwestycyjnej oraz dywersyfikacji produktu. Strategie stabi-
lizacyjne podtrzymuja aktualnie obowiazujacy sposob dziatania przedsig-
biorstwa. Cechuja si¢ brakiem akceptacji ryzyka i ostroznoscia w podej-
mowaniu decyzji. Strategia zachowawcza jest jej odmiang, polega na od-
wlekaniu podejmowania decyzji i czekaniu na dogodny moment dziatania.
Strategie restrukturyzacyjne mozemy podzieli¢ na dwa podtypy. Pierwsze
podejscie koncentruje si¢ na naprawie przedsigbiorstwa i jego reorganizacji,
a drugie na jego doskonaleniu, usprawnianiu systemu zarzadzania. Strategie
defensywne sg nastawione na przetrwanie. Polegaja m.in. na wycofaniu si¢
z niektorych rynkow, ograniczeniu produkcji lub zaniechaniu produkcji czy
tez redukcji zatrudnienia. Glowne kryterium efektywnosci to minimalizacja
strat. W branzy migsnej wykorzystywane sa wszystkie te strategie.

M. Romanowska [2009, s. 19] definiuje strategie jako proces poko-
nywania napotykanych trudnosci. Wskazuje w innej swojej pracy na wy-
niki badan amerykanskich menedzerow zapytanych o ich opinie na temat
przydatnosci teorii zarzadzania strategicznego [Romanowska 2007, s. 59].
Wedhug ilosci wskazan kolejnosé jest nastepujaca (od najbardziej przydat-
nych): macierz McKinseya [Thompson i Strickland 1990, s. 201; Kotler
1994, s. 67] (macierz General Electric, macierz atrakcyjnosci przemyshu,
macierz atrakcyjnosci sektora), analiza 5 sit [Porter 1992] (model Portera),
model LCAG [Faulkner i Cambell 2004, s. 241], analiza SWOT [Stabryta
2007, s. 190], macierz BCG [Sutherland i Canwell 2007, s. 21-22; Reeves,
Moose i Venem 2014], strategie bazowe M.E. Portera [2006], teoria interesa-
riuszy [Freeman 2010], koncepcja 7S [Peters i Waterman 1982]. Wigkszos¢
z nich koncentruje si¢ na analizach konkurencyjnosci w sektorach oraz stra-
tegiach konkurowania. D. Faulkner i C. Bowman [1996, s. 44] wyrdznia-
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ja konkurencyjnos$¢ podstawowa oraz kluczowa. Pierwsza z nich dotyczy
procesow 1 systemow, ktore daja przedsigbiorstwu pozycje lidera w branzy.
Ma to zwiazek ze zdolnoscia zwigkszenia przez nie wartosci uzytkowej po-
strzeganej przez klienta. Druga identyfikowana jest umiej¢tnosciami pro-
wadzacymi do zyskania trwatej przewagi konkurencyjnej na danym rynku.
Istnieje kilka powszechnie uznawanych za przydatne metod analiz sektoro-
wych [Stabryta 2002, s. 151-162; Penc-Pietrzak 2003, s. 52-56], do ktorych
mozna zaliczy¢ analizg sektorowej luki strategicznej, mapg grup strategicz-
nych, pigcioczynnikowy model M.E. Portera, analizg krzywej doswiadczen,
punktacj¢ wazona w ocenie atrakcyjnosci sektora.

W badaniach przeprowadzonych w 2013 roku®, dotyczacych wybra-
nych metod analizy strategicznej w branzy migsnej w Polsce, wykorzystana
zostata pigcioczynnikowa analiza M.E. Portera [1992]. Przeanalizowano
czynniki konkurencyjnosci w branzy migsnej oraz okreslono sity konku-
rowania, wskazano rowniez ramowe zatozenia strategii i kluczowe kompe-
tencje niezbgdne do ich realizacji. Nat¢zenie konkurencji w sektorze i jego
rentowno$¢ wyznacza pigé sit konkurencyjnych, do ktérych zaliczamy ry-
walizacjg obecnych konkurentéw, grozbe nowych wejs$¢, grozbe substytucji,
site przetargowa dostawcow oraz sile przetargowa klientow (nabywcow).
Sity, ktore sa najmocniejsze, wskazuja na strategie konkurowania.

Strategie podstawowe (konkurowania) wedlug M.E. Portera [2006] to
strategia zroznicowania, przywodztwa kosztowego oraz koncentracji.

Strategia zr6znicowania wychodzi z zatozenia, ze sa grupy klientow,
ktorzy sa zainteresowani wyjatkowa, uznang marka lub unikalnoscia pro-
duktow, za ktore sa gotowi ponadprzecigtnie duzo zaptacic.

Strategia przywodztwa kosztownego kieruje si¢ minimalizacja kosz-
tow wlasnych, co powinno prowadzi¢ do najnizszych cen przy zachowaniu
jednak adekwatnego poziomu jako$ci. Mozna to osiagna¢ poprzez ograni-
czenie kosztow statych, zwigkszenie skali wytworzenia, eliminacj¢ kosztow
zbednych w sferze produkcji, podniesienie wydajnosci pracy, jak rOwniez
przez innowacje produktu. Strategia przywodztwa kosztownego czg¢sto pro-
wadzi do obnizenia poziomu jakosci produktu.

Strategia koncentracji zwraca uwage na szczeg6lne potrzeby skonkre-
tyzowanej grupy klientow i spetnieniu ich specyficznych oczekiwan. Wy-
maga daleko idace;j, bardzo bliskiej wspotpracy przedsigbiorstwa z klienta-
mi, nawiagzywania wspotpracy na wszystkich etapach procesu zarzadzania.
Mozna zauwazy¢, ze wspolpraca moze pojawic si¢ juz na etapie koncepcji
produktu badz ustugi.

3 Badania wlasne Katedry Strategii Zarzadzania i Rozwoju Organizacji, UEK w Krako-

wie, 2013.
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Analiza konkurencyjnosci sektora migsnego wskazata, ze zrodtem
przewag konkurencyjnych sa przede wszystkim czynniki konkurowania,
opierajace si¢ na niskich kosztach i konkurencji cenowe;j. Jest to mozli-
we gltownie dzigki nizszym kosztom pracy (wynagrodzenia pracownikow
przemystu spozywczego ksztattuja si¢ ponizej przecigtnego wynagrodzenia
w przemysle) 1 pozostatych czynnikow produkcji, jak rowniez dzigki niz-
szym marzom przetworczym [Sektor spozywczy w Polsce 2011]. W branzy
migsnej nastapit wyrazny podziat zakladow produkcyjnych na duze, dzia-
fajace w skali ogolnopolskiej i migdzynarodowej przedsigbiorstwa zdolne
wykorzysta¢ efekty skali i zdolnos¢ optymalizacji kosztowej, oraz niewiel-
kie firmy, dziatajace na rynkach lokalnych. Analiza konkurencyjnosci bran-
zy migsnej wskazata na dwie mozliwe strategie prowadzace do osiagnigcia:
e  wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow catkowitych,

e  skupienia wysitkow i1 koncentracji.

Pierwsza strategia dotyczy przedsigbiorstw najwickszych. Zaktada
niskie jednostkowe koszty wytwarzania oraz ciagte dazenie do obnizania
kosztow ogoblnych i bezposrednio zwiazanych z produkcja. Wymaga wdro-
zenia kontrolingu kosztow na kazdym szczeblu organizacji, inwestowania
w skale produkcji (integracja pozioma), konsolidacji spotek i tworzenia
wigkszych podmiotow, integracji pionowej w celu zapewnienia dostaw
zgodnie z wlasnymi specyfikacjami, nowoczesnych wielkoskalowych ka-
natéw dystrybucji obcych lub wiasnych, unikania klientow o niewielkim
znaczeniu, ktoérzy podnosza koszty zdobycia uprawnien do sprzedazy na
wielu rynkach.

Druga strategia (koncentracji) dotyczy¢é powinna matych przedsig-
biorstw. Zaktada rezygnacj¢ z czg$ci wolumenu na rzecz wzrostu dochodo-
wosci sprzedazy. Wymaga zdefiniowania wlasciwej grupy docelowej, do-
starczania produktow zgodnych z ich oczekiwaniami, cen adekwatnych do
jakosci, zarzadzania marka, wdrozenia systeméw jakosci produktow oraz
zarzadzania, budowy skutecznych kanatéw dystrybucji (samodzielnie lub
przez konsorcja sprzedazowe).

Badania wykazaly jednak, ze zaro6wno przedsigbiorstwa duze, jak
i mate stosuja podobne strategie konkurowania, koncentrujac si¢ na walce
cenowej i obnizaniu — na tyle, na ile to mozliwe — celéw jakosciowych.

Obecne badania sa kontynuacja analiz strategii konkurowania w bran-
7y migsnej, jednak przyjeta zostata odmienna perspektywa zaktadajaca po-
szukiwanie innowacji zarzadzania oraz kreowanie nowych, niekonfronta-
cyjnych strategii konkurowania.
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Innowacyjnos¢ zarzadzania

G. Hamel i B. Breen [2008, s. 35 i nast.] definiuja innowacyjno$¢ za-
rzadzania jako to wszystko, co w znaczacy sposob zmienia formy organiza-
cyjne firmy. To wlasnie ona przybliza do realizacji celow przedsigbiorstwa,
poniewaz zmienia jego dotychczasowe zwyczaje w sposob prowadzacy do
powigkszenia wydajnosci organizacji. Innowacje zarzadzania moga by¢
zrodtem kluczowych kompetencji, po spelnieniu przynajmniej jednego
z ponizszych warunkow [ibidem]:

e innowacja oparta jest na nowatorskiej zasadzie zarzadzania przeciw-
stawiajacej si¢ utrwalonej tradycji,

e innowacja jest systematyczna, obejmuje caloksztatt metod i dziatan,

e innowacja jest cze$cia szeroko zakrojonego programu ciaggu innowacji,
ktorych skutki kumuluja si¢ z czasem.

Na dole piramidy innowacji sa nowatorskie dzialania operacyijne,
wyzej usytuowane sa innowacje produktu/ustugi, nastepnie innowacyjne
strategie zarzadzania, ktorych ukoronowaniem sa niezwykle rzadkie inno-
wacje zarzadzania [ibidem, s. 51]. Mozna wskaza¢ dwa podejscia: jedno
opierajace si¢ o ewolucje w zarzadzaniu lub drugie, zaktadajace radykalne,
rewolucyjne zmiany. Pierwsze z nich sklada si¢ z wielu systematycznych
zmian o charakterze operacyjnym, ktore pozwalaja na zmiang produktow/
ushug firmy, skumulowane powoduja zmiany w strategii, czasami prowadza
do innowacji zarzadzania (,,jak zmieni¢ wszystko, nie zmieniajac niczego”).
Drugie podejscie polega na oderwaniu si¢ od istniejacego stanu organiza-
cji, poszukiwaniu nowego wzorca odmiennego od aktualnych rozwiazan,
ktéry pozwoli na sformutowanie innowacji zarzadzania. Wzorzec wyzna-
czy zalozenia innowacji strategii, co powinno przetozy¢ si¢ na innowacyjne
produkty i ustugi oraz nowe, odmienne od dotychczasowych dziatania ope-
racyjne. Kreowanie innowacji musi by¢ wsparte systemowo, odzwiercie-
dlone w potencjale ludzi zatrudnionych w organizacji, poprzez kreatywne
przywodztwo wzmocnione inicjatywami oddolnymi. Wymaga wdrozenia
nowych metod zarzadzania oraz odpowiadajacych im struktur organizacyj-
nych i procedur. Jest to nierozerwalnie zwiazane z transferem wiedzy oraz
kreowaniem innowacji*. Wdrozenie innowacji zarzadzania wymaga ponow-
nego zdefiniowania misji i wizji, wskazania nowych celow strategicznych
oraz ich upowszechnienia wewnatrz organizacji i w obszarze oddziatywania
interesariuszy zewnetrznych. Mozna wigc przyjaé zalozenie, ze innowacja
jest dziataniem, ktére wyprzedza oczekiwania otoczenia, potencjalnie daja-
cym najwigcej szans na uzyskanie przewagi nad konkurencja, przy pelnej
swiadomosci ponoszenia zwigkszonego ryzyka. Zmiany bedace adaptacja

4 Zob. szerzej na ten temat: Firlej i Zmija [2014].
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do wymagan otoczenia sa mniej ryzykowne, odwotuja si¢ do przesztosci
i znanych wcze$niej rozwiazan. Czg¢sto polegaja na nasladowaniu i uczeniu
si¢ od najlepszych. Jedna i druga strategia dziatania moze by¢ skuteczna,
wymaga jednak innej architektury systemu przedsigbiorstwa.

Branza mi¢sna w Polsce

Polska jest waznym producentem w Unii Europejskiej, zajmuje czoto-
we miejsce (czwarte) w produkcji migsa wieprzowego i drobiowego, siod-
me pod wzgledem produkcji wotowiny, utrzymuje dodatnie saldo w handlu
zagranicznym [Sytuacja na rynku miesa 2012, s. 4-7]. Dzialajace w Polsce
przedsigbiorstwa przemystu migsnego z koncem 2009 roku moga naleze¢
do dwoch grup: spetniaja wymogi UE i maja uprawnienia do sprzedazy mig-
sa 1 jego przetwordéw do krajow UE, albo prowadza lokalna, ograniczona
dziatalnos$¢. Przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ bardzo zrdéznicowanym
zakresem dziatalnosci, a zdecydowana wigkszo$¢ z nich to podmioty mate.
Przedsigbiorstwa najbardziej znaczace przedstawia tabela 1. Na przemysto-
we przetworstwo migsa [Rynek migsa. Stan i perspektywy 2013, s. 3] silny
wplyw wywiera tendencja spadkowa ubojow trzody, niewielki spadek pro-
dukcji wedlin, stabilizacja ubojow bydta, przy szybkim wzroscie produkcji
konserw migsnych i1 wolniejszym wzroscie produkcji pozostatych przetwo-
réow migsnych. Rosnie import migsa wieprzowego i przerob migsa drobio-
wego, co uzupetnia ubytki produkcji z tytutu mniejszych ubojow trzody.
W przypadku duzych przedsigbiorstw o specjalistycznym charakterze dzia-
falnosci wptywa to na wzrost wartosci produkcji i utrzymywanie dobrych
wynikow finansowych. Koniunktura na rynku migsa jest jednak obecnie nie-
przewidywalna’, czg$¢ przedsigbiorstw osiaga stabe wyniki finansowe i jest
zagrozona upadto$cia lub zostanie przej¢ta w ramach konsolidacji branzy.

Pojawiaja si¢ mozliwosci przejec i konsolidacji branzy, jak rowniez
integracji pionowej (wstecz i przod) oraz integracji poziomej (konsolidacja
podmiotow o podobnej specyfice dziatalnosci). W handlu detalicznym co-
raz wigksze znaczenie maja sieci dyskontow oraz sklepy wielkopowierzch-
niowe, z ktorymi najwigksze przedsigbiorstwa branzy migsnej podejmuja
wspotpraceg, zarowno pod markami wiasnymi, jak i markami sieci. Poja-
wiaja si¢ rowniez koncepcje powotywania konsorcjow sprzedazowych,
a w przysztosci produkcyjnych (ZM Tarczynski, ZM Olewnik-Bis, Polfood
Group, ZM Madej & Wrdbel i GH Staropolskie Wedliny).

5 http://www.upemi.pl/o-nas/media/item/393-sytuacja-na-rynku-miesa-jest-skomplikowa-

na. UPEMI to Unia Producentow i Pracodawcow Przemystu Migsnego, organizacja zrzesza-
jacana zasadzie dobrowolno$ci osoby prawne i fizyczne zaangazowane w sektorze migsnym.
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Aktualnie szacuje si¢ 20-30% nadwyzke mocy przetwoérczej i bardzo
niskie marze (1-2%), co powoduje, ze liczba podmiotow bedzie spadac
w zwiazku z niezbedna konsolidacja branzy wokot najwigkszych przedsig-
biorstw i upadtoscia firm najstabszych. Konkurencja ro$nie poniewaz nie ma
istotnych barier wejscia zwiazanych z ekonomig skali. Na rynku funkcjonuja
zaréwno podmioty bardzo mate, jak i bardzo duze. Ich potrzeby kapitatlowe
sa rozne, adekwatnie do skali prowadzonej dziatalnosci. Koszty zmiany do-
stawcy nie odgrywaja istotnej roli, cho¢ w przypadku najwigkszych przed-
sigbiorstw, potrzebujacych duzych ilosci surowca, baza sa dtugoterminowe
relacje z dostawcami badz uczestnictwo w rozwoju tej bazy. Bariera wejscia
do branzy moze by¢ dostep do kanatow dystrybucji. Przedsigbiorstwa czeg-
sto sa zmuszone do tworzenia wlasnej sieci dystrybucji. Obecnie duze grupy
kapitatowe kreuja rozwoj wlasnej bazy surowcowej, tworzac zintegrowa-
ne pionowo sieci spotek, docelowo tworzac konglomeraty rolno-przemy-
stowo-dystrybucyjne, a mniejsze tworza lokalne sieci dystrybucji. Wptyw
na ograniczenie mozliwosci wejscia nowych podmiotéw maja niskie ceny
i marze oraz nieche¢ sektora finansowego do inwestycji na rynku migsa.
Podstawowym zrodlem problemow wielu firm przetwarzajacych migso
jest nadwyzka mocy produkcyjnych. W okresie przedakcesyjnym i po
przystapieniu do UE wiele przedsigbiorstw zainwestowato w modernizacjg
i rozw0j swoich mocy produkcyjnych, wykorzystujac wsparcie finansowe.
Wymagato to wspotfinansowania, czgsto na kredyt, co obecnie znaczaco
wplywa na poziom kosztéw zwiazanych ze sptata zobowiazan z tytutu in-
westycji poczynionych w kilku ostatnich latach, ogranicza réwniez aktu-
alng zdolno$¢ kredytowa. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw realizowato podobne
strategie inwestycyjne i popehito te same btgdy nadmiernej dywersyfikacji
dziatalno$ci. Brak skupienia wysitkdw i zaangazowania inwestycyjnego
powoduje, ze inwestycje byly zbyt rozdrobnione na poszczegdlne obszary
dziatalnosci takiej firmy. Generuje to znaczne koszty, a nie pozwala jedno-
cze$nie w wystarczajacym stopniu odczué¢ korzysci wynikajacych z efektu
skali tych inwestycji. Na rynku panuje bardzo duza konkurencja cenowa, co
dodatkowo poteguje rosnacy udziat sieci i dyskontow w strukturze sprzeda-
7y ZywnosSci, a to oznacza nieustanna presj¢ na obnizke cen. Zaktady migsne
operuja obecnie na niskiej, bo jedynie 1-2-procentowej marzy, branza jest
postrzegana jako trudna i zagrozona kryzysem. Kilka firm zostato postawio-
nych w stan upadtosci.

Liderami branzy sa zajmujace si¢ zar6wno migsem, jak i wedlinami
Animex (kapital amerykanski) oraz Sokotow (kapitat skandynawski) z przy-
chodami odpowiednio 3,6 mld zt (2011 rok) i 2,4 mld zt. W zwiazku z ich
wplywem na rynek pojawiaja si¢ obiegowe opinie o cz¢Sciowym monopolu
tych dwoch przedsigbiorstw.
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Ponizsza tabela zawiera najwazniejsze podmioty rynku migsa w Polsce,
ich przychody w ostatnich latach oraz procentowe udzialy w rynku i ROE.

Tabela 1. Najwazniejsze podmioty rynku migsa w Polsce
wraz z przychodami

Udzial
Wyszczegdlnienie (min z1] branzy
[%o]
2008 2011

P'rodukc'ja oraz przetworstwo migsa 39287.9 48 842.0 . 11,06
bialego i czerwonego
Firmy z Listy 2000 (51 firm na liscie) 18252.5 26 639.6 545 13.16
w tym:
Animex Sp. z 0.0. GK, Warszawa 3100,0 3615,0 7,4 b.d.
Sokotow SA GK, Sokotow Podlaski 1904,7 2462,5 5,0 73,25
ZRP Farmutil HS SA, Smitowo 1406,7 1788,6 3,7 8,98
Polski Koncern Migsny Duda SA GK, 1463.1 1670.0 34 11,19
Warszawa
Cedrob SA, Ciechandéw b.d. 1376,5 2.8 b.d.
PINI Polonia Sp. z 0.0., Kutno b.d. 12744 2,6 92,13
Indykpol SA GK, Olsztyn 765,4 978.,4 2,0 5,21
Drosed SA, Siedlce 676,5 789,6 1,6 b.d.
CM Makton SA?, Warszawa b.d. 745,8 1,5 20,48
Pamapol SA, GK Rusiec 378.,9 664,2 1,4 -2,34

W 2013 roku PKM Duda przejat Makton SA Warszawa, ktory od 2004 byt czgscia jego
grupy kapitatowej i wlaczyl w swoje struktury jako oddziat, konsolidujac wyniki finansowe.

Zrédto: Drozdz J. [2013], Polskie firmy spozywcze na rankingowej Liscie 2000°, ,,Przemyst
Spozywcezy”, nr 1, styczen, tom 67, s. 22.

Animex sp. z 0.0. GK” to od 1999 roku wtasno$¢ Smiethfield Foods,
najwigkszego na $wiecie producenta migsa wieprzowego i przetworstwa
wieprzowiny oraz lidera w przetworstwie migsa indyczego. Animex dzieli
si¢ na trzy grupy: migso czerwone, biate oraz grupa paszy. Glowne obsza-
ry dzialania to produkcja i przetworstwo migsa (wieprzowina i wotowina),
produkcja i przetworstwo drobiu (indyk, kurczak, ges), sprzedaz krajowa
i zagraniczna produktoéw migsnych oraz produkcja paszy, pierza i puchu.
Gltowne marki to Krakus, Morliny, Morlinki, Berlinki, Mazury, Yano oraz
marki eksportowe.

¢ Lista 2000 najwazniejszych polskich przedsigbiorstw publikowana przez dziennik

»Rzeczypospolita”, http://www.rp.pl/rankingi [dostep: 15.11.2013].

7

http://www.animex.com.pl/ [dostep: 25.11.2013].
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Sokolow SA GK? jest w 100% whasnos$cia spotki Saturn Nornic Hol-
ding AB z siedziba w Goteborgu, ktorej wlascicielami sa dunski koncern
migsny Danish Crown oraz finski HKSCAN. Danish Crown to najwigkszy
eksporter migsa na $wiecie, prowadzi dziatalno$¢ ubojowa trzody chlewne;j
(lider w Europie) i bydta oraz jest najwigksza firma przetworstwa migsnego
w Europie. HKSCAN ma mocna pozycje w Europie Potnocnej, produkuje
i sprzedaje wieprzowing i wotowing, produkty drobiowe, produkty przetwo-
rzone oraz dania gotowe. Sokotow SA posiada siedem zaktadow produkcyj-
nych, produkuje $wieze migso wieprzowe i wolowe, pottusze wieprzowe
i ¢wierctusze wotowe, migso kulinarne, migso do pieczenia, wyroby wedli-
niarskie, dania gotowe oraz konserwy. Najbardziej znana marka to Soko-
tow. Bierze udziat w programie hodowli zarodowej i tuczu trzody ,,Razem
w przyszto$e”.

ZRP Farmutil HS SA°. Dziatalno$¢ firmy obejmuje skup i ubdj zywca
wieprzowego, rozbior migsa i przetworstwo. Oferta firmy obejmuje ok. 200
asortymentow. Rozwija wlasna sie¢ dystrybucji poprzez hurtownie oraz
sklepy firmowe, prowadzac sprzedaz skierowana bezposrednio do koncowe-
go klienta. Zajmuje si¢ zbiorka, transportem i unieszkodliwianiem ubocz-
nych produktow pochodzenia zwierzgcego. Grupg tworza rowniez Zaktady
Drobiarskie Kozieglowy sp. z 0.0., ktore sa obecnie jednym z najwigkszych
w Polsce zakladéw produkcyjnych migsa drobiowego i jego przetwordw,
oraz Zaktady Migsne L meat L.ukoéw SA, ktore naleza do najwigkszych i naj-
nowoczesniejszych producentow zywca wieprzowego i wotowego w Polsce.
W sktad grupy kapitatowej wchodza rowniez inne podmioty zajmujace si¢
m.in. produkcja rolnicza, chowem i hodowla bydta, trzody chlewnej, upra-
wa zb6z, dziatalnosécia badawcza. Elementem grupy jest rowniez najwigk-
sza w Europie stacja unasieniania loch.

Polski Koncern Migsny Duda SA GK' to najwigksza w Polsce firma
zajmujaca si¢ ubojem i rozbiorem migsa czerwonego, kontroluje ponadto
okoto 30 firm z branzy rolno-spozywczej z Polski, Ukrainy oraz Niemiec.
Grupa Kapitatowa jest m.in. liczacym si¢ dystrybutorem migs i wedlin
w kraju, posiada 1/5 rynku dziczyzny, rozpoczeta przygotowania pod eks-
pansj¢ na rynku przetworstwa (w 2007 1. przejgto producenta wedlin kla-
sy premium firmg St6t Polski). PKM Duda SA to rowniez duzy producent
rolny zajmujacy si¢ uprawa zbdz, handlem zbozem oraz jego przechowal-
nictwem.

§  http://www.sokolow.pl [dostep: 25.11.2013].
°  http://www.farmutil-hs.pl/zaklady miesne [dostgp: 25.11.2013].
10" http://www.pkmduda.pl [dostep: 25.11.2013].
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CEDROB SA! to lider w produkcji drobiu (brojlery, kury migsne,
gesi owsiane) i przetwordéw drobiowych. W strukturze CEDROB S.A. funk-
cjonuja: zaktady produkcyjne, fermy produkcyjne, wytwornie pasz, zaktady
wylegu drobiu oraz sklepy firmowe. Spoétka $cisle wspotpracuje z producen-
tami zywca drobiowego na podstawie wieloletnich umow.

PINI Polonia sp. z 0.0.'2. W chwili obecnej to najwigkszy i najnowo-
cze$niejszy zaklad w Polsce w zakresie uboju trzody chlewnej i rozbioru
migsa wieprzowego (w ciagu jednej godziny w zaktadzie mozna dokonac
uboju i rozebra¢ 1000 szt. trzody chlewnej). Whascicielami sa Wtosi, bedacy
rowniez wiascicielami wtoskiej firmy BresaolaPini. W 2013 roku zainwe-
stowali w rynek migsa wotowego w Polsce.

Indykpol SA GK" specjalizuje si¢ w hodowli i przemystowym tuczu
indykow, sprzedazy hurtowej i detalicznej tuszek, elementdéw z drobiu, mig-
sa indyczego i jego przetwordow. Jest najwigkszym w Polsce producentem
migsa i przetworow indyczych z 20% udzialem w tym segmencie rynku.
Indykpol SA jest liderem pionowo zintegrowanej grupy kapitalowej zain-
teresowanej ciggtym wzrostem mozliwosci wytworczych. Obecnie wilasne
fermy dostarczaja okoto 20% surowca przetworzonego przez spotke. Indyk-
pol SA konsoliduje rynek drobiarski w Polsce. Po zakupie akcji spotek El-
drob SA i Lubdrob SA jest podmiotem wiodacym grupy kapitatlowej przed-
siebiorstw drobiarskich.

DROSED SA™ jest jednym z gtdéwnych przedsigbiorstw na rynku pro-
duktéw drobiowych w Polsce. Dziatalnos¢ Grupy DROSED obejmuje czte-
ry obszary: dostarczanie surowca poprzez kontrakty z hodowcami, wyréb
pasz, wyleg pisklat, produkcj¢ drobiu i elementéw z drobiu (kurczak, ggs,
kaczka, perliczka, kura), wedliny drobiowe, konserwy drobiowe (gtowna
marka Podlaski). Od 2000 roku DROSED SA nalezy do Grupy LDC, fran-
cuskiego producenta drobiu $§wiezego i jednego z europejskich liderow tej
branzy, z obrotami na poziomie 2,8 miliarda euro. W sktad Grupy DROSED
wchodza m.in. spotki: DROSED SA — specjalizujacy si¢ w produkcji kon-
serw drobiowych i drobiu $wiezego, Roldrob SA producent drobiu oraz jego
przetwordw, m.in. wielokrotnie nagradzanej, eksportowanej w wigkszosci
do Niemiec ggsi owsianej.

Centrum Migsne MAKTON SA" to jeden z najwigkszych w Polsce
dystrybutoréw migsa i wedlin, nalezacy do Grupy Kapitatowej Polski Kon-
cern Migsny Duda SA. Firma dziala na rynku od 1990 roku, specjalizujac

" http://www.cedrob.com.pl/ [dostep: 25.11.2013].
12 http://www.pinipolonia.com [dostgp: 26.11.2013].
13 http://www.indykpol.pl/ [dostgp: 25.11.2013].

4 http://www.drosed.com.pl/ [dostep: 26.11.2013].
15 http://www.makton.pl/ [dostep: 26.11.2013].
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si¢ w hurtowej sprzedazy produktéw dostarczanych bezposrednio do skle-
poéw odbiorcow. Poprzez wieloletnia wspotprace z najlepszymi zaktadami
branzy migsnej oraz sprawng logistyke, wlasna rozbieralnig migs oraz za-
ktad produkcyjny buduje swoja oferte.

Pamapol SA GK'® prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetworstwa spo-
zywczego. Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej jest Pamapol SA, wio-
dacy na rynku polskim producent dan migsno-warzywnych. Poprzez spotke
Mitmar prowadzi handel migsem, konfekcjonowanie mrozonych mieszanek
warzywnych i warzywno-migsnych.

Niektore przedsigbiorstwa przemystu migsnego sa obecne na GPW.
Naleza do nich wymienione juz: PKM Duda SA, Indykpol SA oraz Zaktady
Migsne Henryk Kania SA oraz Tarczynski SA.

Po inwestycji w moce przerobowe firmy generuja duze koszty state, co
jest jednym z powodow procesow konsolidacyjnych i poszukiwania mozli-
wosci ich obnizenia. Na rynku pojawiaja si¢ rOwniez nowi gracze wnoszacy
skokowy wzrost zdolnosci produkcyjnej (np. PiniPolonia), co dodatkowo
komplikuje sytuacje dziatajacych w branzy podmiotéw. Dla wielu podmio-
tow charakterystyczne sg wysokie stawki strategiczne (zagrozenie bankruc-
twem lub konieczno$¢ zgody na przejecie przedsigbiorstwa), co nie pozwala
na rezygnacj¢ z walki konkurencyjnej. Z powodu wyspecjalizowanych za-
sobow wielka rolg odgrywaja bariery wyjscia, a w przypadku matych pod-
miotdw moga to by¢ rowniez przeszkody emocjonalne (tradycja rodzinnego
biznesu). Przedsigbiorstwa branzy migsnej nieustannie analizuja optacal-
no$¢ kosztowa i oczekiwania konsumentéw w zakresie wykorzystania po-
szczegdlnych gatunkow migsa. Nalezy zauwazy¢, ze na rynku pojawili si¢
nowi odbiorcy, ktorych sila przetargowa jest przyttaczajaca i ktorzy wrecz
dyktuja warunki cenowe, asortymentowe, jakosciowe i wlasciwie wszystkie
inne. Te podmioty to wielkie sieci dyskontowe i sieci hipermarketow. Dys-
konty 1 hipermarkety staja si¢ gtowna sita sprzedazowa, dodatkowo wzmac-
niajac swoje znaczenie, kreujac wtasne marki, tym samym pozbawiajac toz-
samos$ci marki swoich dostawcow.

Strategie bl¢kitnego oceanu (BOS) w branzy migsne;j

Metaforycznie rynek mozna poréwnac¢ do dwoch oceandéw [zob. Chan
Kim i Mauborge 2005]. Branze istniejace dzis, w ktérych podejmuje si¢ tra-
dycyjna walke konkurencyjna, to czerwone oceany, gdzie przedsigbiorstwa
przescigaja si¢ z rywalami, chcac przeja¢ wigksza cze$¢ popytu, natomiast
biekitne oceany to branze, ktore dzi$ nie istnieja, wylaniajace si¢ z poja-

16

http://www.grupapamapol.pl/ [dostep: 26.11.2013].
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wiajacych si¢ obecnie trendéw lub nowy model biznesu w istniejacych
branzach. Blgkitne oceany okreslone sa jako niewykorzystana przestrzen
rynkowa. Reguly gry maja zosta¢ dopiero ustalone, wigc konkurencja jest
mniej istotna. Podstawa koncepcji sa innowacje wartosci, ktore maja do-
prowadzi¢ do tego, by konkurencja przestala by¢ istotna. Mozliwe jest to
poprzez kreowanie nowej warto$ci dla przedsigbiorstwa i dla jego nabyw-
cow. Pozwala to na otwarcie nowej, wolnej przestrzeni rynkowej. Innowa-
cja warto$ci wymaga potaczenia obydwu tych pojec.

Autorzy koncepcji podkreslaja, ze podstawa ich rozwazan sa wyniki
15-letnich badan 150 strategicznych zamierzen w 30 przemystach na prze-
strzeni 150 lat’.

Rysunek 1. Rownoczesne dazenie do wyjatkowosci i niskich kosztow

WARTOSC DLA NABYWCY

Zrédto: Chan Kim i Mauborge [2005, s. 36].

Kreowanie wartosci wymaga innowacji, poniewaz niezbednym wa-
runkiem jest wyrdznianie si¢ na rynku. Jest to trudne, poniewaz wymaga
kreatywnosci, pokonywania oporu przed zmianami, podejmowania trudno
kwantyfikowalnego ryzyka. Innowacja warto$ci ma sens wtedy, kiedy taczy
innowacje z uzytecznoscia, niskimi kosztami i akceptowalng cena, co po-
zwala na nowy sposob realizacji strategii. Wartos¢ dla nabywcy powstaje
z uzytecznosci i ceny produktu/ustugi, warto$¢ dla przedsigbiorstwa kreuje
roznica kosztow i ceny. Czerwone oceany nie zostana wyeliminowane, za-
wsze beda miaty znaczenie, poniewaz przedsigbiorstwa umiejetnie wyko-
rzystujq strategie konkurowania. Autorzy koncepcji zauwazaja [Chan Kim
i Mauborge 2005, s. 29], ze wraz z globalizacja, wzrostem podazy dobr
i ustug oraz podobienstwa marek, konkurencja cenowa czerwone oceany

17" http://www.blueoceanstrategy.com/10-key-points-about-blue-ocean-strategy/ [dostep:

2.10.2014].
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zaczynaja by¢ coraz bardziej krwawe, co powinno powodowaé wzrost zain-
teresowania alternatywnymi strategiami.

Wzorce tworzenia bigkitnych oceanéw odnosza si¢ do przeksztatca-
nia granic rynku, oferowania innowacji wartosci oraz przestrzeni rynkowe;.
Przedsigbiorstwa, ktore konkuruja tradycyjnie (w czerwonych oceanach),
walcza pomigdzy soba o zmniejszajaca si¢ pulg zyskow. Definiuja swoja
branze i chca by¢ w niej najlepsi, postrzegaja ja poprzez ogolnie akceptowa-
ne grupy strategiczne, skupiaja si¢ na tej samej grupie nabywcow, doktadnie
definiuja swoje produkty i ustugi, akceptuja funkcjonalna orientacje swojej
branzy i robig to w tym samym czasie.

Aby stworzy¢ biekitny ocean, przedsigbiorstwa musza przelamacé te
ograniczenia. Aby dokona¢ rekonstrukcji granic rynku, autorzy koncepcji
proponuja schemat szeéciu drog [ibidem, s. 77-125].

Droga 1: analiza alternatyw.

Produkty lub ustugi alternatywne, ktore rdznia si¢ pod wzgledem funk-
cjonalnosci, lecz oferowane sa w tym samym celu.

Droga 2: analiza grup strategicznych w branzach.

Grupy firm w branzy realizujace t¢ sama strategi¢, nie postrzegaja in-
nych grup strategicznych jako konkurencji, z punktu widzenia podazy po-
zornie nie konkuruja ze soba, wigc nie zwracaja uwagi na ich dziatania.
Klienci moga przechodzi¢ z jednej grupy do innej.

Droga 3: analiza tancucha nabywcow.

Branze skupiaja si¢ na pojedynczych grupach nabywcow, nie dostrze-
gaja powiazan migdzy nimi. Droga do bigkitnego oceanu jest skoncentro-
wanie si¢ na niezauwazanych wcze$niej nabywcach lub ich nowa definicja.

Droga 4: analiza produktoéw i ustug komplementarnych.

Na warto$¢ produktéw/ustug maja wptyw inne produkty badz ustugi,
nalezy wskaza¢ zwiazki migdzy nimi, aby pokaza¢ kompleksowa warto$¢
dla klienta.

Droga 5: analiza czynnikow funkcjonalnych i emocjonalnych u na-
bywcow.

Cze$¢ produktow postrzega si¢ w kontekscie ceny i funkcjonalnosci,
inne poprzez emocje, ktore im towarzysza. Konkurujace firmy ida w jednym
lub drugim kierunku, coraz bardziej to podkreslajac, zapominajac o tym, ze
jedno nie musi wykluczaé¢ drugiego. Oba podej$cia mozna taczy¢, tworzac
nowe koncepcje konkurowania.

Droga 6: perspektywa czasowa.

Przedsigbiorstwa powinny obserwowa¢ wytaniajace si¢ trendy. Roz-
strzygajace pomysty do stworzenia biekitnego oceanu rodza sig¢ z przemy-
$len biznesowych, w jaki sposob trend wptynie na model biznesowy czy
wartosci klientow.



Tradycyjne i alternatywne strategie konkurowania w branzy miesnej

223

Tabela 2. Od konkurencji do bigkitnego oceanu

zewngtrznych trendow,
w miarg jak si¢ pojawiaja

Konkurencja Stworzenie
,.leb w leb” »blekitnego oceanu”
Branza koncentruje si¢ na w obserwuje alternatywne
rywalach w branzy branze
koncentruje si¢ na pozycji obserwuje réozne grupy
Grupa strategiczna | strategicznej w ramach w——> | strategiczne w branzy
grupy strategicznej
Grupa nabyweéw koncentruje si¢ na lepszg w przedeﬁfnowuje grupg
obstudze grupy nabywcow nabywcoéw w branzy
koncentruje si¢ na obserwuje ofertg
maksymalizacji produktéw i ustug
Zakres oferty wartos$ci produktu lub w komplementarnych
produktu lub ustugi | ustugi w granicach
wyznaczonych przez
wlasng branze
Orientacia koncentruje si¢ na cenie na nowo zastanawia
funkeio njalno- w ramach istniejacej w si¢ nad funkcjonalno-
) orientacji funkcjonalno- -emocjonalna orientacja
-emocjonalna -emocjonalnej branzy swojej branzy
koncentruje si.q na przez ca}ly czas
Czas przystosowaniu do o uczestniczy

w ksztattowaniu
zewngtrznych trendow

Zrédto: Chan Kim i Mauborge [2005, s. 124].

Autorzy koncepcji wskazuja na schemat czterech dziatan, ktoére po-
zwalaja odnalez¢ kompromis pomigdzy zréznicowaniem a niskim kosztem.
Nalezy odpowiedzie¢ na cztery pytania [Chan Kim i Mauborge 2005, s. 53]:
1.  Ktory z czynnikéw mozna wyeliminowac?
2. Ktore czynniki mozna zredukowa¢ znacznie ponizej standardow branzy?
3. Ktoére z czynnikéw nalezy wzmocni¢ znacznie powyzej standardow?
4. Jakie czynniki nigdy, jak dotad nieoferowane w branzy, nalezy stwo-

rzy¢?

Pierwsze pytanie sktania do zastanowienia sig, ktory z czynnikow do-
tychczas uznawanych za pewnik w branzy nalezy usunaé¢ z powodu utraco-
nej wartosci. Wniosek: wyeliminuj.

Drugie pytanie ocenia, czy produkty nie spetniaja zbyt wygoérowanych
wymagan. Przedsigbiorstwa w takim przypadku proponuja ,,nadjakosc¢”, ge-
nerujac koszty, ktorych nie chca ponies¢ nabywcy. Wniosek: zredukuj.

Trzecie pytanie namawia do odnalezienia i usunigcia kompromisow,
ktore narzucane sa klientom. Podpowiada, czego nabywcy powinni si¢ do-
magac¢. Wniosek: stworz.
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Czwarte pytanie pomaga w stworzeniu nowego popytu poprzez inne zro-
dta wartosci dla klienta oraz zmiang polityki cenowej. Wniosek: wzmocnij.
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw koncentruje si¢ na tworzeniu i wzmacnianiu.

Tabela 3. Zestawienie strategii czerwonego i bigkitnego oceanu

w branzy migsnej

Strategia czerwonego oceanu

Strategia blekitnego oceanu

Konkurowanie w istniejacej
przestrzeni rynkowe;j:

e wymozona konkurencja duzej
liczby podmiotow,

e grozby nowych wejsé,
e zagrozenie dla podmiotow
mniejszych

Tworzenie wolnej przestrzeni rynkowej:

e nowe modele biznesowe,

e integracja pionowa i pozioma,

o ckologiczny slow food,

e nowe kanaty dystrybucji,

e konkurowanie na nowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje w wysokomarzowe HO-RE-CA

Zwalczanie konkurencji:
® wojny cenowe

Konkurencja przestaje by¢ istotna:

e w branzy migsnej nie jest to mozliwe,

o bardzo duza ilo$¢ zréznicowanych podmiotow,

o niskie koszty wejscia w dziatalno$ci na mata skalg

Wykorzystanie istniejacego
popytu:

e rynek w stagnacji,

e zmniejszajaca sig liczba
konsumentow (demografia,
emigracja, nowe mody
zywieniowe)

Tworzenie i przechwytywanie nowego popytu:
e nowe grupy docelowe,

e zdrowe migso dla dzieci (rynek rodzicéw),
o ckskluzywne migso dla koneserow,

e produkty regionalne (apelacje regionalne),
o tanie produkty certyfikowane,

e kreowanie mody na spozywanie migsa,

e innowacje produktowe,

e rynek convenience

Koniecznos¢ znajdowania

kompromisu migdzy warto$cia

a kosztem:

e presja na koszty,

e niska cena produktéw jako
wyznacznik konkurencji

Przetamanie przymusu kompromisu migdzy

warto$cig a kosztem:

e poszukiwanie grup docelowych, dla ktérych cena
nie jest jedynym kryterium,

e innowacje produktowe warte swojej ceny

Uporzadkowanie catego systemu
dziatan firmy zgodnie z jej
strategicznym wyborem migdzy

e wyroby jakosciowe sa drogie,
e bariera popytu

wyjatkowoscia a niskim kosztem:

Uporzadkowanie catego systemu dziatan firmy
zgodnie z jej dazeniem do wyjatkowosci i niskich
kosztow:

e rdznorodno$é produktow,

e ceny adekwatne do certyfikowanej jakosci,

e zdrowa produkcja,

o dzialania proekologiczne,

e ctyka w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

® Wzrost popytu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Chan Kim i Mauborge [2005, s. 38].
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Podsumowanie

Branza migsna w Polsce jest zagrozona kryzysem, ktory dla jednych
przedsigbiorstw jest wielkim zagrozeniem, a dla innych szansa na szybki
wzrost, konsolidacje branzy i osiaganie synergii kosztowych. Jest miejsce za-
rowno dla wielkich, wyspecjalizowanych i nowoczesnych przedsigbiorstw,
jak 1 dla mniejszych przedsigbiorcow, ktorzy potrafia znalez¢ i utrzymac
wlasna nisz¢ rynkowa. Duze przedsigbiorstwa sa i pozostang partnerem dla
sieci dyskontow i hipermarketdw, do ktorych dostarcza sie produkty w tysia-
cach ton. Rynek w Polsce obecnie charakteryzuja wojny cenowe, podejmo-
wane przez przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w trudnej sytuacji finansowej,
dla ktérych priorytetem jest utrzymanie ptynnos$ci kosztem rentownosci.
W ten sposdb obniza sig¢ poziom rentownosci branzy, co powoduje mniej-
sze zainteresowanie branza przez instytucje finansowe czy tez inwestorow.
Branza w zakresie wyposazenia technicznego jest na wysokim poziomie,
wykorzystane zostaty fundusze przed- i poakcesyjne, inwestowano $rodki
whasne. W przypadku najwigkszych firm nalezy zauwazy¢ zaangazowanie
swiatowych liderow branzy, ktorzy bardzo znaczaco wzmacniaja pozycje
swoich polskich spotek. Pozostata czgs¢ branzy jest bardzo rozproszona,
a jej pozycja w stosunku do nabywcow jest staba i dodatkowo zagrozona
szarg strefa. Producenci migsa i wedlin wprowadzaja zbyt mato innowacji
technologicznych i produktowych, nie specjalizuja produkcji, skupiaja sie
na kopiowaniu produktow. O charakterze branzy decyduje rowniez spadek
produkcji migsa w Polsce i1 jego konsumpcji (poza drobiowym), wysokie
ceny zboz i pasz [Urban 2013, s. 2-7], spadajace znaczenie przewag kosz-
towo-cenowych w porownaniu do rynkéw zagranicznych, nacisk na opty-
malizacje kosztowe i wzrost wydajno$ci pracy oraz dominujacy wptyw na
rynek sieci dyskontéw i hipermarketow.

Pojawia sig¢ wiec potrzeba znalezienia nowego pomystu na funkcjo-
nowanie branzy, poniewaz wyniszczajace wojny cenowe prowadza do jej
ostabienia. Najwazniejsi rywale stosunkowo szybko i latwo dostosowuja
si¢ do obnizek cen, a po ich uwzglednieniu w swoich strategiach obnizaja
przychody wszystkich firm. Wzmozona rywalizacja pojawia si¢ z powodu
wielkiej liczby konkurentéw i ich réznorodnos$ci, cho¢ biorac pod uwage
wielkie zintegrowane grupy kapitalowe, trudno je porownywac z przedsig-
biorstwami $redniej wielkosci i malymi, ktorych jest zdecydowana wigk-
szo$¢. Na wzmozona konkurencj¢ wplywa powolny wzrost sektora, a nawet
jego stagnacja wynikajaca z tendencji w zakresie spozycia migsa i sytuacji
dochodowej konsumentdéw. Branza potrzebuje innowacji zarzadzania. Mniej
w sferze dziatalnosci operacyjnej i produkcji, a znacznie bardziej w obsza-
rach sprzedazy, otwierania nowych rynkow, wykorzystywania nowych ka-
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natéw dystrybucji, tworzenia grup producenckich, skutecznego lobbingu
na rzecz niepodejmowania przez politykdw mato przemyslanych dziatan,
ktorych skutkiem moze by¢ zamykanie rynkoéw zagranicznych. Trzeba po-
szukiwa¢ nowych przestrzeni rynkowych, nowych idei, ktére pozwola na
oderwanie si¢ od tradycyjnych modeli konkurowania. Koncepcja biekitnych
oceanow moze by¢ dobrym przykladem, jak zmieni¢ swoj sposdb mysle-
nia na ten temat. Jak odej$¢ od walki na rzecz niekonfrontacyjnych podejs¢
do zarzadzania. Przydatnos$¢ tego podejscia jest jednak ograniczona. Migso
i jego przetwory to produkty tradycyjne, wykorzystywane przez cztowieka
od zarania dziejow. Trudno wyobrazi¢ sobie w najblizszej przysztosci stwo-
rzenie modelu biznesowego, w ktorym potrzeba spozywania migsa zostanie
zaspokojona w zupelnie inny sposéb lub tez powszechnie zostanie zarzu-
cona. Klienci w ograniczonym zakresie oczekuja innowacji produktowych,
oczekujac raczej produktow tradycyjnych w rozsadnej cenie. Na rynku jest
bardzo wiele podmiotow, ktore funkcjonuja w zasadzie na tych samych za-
sadach, w zwiazku z czym tym, co je wyroznia, jest cena. Wolna przestrzen
rynkowa pojawia si¢ w zakresie produktow niestandardowych, takich jak
wolowina kulinarna, jagnigcina dobrej jakosci, regionalne produkty certyfi-
kowane (wzorem powinni by¢ producenci z Francji czy Wtoch). Istnieja pro-
dukty, za ktore polscy klienci sa w stanie sporo zaptacic, pod warunkiem do-
statecznego poziomu zaufania do ich jakosci czy oryginalnosci'®. Wymaga to
aktywnych dziatan na rzecz etycznych zachowan w branzy, potwierdzonych
przez uznanych audytoréw. Otwiera si¢ tez coraz wigkszy rynek produktow
latwych w przygotowaniu w domu (conveniens), ale z surowcoéw wysokiej
jakosci, postrzeganych jako ekologiczne, a nie jedzenie $mieciowe typu fast
food. Nalezy zwroci¢ uwage na produkty standardowe, wytwarzane zgodnie
ze standardami organizacji branzowych potwierdzajacymi ich jakosc.
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Traditional abd alternative strategies compete
in the meat industry

Summary

The meat sector was one of the fastest growing areas of the Polish economy.
The economic condition of the meat industry companies is linked to the
quality of management, increasing competition and access to raw materials
and determinants of international trade. The meat sector in Poland oper-
ates under conditions of high volatility, which for some companies is a big
threat, and for others an opportunity for rapid growth, industry consolidation
and achieve cost synergies. There are on the market many specialized and
modern enterprises which functioning great, that involves global industry
leaders. The remaining part of the industry is very fragmented, and its com-
petitive position is difficult. Industry needs innovation of management, less
in terms of operating and production, and much more in the areas of sales,
opening new markets, the use of new distribution channels, development of
producer groups. You have to look for new market space, new ideas that will
help to break away from traditional models to compete. The concept of blue
oceans (blue ocean strategy) might be a good example of how to change
your way of thinking about, how to move away from the competitive strug-
gle to non-confrontational management approaches.
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Upadlos¢ przedsiebiorstw przemyshu spozywczego
w latach 2009-2013

Upadlos¢ przedsigbiorstw

Immanentng cecha funkcjonowania przedsigbiorstw w gospodarce
rynkowej jest ich powstanie, rozwdj, przetrwanie lub upadlos¢. W czasach
kryzysu gospodarczego regularnie pojawialy si¢ informacje o bankructwach
przedsigbiorstw oraz proby konstruowania scenariuszy odnosnie kontynu-
acji tego trendu w przysztosci. Upadtos¢ przedsigbiorstw w Polsce uregu-
lowana zostata w ustawie z dnia 23 lutego 2003 roku Prawo upadlosciowe
i naprawcze. W ramach tego aktu prawnego przewidziano postgpowanie na-
prawcze dla przedsigbiorcow zagrozonych niewyptacalnos$cia; postgpowanie
likwidacyjne, uktadowe oraz uktad likwidacyjny dla niewyptacalnych przed-
sigbiorcow [Prusak 2012, s. 153]. Kluczowa dla podjecia dzialan zapobie-
gajacych upadtosci jest predykcja mozliwosci niewyptacalno$ci i upadtosci
podmiotow gospodarczych, gdyz jest to zwiazane ze specyfika funkcjono-
wania branzy i aktualng koniunktura gospodarcza.

Celem identyfikacji takich ich elementow, ktore wyjasniaja, dlaczego
przedsigbiorstwa w ogole istnieja, mozna dokonac przegladu klasycznych
teorii przedsigbiorstwa. W teorii zawodnos$ci rynku [Coase 1937] stawia sig
pytanie: z czego wynika potrzeba istnienia przedsigbiorstwa, skoro koordy-
nacja dzialalno$ci moze dokonywac si¢ dzigki mechanizmowi rynkowemu?
Najbardziej prawdopodobna wydaje si¢ odpowiedz, ze potrzebe istnienia
przedsigbiorstwa stwarza istnienie kosztu powstajacego w momencie korzy-
stania z mechanizmu cenowego (koszt odkrywania ceny, koszt negocjacji,
koszt zawierania kontraktu na kazda transakcj¢ wymiany). Z kazda operacja
wolnorynkowa zwigzany jest pewien koszt, ktory moze zosta¢ zredukowany
przez utworzenie organizacji i obdarzenie przedsigbiorcy okre§lona witadza
nad zasobami. Tak dtugo, jak przedsigbiorca jest w stanie zastgpowac me-
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chanizm rynkowy po koszcie nizszym, tak dtugo istnienie przedsigbiorstwa
jest uzasadnione. Jezeli jednak przedsigbiorca zawodzi w tym aspekcie, po-
wr6t do mechanizmu rynkowego jest zawsze mozliwy.

Z kolei w teorii zasobowej [Conner 1991] eksponowana jest zdolnos¢
przedsigbiorstw do odnoszenia sukcesow. Teoria ta bazuje na zatozeniu, ze
przedsigbiorstwa moga posiada¢ pewne trudne do skopiowania atrybuty, bg-
dace zrodtem ekonomicznej renty, to jest wynagrodzenia za zaangazowany
w dziatalnos¢ kapitat. Atrybuty te stanowia réwnoczesnie kluczowy czynnik
ich wydajnosci i przewag konkurencyjnych. Tym samym zdolno$¢ przedsig-
biorstwa do osiagnigcia i utrzymania pozycji rynkowej gwarantujacej zyski
zalezy od jego zdolno$ci do zdobycia i obronienia korzystnej pozycji w do-
stgpie do zasobow, waznych z punktu widzenia produkcji i dystrybucji. Z za-
lozenia zasoby i produkty to dla przedsigbiorstwa dwie strony tego samego
medalu. Co wigcej, zasobowa teoria przedsigbiorstwa taczy wydajno$¢ z uni-
kalna zdolnoscia przedsigbiorstwa do rozwijania i konfigurowania kapitatu
ludzkiego, kapitalu rzeczowego, kapitatu reputacji, a takze dopasowywania
wewngtrznych kompetencji przedsigbiorstwa do nadarzajacych si¢ okazji.
Celem zarzadu tak okreslonego przedsigbiorstwa jest natomiast dostosowy-
wanie i odnawianie wspomnianych zasobow i faczacych je relacji, pamigta-
jac o tym, ze zmiany, rywalizacja i czas uszczuplajg ich wartosc¢.

Teoria twoérczej destrukcji [Schumpeter 2009] zaktada, ze kapitalizm
to proces ciaglej rewolucji i ze swej natury nie moze by¢ on czyms statycz-
nym, to forma lub metoda zmiany gospodarczej, ktorej istota zawiera si¢
W procesie ,,tworczego burzenia”. Co wazne, jak kazdy inny proces, tak
i proces tworczego burzenia swoje prawdziwe cechy oraz skutki odstania
dopiero po pewnym czasie. Charakterystyki i konsekwencje pozostaja nie-
mozliwe do uchwycenia w dowolnie wybranym punkcie czasu. Dopiero
wtedy, gdy uwzgledniona zostanie przeszto$¢ i przyszto$¢ otaczajaca wy-
brany wczesniej punkt na linii czasu, mozliwe do uchwycenia stanie si¢ to,
w jaki sposob kapitalizm tworzy, a nastgpnie burzy struktury. Co wigcej,
analiza wybranej czesci struktury gospodarczej, dokonana w odpowiednio
dlugim okresie, daje podstawy do wyciagania wnioskow tylko 1 wylacz-
nie dla tej czgsci struktury gospodarczej, odzwierciedlajacych dziatania
pozwalajace przedsigbiorstwom zachowywaé rownowagg, to jest odsuwac
w czasie moment nieuchronnego upadku. Uogolnianie wnioskéw na obsza-
ry wigksze niz wybrana na samym poczatku czg$¢ struktury jest nieupraw-
nione. Podstawowe determinanty zmiany gospodarczej, to jest: nowe dobra
konsumpcyjne, nowe rynki oraz nowe formy organizacji wywieraja bezu-
stanna presje¢ konkurencyjna, tym samym napedzajac caly proces ,,tworczej
destrukcji”. Dziataja nie tylko wtedy, gdy rzeczywiscie istnieja, lecz takze
wtedy, kiedy sa jedynie elementem bezustannego zagrozenia. Wywieraja
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presje nawet wowczas, gdy przedsigbiorstwo na polu swej dziatalnosci jest
osamotnione, wymuszajac w dlugim okresie jego zachowanie zblizone do
znanego z modelu doskonatej konkurencji.

Autorzy tego opracowania postanowili odpowiedzie¢ na pytanie, dla-
czego przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego upadaja. Preludium do
tego opracowania byly poprzednie badania, w ktorych rozwazono naste-
pujace kwestie: czy uwarunkowania zaobserwowane w polskim sektorze
spozywczym moga determinowa¢ mozliwo$¢ upadtosci funkcjonujacych
w nim firm, oraz ktore z kluczowych przedsigbiorstw produkcji spozywczej
w Polsce mozna uzna¢ za zagrozone upadtoscia? Wspomniane prace badaw-
cze dotyczyly takze przeprowadzenia studidéw nad mozliwos$cia zidentyfiko-
wania podmiotow gospodarczych zagrozonych upadtoscia [Bargiel, Firlej
i Szymanski 2014, s. 63-72]. Nalezatoby si¢ zastanowié, dlaczego upadaja
przedsigbiorstwa. Do ich upadku doprowadza zanikanie cech, ktore na sa-
mym poczatku doprowadzity do ich powstania. Precyzujac, przedsigbior-
stwa upadaja, kiedy traca zdolno$¢ zarzadzania ograniczonymi zasobami po
koszcie nizszym, niz sprawia to rynkowy mechanizm cenowy, lub tez, kiedy
traca unikalna zdolno$¢ do odnoszenia sukcesow. Inaczej przedsigbiorstwa
bankrutuja, kiedy traca zdolnos¢ do rozwijania i konfigurowania dostep-
nych, lecz ograniczonych z natury zasobow oraz takiego ich dostosowy-
wania, ktore sprzyja wykorzystywaniu nadarzajacych si¢ okazji. Powstaje
takze pytanie, czy to Zle, ze przedsigbiorstwa upadaja? Uzasadniona wydaje
si¢ teza, ze tak dlugo, jak na ich miejsce powstaja nowe przedsigbiorstwa,
a produkcja ro$nie — nie mozna tego zjawiska uzna¢ za niesprzyjajace roz-
wojowi gospodarczemu. Korzystne zaréwno dla gospodarki, jak i dla spo-
leczenstwa jest zastgpowanie w drodze uczciwej konkurencji niewydolnych
przedsigbiorstw nowymi, ktore sa w stanie w sposob bardziej wydajny za-
spokaja¢ potrzeby uczestnikow rynku.

Cel i metodyka badawcza

W prezentowanym opracowaniu podjeto probe odpowiedzi na nastg-

pujace pytania:

1. Dlaczego w przemysle spozywczym upadaja przedsigbiorstwa?

2. lle przedsigbiorstw przemystu spozywczego upada?

3. Jak upadtos¢ przedsigbiorstw wpltywa na globalng produkcje artyku-
16w spozywczych?

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania, na wstepie do-
konano przegladu klasycznych teorii przedsigbiorstwa, aby zidentyfikowac
takie ich elementy, ktore wyjasniaja, dlaczego przedsigbiorstwa w ogole ist-
nieja. Na tej podstawie skonstruowano kilka wnioskéw objasniajacych, dla-



234 Krzysztof Firlej, Marcin Szymanski

czego z kolei przedsigbiorstwa upadaja. Nastgpnie poddano analizie dane
statystyczne odzwierciedlajace zjawisko upadiosci przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego w Polsce.

Faktografia przemyshu spozywczego w Polsce

Przemyst spozywczy zajmuje w polskiej gospodarce miejsce szcze-
gblne i1 bez watpienia jest jednym z najwazniejszych jej dziatdéw. W ujeciu
waskim zapewnia mozliwo§¢ wyzywienia mieszkancom kraju, natomiast
W ujeciu szerszym jest waznym eksporterem zaréwno produktow prostych,
jak i ztozonych. Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD-2007)
[Rozporzadzenie Rady Ministréw 2007], umownym i usystematyzowanym
w sposob hierarchiczny podziatem zbioru dziatalno$ci spoteczno-gospodar-
czej realizowanych przez jednostki!, przemyst spozywczy mozna zdefinio-
wac przez sktadowe Sekcji C, Dziatu 10, grup od 1 do 9 oraz Dziatu 11, grup
od 1 do 7. Przemystem spozywczym nazwiemy, zatem:
przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcj¢ wyrobow z migsa,
przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i migczakow,
przetwarzanie i konserwowanie owocOw 1 warzyw,
produkcje olejow i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzgcego,
wytwarzanie wyrobow mleczarskich,
wytwarzanie produktow przemiatu zboz, skrobi i wyroboéw skrobiowych,
produkcje¢ wyrobow piekarskich i macznych,
produkcj¢ pozostatych artykutéw spozywcezych,
produkcje gotowych pasz i karmy dla zwierzat,
produkcje napojow.

Uwage nalezy zwréci¢, ze w stosunku do PKD-2004 w PKD-2007
z dziatu ,,produkcja artykuléw spozywcezych”, bedacego podstawa przyjetej
wyzej definicji, zostala wylaczona produkcja napojow. Produkcja napojow
zostata wyszczegolniona w osobnym dziale PKD-2007. Biorac pod uwage
temat opracowania i skupiajac si¢ na tym, aby definicja byta mozliwie pet-
na oraz aby materiat liczbowy byl mozliwie kompletny, przemyst spozyw-
czy zostal zdefiniowany jako suma dziatow 10 i1 11, Sekcji C, PKD-2007.
Od tego miejsca, ilekro¢ pojecie przemyst spozywczy bedzie pojawiac si¢
W opracowaniu, nalezy rozumie¢ go wiasnie w ten sposob, w tym szerszym
znaczeniu. Uwzgledniajac to wyjasnienie sformutowane w PKD-20072 pro-

' Glowny Urzad Statystyczny w Warszawie, http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/

pkd 07.htm [dostep: 29.03.2014].
2 Gtowny Urzad Statystyczny w Warszawie, http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd 07/
pdf/3 PKD-2007-wyjasnienia.pdf [dostep: 29.03.2014].
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dukcja artykutéw spozywcezych, niezaleznie do tego, czy produkcja ta wy-
konywana jest na wlasny rachunek, czy tez na zlecenie, okresla sig:
e  przetwarzanie produktow rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa oraz rybac-
twa w Zywnos$¢ i napoje przeznaczone dla ludzi lub zwierzat,
e  produkcj¢ potwyrobow, ktore nie sa bezposrednio wyrobami zywno-
Sciowymi.
Przemyst spozywczy® wspottworzy dzis okoto 35 000 przedsigbiorstw,
w przewazajacej wigkszosci prywatnych, a cata gospodarke narodowa z ko-
lei okoto 4 000 000 przedsigbiorstw (rys. 1). Co wigcej, podczas gdy przed-
sigbiorstwa tworzace cala gospodarke narodowa charakteryzuje nadwyzka
importu nad eksportem, tak przedsigbiorstwa tworzace przemyst spozywczy
odwrotnie, nadwyzka eksportu nad importem. Faktem wartym dodatkowego
podkreslenia jest to, ze udziat przemystu spozywczego w migdzynarodowej
wymianie handlowej ros$nie z roku na rok. We wspomnianych przedsigbior-
stwach zatrudnienie znajduje okoto 364,3 tys. oséb (2013 r.). Tym samym,
mniej niz 1% przedsigbiorstw gospodarki narodowej tworzy miejsca pracy
dla wiecej niz 3% wszystkich 0osdéb w niej pracujacych?.

Tabela 1. Dynamika produkcji globalnej ogoétem przemyshu spozywcezego
w latach 2009-2012
Dynamika produkcji ogétem: 2009 2010 2011 2012 2013
Artykutéw spozywczych 104,8 101,0 105,3 102,2 1024
Napojow 99,6 85,6 103,6 102,4 99,6
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

O catosciowej kondycji polskiego przemyshu spozywczego w przewa-
zajacej czgsci decyduje produkcja artykulow spozywczych, znaczenie pro-
dukcji napojow jest odpowiednio mniejsze. Dane statystyczne odzwiercie-
dlajace dynamike globalnej produkcji ogétem przemystu spozywczego po-
kazuja (tab. 1), ze mimo zmian zachodzacych w strukturze analizowanej ga-
tezi gospodarki narodowej, mogacych powodowac pewne negatywne efekty,
kierunek zmian pozostawat raczej pozytywny (wyraznie pozytywny dla ar-
tykutow spozywczych, umiarkowanie negatywny dla produkcji napojow).

3 Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci 2007, Sekcja C, Dziat 10, grupa 1-9 oraz Dziat 11,
grupa 1-7.
4 Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego za rok

2013.
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Rysunek 1. Zatrudnienie i liczba podmiotow gospodarczych
wpisana do rejestru REGON zgodnie z PKD,
Sekcja C, Dziat 10, 11, 12
w latach 2007-2012
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Zrédto: Firlej i Zmija [2014, s. 58]; http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks; http:/
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/praca-wynagrodzenia/zatrudnienie-wynagrodzenie/zatrudnienie-
i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2013-1-,1,13.html [dostgp: 7.08.2014].

Rozpatrujac mozliwosci i1 potrzeby zatrudnienia w polskim przemysle
spozywczym, nalezy podkresli¢ spadajaca w nim tendencj¢ w badanych la-
tach, co wynika z radykalnego obnizania kosztow przez przedsigbiorstwa
oraz stalej ich modernizacji, ktéra stymuluje zastgpowanie kapitatu ludz-
kiego nowoczesnymi technologiami. Jak wynika z danych zaprezentowa-
nych na rysunku 1, w badanym okresie, a szczegdlnie w ostatnich dwdch
latach, zmniejszeniu ulegto zatrudnienie w obydwu grupach pracowniczych
przemystu spozywczego, tj. produkcji artykuldw spozywczych i wyrobow
tytoniowych [Firlej i Zmija 2014, s. 64-65].
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Rysunek 2. Wynagrodzenie w produkcji artykutow spozywczych
i napojow, wynagrodzenie w produkcji wyrobow tytoniowych i liczba
podmiotow gospodarczych wpisana do rejestru REGON zgodnie z PKD,
Sekcja C, Dzial 10, 11, 12 w latach 2007-2012
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Zrodto: Firlej i Zmija [2014, s. 58]; http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/praca-wynagrodze-
nia/zatrudnienie-wynagrodzenie/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowe;j-
w-2013-1-,1,13.html [dostgp: 7.08.2014].

Analizujac zalezno$¢ wystepujaca pomiedzy iloscia podmiotdw ogo-
lem a wynagrodzeniami w przemysle spozywczym, stwierdzamy, ze zacho-
dzi tu pozytywna tendencja w przypadku ksztatltowania si¢ przecig¢tnego
wynagrodzenia w przemysle spozywczym, ktére od 2007 roku systema-
tycznie ros$nie i dotyczy ona takze zatrudnionych przy produkcji wyrobow
tytoniowych. Porownujac ptace zatrudnionych w przemysle spozywczym
w stosunku do stawek wynagrodzen ptaconych w innych sektorach gospo-
darczych, zauwazamy, ze sa one wyzsze o okoto 12% w badanym okresie,
co $wiadczy o korzystnie ksztattujacym si¢ wizerunku tego rodzaju miejsca
pracy. Badajac wybrany interwal czasowy stwierdzamy, ze wraz ze wzro-
stem ilosci podmiotdw przemysthu spozywczego ogoélem, wzrasta takze
przecietne wynagrodzenie w produkcji artykutéw spozywczych i napoi, jak
réwniez w produkcji wyrobow tytoniowych. Swiadczy to o permanentnym
rozwoju funkcjonujacych przedsigbiorstw, ktore nie tylko wykorzystuja wy-
sokie technologie w produkcji, ale dbaja takze o wtasciwa motywacje do
pracy i strategiczne podejscie do umiejetnego ksztattowania posiadanego
kapitatu ludzkiego.
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Przedsi¢biorstwa przemyshu spozywczego — zmiany iloSciowe
w latach 2009-2013

Celem scharakteryzowania przemystu spozywczego w zakresie iloscio-
wym, jego liczebnosci ogdtem, liczebnosci z podzialem na wojewodztwa,
liczby nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych przedsigbiorstw z rejestru
REGON oraz produkcji globalnej przemystu spozywczego ogotem, poshuzo-
no si¢ danymi Gloéwnego Urzedu Statystycznego. W tabeli 2 zaprezentowano
liczbe funkcjonujacych i wyrejestrowanych przedsigbiorstw przemystu spo-
zywczego, jak rowniez procentowy udzial przedsigbiorstw wyrejestrowanych
w liczbie przedsigbiorstw przemystu spozywczego ogdtem w latach 2009-2013.

Tabela 2. Liczba funkcjonujacych przedsigbiorstw przemyshu
spozywczego, liczba wyrejestrowanych przedsigbiorstw przemystu
spozywczego oraz udzial przedsigbiorstw wyrejestrowanych w liczbie
przedsigbiorstw przemystu spozywczego w latach 2009-2013

Rok Liczba przedsi¢biorstw | Wyrejestrowane przedsigbiorstwa | Udzial %
2009 31594 2147 6,8%
2010 33 740 1233 3,7%
2011 33619 2427 7,2%
2012 34 282 1361 4,0%
2013 34 657 1567 4,5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze polski przemyst spozywczy
w 2013 roku wspottworzyto tacznie blisko 35 000 przedsigbiorstw, a w tym
samym roku upadios¢ oglosito 1600 z nich. Wzgledny udziat przedsig-
biorstw, ktore w roku 2013 zakonczyly swoja dziatalnos¢ w liczebnosci
przedsigbiorstw przemystu spozywczego ogotem, ksztattowat si¢ na umiar-
kowanym poziomie. Na kazde 100 przedsigbiorstw przypadto $rednio 4,5
przedsigbiorstwa, ktore z rdéznych wzgledéw — okreslonych na wysokim
poziomie ogolnosci — zakonczyto w 2013 roku swoja dziatalnos¢. W latach
poprzednich warto$ci poszczegolnych charakterystyk przemystu spozyw-
czego nie odbiegaly w sposob znaczacy od tych z roku ostatniego.

Podobna sytuacja zachodzi, kiedy badane statystki rozpatrzymy na wyz-
szym poziomie szczegdlowosci, analizujac poziom pojedynczego wojewodztwa.
Rysunek 3 prezentuje stan liczbowy funkcjonujacych przedsigbiorstw przemystu
spozywczego, liczbg wyrejestrowanych przedsigbiorstw przemystu spozywcze-
g0, udzial przedsigbiorstw wyrejestrowanych w liczbie przedsigbiorstw przemy-
stu spozywezego ogotem z podziatem na wojewddztwa w 2013 roku. Oznaczo-
ne na wykresie — o$ horyzontalna, reprezentuje liczbe przedsigbiorstw przemystu
spozywczego ogolem; o$ wertykalna liczbg wyrejestrowanych przedsigbiorstw;
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rozmiar kota natomiast wzgledny udziat przedsigbiorstw konczacych dziatalnos¢
w liczbie przedsigbiorstw przemystu spozywczego ogotem. Wszystkie kota cha-
rakteryzuje podobna wielko$¢®, niezaleznie od mocno zrdéznicowanej liczebno-
$ci przedsigbiorstw przemystu spozywczego w réznych wojewodztwach. Jezeli
do wykresu domalowana zostataby linia pod katem 45 stopni, wystgpujace kota
uktadatyby si¢ wzdhuz niej, co dodatkowo potwierdza wczesniejsze opinie.

Tabela 3. Zmiany netto liczby przedsigbiorstw przemyshu spozywczego
w latach 2009-2013

Rok Wyrej ?str.owane Zarej(fstr.owane Réinica L/(G)
przedsi¢biorstwa przedsi¢biorstwa

2009 2147 2408 261

2010 1233 3077 1844

2011 2427 2238 -189

2012 1361 1828 467

2013 1567 1894 327
2009-2013 8735 11 445 2710

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Rysunek 3. Liczba funkcjonujacych przedsigbiorstw przemyshu spozyw-
czego, liczba wyrejestrowanych przedsigbiorstw przemystu spozywczego,
udziat przedsigbiorstw wyrejestrowanych w liczbie przedsigbiorstw prze-

mystu spozywczego ogdtem z podziatem na wojewodztwa w 2013 roku
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5

(6,4%) — kujawsko-pomorskie.

Najmniejsze koto (3,5%) — reprezentuje wojewddztwo $wigtokrzyskie. Najwigksze
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Na podstawie danych zawartych w tabeli 3 stwierdzamy, ze w okresie
2009-2013, w miejsce kazdego likwidowanego przedsigbiorstwa przemyshu
spozywczego powstawato wigcej niz jedno nowe przedsigbiorstwo. Wiele
wskazuje na to, ze i w tym przypadku sprawdza sig stwierdzenie, ze czgsto-
kro¢ nowe, efektywniejsze przedsigbiorstwa na drodze uczciwej konkuren-
cji odbieraty racj¢ bytu wezesniej funkcjonujacym.

Wskazniki upadlosci przedsi¢biorstw w Polsce i na arenie
mi¢dzynarodowej

Podejmujac problematyke upadtosci polskich przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego, warto zastanowic sig, jak ksztaltuje si¢ ogdlna sytuacja
upadtosci przedsigbiorstw w innych krajach. W tym celu przeanalizowano
dane Global Insolvency Index, ktéry obrazuje czestotliwosé, z jaka upa-
daja przedsigbiorstwa na catym $wiecie. Z metodologicznego punktu wi-
dzenia, pamigtajac o niejednolitych zasadach funkcjonowania narodowych
urzedéw statystycznych i réznorodnych narodowych definicjach upadtosci
(zwiazanych choéby z réznym traktowaniem jednoosobowych dziatalno-
$ci gospodarczej w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz na kontynencie
europejskim), wyliczenie wiarygodnej, standardowej oraz poréwnywalnej
z okresu na okres wartosci indeksu moze wydawac si¢ skrajnie skompli-
kowane i mato prawdopodobne. Celem przezwycig¢zenia wspomnianych
przeszkod baze indeksu stanowi zmienno$¢ w bezwzglednej liczbie upa-
dtosci, nie za$ ich sama bezwzglgdna liczba. W pierwszym kroku wyliczane
sa warto$ci indeksu dla poszczegdlnych gospodarek narodowych, a w dru-
gim $rednia warto$¢ narodowych indeksdéw, wazona udziatem gospodarek
narodowych w tworzeniu globalnego PKB. Ta wlasnie warto$¢ to Global
Insolvency Index® . Obliczaniem wskaznika zajmuje si¢ prywatne przedsie-
biorstwo Euler Hermes, czyli §wiatowy lider ubezpieczen naleznosci hand-
lowych’. Ryzyko upadtosci przedsigbiorstw stanowi dla niego kluczowy
element biznesowych kalkulacji, ktorej poprawno$¢ przesadza o zyskow-
nosci (lub jej braku) przedsiewzi¢é podejmowanych przez firme. Euler Her-
mes monitoruje upaditosci w przeszto 40 krajach na catym $wiecie, ktoérych
laczny udzial w tworzeniu globalnego PKB przekracza 80%. Tym samym
Global Insolvency Index uznano za w pelni reprezentatywny nie tylko dla
poszczegolnych gospodarek, ale rowniez dla globalnej gospodarki rozpa-
trywanej w catosci. Przedsigbiorstwo dzieli si¢ wynikami swoich badan

¢ Euler Hermes, http://www.eulerhermes.com/economic-research/our-methodologies/Pa-

ges/methodologies.aspx [dostep: 30.05. 2014].
7 Euler Hermes, http://www.eulerhermes.pl/co-robimy/Pages/default.aspx [dostep: 30.05.2014].
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w okresowych raportach ze wszystkimi zainteresowanymi stronami na te-
mat upadtosci firm.

Na podstawowe pytanie, dlaczego upadaja przedsigbiorstwa — odpo-
wiada Raport ,,Business InsolvencyWorldwide — Economic Outlook no.
1200-12017% autorstwa pracownikow Euler Hermes, w ktérym wskazano
na nowe ryzyka dla prywatnego sektora, szczegdlnie o charakterze finan-
sowym, ryzyko zmian w kursach wymiany walut oraz zatamania kredyto-
wego. Co wigcej, przedsigbiorstwa z jednej strony znajduja si¢ pod nie-
bywala presja osiagania odpowiednio wysokich marz, z drugiej mierza si¢
z nieodpowiednio wysokim popytem. Ryzyko to dotyka przedsigbiorstw
zardbwno w krajach rozwinigtych, jak i w krajach rozwijajacych sig. W ra-
porcie wskazano rowniez na znaczace rozchwianie gospodarki od momentu
rozpoczecia kryzysu finansowego, co spowodowato ostabienie tancuchow
przeptywu wartosci i dobr, powodujac tym samym ryzyko braku zaptaty
od klienta lub tez odmowe wznowienia bankowej linii kredytowej. Zadajac
pytanie, czy przedsigbiorstwa o dobrej kondycji finansowo-ekonomiczne;j
moga ustrzec si¢ przed ryzykiem niesciagalnych naleznos$ci — otrzymujemy
odpowiedz, ze moga, cho¢ z cala pewnoscia przedsigbiorstwa zostana do-
tknigte tym zjawiskiem. Z tego wtasnie powodu minimalizacja strat z tego
tytulu powinna urosna¢ do miana priorytetu.

W ujeciu globalnym, w 2013 roku wskaznik upadto$ci przedsigbiorstw
wzrost 0 2% w stosunku do roku poprzedniego®. Wina za taki rezultat obar-
czane jest spowolnienie gospodarki globalnej. Sam wskaznik pozostaje na
historycznie wysokim poziomie, to jest 25% powyzej $redniej liczonej dla
lat 2000-2007, to jest dla lat sprzed kryzysu finansowego. W ogdlnej war-
tosci wskaznika za ostatni rok ukryte sg regionalne wartosci wskaznikow
prezentujace obraz o wiele bardziej ztozony. Mianowicie dwa najwazniej-
sze gospodarczo regiony $wiata, to jest Ameryka Pétnocna oraz Azja, odno-
towaty spadek wskaznika upadtosci przedsigbiorstw, kolejno o 11% 1 4%.
Z kolei pozostale wazne regiony §wiata, to jest Ameryka Lacinska, Europa
Srodkowa i Wschodnia oraz Europa Zachodnia, gtéwnie z powodu stabsze-
go niz oczekiwany wzrost gospodarczy oraz finansowa zmienno$¢, odnoto-
waty wzrost wspomnianego wskaznika kolejno o 10%, 6% oraz 9%. Jezeli
analiza wyniku odnotowanego przez Europg zostanie przesunigta na kolej-
ne poziomy szczegodtowosci, to jest na poziomy narodowe, kolejne bardzo
interesujace zjawiska zostana zauwazone, to znaczy, za wzrost (interpre-
towany jako zjawisko negatywne) odpowiada¢ beda migdzy innymi takie

8 Euler Hermes, http://www.eulerhermes.pl/analizy-ekonomiczne/economic-publications/

Pages /economic-outlooks.aspx [dostegp: 30.05.2014].

°  Dane za niepelny rok, raport, z ktorego zaczerpnigta zostata warto§¢ wskaznika, datowa-

ny jest na Q4 2013 r. Warto§¢ wskaznika nalezy zatem uzna¢ za prognozg.
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kraje jak: Stowacja (+35%), Hiszpania (+25%), Belgia (+12%), Holandia
(+10%), Wtochy (+10%), Grecja (+10%), Polska (+5%) czy Francja (+2%).
Z drugiej strony, na pozytywne wyroznienie z powodu zmniejszenia war-
tosci wskaznika upadtosci przedsigbiorstw zastuguja gospodarki: Niemiec
(-6%), Wielkiej Brytanii (-14%), Irlandii (-20%) oraz Wegier (-37%).

Rysunek 4. Dynamika upadtosci przedsigbiorstw na $wiecie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Euler Hermes.

Z kolei biorac pod uwage ujecie regionalne, zauwazamy, ze Global In-
solvency Index dla krajow Europy Zachodniej'’ wzrost w 2013 roku o 9%
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci indeksu nalezy interpre-
towa¢ negatywnie. Rok 2013 charakteryzuje wyzszy wskaznik bankructw
niz rok poprzedni, a warto$¢ wskaznika rosnie kolejny rok z rzgdu. W roku
2012 wspomniana grupa panstw zostala scharakteryzowana warto$cia indek-
su 0 12% wyzsza niz w roku 2011. Dodatnia zmiana indeksu w roku 2013 nie
oznacza, ze wskaznik ten zmieniat si¢ w ten sposob dla wszystkich panstw
wchodzacych w sktad grupowania. Global Insolvency Index malat migdzy
innymi dla: Niemiec, Wielkiej Brytanii, Portugalii oraz Irlandii. Jednoczesnie
r6st posrod innych, np. dla: Francji, Wtoch, Hiszpanii oraz Grecji. Ostatecznie
wplyw drugiej grupy panstw na wartos¢ indeksu okazat si¢ wigkszy niz grupy
pierwszej — stad tez jego wzrost interpretowany jest negatywnie (rys. 4).

Polska wraz z innymi krajami regionu wspottworzy indeks krajow
centralnej i Srodkowej Europy'!. Podobnie jak dla analizowanych wczes$niej

1 Grupg tworza: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy, Hiszpania, Holandia, Szwaj-

caria, Szwecja, Norwegia, Belgia, Finlandia, Grecja, Portugalia, Irlandia oraz Luksemburg.
" Grupe tworza: Rosja, Turcja, Polska, Czechy, Rumunia, Wegry, Stowacja, Litwa, Lotwa
oraz Estonia.
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krajow Europy Zachodniej wartos¢ indeksu rosta rok do roku w dwodch
ostatnich latach, to jest w 2012 roku o 8% oraz w 2013 roku o 6%. Taka
zmiang wartosci indeksu dla tej grupy krajow czesciowo thumaczy wspot-
zalezno$¢ gospodarek narodowych panstw ja tworzacych z silniejszymi,
dominujacymi i z wigkszymi gospodarkami krajow Europy Zachodnie;j.
Na odnotowanie z jednej strony zashuguje procentowa zmiana wskaznika
gospodarki wegierskiej — spadek o 37%, z drugiej za$ strony wzrost indek-
su opisujacego gospodarke stowacka — wzrost o 35%. Jezeli za podstawe
oceny przyjmie si¢ indeks upadtosci, to gospodarka polska nie jest zielona
wyspa na mapie Europy. Warto$¢ indeksu upadtosci dla gospodarki polskie;j
rosta rok do roku, zar6wno w 2012 (0 29%), jak i w 2013 roku (o 5%).
Zobrazowaniu regionalnych trendéw stuzy wykres babelkowy (rys. 5).
Wartosci na osi odcigtych reprezentuja wielko$¢ indeksu upadtosci, warto-
$ci na osi rzednych procentowa zmiang PKB, sama za$ wielkos$¢ kota re-
prezentuje wielko$¢ gospodarki. Analizowane gospodarki narodowe zostaty
wybrane jako grono najwigkszych (Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Ro-
sja) 1 uzupetione o gospodarki z problemami fiskalnymi (Wtochy, Grecja,
Hiszpania, Portugalia) oraz o kilka gospodarek wybranych arbitralnie (Pol-
ska, Szwajcaria, Turcja). Wszystkie dane, ktore postuzyty do przygotowania
wykresu, to rezultaty odnotowane przez gospodarki narodowe w 2012 roku.

Rysunek 5. Dynamika upadto$ci przedsigbiorstw, dynamika PKB,
wielko$¢ PKB dla wybranych panstw

Polska

roczny wzrost, PKB %
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Euler Hermes oraz Banku Swiatowego.

Na rysunku 5 zobrazowane sa pewne tendencje, niestety, niepozwala-
jace na wyciagnigcie wnioskow o charakterze uniwersalnym. Srednie go-
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spodarki dotknigte kryzysem fiskalnym i spowolnieniem gospodarczym,
takie jak Hiszpania, Portugalia oraz Grecja — odnotowaty duzy wzrost
wskaznika upadtosci. Rownie duzy wzrost wskaznika upadtosci w 2012
roku odnotowata takze Polska, chociaz sytuacja, w jakiej znajduje sig jej
gospodarka, jest odmienna, gdyz zadluzenie znajduje si¢ wciaz na poziomie
dajacym si¢ kontrolowaé, a sama gospodarka rosnie. Przyczyny wzrostu
warto$ci indeksu upadtosci przedsigbiorstw w Polsce sa odmienne, anizeli
w wymienionych wczeéniej panstwach. Duze gospodarki, ktore borykaja
sig¢ zarowno z problemami fiskalnymi, jak i spowolnieniem gospodarczym
— Francja oraz Wtochy, odnotowaty jedynie nieznaczny wzrost wskaznika
upadtosci. Tradycyjne gospodarki europejskie — Niemiec, Wielkiej Brytanii
oraz Szwajcarii — odnotowaty w 2012 roku niewielki wzrost gospodarczy,
a przy tym spadek wskaznika upadtosci. Gospodarki Rosji i Turcji, a wige
te, ktore najprezniej rozwijaty si¢ w 2012 roku sposroéd wszystkich gospoda-
rek wytypowanych do badania, pomimo bardzo pozytywnej dynamiki PKB,
odnotowaly wzrost wskaznika upadtosci. Podobnie gospodarka Polski, po-
mimo pozytywnej dynamiki PKB, charakteryzowana jest przez bardzo wy-
soka wartos¢ wskaznika upadtos$ci przedsigbiorstw.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze wzrost gospodarczy oraz przynalez-
no$¢ badz bliska wspotpraca z duza organizacja polityczno-gospodarcza nie
sa warunkiem wystarczajacym dla spadku wielkosci wskaznika upadtosci
(przyktad Polski). Liczby wskazuja na to, ze sa one warunkiem koniecznym
(przyktad Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwajcarii). Co wigcej, pozostawanie
gospodarek poza gtownym obszarem wymiany gospodarczej, nawet w wa-
runkach wzrostu gospodarczego (przyktad Turcji, Rosji) to jedno ze zrodet
negatywnej zmiany dynamiki upadtosci przedsigbiorstw.

Podsumowanie

O powstaniu przedsigbiorstw decyduja ich unikalne charakterystyki.
Cechy te sa identyfikowalne dzigki teoriom ekonomicznym — teorii zawod-
nosci rynku oraz teorii zasobowej. W momencie gdy wspomniane wiasci-
wosci przedsigbiorstw zanikaja, te traca racjg istnienia. Przedsigbiorstwa do
upadku doprowadza¢ moze takze szczegdlnie rozumiana gra konkurencyj-
na — w procesie ,,tworczej destrukcji” stare przedsigbiorstwa sa niszczone,
a w ich miejscu powstaja nowe. Wszystko to dzieje sig z korzyscia dla go-
spodarki i spoleczenstwa. Schemat taki doskonale opisuje polski przemyst
spozywczy. Zajmuje bardzo wazne miejsce w polskiej gospodarce, z jednej
strony — zaspokaja podstawowe potrzeby calego spoteczenstwa, z drugiej
— daje mozliwos$¢ pracy calej rzeszy pracownikom, a z trzeciej — ksztattuje
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polska wymiang migdzynarodowsa. Jak w kazdym przemysle przedsigbior-

stwa wspottworzace go powstaja, rozwijaja si¢ i upadaja.

Wnhnioski ptynace z analizy i interpretacji przedstawionych w opraco-
waniu danych statystycznych wydajq si¢ mie¢ charakter jednoznacznie po-
zytywny. Dokonujac reasumpcji przeprowadzonych badan, skonstruowano
nastgpujace wnioski:

1.  Wspdlczynnik iloSciowych zmian w strukturze przedsigbiorstw pol-
skiego przemyshu spozywczego w analizowanym okresie przybierat
umiarkowane warto$ci, a skala upadtosci ksztattowata si¢ na zdro-
wym, akceptowalnym poziomie.

2. Wspotczynnik ilo$ciowych zmian w strukturze przedsigbiorstw pol-
skiego przemyshu spozywczego przyjmowat podobne wielkosci we
wszystkich wojewddztwach — niezaleznie od ich wielko$ci, potozenia
czy nasycenia przedsigbiorstwami produkujacymi artykuly spozywcze
i napoje.

3. Kazde upadajace przedsigbiorstwo przemystu spozywczego w analizo-
wanym okresie bylo zastgpowane wigcej niz jednym nowym przedsig-
biorstwem.

4.  Mimo zmian w strukturze polskiego przemystu spozywczego, moga-
cych wywolywaé negatywne efekty, intensyfikacja gry konkurencyjnej
sprawiala, ze globalna produkcja spozywcza ogotem rosta z roku na rok.
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Bankruptcy of food industry companies
in the years 2009-2013

Summary

Bankruptcy of companies is an immanent characteristics of their functioning
in a market economy. Times of economic crisis contributed to the spread-
ing of this phenomenon. The objective of this article was identification of
elements explaining why companies do exist, function and go bankrupt at
all. In the presented paper an attempt was made to reply to the following
questions: why in food industry companies fall, how many companies fall
and how their bankruptcy affects the global production of foods. Also the
review was made of classical theories of companies explaining their func-
tioning. On this basis the conclusions were formed why companies fall and
statistical data reflecting the phenomenon of food industry companies in
Poland were subjected to comparative analysis. It was found that companies
may be brought to bankruptcy by a particularly perceived competition game
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— in a process of ,,creative destruction”, since old enterprises are destroyed
and replaced by new ones. It happens with an advantage to the economy and
society, this process also pertains to the Polish food industry. Quantitative
coefficient of changes in the corporate structure of the Polish food industry
in the analyzed period took moderate values and the scale of bankruptcy was
shaped at the acceptable level. Each food industry company going bankrupt
in the analyzed period was being replaced by more than one new company.
Despite changes in the structure of this enterprise which may evoke nega-
tive effects, intensification of competitive play made the general global food
production grow in the analyzed period.

Key words: food industry, bankruptcy of companies, bankruptcy






Opracowanie pod redakcjg Iwony Szczepaniak i Krzysztofa Firleja pt. ,Przemyst
spozywczy —makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna” to wartosciowe i bogate
tresciowo zestawienie proceséw gospodarczych zachodzacych w szeroko rozumianym
sektorze zywnosciowym, ze szczegblnym uwzglednieniem przemystu spozywczego.
Autorzy wszystkich artykutéw zaprezentowali wieloptaszczyznowg analize przemystu
Spozywczego, jego otoczenia oraz powigzah z pozostatymi ognhiwami gospodarki
zywnosciowej. W swych analizach i badaniach wykorzystali szeroki wachlarz metod
statystycznych i ekonometrycznych, a dane Zrédtowe pochodzity z wielu Zrédet. Autorzy
wykazali sie szeroka wiedza merytoryczng, wykorzystujac bogata literature przedmiotu.
Przeprowadzili wiele interesujacych analiz, z ktorych cze$¢ mozna uznac za innowacyjny
sposob podejscia do badanego problemu.

Prof. dr hab. Roman Urban

Ksigzka stanowi probe wieloaspektowego spojrzenia na funkcjonowanie i przemiany
przemystu spozywczego w Polsce w zaleznosci od zmieniajgcego sie otoczenia,
azwtaszcza makrootoczenia. Podstawe rozwazan stanowig procesy globalizacjii integracji
gospodarczej, ktére determinuja funkcjonowanie i organizacje agrobiznesu. Analizujac
te zagadnienia, autorzy ukazali rézne aspekty dziatalnosci przemystu spozywczego
(np. zwiazane z jakoscia produktow zywnosciowych, analiza strategiczng, finansowaniem
i zarzadzaniem zmianami itp.), starajac sie zaprezentowa¢ istniejace warunki jego
funkcjonowania oraz kierunki i mozliwo$ci wprowadzania zmian.

Prof. dr hab. Andrzej P. Wiatrak
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