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Wstep

Ciagly wzrost gospodarczy stal si¢ wyznacznikiem rozwoju w skali glo-
balnej, regionalnej czy krajowej, prowadzac z jednej strony do produkcji dobr
1 ustug zaspokajajacych potrzeby, z drugiej natomiast do nadmiernej konsumpc;ji.
W ostatnich latach model: kupuj, wyrzucaj, pozyczaj, zadtuzaj sig, by kupi¢ na-
stepne dobra, coraz czesciej wzbudza kontrowersje oraz refleksje nad zachowa-
niami ludzkimi 1 niepotrzebnymi elementami cywilizacji materialne;.

W tym konteks$cie problem strat i marnowania zywnosci nabiera szczeg6l-
nego wymiaru na poziomie makro — w sytuacji braku lub niedostatecznego dostgpu
do zywnosci znaczacej czesci populacji ludzkiej, mezo — na poziomie sektoréw
oraz mikro — w odniesieniu do przedsi¢biorstw bedacych pod ciagla presja
utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Ostatnie kryzysy zywnosciowe ponownie zwrocily uwage na kwestie
wzrostu produkcji zywnosci w kontekscie zwigkszajacej si¢ populacji ludzkie;.
W potencjalnym braku zywnos$ci zaczg¢to upatrywaé zagrozenia dla dalszego
rozwoju $wiata. Liczne instytucje globalne (np. FAO, Bank Swiatowy), unijne
(np. Komisja Europejska), rzadowe (np. brytyjska DEFRA) oraz osrodki nau-
kowe' lawinowo publikowaty obszerne raporty pokazujace rézne aspekty i pro-
pozycje rozwigzan tego problemu. Do dzisiaj dominuje imperatyw, upowszech-
niony przez J. Dioufa® dyrektora generalnego FAO, ze produkcja zywnosci
powinna podwoi¢ si¢ do 2050 roku, aby swiat mégt wyzywic populacje liczaca
wowczas 9 mld ludzi.

Wedtug szacunkéw FAO, w skali swiata ok. 1,3 mld ton zywnosci jest
rocznie marnowane, co stanowi jedng trzecig zywnosci produkowanej dla celow
konsumpcyjnych. Wielko$¢ tych szacunkow rdzni sie¢ w zaleznosci od kraju, typu
zywnosci 1 ogniwa lancucha zywnosciowego®. Podejmowane sa liczne inicjatywy
(FAO, OECD, Bank Swiatowy) w celu ustalenia wspélnej definicji oraz meto-
dologii analizy strat zywnosci. Dotychczas najlepiej opracowano metodyke
badania marnowania zywnosci na poziomie gospodarstw domowych. Mniej nato-

" Obszerny przeglad literatury na ten temat w: T. Lang, D. Barling, Food security and food
sustainability: reformulating the debate, ,,Geographical Journal” 2012, vol. 178, no. 4, December.
? Address by Jacques Diouf, Director-General of the Food and Agriculture Organization of
the United Nations, at the FAO High-Level Conference on World Food Security: The chal-
lenges of climate change and bioenergy, FAO, Rome, 3/6/2008.

3 Global food losses and food waste: extent, causes and preservation, FAO, 2011.



miast wiadomo o stratach powstajacych w poczatkowych ogniwach tancucha
zywnosciowego, tj. na etapie produkcji surowcow i przetwdrstwa zywnosci.
Brak takich badan widoczny jest szczegodlnie w krajach zamoznych gospodarczo,
a takze na gruncie polskim.

Zmniejszenie strat 1 marnowania zywnosci wymaga catego szeregu dzia-
tan poprawiajacych zarzadzanie procesami produkcyjnymi i obrotem zywnoscia,
co przektada si¢ na lepsze wykorzystanie zasobéw oraz wzrost ekonomicznej
efektywnosci produkcji zywnosci. Przedsigbiorstwa, stojac pod ciaglym przymu-
sem walki z konkurencja, musza podejmowa¢ dziatania zmierzajace do maksy-
malnego obnizenia kosztdw poprzez inwestycje, dziatania z obszaru organizacji
1 zarzadzania oraz marketingu, a takze wprowadza¢ nowe systemy jakosci czy
rozwigzania prosrodowiskowe.

W przedstawionej pracy skoncentrowano si¢ na ocenie strat w mleczar-
skim tancuchu zywnosciowym. Mleko i1 produkty mleczarskie naleza, obok pie-
czywa, warzyw 1 owocow, do produktow najczesciej podlegajacych stratom
1 marnotrawstwu. Zachodzace procesy globalizacji oraz modernizacji istotnie
wplywaja na zmiany wystgpujace podczas pozyskiwania, przechowywania
i transportu mleka oraz przetwoérstwa produktow mleczarskich. Wspdlng cecha
tych zmian jest koncentracja chowu kréw mlecznych oraz konsolidacja i spe-
cjalizacja zaktadow przetwdrczych. Wymuszana przez globalizacje produkcja
masowa niesie ze soba nowe problemy natury biologicznej, higienicznej czy
chemicznej w odniesieniu do surowca lub organizacyjnej w kontekscie zarza-
dzania przedsigbiorstwem.

Wybdr przemystu mleczarskiego podyktowany jest jego znaczeniem za-
rowno dla konsumentéw, rolnikow, jak i polskiej gospodarki. Wydatki rodzin-
nych gospodarstw domowych na przetwory mleczarskie (nabiat i masto) stano-
wig ok. 14% wydatkéw na zywnos¢, udziat przemystu mleczarskiego w wartosci
sprzedazy przemystu spozywczego wynosi ok. 13%°. Mleczarstwo zaliczane jest
do gatezi o niskiej rentownosci, w zwigzku z tym poprawa efektywnosci fancucha
zywnosciowego w tej galezi przemyshu rolno-spozywcezego wydaje si¢ jak naj-
bardziej uzasadniona. Ponadto obnizenie kosztow produkcji na wszystkich eta-
pach tancucha mleczarskiego moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ekonomicznej
dostgpnosci zywnosci dla konsumentdw, zwlaszcza gorzej sytuowanych.

* JRynek mleka. Stan i perspektywy” 2015, nr 48, seria ,,Analizy Rynkowe”, IERiGZ-PIB,
ARR, MRiRW, Warszawa; ,,Popyt na zywnosc. Stan i perspektywy” 2015, nr 16, seria ,,Ana-
lizy Rynkowe”, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa.



W rozdziale pierwszym monografii zaprezentowano przeglad literatury
przedmiotu w odniesieniu do strat i marnowania zywnosci na §wiecie, koncen-
trujac si¢ gtownie na krajach rozwinietych gospodarczo. W rozdziale drugim
przedstawiono procesy modernizacyjne zachodzace w sektorze mleczarskim
w okresie transformacji oraz po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Rozdziat
trzeci prezentuje metodologiczne aspekty przeprowadzonych badan. W dwdch
kolejnych rozdziatach pokazano wyniki badan, rozdzielajac je na straty powstate
w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka oraz w zaktadach
mleczarskich. W rozdziale ostatnim zaprezentowano wnioski wyciagniete na
podstawie przeprowadzonych analiz.






1. Straty i marnotrawstwo zywnosci w literaturze przedmiotu

1.1. Problemy z definicja i zebraniem danych

Brak precyzyjnych i wiarygodnych danych dotyczacych strat i marnowania
zywnos$ci wynika gltéwnie z postugiwania si¢ r6znymi definicjami oraz metodo-
logia badan. Rozrdéznienie migdzy stratami (powstajagcymi po stronie podazy)
a marnotrawstwem (zachodzacym po stronie popytu) nie jest wystarczajaco jasne.
Duzo takze zalezy od przyjetej perspektywy. Przyktadowo, z punktu widzenia
bezpieczenstwa zywnosciowego biopaliwa, pasze lub inne niezywnosciowe wy-
korzystanie produktéw rolnych moze by¢ traktowane jako strata, podczas gdy
z ekonomicznego punktu widzenia stratg nie jest, bowiem produkty te maja war-
to$¢ uzytkowa 1 generuja warto$¢ dodang. Z kolei biorgc pod uwage kwestie
zdrowotne, mozna przyja¢, ze kazda osoba z nadwaga marnuje zywnosé’.
Te rézne perspektywy pokazuja, jak istotne jest prawidtowe zdefiniowanie ba-
danego problemu.

Proba przedstawienia takiej definicji zostata podjeta przez FAO w ramach
Inicjatywy ,,Oszczedzaj zywnos$¢” (Save Food Initiative), w ktoéra wiaczono
rowniez jakosciowe straty 1 marnotrawstwo zywnos$ci w zakresie jej wartosci
odzywczej. Podobng prébe podjeta Komisja Europejska w ramach inicjatywy
FUSIONS®. Obie instytucje daza do sformutowania wspélnej definicji oraz za-
stosowania ujednoliconej metodologii badan do analizowania danych.

Wedhug Save Food Initiative’ straty i marnotrawstwo zywnosci odnosza sig
do obnizenia masy (iloSciowo) lub wartosci odzywczej (jakosciowo) zywnosci
(czesci jadalnych) przeznaczonej do ludzkiej konsumpcji na kazdym etapie tan-
cucha zywnosciowego. Zywno$¢, ktora poczatkowo byla przeznaczona do kon-
sumpcji, lecz znalazta si¢ poza tancuchem Zzywnosciowym, uznawana jest jako
strata lub marnotrawstwo, nawet wowczas, gdy zostata wykorzystana dla takich
celow niekonsumpceyjnych, jak pasza czy bioenergia (rysunek 1.1).

Zazwyczaj oddzielnie definiuje si¢ straty i marnowanie zywnosci. Straty
odnoszone sg do obnizenia ilodci i jakosci zywnosci, zanim osiagneta faze pro-
duktu koncowego. Powstaja najczesciej w poczatkowych ogniwach tancucha

> M.M. Rutten, What economic theory tells us about the impacts of reducing food losses
and/or waste: implications for research, policy and practice, ,,Agriculture & Food Security”
2013, no. 2, s. 1-13.

S http://www.eu-fusions.org/.

7 Global food losses..., op. cit.



zywnosciowego. Z kolei marnotrawstwo dotyczy zywnosci, ktora przechodzi
tancuch zywnosciowy do konca jako produkt dobrej jakosci, lecz ostatecznie nie
jest konsumowana z réznych przyczyn. Zjawisko to wystepuje przede wszyst-
kim na poziomie handlu i/lub konsumentow.

Rysunek 1.1. Schematyczne przedstawienie definicji strat i marnowania zywnosci
w tancuchu zywnosciowym

Produkcja surowcow rolnych (zbiér ogétem)

)\
[ |

Cele niezywnosciowe Produkcja surowcéw rolnych na cele zywnosciowe
(pasza, nasiona)

! )\
i [ |

Niejadalne Jadalne

i 1
v |

Straty Zebrane podczas zbioru

i \
1 ! \

Do wykorzystania po zbiorze

i \
v \

Dostepne do przetworzenia

! - !

. [ |

Straty Dostepne dla
) dystrxbucji

mes Konsump-
trawstwo cja
Straty i marnotrawstwo ogoétem

Produkcja surowcéw rolniczych podzielona jest na wykorzystane do celéw zywnosciowych
oraz niezywno$ciowych. Zywnosciowe dzielone s3 dalej na jadalne i niejadalne. Straty
i marnotrawstwo zywnosci ogdtem sg sumg strat i marnotrawstwa jadalnych czesci zywnosci,
ktére pierwotnie byly przeznaczone do konsumpcji, na kazdym etapie tancucha
zywno$ciowego. Na wykresie pokazano pig¢ ogniw tancucha: zbidr, po zbiorze (obejmuje
czyszczenie, chlodzenie, sortowanie, pakowanie), przetworstwo, dystrybucje i konsumpcje.
Dane dotyczace tych ogniw dostgpne sa zazwyczaj w statystyce krajowej 1 wykorzystywane
w oparciu o metody bilansowe wedtug metodologii FAO.

Zrédlo: Food losses and waste in the context of sustainable food systems. A report by the
High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition, June 2014.

Straty dzielone sa czg¢sto na dwie kategorie, tj. mozliwe do uniknigcia

i nie do uniknigcia. W przypadku przetwdrstwa, straty do uniknigcia dotycza
uszkodzonych surowcoéw i/lub produktow, ktore nie zostaly wykorzystane do
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dalszych faz produkcji. Ze stratami nie do unikni¢cia mamy do czynienia
w przypadku zywnosci niejadalnej, jak kosci, thuszcz, skéra zwierzeca, skorupy
Z jaj, skorki z owocow. Wystepuja takze ubytki naturalne zwigzane z procesami
fizjologicznymi zachodzacymi w surowcach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze okre-
Slenie, co uwaza si¢ za czesci niejadalne nie jest jednoznaczne, zalezy bowiem
od tradycji kulinarnych w réznych regionach $wiata®. Dlatego tez czesci te moga
by¢ traktowane jako odpady, a nie straty.

Dodatkowa trudno$¢ w szacowaniu wielkosci strat i marnowania zywnosci
stanowi stosowanie roéznych jednostek, w zaleznosci od specyficznych celow,
jakim szacunki majg stuzyé. Moga by¢ one wyrazane np. w kaloriach, kilogra-
mach, tonach na dzien, kilogramach na mieszkanca, kilogramach na gospodar-
stwo domowe, w walucie krajowe;j’. Kolejnym problemem jest stosowanie danych
z lat 90. XX wieku dla szacunkéw dotyczacych nowej rzeczywistosci, kiedy to
zmienily si¢ uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem tancucha zywnoscio-
wego, jak przyktadowo postepujaca urbanizacja, rosngca presja na srodowisko
naturalne czy wigksze wymagania konsumentoéw co do stosowanej diety'’.

Powyzsze rozwazania wyraznie wskazuja, jak odmiennie moga by¢ trak-
towane straty i marnotrawstwo zywnosci, co ma swe implikacje dla oszacowan
wielkosci tego zjawiska w skali globalnej, krajowej czy sektorowe;.

1.2. Przyczyny strat i marnowania zywnosci w lancuchu zywnosciowym

W tabeli 1.1 pokazano najczesciej wymieniane przyczyny strat i marno-
wania zywnosci w kolejnych ogniwach lancucha zywnosciowego. Biorac pod
uwage produkcje zwierzgca, mamy zazwyczaj do czynienia ze stratami wynika-
jacymi z padni¢¢ lub przymusowych ubojow zwierzat gospodarskich, spadku
produkcji 1 pogorszenia jakosci mleka w wyniku choréb kréw mlecznych lub
niewlasciwych warunkéw przechowywania mleka. Straty w przetworstwie migsa
wotowego, wieprzowego lub drobiowego wystepuja przede wszystkim w rzez-
niach podczas uboju zwierzat oraz w trakcie proceséw technologicznych,
np. wytwarzania przetworéw. W przypadku mleka do strat moze dochodzié
podczas procesOw przetworczych mleka (np. pasteryzacji 1 normalizacji mleka
surowego, produkcji réznych przetwordw mleczarskich).

M. Bagherzadeh, M. Inamura, H. Jeong, Food Waste Along the Food Chain, ,,OECD Food,
Agriculture and Fisheries Papers” 2014, no. 71, OECD Publishing.

? Ibidem.

' A. Bullion, Post-harvest loss reduction could help boost global food security, ,,Agra
Europe” 2013, no. 2, Comment & Analysis.
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Tabela 1.1. Przyktadowe przyczyny strat i marnowania zywnosci

w poszczegdlnych ogniwach tancucha zywnosciowego

Wstepna . .
Produkcja obrglgka Ifrzetworstwo Dystrybucqa Konsumpcja
. . i pakowanie i sprzedaz
i magazynowanie
Definicja:
W trakcie lub zaraz | Po opuszczeniu Podczas przetwa- | W trakcie dystry- | W domu lub
po zbiorze w go- gospodarstwa, rzania i/lub pa- bucji, wlaczajac ustugach
spodarstwie podczas wstepnej kowania straty w hurcie gastronomicz-
obrobki, magazy- i sprzedazy deta- | nych, wlaczajac
nowania lub trans- licznej w to restaura-
portu cje/catering
Obejmuje:
Owoce obttuczone | Czgsci jadalne Owoce uszko- Owoce brakowane | Owoce brako-
podczas zbierania | zniszczone przez dzone podczas ze wzgledu na wane ze wzgle-
szkodniki przetworstwa jakosé du na jakos¢
i pakowania
Uprawy polowe Czgsci jadalne Surowce brako- Zywno$é z prze- | Zywno$é zaku-
brakowane po Zniszczone przez wane ze wzgledu | kroczona datg piona, lecz nie-
zbiorze ze wzgledu | grzyby i choroby na nieprzydatno$¢ | waznosci przed zjedzona
na niespelnienie do przetworstwa | sprzedaza
standardow jako-
$ciowych oraz
pozostawione na
polu ze wzgledu na
wadliwy zbidr
mechaniczny lub
gwaltowny spadek
cen
Mleko i migso Padniecia zwierzat | Rozbidr tuszy Zywno$¢ uszko- | Zywno$¢ zaku-
zawierajace anty- podczas transportu | po uboju, straty dzona w handlu piona, lecz nie-
biotyki do rzezni lub przy- | w trakcie prze- zjedzona
musowe uboje twarzania.
zwierzat Mleko stracone
podczas pastery-
zacji i przetwa-
rzania np. serow
Ryby wyrzucone Ryby uszkodzone Ryby uszkodzone | Zywno$¢ z prze- | Zywno$¢ zaku-
ponownie do wody | po potowie podczas puszko- | kroczona data piona, lecz nie-
podczas potowu wania/wedzenia waznosci zjedzona

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Lipinski i in., Reducing food loss and waste,
Working Paper, World Resources Institute, UNEP, June 2013.

Brak koordynacji dziatan migdzy réznymi uczestnikami fancucha zywno-
$ciowego oraz nie zawsze wlasciwe zachowania konsumenckie to gléwne przy-
czyny strat na etapie dystrybucji i konsumpcji. W handlu dochodzi do marno-
wania zywnosci na skutek nieskutecznego zarzadzania tancuchem dostaw (brak
kontroli od momentu zatadunku, przez transport, do pojawienia si¢ produktu
w skladzie) oraz zapasami magazynowymi (brak dokladnej informacji, ile towaru
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znajduje si¢ na pdlkach, ile zalega w magazynie i w ktorych kategoriach jest
najwiecej produktow). Prawidlowe zarzadzanie towarem na potkach (shelf mana-
gement) oraz sprawna dystrybucja zmniejszaja marnowanie zywnosci. Na pozio-
mie konsumenta wsrdd przyczyn marnowania zywnosci wymienia si¢ kupowanie
w nadmiarze oraz przetrzymywanie zywnosci ponad date waznosci do spozycia.

Nalezy podkresli¢, ze do marnowania zywnosci dochodzi réwniez ze
wzgledu na techniczne, prawne, podatkowe i1 organizacyjne bariery. Przyktadowo,
niektére restrykcyjne zasady higieniczne, przyjete w prawie unijnym czy pry-
watnych lub publicznych regulacjach, sprzyjaja marnowaniu zywnosci w ustu-
gach cateringowych (np. wedlug Pakietu Higienicznego kanapka znajdujaca si¢
dluzej niz 2 godz. poza lodéwka nie moze byé sprzedana konsumentom)''. Inng
przyczyna moga by¢ wysokie koszty pracy. W niektérych sklepach spozyw-
czych wyrzucenie catych workdw z jabtkami jest tansze niz ich otwarcie i prze-
sortowanie zgnitych od nadajacych si¢ do spozycia. Znaczgca, negatywng rolg
odgrywaja takze $cisle okreslone wymogi w przetworstwie i transporcie. Sprzet
jest czgsto dostosowany tylko do owocdéw 1 warzyw odpowiadajacych standar-
dom, a logistyka jest mniej efektywna w przypadku tych, ktére maja inny ksztatt
i/lub wymiar i nie moga by¢ latwo zapakowane'.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze catkowita redukcja strat i marnowania zyw-
nosci nie jest mozliwa. Warto zastanowi¢ si¢, czy istnieje optymalny poziom
strat/marnotrawstwa, biorac pod uwage zardwno koszty, jak i korzysci na pozio-
mie biznesowym oraz spotecznym. W literaturze przedmiotu znajdujemy postulaty
redukcji tego zjawiska do zera. Lepszym rozwigzaniem wydaje si¢ wyznaczenie
optimum, ktdére okresla zarowno koszty, jak i korzysci wynikajace z redukowa-
nia strat i marnowania Zywnosci.

1.3. Skala problemu

Analiza regionow $wiata pod wzgledem badanego zjawiska wykazuje, ze
ok. 56% zywnos$ci marnowana jest w krajach rozwinigtych gospodarczo (rysu-
nek 1.2). Az 28% strat zywnosci dotyczy uprzemystowionej Azji, tj. Chin, Japonii
1 Korei. Europa oraz Ameryka Pétnocna wraz z Oceanig odpowiadaja razem za
ok. 28% strat/marnowania zywnosci. Skala tego zjawiska jest takze dos¢ wysoka
w krajach rozwijajacych si¢. Najwiekszy udzial maja Azja Potudniowa i Potu-

"'Y. Waarst i in., Reducing food waste: obstacles experienced in legislation and regulations,
LEI Report, Wageningen 2011.

12 B. Redlingshofer, A. Soyeux, Food losses and wastage as a sustainability indicator of food
and farming systems, 10" IFSA Symposium, Aarhus, Denmark, 1-4 July 2012.
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dniowo-Wschodnia (23%). Biorac jednak pod uwage straty i marnowanie zyw-
nosci per capita, na niekorzys¢ szczegdlnie wybija si¢ Ameryka Pdétnocna wraz
z Oceania, gdzie dziennie marnowane jest ok. 1500 kcal na osobe .

Rysunek 1.2. Udziat poszczegolnych regionéw $wiata w generowaniu strat
1 marnowaniu zywnosci w 2009 roku (100% = 1,5 kwadryliona kcal)

| >

® Azja uprzemystowiona

m Azja Potudniowa i Potudniowo-Wschodnia
28%

Ameryka Pétnocna i Oceania
= Europa
u Afryka Subsaharyjska
Afryka Pétnocna, Zachodnia i Centralna Azja

m Ameryka tacinska

Zrédlo: Global food losses and food waste: extent, causes and preservation, FAO, 2011 za:
B. Lipinski i in., Reducing food loss and waste, Working Paper, World Resources Institute,
UNEP, June 2013.

Badania dotyczace skali problemu w poszczegélnych ogniwach tancucha
zywnosciowego wskazuja, ze w krajach rozwinig¢tych gospodarczo najwigksze
straty/marnowanie zywnos$ci zachodzg na etapie konsumpcji, natomiast w kra-
jach rozwijajacych si¢ — w trakcie produkcji i przechowywania (rysunek 1.3).

Europa charakteryzuje si¢ jednym z najwyzszych pozioméw marnowania
zywnos$ci na etapie konsumpcji (52%). W drugiej kolejnosci nalezy wskazac
etap produkcji (23%), co wiaze si¢ z nadprodukcja zywnosci w tym regionie
Swiata oraz zmienng optacalnosciag produkcji rolnej. Takie przypadki wystepuja
przyktadowo w sektorze owocdéw miegkkich, gdzie niskie ceny ptacone rolnikom
demobilizujg ich do zbioru owocéw z pdl 1 sadow. Pozostate ogniwa tancucha
zywnosciowego, tj. magazynowanie, przetworstwo i dystrybucja maja znacznie
mniejszy udzial w marnowaniu zywnosci (tacznie 26%).

1 B. Lipinski i in., Reducing food loss and waste, Working Paper, World Resources Institute,
UNEDP, June 2013.
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Rysunek 1.3. Straty/marnowanie zywnosci w poszczegdlnych regionach swiata
oraz ogniwach fancucha zywnosciowego w 2009 roku (proc. straconych kcal)

100 -
90 -
80 -
70 A
60 -
50 11
40 - 3
30 A P}
20 A
10 1 17

46

M Produkcja B Wstepna obrdbka i magazynowanie
M Przetworstwo M Dystrybucja i handel
m Konsumpcja

Zrédio: Global food losses and food waste: extent, causes and preservation, FAO, 2011 za:
B. Lipinski i in., Reducing food loss and waste, Working Paper, World Resources Institute,
UNEP, June 201 3.

Znaczne rdznice w wielkosci strat i marnowania zywnosci dotycza rdwniez
poszczegdlnych grup produktéw zywnosciowych. Warto pokazaé te szacunki
w przeliczeniu nie tylko iloSciowym, ale takze jakosciowym (ilo$¢ energii zawar-
tej w straconej zywnosci) (rysunek 1.4).

Szczegodlnie cickawe sa dane dotyczace zbdz, ktore pod wzgledem straco-
nej energii plasuja si¢ zdecydowanie na pierwszym miejscu (53%). Wynika to
gtéwnie z wielkosci produkcji zbdz na $wiecie. Straty te powinny jednak zasta-
nawiaé, szczegolnie w konteks$cie wyzywienia populacji ludzkiej i szukania
rozwigzan efektywniejszej produkcji zbdz w skali globalnej. Z kolei ilosciowo
dominujg wsréd marnowanych produktow zywnosciowych warzywa i owoce
(44%), co swiadczy o niedostatecznej infrastrukturze dla zbioru i przechowal-
nictwa lub niewtasciwych mechanizmach polityki rolne;j.

Dos¢ niskie wartosci dla migsa 1 mleka oraz ich przetworéw wskazuja na
stosunkowo niewielkie straty/marnowanie tych grup produktow. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze produkcja migsa i mleka ma znaczacy wptyw na srodowisko w ka-
tegoriach emisji gazoéw cieplarnianych, wykorzystania ziemi czy wody. Biorac
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wiec pod uwage wysokie koszty ekonomiczne i spoteczne tych typoéw produkeji,
mozna s3adzi¢, ze migso 1 mleko oraz ich przetwory stanowia znacznie szerszy
problem w porownaniu do innych grup traconych produktéw zywnosciowych.

Rysunek 1.4. Udziat strat i marnotrawstwa zywnosci na swiecie
w podziale na grupy produktéw zywnosciowych w 2009 roku

Straty Straty
i marnotrawstwo i marnotrawstwo
wedtug zawartosci wedlug masy

energii (100% = mid ton)
(100% = kwadrylion kcal)

M Zboza M Okopowe M Owoce, warzywa M Oleiste B Migso I Mleko M Ryby

Zrédlo: Global food losses and food waste: extent, causes and preservation, FAO, 2011 za:
B. Lipinski i in., Reducing food loss and waste, Working Paper, World Resources Institute,
UNEP, June 2013.

Rysunek 1.5. Straty/marnowanie mleka i produktéw mleczarskich
w roznych regionach $wiata oraz w poszczegdlnych ogniwach
fancucha zywnosciowego (w proc.)
%
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Zrédlo: Global food losses and food waste: extent, causes and preservation, FAO, 2011.
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Szacunki strat/marnowania mleka i produktow mleczarskich stwierdzo-
nych w roznych regionach $wiata oraz ogniwach tancucha zywnosciowego po-
kazano na rysunku 1.5.

Wyraznie widaé, ze etap konsumpcji ma najwigkszy udzial w stra-
tach/marnowaniu zywnosci w przypadku wszystkich krajow rozwinigtych go-
spodarczo. Dotyczy to szczegdlnie Ameryki Potnocnej wraz z Oceanig oraz
Europy. Straty wystepujace w pozostatych ogniwach tancucha zywnosciowego
sg bardzo niskie, z wyjatkiem produkcji surowcéw. Straty na tym etapie moga
przede wszystkim wynika¢ z zachorowan krow mlecznych — gtéwnie na zapalenie
wymion (mastitis), ktore przyczyniaja si¢ do ok. 3-4% spadku produkcji mleka.
Natomiast straty zwiazane z pozyskaniem mleka spowodowane s3 zazwyczaj
niewtasciwymi warunkami przechowywania i chtodzenia mleka.

1.4. Aspekty ekonomiczne, spoleczne i Srodowiskowe

Straty i marnowanie zywnosci wywieraja negatywny wplyw na zrowno-
wazony rozwdj efektywnie funkcjonujacej gospodarki zywnosciowej. Przyktady
implikacji dla sfery ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej na poziomie mikro,
mezo i makro pokazano w tabeli 1.2.

Warto podkresli¢, ze wigkszos¢ prowadzonych badan opisuje skale pro-
blemu strat i marnowania zywnos$ci, w mniejszym natomiast stopniu zajmuje si¢
rzeczywistymi implikacjami tego zjawiska, ignorujac interakcje miedzy podaza
a popytem, role mechanizmu cenowego, relacje migdzy uczestnikami rynku
a sektorami w gospodarce zywnosciowej. Biorgc pod uwage rosnace znaczenie
problemu, nalezy jednak przypuszczaé, ze implikacje te moga by¢ istotne'*.

Redukcja strat po stronie podazy moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
cen zywnosci, prowadzac do wzrostu popytu na zywnos¢. Producenci korzystaja
wowczas z wigkszej sprzedazy po nizszych kosztach, a ich dochody rosna.
Ma to szczegdlne znaczenie dla rolnikdw z matych gospodarstw, ktorzy zyja na
pograniczu bezpieczenstwa zywnosciowego, stad redukcja strat zywnosci moze
mie¢ istotny wpltyw na ich dobrobyt. Z kolei konsumenci zyskuja dzigki zaku-
pom zywnosci po nizszych cenach. W krajach rozwinigtych gospodarczo para-
doksalnie prowadzi to do nadmiernych zakupéw i marnowania zZywnosci przez
konsumentéw, ale w przypadku ubogich konsumentéw ekonomiczny dostep do
zywnosci jest priorytetem.

" M.M. Rutten, What economic theory tells us..., op. cit.
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Tabela 1.2. Potencjalny wptyw strat/marnowania zywnos$ci na zrownowazony
rozwdj gospodarki zywnosciowe;j

Poziom/Zakres Ekonomiczny Spoteczny Srodowiskowy
Mikro o Przedsigbiorcy lub * Nizsze dochody pro- | ® Ilo$¢ $mieci i odpadow,
(przedsigbiorstwo konsumenci wydaja ducentéw, o Skazenie ludzi zanie-
lub gospodarstwo WIQkSZE}' czg$¢ swych * Konsumenci maja czyszczeniami na
domowe) dochod6w na zyw- mniejsze zasoby obszarach wiejskich

10s¢, ktdra nie zosta- finansowe i miejskich
nie sprzedana by k "
lub zjedzona avy upowac,’
o Brak produktéw
Mezo ¢ Nier6wnowaga ryn- * Nizsza produktywnosé | ® Zwigkszanie liczby
(fancuch kowa w produkeji pracy, wysypisk $mieci
zywnosciowy) i potrzeba wigkszej ¢ Trudnosci zwigzane
liczby inwestycji, jak z realizacja planéw
budowa silosow i ma- przedsiebiorstw
gazynow dla przecho-
wywania produktow
posrednich,
e Spadek zyskow,
o Nieefektywny tancuch
dostaw,
o Koszty usuwania
1 przetwarzania
odpadow
Makro * Niezrealizowane * Wyzszy poziom cen * Presja na zasoby natu-
(polityka efetl)“y ekonomiczne, zywnosci i ograniczo- ralne: wode i glebe,
zywnosciowa e Publiczne inwestycje ny do niej dostep, . .
i inne) w rolnictwo i infra- . \X}/Iie;ksza iiczbaqfudzi : Emlsja gazow
. cieplarnianych,
strukturg generujgce ponizej granicy . 7o . )
dodatkowe koszty, ubbstwa Zajmowanie lasow

Spadek zasobow fi-
nansowych na inwe-
stycje w innych obsza-
rach gospodarki

i obszardw chronio-
nych,

Wyczerpywanie si¢
zasobow ryb,
Wiceksze wydatki na
nieodnawialng energig

Zrédlo: Food losses and waste in the context of sustainable food systems. A report by the
High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition, June 2014.

Zwigkszenie efektywnosci tancucha zywnosciowego moze wigc obnizy¢
koszty zywnosci dla konsumentéw i zwiekszy¢ ich dostep do zywnosci. Jednakze
redukcja strat wymaga przeprowadzenia wielu kosztownych inwestycji, szczegol-
nie na poziomie przedsiebiorstw. Dlatego zyski finansowe z redukcji strat nie
moga by¢ mniejsze niz koszty ich redukcji.

Z ekonomicznego punktu widzenia straty zywnos$ci mozna traktowac
w zrdznicowany sposob. Na etapie produkcji 1 przetworstwa zjawisko to jest
niekorzystne dla producentow ze wzgledu na zmniejszenie dochoddéw i straty
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srodkéw produkcji. Z kolei, gdy prowadzi do braku produktow na rynku, przy-
czynia si¢ do zwigkszenia niezaspokojonego popytu (korzys¢ dla producentow)
1 pogltebienia nierownowagi rynkowej. Podobnie dzieje si¢ na etapie dystrybucji
1 konsumpcji. Straty sg kosztowne dla handlowcdéw, lecz w sytuacji niskiej po-
dazy ograniczenie strat moze prowadzi¢ do zwigkszenia sprzedazy (korzys¢ dla
konsumentow) i ostatecznie do wzrostu przychodow.

Ze spotecznego punktu widzenia sposobem na ograniczanie strat/marnowania
zywnosci jest redystrybucja zywnosci lub programy donacyjne. Redystrybucja
polega na dobrowolnym oddawaniu zywnosci np. do bankéw zywnosci, ktére
rozdzielajg ja potrzebujacym. Strategia ta stosowana jest zazwyczaj na etapie
produkcji w odniesieniu do tych produktow, ktére inaczej nie bytyby zebrane;
na etapie przetwodrstwa w przypadku nadprodukcji, natomiast na poziomie dystry-
bucji — dotyczy produktéow niesprzedanych konsumentom w sklepach. Powstaje
nowy typ biznesu, ktory zajmuje si¢ zbieraniem i dostarczaniem nadwyzek
np. do bankéw zywnosci (tzw. social economy business). Przyktadowo, prywatna
firma Allwin w Szwecji zbiera zywnos¢, ktéra z handlowego punktu widzenia
nie nadaje si¢ do sprzedazy i przekazuje ja organizacjom non-profit".

Tabela 1.3. Koszty spoteczne i sSrodowiskowe wynikajace ze strat
1 marnowania zywnosci w 2012 roku (w mld USD na rok)

Koszty Swiat gége) spoirgg cD
Emisja gazow cieplarnianych 394,0 85,0 309,0
Wylesianie 2,9 0,3 2,6
Wykorzystanie wody 7,7 2.2 5,5
Niedobor wody 164,0 14,0 150,0
Zanieczyszczenie powietrza 24,0 13,0 11,0
Erozja gleby 34,6 16,4 18,2
Bior6znorodno$é 9,5 44 5,2
Wydatki na publiczng stuzbe zdrowia 8,0 0,8 7,2
Warunki utrzymania (dorosli) 228,6 7,8 230,8
Wydatki indywidualne na zdrowie (dorosli) 102,0 2.8 99,2
Konflikty 2489 . .
Ogolem 12242 146,7 838,7

Zrédlo: Mitigation of food wastage. Social costs and benefits, FAO, 2014.

Z ekonomicznego punktu widzenia dopuszczanie do strat i marnowania
zywnosci moze wydawac si¢ catkiem racjonalne. Wynika to jednak z faktu,
ze czg$¢ kosztéw ponoszonych w wyniku tego zjawiska ulega eksternalizacji.

5 M. Bagherzadeh, M. Inamura, H. Jeong, Food Waste..., op. cit.
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Ponadto nie ma zachet dla uczestnikéw tancucha zywnosciowego — od produ-
centow do konsumentéw — by uwzglednia¢ negatywne efekty zewnetrzne, takie
jak koszty srodowiskowe. W tabeli 1.3 zaprezentowano szacunki kosztoéw spowo-
dowanych stratami/marnowaniem zywnosci w odniesieniu do aspektow spotecz-
nych 1 sSrodowiskowych.

Aspekt srodowiskowy strat 1 marnowania zywnosci nalezy rozpatrywac
w kontekscie wykorzystania wody, ziemi oraz innych zasobéw naturalnych, emisji
gazow cieplarnianych, zanieczyszczen i1 zmian klimatycznych. Zuzycie wody
1 ziemi spozytkowanej do produkcji niezjedzonej zywnosci jest coraz wigkszym
obcigzeniem dla srodowiska. Zmarnowana zywnos¢ to takze znaczacy kompo-
nent wysypisk $mieci, bedacych znaczacym zrodtem emisji metanu. Wedlug FAO,
zywno$¢ wyprodukowana, lecz niezjedzona, odpowiada za 3,3 mld ton gazow
cieplarnianych wydzielonych do ziemskiej atmosfery'®. Na rysunku 1.6 przed-
stawiono wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych wynikajaca ze strat i marno-
wania zywnos$ci w poszczegolnych ogniwach tancucha zywnosciowego na
przyktadzie USA.

Rysunek 1.6. Emisja gazow cieplarnianych spowodowana stratami/marnowaniem
gléwnych kategorii produktow zywnosciowych w USA w 2009 roku
(ekwiwalent mln ton CO, na rok)

min ton CO,/rok
20

16

12 I

M Produkcja M Pakowanie Dystrybucja/Handel M Usuwanie odpadow

Zrédlo: Food waste: Causes, impacts and proposals, Barilla Center for Food & Nutrition, 2012.

16 M. Bagherzadeh, M. Inamura, H. Jeong, Food Waste..., op. cit.
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Straty i marnowanie zywnosci to rowniez nieefektywne wykorzystanie ta-
kich zasobdw naturalnych, jak woda i gleba. Woda spozytkowana w systemie
nawadniajacym rosliny, ktére ostatecznie nie zostaty skonsumowane, to nie tylko
strata wody, lecz takze niedobér wody w danym regionie produkcyjnym, co moze
prowadzi¢ do dodatkowych kosztéw ekonomicznych. Natomiast Zywnos¢ wy-
produkowana na danym areale ziemi, a niewykorzystana na cele konsumpcyjne,
przyczynia si¢ do ubozenia potencjatu produkcyjnego gleby i moze by¢ zarze-
wiem konfliktow spotecznych o urodzajne ziemie'.

Analizujac wplyw strat/marnowania zywnosci na srodowisko, warto poka-
za¢ piramide potencjalnego zapobiegania temu zjawisku, poprzez dziatania, ktore
maja zrdéznicowany wptyw na srodowisko (rysunek 1.7).

Rysunek 1.7. Strategie odzyskiwania zywnosci i ich wptyw na srodowisko

REDUKCJA
— unikanie strat
zasobow naturalnych

Przyktadowo: chtodnie mleka,
torby wielokrotnego uzytku

PONOWNE UZYCIE
— zachowanie
naturalnych zasobéw

RECYKLING Przetwarzanie
— odzyskiwanie beztlenowe
naturalnych zasobéw spalanie

SKEADOWANIE
— gromadzenie
na wysypiskach $mieci

Od najbardziej przyjaznego
do najbardziej szkodliwego
dla sSrodowiska naturalnego

Zrédlo: Mitigation of food wastage. Social costs and benefits, FAO, 2014.

Najskuteczniejszym sposobem jest odzyskiwanie zywnos$ci na etapie jej
produkcji 1 przetwarzania (gora piramidy), a w nastepnej kolejnosci — przekazanie
bankom Zzywnosci lub na pasze dla zwierzat gospodarskich. Do mniej korzyst-
nych rozwigzan nalezy przetwarzanie beztlenowe (kompostowanie) i spalanie,
natomiast do najbardziej szkodliwych — sktadowanie na wysypiskach smieci (dot
piramidy). Piramida ta jest dobrym przyktadem dziatan, jakie nalezy podejmowac
w celu zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania tancucha zywnosciowego.

7 Food waste: Causes, impacts and proposals, Barilla Center for Food & Nutrition, 2012.
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2. Procesy modernizacyjne w sektorze mleczarskim

W niniejszym rozdziale przedstawiono procesy modernizacyjne, jakim
podlegat polski przemyst mleczarski w ostatnich latach. Zagadnienie podzielono
na dwie czgsci, tj. zmiany zachodzace na poziomie produkcji pierwotnej (pro-
dukcji mleka) oraz przetworstwa. Podziat ten odpowiada badanym w dalszej
czesci pracy ogniwom tancucha mleczarskiego, w ktorych analizowano wielko$¢
1 przyczyny strat. Sytuacja przemystu mleczarskiego pokazana zostata w skali
kraju oraz wojewoddztwa podlaskiego, gdzie zlokalizowane sa analizowane
w pracy gospodarstwa rolne i zaktady mleczarskie.

2.1. Produkcja mleka

Polskie gospodarstwa rolne produkujace mleko surowe przeszly proces
glebokiej restrukturyzacji i modernizacji, w ktérym mozna wyréznic trzy etapy:

e 1990-1995 — procesy dostosowawcze do uwarunkowan gospodarki rynkowe;,

e 1995-2003 — procesy dostosowawcze do integracji z Unig Europejska oraz
warunkéw liberalizacji $wiatowego handlu produktami rolno-spozywczymi
w wyniku zakonczenia Rundy Urugwajskiej GATT'®,

e 0d 2004 roku — procesy dostosowawcze do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych spowodowanych cztonkostwem w Unii Europejskiej i zmianami
Wspdlnej Polityki Rolnej oraz konkurencja na rynkach unijnym i globalnym.

W potowie lat 90. XX wieku polskie mleczarstwo nalezato do najbardziej
rozdrobnionych w Europie. Statystyczne stado liczyto 2,6 krowy, prawie 70%
gospodarstw utrzymywato 1-2 krowy, a ich udziat w krajowym poglowiu wyno-
sit 37,5%. Jakos¢ higieniczna produkowanego mleka znaczaco odbiegata od
standardow Unii Europejskiej'’. Procesy dostosowawcze do gospodarki rynko-
wej, wspierane polityka cenowa mleczarni, premiujaca wysoka jakos¢ mleka
1 koncentracje dostaw, rozpoczely procesy koncentracji, ktore ulegly wyraznemu
przyspieszeniu pod wplywem koniecznosci dostosowania do standardow higie-
niczno-weterynaryjnych Unii Europejskiej. Procesy koncentracji, a wraz z nimi

'8 Runda Urugwajska — trwata w latach 1986-1994, jej podstawowym zadaniem byta liberali-
zacja handlu migdzynarodowego, negocjowana w ramach ,,Uktadu ogdlnego w sprawie taryf
celnych i handlu” (General Agreement on Tariffs and Trade — GATT). Zakonczona utworze-
niem w 1995 roku Swiatowej Organizacji Handlu.

19 W 1998 roku zaledwie 15% skupowanego mleka stanowilo mleko klasy ekstra, odpowiada-
jace standardom higienicznym UE, zawierajace do 100 tys. drobnoustrojow i nie wigcej niz
400 tys. komorek somatycznych w 1 ml mleka.
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postep technologiczny i poprawa efektywnosci, ulegly wyraznemu przyspiesze-
niu po akcesji do UE. Mimo redukcji poglowia krow mlecznych (o 15,4%) oraz
liczby gospodarstw (o prawie 56%), produkcja mleka zwigkszyla si¢ w latach
2004-2013 o 6,6% (do 12,6 mld kg), na skutek wzrostu wydajnosci mlecznej
krow o prawie 27% (do 5244 kg).

O wzroscie mlecznosci zdecydowat postep genetyczny oraz jakos$¢ zywienia
kréw, przede wszystkim w gospodarstwach nastawionych na towarowg produk-
cj¢ mleka, ktore w coraz wigkszym zakresie korzystaja z kontroli uzytkowosci
mlecznej. W latach 1995-2014 liczba krow w oborach pod kontrolg zwigkszyta si¢
ponad dwukrotnie do 740 tys. szt., a ich udzial w pogtowiu wzrést do 30,2%.
Wydajnos¢ mleczna w kontrolowanych oborach wzrosta o ok. 77% do 7582 kg
i byta zblizona do $redniej w UE-15 oraz o 42% wyzsza od $redniej krajowe;.
Podstawowg rasg bydta mlecznego w kraju jest rasa polska holsztynsko-fryzyjska
odmiany czarno-biatej i czerwono-biatej, ktére w 2014 roku stanowity odpo-
wiednio 87% 1 3% krow objetych oceng uzytkowosci hodowlanej. Bydlo fryzyj-
skie ze wzgledu na cechy uzytkowe jest uwazane za najbardziej odpowiednia
ras¢ w produkcji mleka i do uszlachetniania genetycznego ras rodzimych.

Zachodzace zmiany w poglowiu krow oraz produkcji 1 skupie mleka
przedstawiono na rysunkach 2.1 12.2.

Rysunek 2.1. Struktura gospodarstw 1 pogtowia kréw w Polsce
wedtug skali chowu w latach 1996-2014
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Zrédio: opracowanie wiasne, dane GUS.

20 M. Sznajder, Ekonomia mleczarstwa, Akademia Rolnicza, Poznan 1999; A. Kaczmarek,
Hodowla bydia, Akademia Rolnicza, Poznan 2005.
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W wyniku przedstawionych proceséw wyksztalcita si¢ grupa duzych
1 $rednich gospodarstw, ktore stanowig baze surowcowa krajowego przemystu
mleczarskiego. W latach 2004-2014 liczba dostawcow mleka w Polsce zmniej-
szyta si¢ 0 56% do 137 tys., w tym w wojewddztwie podlaskim o 35% do 21,6 tys.
Srednia roczna wielko$é dostawy mleka z gospodarstwa rolnego w kraju wzro-
sta prawie trzykrotnie do 73 ton, w tym w wojewddztwie podlaskim dwukrotnie
do 95,2 ton.

Rysunek 2.2. Pogtowie krow i mlecznos¢ oraz produkcja i skup mleka
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Zrédlo: opracowanie wlasne; dane GUS; , Rynek mleka. Stan i perspektywy” 1995-2014,
nr 10-47, seria ,,Analizy Rynkowe”, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa.

Duze zmiany nastapily w rozdysponowaniu produkcji mleka. Skup mleka
wykazywal w latach 1995-2014 tendencje wzrostowa, a jego Srednioroczna
dynamika wynosita 2,6%. W rezultacie w 2014 roku dostawy surowca do prze-
mystu mleczarskiego osiggnely poziom 10,6 min ton i byty o 68% wigksze niz
w 1995 roku. Wzrostowi skupu towarzyszyt systematyczny spadek zuzycia mleka
w gospodarstwach rolnych. Malejace pogtowie kréw i cielat skutkuje mniejszym
zuzyciem mleka na cele paszowe. Rezygnacja duzej liczby gospodarstw rolnych
z chowu kréw spowodowata, ze zmniejszyto si¢ samozaopatrzenie w rolniczych
gospodarstwach domowych. W omawianym okresie zuzycie mleka w gospodar-
stwach rolnych spadto $rednio o 3% rocznie do 2 mln ton i jest obecnie o ok. 45%
mniejsze niz w 1995 roku®' (tabela 2.1).

21 ,»Rynek mleka. Stan i perspektywy”, 1996, nr 11, s. 8; 2014, nr 47, s. 10, seria ,,Analizy
Rynkowe”, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa.
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Tabela 2.1. Przemiany strukturalne w produkcji mleka w Polsce
w latach 1995-2014

o Jedn. 1995 Srednia roczna dynam.ika
Wyszczegolnienie miary 2014 ~100 procent regresja
sktadany | wykladnicza
Poglowie krow:
ogodtem tys. szt. | 2403 67,2 -1,9 -2,1
w oborach pod kontrolg uzytkowosci | tys. szt. 740 2164 3.9 4,0
udzial w poglowiu ogdtem proc. 30,2 314,6 5,9 6,1
Wydajnos¢ mleczna
ogdtem kg/szt. 5335 163,9 2,5 2,4
w oborach pod kontrola uzytkowosci kg/szt. 7582 176,9 29 3,0
Produkcja mleka min ton 13,0 106,7 0,3 0,4
Skup mleka mln ton 10,6 168,1 2,6 2,6
Zuzycie w gospodarstwach rolnych mln ton 2,0 54,9 -3,0 -3,0

Zrédlo: opracowanie wlasne, dane GUS oraz Polskiej Federacji Hodowcéw Bydla i Produ-

centow Mleka.

Produkcja mleka w Polsce charakteryzuje si¢ silng koncentracjg w ukta-
dzie regionalnym, a w latach 2000-2014 proces ten ulegl znacznemu nasileniu.
W 2000 roku taczny udziat szesciu wiodacych wojewddztw (lubelskie, todzkie,
mazowieckie, podlaskie, warminsko-mazurskie i wielkopolskie) w produkcji
wynosit 61%, a w 2014 roku zwickszyt si¢ do 75,4%. Wymienione regiony kraju,
z wyjatkiem woj. lubelskiego, charakteryzuja si¢ takze znaczng produkcja mleka
w przeliczeniu na hektar uzytkow rolnych 0,87-2,20 ton/ha, wobec 0,85 ton/ha

srednio w kraju (tabela 2.2).

Tabela 2.2. Struktura produkcji mleka w uktadzie regionalnym

Wojewodztwa 2000 2013
mln ton proc. ton/ha UR | min ton proc. ton/ha UR
Polska 12,27 100,00 0,65 12,72 100,00 0,85
Dolnoslaskie 0,29 2,40 0,25 0,19 1,53 0,21
Kujawsko-Pomorskie 0,72 5,84 0,60 0,90 7,06 0,83
Lubelskie 1,15 9,38 0,65 0,72 5,69 0,51
Lubuskie 0,14 1,16 0,25 0,11 0,87 0,27
Lodzkie 1,14 9,32 0,89 0,98 7,68 0,97
Matopolskie 0,83 6,73 0,91 0,36 2,85 0,63
Mazowieckie 1,98 16,11 0,79 2,74 21,53 1,40
Opolskie 0,31 2,55 0,52 0,25 2,00 0,47
Podkarpackie 0,77 6,24 0,79 0,25 1,99 0,42
Podlaskie 1,26 10,27 1,01 2,43 19,12 2,20
Pomorskie 0,43 3,47 0,45 0,37 2,90 0,49
Slaskie 0,43 3,49 0,66 0,25 1,95 0,63
Swigtokrzyskie 0,60 4,93 0,80 0,27 2,16 0,53
Warminsko-Mazurskie 0,65 5,29 0,50 0,91 7,18 0,87
Wielkopolskie 1,29 10,49 0,66 1,81 14,20 1,00
Zachodniopomorskie 0,28 2,32 0,25 0,16 1,28 0,19

Zrédlo: Roczniki Statystyczne Rolnictwa 2001 i 2014, GUS, Warszawa.
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W pozostalych regionach dynamika rozwoju mleczarstwa w wymienionym
okresie byta znacznie mniejsza. W wojewddztwach zachodnich (z wyjatkiem
wielkopolskiego) produkcja mleka nie rozwingla si¢, gdyz wielkoobszarowe
gospodarstwa rolne powstate na bazie majatkow Panstwowych Gospodarstw
Rolnych specjalizujg si¢ w produkcji roslinnej (zboza, rzepak). W potudniowych
wojewodztwach (matopolskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie) przewazaja bardzo
mate rodzinne gospodarstwa rolne, ktore nie dysponowaty odpowiednimi zaso-
bami (ziemi, kapitalu), aby inwestowa¢ w chow bydta mlecznego. Produkcja
w matych gospodarstwach odznacza si¢ niskg towarowoscia, gdyz w duzej czesci
jest ona przeznaczana na samozaopatrzenie.

Podstawowym czynnikiem przyspieszajagcym koncentracje produkcji, obok
polityki cenowej prowadzonej przez mleczarnie, byly inwestycje. Gospodarstwa
rolne, szczeg6lnie w pierwszym okresie transformacji gospodarczej, nie posia-
daty odpowiednich zasobdéw kapitatowych. W zwigzku z tym pierwszy etap mo-
dernizacji bazy surowcowej realizowano z duzym zaangazowaniem spoétdzielni
mleczarskich, ktore pomagaly (kredytowaty) rolnikom w zakupie urzadzen do
udoju i schtadzania mleka oraz materiatu hodowlanego. Rolnicy sptacali dosta-
wami mleka®. Kolejny etap modernizacji gospodarstw rolnych odbywat sie
z wykorzystaniem krajowych srodkoéw budzetowych. W latach 1994-2000 z bu-
dzetu panstwa na wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych produkujacych
mleko przeznaczano $rodki z ,,Branzowego Programu Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Mleczarstwa BR/01”, a nastgpnie w latach 2000-2007 z ,,.Branzowego
Programu Mleczarskiego BR/15”. Pomimo postepujacej modernizacji bazy
surowcowej, w grudniu 1997 roku Unia Europejska wprowadzila embargo na
produkty mleczarskie z Polski, spowodowane brakiem spelnienia standardéw
higieniczno-weterynaryjnych mleka surowego. W perspektywie zblizajacej si¢
integracji europejskiej podmioty sektora i administracja panstwowa zintensyfiko-
waty wiec dzialania zmierzajace do poprawy jakosci mleka w skupie. W 1998 roku
zaczela obowigzywaé nowa norma oceny jakosci mleka®™, ktéra wprowadzata
klase ,.ekstra”, odpowiadajaca standardom weterynaryjnym w Unii Europejskiej*”.
Instrumentem wspierajacym ten proces byty doptaty do cen skupu mleka klasy
»ekstra”. W latach 2002-2003 taczna wartos¢ doptat wyniosta 542 mlin zt.
Efektem realizowanych programow stal si¢ duzy postep modernizacyjny gospo-

22 7. Smolenski, J. Seremak-Bulge, Produkcja i rynek mleka w okresie przechodzenia do go-
spodarki rynkowej, IERIGZ, Warszawa 1994,

2 Polska Norma PN-A-86002 Mleko surowe do skupu.

#* Dyrektywa Rady 92/46/EWG z dnia 16 czerwca 1992 r. ustanawiajaca przepisy zdrowotne
dla produkcji i wprowadzania do obrotu surowego mleka, mleka poddanego obrobcee termicz-
nej i produktéw na bazie mleka.
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darstw rolnych. W 1998 roku udzial mleka klasy ,.ekstra” w skupie wynosit
ok. 15%, w 2002 roku ok. 70%>, a w 2003 roku 81,4%°. W trakcie negocjacji
akcesyjnych polskie mleczarstwo uzyskato okres przejsciowy (2004-2006) na
osiggniecie wymaganych w Unii Europejskiej standardow weterynaryjnych.
Dalsze procesy modernizacyjne w gospodarstwach rolnych produkujacych
mleko zostalty w znacznym stopniu zrealizowane przy udziale unijnych progra-
méw: SAPARD, Sektorowy Program Operacyjny (SPO) oraz Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW). W strukturze wsparcia najwigkszy udziat miaty
srodki PROW, ktorych taczna wartos¢ w latach 2004-2013 wyniosta ok. 5 mld zt.
W latach 2004-2006 inwestycje prowadzone w ramach PROW obejmowaty
przede wszystkim dziatania dostosowawcze do standardow Unii Europejskie;j.
Wartos¢ wsparcia wyniosta ok. 2,4 mld zt, w tym 93% stanowity inwestycje
w przygotowanie plyt gnojowych i zbiornikéw na gnojowice. W latach 2007-2013
Iaczna warto$¢ wsparcia inwestycji srodkami PROW wyniosta ok. 2,6 mld zt, w tym
2,4 mld zt stanowilo wsparcie inwestycji w maszyny i urzadzenia (tabela 2.3).

Tabela 2.3. Wsparcie gospodarstw produkujacych mleko w latach 2002-2013

. Wsparcie srodkami | Struktura
s s Inwestycje . . .
Wyszczegolnienie publicznymi wsparcia
(w mln zt) (w mln zt) (W proc.)
Doplaty do mleka klasy ,,ekstra” w latach 2002-2003 - 542,0 8,7
SAPARD 83,2 77,6 1,2
Sektorowy Program Operacyjny 999,8 567,3 9,6
Budynki (obory) 66,4 34,8 .
PROW 2004-2006 . 24375 39,1
Przechowywanie nawozow organicznych . 2351,4
Standardy weterynaryjne mleka . 86,1 .
PROW 2007-2013 6 143,7 2 578,1 41,4
Poprawa jakosci gruntow 28,6 13,5
Maszyny i urzadzenia 5 838,9 2452,0
Budynki 124,9 49,0
Inne 151,3 63,6 .
Razem 6203,2 100,0

Zrédlo: Sprawozdanie koncowe z realizacji SPO-ROL 2004-2006, MRiRW, Warszawa 2010;
Ewaluacja ex post Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2004-2006. Raport koricowy, IERiGZ-
-PIB, IRWiR, IUNG-PIB, Warszawa 2009, Sprawozdanie roczne za 2013 r., Tabele monito-
rowania, MRiRW, Warszawa 2014; J. Seremak-Bulge (red.), Rozwdj rynku mleczarskiego
i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990-2005, seria ,,Program Wieloletni 2005-2009 ",
nr 21, IERiGZ-PIB, Warszawa 2005, s. 39.

3. Seremak-Bulge, M. Gornowicz, K. Jazdzewski, K. Swietlik, P. Szajner, E. Nitecka, Polskie
mleczarstwo. Raport o stanie branzy i perspektywach jej rozwoju w poszerzonej Unii Euro-
pejskiej, Zwiazek Prywatnych Przetworcow Mleka, Warszawa 2003.

6 Rynek mleka. Stan i perspektywy” 2004, nr 26, seria ,,Analizy Rynkowe”, IERIGZ-PIB,
ARR, MRiRW, Warszawa, s. 8.
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Biorgc pod uwagg znaczenie inwestycji w procesach modernizacyjnych
gospodarstw rolnych specjalizujacych si¢ w produkcji mleka, przeprowadzono
badania wlasne zmiany sytuacji ekonomicznej tych gospodarstw na podstawie
danych FADN. Analiza obejmowata okres 2004-2013 oraz dotyczyta gospo-
darstw w catym kraju i w wojewddztwie podlaskim. Stwierdzono, ze w badanym
okresie gospodarstwa rolne systematycznie zwickszaly aktywnos¢ inwestycyjna.
W skali catego kraju $rednioroczna dynamika nakladow inwestycyjnych wyra-
zonych na krowe mleczng, tone produkcji mleka i hektar uzytkéw rolnych wy-
nosita odpowiednio 6,3, 4,7 1 6,9%. W wojewddztwie podlaskim dynamika
inwestycji byla nieznacznie wigksza, w szczegdlnosci w przeliczeniu na jed-
nostke powierzchni uzytkdw rolnych (8,5%). Inwestycje miaty pozytywny
wpltyw na modernizacj¢ gospodarstw oraz intensywnos¢ produkcji (tabela 2.4).

Procesy modernizacyjne w gospodarstwach rolnych skutkuja nie tylko
wzrostem efektywno$ci produkcji, ale przyczyniaja si¢ takze do poprawy
warunkow utrzymania krow (dobrostanu). W rezultacie krowy mniej choruja, co
powoduje, ze straty mleka spowodowane chorobami sg niewielkie.

Tabela 2.4. Efektywnos¢ inwestycji w gospodarstwach rolnych

produkujacych mleko
Polska Wojewoddztwo podlaskie
o Jedn. Srednia $rednia
Wyszczegblnienie miary 2013 2004 roczna 2014 2004 roczna
=100 | dynamika =100 dynamika
(W proc.) (w proc.)
Inwestycje tys. zt 60,9 223,1 8,4 75,2 | 279,8 10,8
na 1 krowe tys. zt 2,6 184,7 6,3 2,7 190,4 6,7
na 1 ton¢ mleka tys. zt 460 159,0 4.7 475 160,2 4.8
na 1 ha UR tys. zt 1,9 194,4 6,9 2,3 | 226,6 8,5
Poglowie krow szt. 23,3 120,8 1,9 28,0 | 147,0 3,9
Wydajnosé mleczna kg 5665 116,2 L5 5700 | 118,9 1,7
Produkcja mleka tys. ton 131,8 140,3 34 158,2 174,7 5,7
Powierzchnia UR ha 32,1 114,8 1,4 33,0 123,5 2,1
Produktywno$¢ UR? ton/ha 4,1 122,3 2,0 4,8 141,4 3,5
Wydajnos¢ pracy” ton/AWU 64,0 1349 3,0 80,0 | 171,2 5,5

? produktywnos$¢ uzytkdw rolnych i wydajnos¢ pracy wyrazone w mleku surowym
Uwaga: dane $rednie z gospodarstw.
Zrédio: opracowanie wiasne, dane Polski FADN.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze struktura inwestycji w gospodar-
stwach rolnych produkujacych mleko w wojewddztwie podlaskim byta bardzo
podobna do tej w kraju i odpowiadata strukturze wsparcia w ramach programéw
krajowych i unijnych. Gospodarstwa inwestowaty przede wszystkim w maszyny
1 urzadzenia oraz $rodki transportu. Istotng pozycja w strukturze inwestycji byt
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rowniez zakup ziemi, co sugeruje, ze wiele gospodarstw zwiekszyto powierzch-
ni¢ uzytkow rolnych. Najmniejszg pozycje w strukturze naktadow inwestycyj-
nych stanowily budynki (rysunek 2.3).

Rysunek 2.3. Struktura naktadéw inwestycyjnych w gospodarstwach rolnych
produkujacych mleko w latach 2004-2013
% 3,4 1,1
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maszyny i urzadzenia pozostate $rodki transportu Hziemia ® budynki

Uwaga: dane $rednie z badanych gospodarstw. Srodki transportu obejmuja ciagniki rolnicze. Pozostale
inwestycje obejmuja migdzy innymi stado podstawowe krow.

Zrédio: opracowanie wiasne, dane Polski FADN.

Stwierdzono, ze wraz ze wzrostem skali chowu kréw zwigkszal si¢ udziat
naktadow inwestycyjnych na uzytki rolne oraz maszyny i urzadzenia. Grupa
najwigkszych gospodarstw dokonywata relatywnie mniejszych inwestycji w bu-
dynki i $rodki transportu. Gospodarstwa o najmniejszej skali produkcji inwe-
stowaty natomiast w $rodki transportu. Niepokojacym zjawiskiem w tej grupie
gospodarstw byt maty udziat inwestycji w zakup ziemi i modernizacj¢ budyn-
kéw. Struktura inwestycji w najmniejszych gospodarstwach wskazuje, ze ich
strategia inwestycyjna w niewielkim stopniu prowadzi do wzrostu skali produk-
cji mleka (tabela 2.5).

Tabela 2.5. Struktura inwestycji w gospodarstwach rolnych
produkujacych mleko wedtug skali chowu kréw w latach 2004-2013

Wyszezegolnienie Polska Wojewddztwo podlaskie

<9 10-19 | 20-49 >50 <9 10-19 | 20-49 >50
Ziemia 7,4 8,8 10,5 11,5 8,5 6,0 7,7 13,5
Budynki 1,8 2,0 29 4,2 0,2 1,7 1,4 0,8
Srodki transportu 31,9 30,9 28,5 24,8 27,7 31,5 26,7 21,5
Maszyny i urzadzenia 34,8 35,1 37,1 36,0 26,8 35,7 36,9 33,1
Pozostate 24,1 23,2 21,0 23,5 36,8 25,2 27,3 311
Razem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0

Uwaga: dane $rednie z badanych gospodarstw. Srodki transportu obejmuja ciagniki rolnicze. Pozostate
inwestycje obejmuja mi¢dzy innymi stado podstawowe krow.

Zrédlo: opracowanie wlasne, dane Polski FADN.
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Rysunek 2.4. Stopa inwestycji w gospodarstwach rolnych produkujacych mleko
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Uwaga: dane $rednie z badanych gospodarstw.

Zrédio: opracowanie wiasne, dane Polski FADN.

Przeprowadzone badania wykazaty ponadto, ze naktady inwestycyjne
w maszyny 1 urzadzenia, $rodki transportu oraz budynki przewyzszaty w anali-
zowanym okresie amortyzacje wymienionych sktadnikow kapitatu trwatego (stopa
inwestowania > 1). W rezultacie w gospodarstwach nastgpowal systematyczny
wzrost wartos$ci majatku trwatego, a wzrost technicznego uzbrojenia pracy umoz-
liwiat jej substytucje kapitalem. Na uwage zastuguje fakt, ze gospodarstwa mle-
czarskie w wojewodztwie podlaskim zwigkszaty aktywnos¢ inwestycyjng w in-
nych okresach niz pozostate gospodarstwa w kraju (rysunek 2.4). Zachodzito to
gtownie w okresie bardzo dobrej koniunktury 1 wysokich cen skupu. Przykta-
dem moze by¢ okres 2004-2005, gdy ceny skupu znaczaco wzrosty w zwigzku
z akcesja Polski do UE oraz lata 2007-2008 charakteryzujace si¢ bardzo dobra
koniunkturg na rynkach zewnetrznych. Rolnicy dobrze odczytywali sygnatly
ptynace z rynku i zmniejszali aktywnos$¢ inwestycyjng w okresach pogorsze-
nia koniunktury.

2.2. Przemyst mleczarski

Polski przemyst mleczarski przeszedt w minionych latach, podobnie jak
gospodarstwa rolne produkujace mleko, proces glebokiej restrukturyzacji
1 modernizacji. Konfrontacja z mig¢dzynarodowa konkurencja na unijnym
i globalnym rynku zywnosciowym po 2004 roku zostata poprzedzona proce-
sami dostosowawczymi do funkcjonowania wedlug zasad gospodarki rynkowej
oraz Unii Europejskiej.
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Przemiany strukturalne w przemysle mleczarskim polegaty przede
wszystkim na wzroscie koncentracji produkcji oraz poprawie efektywnosci prze-
tworstwa mleka. Liczba przedsigbiorstw mleczarskich w latach 2004-2013 zma-
lata o prawie 23%, a zatrudnienie o 20%. Przy wzroscie dostaw mleka o 24%
wielkos$¢ statystycznej mleczarni mierzona ilo$cig przetworzonego mleka wzro-
sta wigc o ponad 60%, a mierzona wartoscig sprzedazy o 67% (po uwzglednie-
niu wzrostu cen zbytu przetwordw mleczarskich — o prawie 29%). Poprawie
ulegla takze efektywnos¢ przetwodrstwa mleka mierzona wydajnoscig pracy.
Przeréb mleka przypadajacy na 1 pelnozatrudnionego wzrést w analizowanym
okresie o ponad 54%, a mierzony wartoscig sprzedazy — o 108%. Po uwzgled-
nieniu wzrostu cen zbytu przetworéw mleczarskich realny wzrost wydajnosci
pracy mierzony wartoscig sprzedazy wyniost 60% (tabela 2.6).

Tabela 2.6. Podstawowe informacje o przetworstwie mleka w Polsce
w latach 1995-2013

Wskaznik zmian

Wyszczegolnienie 1995 | 2004 | 2013 2013 2013

1995 2004

Liczba mleczarni® 336 265 205 61,0 77,4
Zatrudnienie (w tys. 0sOb) 56,3 42,2 33,9 60,2 80,3
Liczba dostawcow (w tys. 0sOb) 560,0 | 310,5 137,6 24,6 443
Dostawy mleka (w mln ton) 6,32 8,00 9,93 159,1 124,1
(w mld zt, nominalna) | 5,75 | 17,19 28,71 4993 167,0

Wartos$¢ sprzedazy ogotem (w mld zt, realna) 5,75 | 11,58 14,89 259,0 128,6
(w mld euro) 1,83 3,79 6,84 373,8 180,5

Wartos¢ sprzedazy (w mln z}) 17,1 64,9 140,0 818,7 215,7
na 1 mleczarni¢ (w mln euro) 54 | 143 33,4 | 618,5 | 2336
Przeréb mleka na 1 mleczarni¢ (w min kg) 18,8 30,2 48,4 2574 160,3
Liczba dostawcow na 1 mleczarnie 1667 | 1172 671 40,3 57,3
Przerob mleka na 1 zatrudnionego (w tys. kg) 112 190 293 261,6 154,2
Wartos¢ sprzedazy nominalna 102 407 847 830,4 208,1
na 1 zatrudnionego (w tys. z1) | realna 102 274 439 | 4304 | 160,22
Cena micka surowego (w z1/100 1) . 44,52 | 98,27 | 133,51 299.9 1359
(w euro/100 kg”) 14,61 | 19,25 31,76 2174 165,0

? zatrudniajacych co najmniej 10 0sob
® przy kursic EUR/PLN wg NBP: 1995 — 3,1347; 2004 — 4,5340; 2013 — 4,1974

Zrédlo: J. Seremak-Bulge, S. Marko, Polskie mleczarstwo 10 lat po integracji z UE, XII Forum
Spoltdzielczosci Mleczarskiej, 11 wrzesnia 2014 r., Augustow.

Przemyst mleczarski w catym analizowanym okresie generowal dodatni
wynik finansowy (tabela 2.7), ktéry w 2014 roku wyniést 328 min zt. Co prawda
byl to poziom znacznie nizszy od osiggni¢tego rok wczesniej (640 min zt), ale
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wyzszy niz bezposrednio przed akcesja (w 2003 roku 164 mln z1). Znaczaco po-
prawila si¢ w okresie cztonkostwa Polski w UE rentownos$¢ przetworstwa mleka
(mimo znaczacego wzrostu cen surowca).

Przemyst mleczarski nadal nalezy jednak do branz o niskiej rentownosci.
Rentownos¢ przedsigbiorstw mleczarskich mierzona udzialem zysku netto
w wartosci przychodéw wzrosta z 1,2% w 2003 roku do 2,3% w 2004 roku
i ponad 3% w latach 2007 i 2009. W pozostatych latach rentowno$¢ przetwor-
stwa mleka byla nieco nizsza, ale zdecydowanie wyzsza niz kilka lat przed
akcesja (w latach 2000-2002 wyniosta ok. 0,1%). Wyjatkiem byt rok swiatowego
kryzysu gospodarczego (2008), kiedy to rentownos¢ sprzedazy netto przemystu
mleczarskiego obnizyta si¢ do zaledwie 0,6%. Rentownos¢ kapitalu wlasnego
(ROE) przemystu mleczarskiego rdwniez wahata si¢ w poszczeg6lnych latach
(najwyzsza byla w latach 2007 1 2009), ale z wyjatkiem 2008 roku ksztattowata
si¢ na wzglednie zadowalajacym poziomie. Do poprawy wynikow finansowych
przemystu mleczarskiego przyczynit si¢ przede wszystkim swobodny dostep do
unijnego rynku, charakteryzujacy si¢ wysokimi cenami 1 duzg sitg nabywcza
konsumentéw oraz inwestycje, ktére wptynegty na modernizacj¢ potencjatu wy-
tworczego zaktadéw mleczarskich. Zjawisku temu towarzyszyly procesy restruk-
turyzacyjne prowadzace do wzrostu koncentracji, racjonalizacji zatrudnienia,
a w efekcie do stopniowej poprawy efektywnosci.

Tabela 2.7. Wyniki finansowe przedsiebiorstw przemystu mleczarskiego
w latach 2004-2014

Wyszczegblnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zysk netto

4014 | 283,1 | 270,7 | 674,5 | 1224 | 717,8 | 519,0 | 472,0 | 367,5 | 640,1 | 327,8
(w mln zt)

Rentownos¢ sprzedazy

a 231 1,54 144 3,04 058 | 336 221 | 1,77 137| 2,13 | 1,08
netto” (w proc.)

Rentownos¢ kapitalu
—ROE° (W proc.)

11,50 | 7,52 7,11 | 15,78 | 2,61 | 14,08 | 850 | 693 | 521 | 825| 4,00

# zysk netto w relacji do przychoddw netto,
b zysk netto w relacji do wartosci majatku wlasnego

Zrédlo: opracowanie J. Drozd: na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Natezenie procesow koncentracji w polskim przemysle mleczarskim byto
mocno zrdéznicowane regionalnie. Najszybciej proces ten przebiegal w woje-
wodztwie podlaskim, gdzie w latach 2001-2013 liczba podmiotéw skupujacych
mleko zmalata prawie o polowg, a wielkos¢ skupu przypadajacego na jeden
podmiot skupujacy wzrosta prawie pigciokrotnie — do 300 min I w 2013 roku.
Byto to prawie dziesigciokrotnie wigcej niz srednio w kraju (nieco ponad 31 min I).
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Do przedsigbiorstw mleczarskich zlokalizowanych w woj. podlaskim w 2013
roku trafito 31% mleka skupionego w catym kraju (rysunek 2.5). Wojewodztwo
to mialo réwniez znaczacy udzial w krajowej produkcji przetworow mleczar-
skich (w 2013 roku udziat ten wynosit w: produkcji mleka ptynnego przetwo-
rzonego — 30,7%, masta i1 pozostatych thuszczow do smarowania — 34,4%, serow
i twarogow — 25,6%)>". W pozostatych wojewoddztwach stopiefi koncentracji
przetworstwa byt znacznie mniejszy.

Mimo duzego postepu proceséw koncentracji, rozdrobnienie polskiego
przemystu mleczarskiego nadal jest jednym z podstawowych probleméw obni-
zajacych jego zdolnosci konkurencyjne, zwlaszcza w warunkach zmian zacho-
dzacych w otoczeniu rynkowym (zwigkszajacej si¢ otwartosci rynku, duzych
wahan cen 1 wzrostu ryzyka cenowego, nasilajacej si¢ konkurencji, postepujacej
koncentracji handlu, a takze coraz bardziej rosngcych wymagan konsumentow).

Rysunek 2.5. Skup mleka przypadajacy na jeden podmiot skupujacy
w 2001 1 2013 roku w poszczegolnych wojewodztwach (w min kg)

Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Matopolskie 22013
Dolnoslaskie
Lubuskie
Slgskie 22001
Pomorskie
Wielkopolskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie
Swietokrzyskie
Opolskie
Mazowieckie
Warminsko-Mazurskie
todzkie
Podlaskie

0 50 100 150 200 250 300

Zrédlo: J. Seremak-Bulge, S. Marko, Polskie mleczarstwo 10 lat po integracji z UE, XII Forum
Spoidzielczosci Mleczarskiej, 11 wrzesnia 2014 r., Augustow.

2" Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
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Wyniki finansowe osiggane przez przedsigbiorstwa zlokalizowane w woj.
podlaskim znaczaco réznity si¢ od wynikow catego krajowego przemystu mle-
czarskiego. Jesli chodzi o podstawowe wskazniki rentownosci, to cechowaly je
co prawda te same tendencje zmian, ale nieco wyzsze wartosci osiggaly na ogét
przedsigbiorstwa krajowe. Odwrotna zaleznos¢ cechowata wskazniki wydajno-
$ci pracy i1 produktywnosci majatku. Wydajnos¢ pracy w przemysle mleczar-
skim zaréwno w kraju, jak i w woj. podlaskim wykazywata w latach 2003-2014
tendencje wzrostowa, ale w woj. podlaskim byta ona bardziej wyrazna. W 2014
roku wydajno$¢ pracy w calym przemys$le mleczarskim wyniosta 790 tys.
zl/zatrudnionego, a w woj. podlaskim — az 1219 tys. zl/zatrudnionego (w cenach
biezacych). W poréwnaniu z 2003 rokiem oznacza to wzrost ww. wskaznikow
odpowiednio o 177 i 144%. W analizowanym okresie zwigkszyla si¢ takze pro-
duktywno$¢ majatku w przedsigbiorstwach mleczarskich funkcjonujacych w woj.
podlaskim, zaréwno aktywdw ogdtem (o 32%), jak 1 majatku trwatego (o 25%).
Nieznacznie obnizyly si¢ natomiast oba wskazniki produktywnosci na poziomie
krajowym — aktywow ogdtem o 0,5%, a majatku trwatego o 7,5% (rysunek 2.6).
W efekcie, w 2014 roku produktywnos¢ majatku firm mleczarskich w woj. podla-
skim byta znacznie wyzsza niz srednio w branzy (odpowiednio o 27 1 66%).

Rysunek 2.6. Wskazniki finansowe przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego
w Polsce 1 w woj. podlaskim
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Wydajnos¢ pracy® Produktywno$¢é majatku®

(w tys. zt/zatrudnionego) (w zt/zt)
stan w 2014 roku stan w 2014 roku
i zmiany w stosunku do 2003 roku (w proc.) i zmiany w stosunku do 2003 roku (w proc.)
1400 A 6 - 5,68
1219

1200
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600

+177%

400

200

0
produktywnos$¢ aktywow produktywno$é majatku
trwatego
Hwoj. podlaskie m Polska = woj. podlaskie m Polska

* wartos¢ produkcji sprzedanej w cenach bazowych przypadajgca na jednego zatrudnionego,
b warto$¢ produkeji sprzedanej w cenach bazowych w relacji do wartosci majatku, odpowiednio
aktywow ogdtem 1 majatku trwatego

Zrédlo: opracowanie J. Drozd: na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Poréwnujac poziom wynikéw finansowych krajowego przemystu mle-
czarskiego z wynikami przedsigbiorstw tej branzy zlokalizowanych w woj. pod-
laskim, mozna stwierdzi¢, ze wskazniki rentownosci sprzedazy osiggane w woj.
podlaskim byly nieco nizsze, a wskazniki wydajnosci pracy oraz produktywno-
$ci majatku wyraznie wyzsze niz $rednio w branzy. Swiadczy to o przywiazy-
waniu duzej wagi przez zaklady mleczarskie w woj. podlaskim do dziatan
o charakterze restrukturyzacyjnym i modernizacyjnym. Mozna oczekiwac, ze
w przysztosci dziatania te zaowocuja réwniez bardziej znaczaca poprawa
wskaznikéw efektywnosci.

Do poprawy wskaznikdw wydajnosci pracy i produktywnosci majatku
przemystu mleczarskiego przyczynity si¢ przede wszystkim inwestycje, ktdre
wplynety na gruntowng modernizacje potencjatu wytworczego wielu podmiotow.
W latach 2003-2014 Iaczna warto$¢ inwestycji zrealizowanych w przemysle
mleczarskim przekroczyta kwote 9 mld zt (tabela 2.8), przy czym inwestycje te
w blisko 75% dotyczyly zakupu maszyn, urzadzen i srodkéw transportu (inwe-
stycje w tzw. aktywna cze$¢ majatku trwatego).
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Tabela 2.8. Inwestycje w przedsigbiorstwach przemystu mleczarskiego w Polsce
1 w woj. podlaskim w latach 2003-2014

Wartos¢ nakladow W tym: wydatki na majatek aktywny"
inwestycyjnych ogétem warto$¢ udziat w naktadach
Lata inwestycyjnych ogétem
(w mln z1) (w mln zt) (w proc.)
Polska woj. podlaskie | Polska | woj. podlaskie Polska woj. podlaskie
2003 622,2 1333 4738 118,0 76,1 88,5
2004 9253 145,0 659,4 113,6 71,3 78,3
2005 771,0 183,6 582,2 149,6 75,5 81,5
2006 812,5 169,8 653,3 152,1 80,4 89,6
2007 955,9 189,5 701,4 151,1 73,4 79,7
2008 747,7 162,1 570,1 1335 76,2 82,4
2009 625,4 193,0 4833 147,7 77,3 76,5
2010 833,8 200,0 518,5 157,5 62,2 78,8
2011 676,1 230,5 497,1 172,1 73,5 74,7
2012 646,2 226,6 466,1 160,5 72,1 70,8
2013 683,9 259,7 530,9 195,8 77,6 75,4
2014 735,4 279,9 5849 2359 79,5 84,3
?(?0136-';01 4 9 0354 2373,0 6721,0 1887,4 74,4 79,5

* maszyny, urzadzenia i $rodki transportu

Zrédlo: opracowanie J. Drozd: na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Najwyzsze wydatki inwestycyjne przedsigbiorstwa branzy mleczarskiej
poniosty w latach 2004-2007 (srednio 866 mln zt rocznie), co zwigzane byto
przede wszystkim z koniecznoscig przyspieszenia procesoOw dostosowawczych
do funkcjonowania w ramach UE*. W okresie tym najwyzsza byta rowniez stopa
inwestycji (warto$¢ inwestycji przekraczata wartos¢ amortyzacji az o 50-90%),
co $wiadczy o bezwzglednym wzroscie wartosci majatku trwalego 1 postepuja-
cej modernizacji potencjalu wytworczego zaktadéw (rysunek 2.7). W kolejnych
latach warto$¢ inwestycji utrzymywata si¢ na nizszym poziomie (w latach 2008-
-2014 $rednio 707 mln zt rocznie), ale caly czas zapewniata odtwarzanie zuzy-
wanej czesci majatku trwalego (stopa inwestowania byla wyzsza od jednego).
W tym okresie byly to przede wszystkim inwestycje stuzace unowoczesnieniu
potencjalu wytwodrczego producentow i1 poprawie ich konkurencyjnosci tak na
rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.

% polska wynegocjowala dla przemystu mleczarskiego okres przejsciowy do 31.12.2006 r.,
ktérym objeto 113 przedsigbiorstw.
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Rysunek 2.7. Stopa inwestowania® w przedsigbiorstwach przemystu
mleczarskiego w Polsce 1 w woj. podlaskim

0,9 A1
0,7 A1

0,5

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

‘—O—Woj.podlaskie 209|158 |170 164 | 181|139 | 144 | 132|141 | 130 | 1,48 | 1,28

‘——O-—Polska 1,51 192 151 156 | 173|130 | 103 | 134|108 | 105 1,11 | 1,10

* warto$¢ naktadow inwestycyjnych w relacji do wartosci amortyzacji

Zrédlo: opracowanie J. Drozd: na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Udzial wojewddztwa podlaskiego w catkowitych naktadach inwestycyjnych
przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego w latach 2003-2014 wynidst 26,3%,
przy czym w kolejnych latach wykazywat zdecydowang tendencj¢ wzrostowa
—od 21,4% w 2003 roku do 30,9% w 2009 roku i az 38,0% w 2014 roku. Wida¢
wyraznie, ze aktywnos¢ inwestycyjna 1 wynikajace z niej procesy moderniza-
cyjne przedsigbiorstw mleczarskich zlokalizowanych w woj. podlaskim ulegly
w ostatnich latach znacznemu przyspieszeniu. Z cata pewnoscig skutkowac to
bedzie dalszym umacnianiem si¢ pozycji tego wojewddztwa na krajowym rynku
przetworstwa mleka.

Po akcesji Polski do UE realizacj¢ inwestycji w przemysle mleczarskim
utatwito wsparcie finansowe srodkami publicznymi. Juz przed akcesja polscy
przedsigbiorcy z tej branzy mogli korzysta¢ z unijnego dofinansowania skierowa-
nego na rozwoj i unowoczesnienie zaktadow przetwodrczych, przede wszystkim
w ramach Programu SAPARD Dziatanie 1. ,,Poprawa przetworstwa i marketingu
artykutow rolnych i rybnych”. W kolejnych latach wsparcie dziatan inwestycyj-
nych w sektorze mleczarskim srodkami unijnymi bylo kontynuowane za po-
srednictwem Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i moder-
nizacja sektora zywno$ciowego oraz rozw(¢j obszarow wiejskich 2004-2006
(SPO ,,Rolnictwo”) w ramach Dziatania 1.5. ,)Poprawa przetworstwa i marketingu
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artykutow rolnych”, a w dalszej kolejnosci Programu Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013) w ramach Dziatania 1.2.3. ,,Zwi¢gk-
szanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”.

W latach 2003-2013 z ww. programow pomocowych Polska przeznaczyta
na wsparcie inwestycji w przemysle mleczarskim kwote w wysokosci 1208 min zt
(rysunek 2.8), co stanowito blisko 14,5% ogdlnej wartosci nakladéw inwestycyj-
nych zrealizowanych w tym okresie w tej branzy. Aby otrzymaé dofinasowanie
do dziatan inwestycyjnych, przedsi¢biorca musiat uruchomié¢ dodatkowo $rodki
wlasne, co w efekcie oznaczato przynajmniej dwukrotnie wyzsza konicowa war-
to$¢ zrealizowanych inwestycji.

Rysunek 2.8. Wsparcie inwestycji w przemysle mleczarskim z programow
pomocowych UE w latach 2003-2013 (wartos¢ w mln zt 1 struktura w proc.)

388;
32%

507;
42%

SAPARD SPO "Rolnictwo" ® PROW 2007-2013
Zrédlo: opracowanie M. Tereszczuk na podstawie niepublikowanych danych ARiMR.

Do poprawy jakosci produktow mleczarskich przyczynito si¢ wdrazanie
obligatoryjnych i nieobligatoryjnych systemdw zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosci 1 zarzadzania jako$ciag. W Polsce, podobnie jak w UE, obowiazuja
regulacje prawne dotyczace produkcji i obrotu zywnoscia, w tym takze regulacje
prawne wprowadzajace obowigzek wdrozenia i stosowania niektorych z tych
systemow. Do obligatoryjnych systemoéw zarzadzania jakoscia w przedsigbior-
stwach przemystu spozywczego naleza™:

%9 7godnie z Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia
oraz Ustawg z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia, a takze Roz-
porzadzeniem Nr 178/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r.
ustanawiajgcym ogolne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powolujacym Europejski
Urzad ds. Bezpieczefistwa Zywnosci i ustanawiajagcym procedury w zakresie bezpieczenstwa
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- Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygienic Practice — GHP),
— Dobra Praktyka Produkcyjna (Good Manufacturing Practice — GMP),

— System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych (Hazard
Analysis and Critical Control Point — HACCP).

Z danych Inspekcji Weterynaryjnej wynika, ze na koniec 2013 roku
wszystkie przedsigbiorstwa przemystu mleczarskiego miaty wdrozone i stoso-
watly systemy GHP oraz GMP. Natomiast obligatoryjny system HACCP miato
wdrozone tylko 64% zakladow™.

Nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakoscia, ktére moga by¢ stoso-
wane w przemysle spozywczym zaréwno w Polsce, jak 1 w UE to gtéwnie: sys-
tem zarzadzania jakoscig wedlug norm ISO serii 9000 (ISO 9001), system za-
rzadzania bezpieczenstwem zywnosci wedtug normy ISO 22000 (ISO 22000),
system stosowany w zarzadzaniu $rodowiskiem wedtug normy ISO 14001,
a takze wlasne, zaktadowe systemy zarzadzania jakoscig oraz standardy audytowo-
-certyfikujace, tj. standard International Food Standard (IFS) 1 standard British
Retail Consortium (BRC). Wdrozenie 1 stosowanie zarzadzania jakoscia wedlug
norm ISO serii 9000 zapewnia stala i powtarzalng jakos¢ oferowanych przez
przedsigbiorstwo produktéw. Wdrozenie ISO 9001 jest jednym z czynnikéw do-
skonalenia zarzadzania przedsigbiorstwem, tj. podwyzszania jego konkurencyj-
nosci 1 wiarygodnosci, a takze poprawy jakosci wyrobow. System zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci wedlug normy ISO 22000 taczy wymagania systemu
HACCP 1 Dobrych Praktyk. System ISO 14001 identyfikuje aspekty Srodowi-
skowe, a nastepnie umozliwia budowe celéw, zadan i programow srodowisko-
wych. Standardy IFS i BRC pod wzglgdem wymagan stawianych producentom
artykuléw spozywczych sa zblizone do siebie. Ich podstawowym celem jest
zapewnienie bezpieczefistwa zywnosci sprzedawanej w sieciach handlowych®'.

Wdrozenie nieobligatoryjnych systeméw zarzadzania jako$cia jest decy-
zja dobrowolng. Kazde przedsigbiorstwo mleczarskie moze wdrozy¢ zatem te
systemy z wiasnej woli lub jezeli wymagaja tego krajowi, a przede wszystkim

zywnosci, 1 Rozporzadzeniem Nr 853/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
29 kwietnia 2004 r. ustanawiajgcym szczeg6lne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do
zywnosci pochodzenia zwierzgcego.

3% Pozostate firmy mleczarskie to przedsigbiorstwa mikro lub nowo powstate, ktore nie stosuja
si¢ do obowigzku wdrozenia tego systemu, a Inspekcja Weterynaryjna nie egzekwuje prze-
strzegania obowigzujacego prawa.

31 G. Morkis, Stosowanie systeméw zarzqgdzania jakoscig a konkurencyjnosé polskiego prze-
mystu spozywczego, [w:] 1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich
producentow zywnosci (5). Synteza, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 115, IERiIGZ-PIB,
Warszawa 2014.
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zagraniczni odbiorcy (co jest zjawiskiem coraz czgstszym). Udzial procentowy
przedsigbiorstw stosujacych nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakoscig 1 ma-
jacych przyznane certyfikaty na te systemy przez firmy certyfikujace w branzy
mleczarskiej w 2013 roku byt niewielki (rysunek 2.9).

Rysunek 2.9. Stan wdrozenia wybranych systemdw zarzadzania jakoscig
w przedsigbiorstwach przemystu mleczarskiego w 2013 roku (w proc.)

GHP 100
GMP 100
HACCP 64
1ISO 9001 2

ISO 22000 3

IFC i/lub BRC 14

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Morkis, Stosowanie systeméw zarzgdzania
jakoscig a konkurencyjnos¢ polskiego przemystu spozywczego, [w:] I. Szczepaniak (red.),
Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw zZywnosci (5). Synteza, seria
., Program Wieloletni 2011-2014", nr 115, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2014.

Wdrozenie obligatoryjnych systemow zarzadzania jako$ciag w pierwszym
okresie czlonkostwa byto jednym z czynnikdéw wzrostu konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw mleczarskich, szczegélnie na rynku miedzynarodowym.
Przeszto dziesig¢ lat po akcesji stosowanie obligatoryjnych systeméw zarza-
dzania jako$cig nie jest juz istotnym instrumentem konkurowania na rynku kra-
jowym czy zagranicznym, lecz stalo si¢ niezbednym warunkiem dalszego
funkcjonowania firm. Aktualnie do poprawy konkurencyjnosci polskich przed-
sigbiorstw moze przyczynic¢ si¢ stosowanie nieobligatoryjnych systeméw za-
rzadzania jakoscia.

Reasumujac, przemyst mleczarski w okresie cztonkostwa Polski w UE
1 bezposrednio przed akcesjg przeszedl gruntowny proces restrukturyzacji i mo-
dernizacji. Zrealizowane inwestycje byly podstawa przemian strukturalnych
1 przyczynity si¢ do unowoczes$nienia procesu produkcji oraz restrukturyzacji
zatrudnienia. Te pozytywne zmiany dobrze odzwierciedla wzrost koncentracji
produkcji, poprawa wydajnosci pracy i produktywnosci majatku, a takze stop-
niowy wzrost efektywnosci przetworstwa mleka. W procesie inwestowania
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istotng role odegrato wsparcie z funduszy unijnych, ktére stato si¢ impulsem do
przyspieszenia procesu modernizacji przedsigbiorstw mleczarskich. Modernizacja
przetworstwa mleka umozliwita takze znaczaca poprawe jakosci produkowa-
nych artykuldéw, ktora stata si¢ waznym czynnikiem konkurencyjnosci zaréwno
na rynku krajowym, jak 1 miedzynarodowym. Trafione inwestycje (przede
wszystkim w nowoczesne linie produkcyjne), ktérym towarzyszyly procesy re-
strukturyzacji i koncentracji, odpowiadajace zmieniajagcym si¢ uwarunkowaniom
rynkowym 1 ewoluujgcym potrzebom odbiorcéw, zadecydowatly o sukcesach
odnoszonych przez lideréw branzy.
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3. Metodologiczne aspekty przeprowadzonych badan

3.1. Przedmiot i zakres badan

Jak wczesniej wspomniano, straty 1 marnowanie Zywnosci maja miejsce
we wszystkich ogniwach tancucha zywnosciowego, obejmujac: produkcje
w rolnictwie, przetworstwo w przemysle spozywczym, dystrybucje i transport,
handel detaliczny oraz sfer¢ konsumpcji w gospodarstwch domowych i kanatach
HoReCa™ (rysunek 3.1). Przeprowadzone przez IERiGZ-PIB badania strat
1 marnowania zywno$ci w tancuchu mleczarskim wpisuja si¢ w powszechnie
przyjeta metodyke analizy problemu.

Rysunek 3.1. Straty mleka i jego przetworéw
w mleczarskim tancuchu zywnosciowym

Produkcja mleka Przetworstwo mleka Dystrybucja i trans-
w gospodarstwach w przemysle port produktéw

rolnych mleczarskim mleczarskich

Konsumpcja
w gospodarstwach EaEEERES
domowych i HoReCa

Handel detaliczny,

sieci handlowe

Zrédio: opracowanie wlasne.

Stosowane obecnie metody i techniki badawcze dzielone sa zazwyczaj na
trzy grupy3 >
— Badanie odpadéw:

e bezposrednie mierzenie ilosci odpaddéw oraz ich przegladanie — stosowane
jest najczesciej do okreslania ilosci odpaddw i strat/marnowania zywno-

32 HoReCa — Migdzynarodowy Zwiazek Krajowych Organizacji Hotelarskich, Restauracyjnych
i Kawiarnianych. Czlonkami zwiagzku jest 1400 hoteli i restauracji nalezacych do 39 krajo-
wych zrzeszen hotelarskich (dane za pazdziernik 2005 r.). Zasadniczym celem dziatalnosci tej
organizacji jest zjednoczenie na plaszczyznie migdzynarodowej branzowych organizacji hote-
larzy oraz wiascicieli restauracji i kawiarn w celu obrony ich intereséw. Termin HoReCa
uzywany jest czesto w odniesieniu do spozycia zbiorowego, obejmujacego hotele, gastronomig,
catering (takze w szpitalach, szkotach itp.).

33 Report on review of (food) waste reporting methodology and practice, FUSIONS, January
2014.
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$ci oraz ich przyczyn w gospodarstwach domowych, przedsiebiorstwach
zajmujacych si¢ swiadczeniem ustug zywieniowych, placowkach i sie-
ciach handlowych zajmujacych si¢ handlem artykutami zywnos$ciowymi
lub w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ wywozem i zagospodarowa-
niem odpadéow komunalnych. Problemem w tej metodzie jest dobor
reprezentacji do badan, ze wzgledu na bardzo silne zrédznicowanie ilosci
powstajacych odpadow wynikajacych z duzych réznic w technologiach
przetworstwa, kulturze pracy, poziomie dochodéw, zachowan behawio-
ralnych, tradycji itp.;

analiza sktadu odpadow — czgsto stanowi uzupelnienie bezposredniego
mierzenia ilo$ci odpadow, dajac mozliwos¢ weryfikacji danych. Stoso-
wana jest do okreslania sktadu odpadéw w gospodarstwach domowych,
przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ §wiadczeniem ustug zywieniowych,
placéwkach handlujacych artykulami zywnosciowymi lub w przedsig-
biorstwach zajmujacych si¢ wywozem i zagospodarowaniem odpadéw
komunalnych;

dzienniki ubytkéw (ksiggi odpadow) — dostarczaja informacji o ilosci
i jakosci odpaddw oraz ich przeznaczeniu (rzeczywiste odpady kuchenne,
odpady przeznaczone na kompost lub na pasze dla zwierzat). Ksiggi od-
padow prowadzone sg w jednym lub kilku gospodarstwach domowych,
ktore podjety sie¢ mierzenia ilosci i jakosci odpadow oraz rejestracji
przyczyn ich powstawania.

— Badanie respondentow:

metoda kwestionariuszowa — metoda gromadzenia informacji dotyczacych
ilosci 1 wielkosci strat od respondentow. Najczescie] stosowana jest
w stosunku do przedsiebiorstw i instytucji zajmujacych si¢ przetwdr-
stwem zywnosci, ustugami zywnosciowymi lub handlem artykutami
zywnosciowymi. Metode kwestionariuszowa wykorzystuje si¢ zazwy-
czaj w kompleksowych badaniach obejmujacych caty tancuch dostaw.
Czestym problemem jest znalezienie wystarczajacej liczby reprezenta-
tywnych przedsigbiorstw, ktorych kierownictwo zgodzi si¢ na udziat
w badaniach i podanie rzetelnych informacji;

wywiady stosowane przez ekspertow do szacowania strat i marnotraw-
stwa zywnosci w tancuchu dostaw — wywiady moga by¢ prowadzone za
pomoca kwestionariusza w trakcie bezposredniej rozmowy lub podczas
rozmowy telefonicznej. Wywiady czesto stosowane sag w kombinacji
z innymi metodami.
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— Kalkulacje w oparciu o dane statystyczne:

e bilansowanie masy zywnosci i energii zuzytej do jej produkcji — stoso-
wane do szacowania strat w odniesieniu do calego tancucha dostaw dla
poszczegdlnych branz, w skali kraju lub §wiata. Najczesciej wystepujacym
problemem jest wiarygodno$¢ informacji czastkowych pozyskanych z r6z-
nych zrodel, ktore czesto oparte sa o badania prowadzone réznymi meto-
dami, w bardzo zréznicowanych przedsigbiorstwach i placowkach;

e kalkulacje na bazie danych statystycznych metoda top-down — w analizie
wykorzystywane sg informacje gromadzone przez instytucje panstwowe
lub przedsigbiorstwa odpowiedzialne za gospodarowanie odpadami. Kalku-
lacje te moga by¢ prowadzone na wszystkich poziomach, ale najczesciej
sporzadzane sa w celu uogdlnienia wynikow badan i szacowania strat
zywnosci na poziomie catego tancucha dostaw, branzy, kraju lub $wiata.

Niedostatek danych statystycznych, trudnosci z dostgpem do informacii,
niech¢¢ do ujawniania danych przez przedsigbiorstwa oraz zastrzezenia co do
wiarygodnosci przekazanych danych sprawiaja, ze w powaznych studiach 1 ana-
lizach czgsto wykorzystywane sg rozne metody, pozwalajace wzajemnie weryfi-
kowa¢ wielkos¢ odpadow i strat oraz uwiarygodni¢ dokonane szacunki.

Biorgc powyzsze pod uwage, badanie strat i marnotrawstwa zywnosci
powstajacych w tancuchu dostaw mleka i jego przetworow przeprowadzono me-
todg kwestionariuszowa, w dwoch poczatkowych ogniwach tancucha dostaw.
Pierwsze z nich obejmowato gospodarstwa produkujace mleko surowe i dostarcza-
jace je do Spotdzielni Mleczarskiej Mlekovita, drugie natomiast — wybrane zaktady
tego przedsigbiorstwa przetwarzajace mleko surowe na przetwory mleczarskie.

Jako uzupekienie zastosowano metode bilansowa, ktora pozwolita okre-
sli¢ stopien wykorzystania przetwarzanego surowca mlecznego do produkcji
wytwarzanych w tych zaktadach przetworéw. Bilans mleka przetworzonego
w badanym zakladzie oraz zawartego w wyprodukowanych przetworach mle-
czarskich sporzadzono w oparciu o zawartos¢ suchej masy w mleku surowym
oraz w produktach finalnych, wykorzystujac wspolczynniki przeliczeniowe reko-
mendowane przez Popularne tablice wartosci odéywezych zywnosci®. Dla serwa-

3 A. Szczygiet, J. Piekarska, Popularne tablice wartosci odzywezych zywnosci, PZWL, War-
szawa 1979, s. 9-13. Wspdtczynniki zawartosci suchej masy: mleko petne — 0,122, mleko
3,2% thuszczu — 0,102, OMP — 0,904, PMP — 0,928, mleko skondensowane — 0,916, jogurt
— 0,150, sery dojrzewajace i topione — 0,500, sery twarogowe — 0,303, $mietana — 0,250,
masto — 0,850, kazeina — 0,900.
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tek przyjeto wspotczynniki stosowane przez FAO do obliczania wolumenu obro-
toéw handlowych przetworami mleczarskimi™.

3.2. Dobor obiektow i technika badan

Do badan wybrano Spotdzielni¢ Mleczarska Mlekovita ze wzgledu na to,
ze holding ten obejmuje caty tancuch dostaw, ztozony z zaktadéw produkcyjnych
silnie zroznicowanych pod wzgledem wielkosci i struktury produkcji, hurtownie
oraz sie¢ sklepéw witasnych 1 stoisk patronackich. Co istotne dla realizacji niniej-
szych badan, kierownictwo SM Mlekovita jako cztonek konsorcjum badawczego
zgodzilto si¢ udzieli¢ informacji dotyczacych analizowanej problematyki.

W wyborze podmiotéw do badan, zarowno gospodarstw dostarczajacych
mleko do Spotdzielni Mleczarskiej Mlekovita, jak 1 zakladéw przetworstwa mleka
nalezacych do SM Mlekovita, zastosowano jedng z nieprobabilistycznych (nie-
losowych) technik doboru proby, jaka jest dobor celowy. Zastosowany celowy
dobdr proby respondentow polega na ich subiektywnym doborze przez badacza,
ktérego celem jest utworzenie proby bliskiej reprezentatywne;j’. Dobér taki moze
by¢ samodzielny albo mozna go dokonaé poprzez odwotanie si¢ do ekspertow”.
W tym przypadku doboru podmiotéw dokonali pracownicy SM Mlekovita, po
konsultacjach z pracownikami IERiGZ-PIB. Dobér ten oparty zostat na wiedzy,
doswiadczeniu oraz subiektywnej ocenie dzialania SM Mlekovita, jak réwniez
znajomosci zasad funkcjonowania sektora mleczarskiego w Polsce.

Do badan wytypowano 10 gospodarstw dostarczajacych mleko do SM
Mlekovita réznigcych sie skalag produkcji. Uznano bowiem, ze skala produkc;i,
a wigc wielkos¢ stada kréw oraz ilo§¢ mleka dostarczanego do mleczarni jest
jednag z podstawowych determinant technologii produkcji. Technologia produkcji,
tj. system 1 warunki utrzymania kréw, pozyskiwania mleka oraz jego przecho-
wywania i1 odbioru z gospodarstwa maja decydujacy wplyw na ilos¢ i1 jakos¢
mleka oraz wielkos¢ strat towarzyszacych tej produkcji w gospodarstwie.

Do badan wybrano:

— 2 gospodarstwa dostarczajace 10-40 tys. kg mleka rocznie;

— 4 gospodarstwa dostarczajace 40-120 tys. kg mleka rocznie (najczesciej wy-
stepujaca wielkos$¢ produkcji w gospodarstwach dostarczajacych mleko do
SM Mlekovita, stad wieksza préba tych gospodarstw w badaniach);

35 Dla serwatki swiezej wspodtczynnik ten wynosi 0,060, dla serwatki skondensowanej — 0,180,
a dla serwatki suszonej — 0,928.

3% C. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecznych, Wyd.
Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 199.

37, Brzezinski, Elementy badar psychologicznych, PNN, Warszawa 1984, s. 135.
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— 2 gospodarstwa dostarczajace 120-400 tys. kg mleka rocznie;
— 2 gospodarstwa dostarczajace ponad 400 tys. kg mleka rocznie.

W przypadku zaktadow mleczarskich zatozono, ze na etapie przetworstwa
poziom strat uzalezniony jest przede wszystkim od technologii przetwarzania
oraz dhugosci przydatnosci do spozycia produktéw finalnych. Do badan wyty-
powano wigc 3 zaklady produkcyjne, w ktérych produkuje si¢ mleko plynne
(pasteryzowane i UHT), fermentowane produkty mleczne, Smietang i Smietanke,
sery 1 serki twarogowe, sery dojrzewajace oraz masto i thuszcze mleczne. Sg to
podstawowe przetwory mleczarskie przeznaczone na sprzedaz dla konsumentéw
koncowych. Produkty te, ze wzgledu na stosunkowo krétki okres przydatnosci
do spozycia oraz wrazliwos$¢ na warunki przechowywania i transportu, narazone
sa na wzglednie wysokie straty. Z badan wytaczono natomiast mleko w proszku
1 serwatke, stanowiace potprodukty wykorzystywane gidwnie w dalszym prze-
tworstwie przez przemyst spozywczy lub na pasze, a takze mleko skondensowane,
ktore ze wzgledu na proces technologiczny i bardzo dtugi okres przydatnosci do
spozycia ma marginalny udzial w stratach catego tancucha mleczarskiego.

W niniejszej analizie przyj¢to nastepujaca definicje strat na poziomie go-
spodarstw rolnych produkujacych mleko: jako stratg traktuje si¢ mleko surowe,
ktére nie odpowiada standardom jakosciowym i nie zostato odebrane do dalszego
przerobu oraz spozytkowane na cele produkcyjne, co skutkowato nizsza zaptata.
Ponadto mogty zosta¢ natozone kary na gospodarstwo w postaci okresowej od-
mowy zakupu mleka. Do strat nalezy zaliczy¢ rowniez mleko uzyskane od krow
leczonych antybiotykami, ktore ze wzgledu na obecnos¢ antybiotykdéw do konca
okresu karencji nie moglo by¢ przeznaczone na sprzedaz i musialo by¢ wyko-
rzystane na pasze lub inaczej zagospodarowane w gospodarstwie. Do strat nie
zalicza si¢ natomiast siary, ktdrej sktad w ciggu pierwszych 5-7 dni po ocieleniu
z przyczyn fizjologicznych rézni si¢ znaczaco od sktadu mleka.

Badania zostaly przeprowadzone przez pracownikéw IERiGZ-PIB bezpo-
srednio w gospodarstwach, za pomocg wywiadu kwestionariuszowego, w okresie
od sierpnia do wrzesnia 2014 roku. Rozbudowany kwestionariusz (Zalacznik 1)
zawiera pytania zgrupowane w 5 blokach tematycznych dotyczacych:

— I — warunkdéw 1 techniki pozyskiwania mleka, profilaktyki choréb i warun-
kéw higieniczno-weterynaryjnych;

— II — przechowywania udojonego mleka w gospodarstwie, a wigc warunkow
i urzadzen do przechowywania, dlugosci przechowywania mleka w gospo-
darstwie do momentu odbioru, postgpowania z urzadzeniami do chtodzenia
1 przechowywania mleka;
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— III - rozdysponowania mleka, a wiec wielkosci 1 kierunkow sprzedazy, prze-
tworstwa i zuzycia mleka w gospodarstwie w latach 2011-2013, organizacji
sprzedazy bezposredniej mleka lub jego przetwordw, jakosci mleka odbiera-
nego z gospodarstwa oraz sposobu postgpowania z mlekiem zakwestiono-
wanym przez mleczarni¢ lub z przetworami mleczarskimi niesprzedanymi
przez rolnikow;

— IV — transportu mleka, a wigc sposobu i czgstotliwosci odbioru mleka z go-
spodarstwa, a takze warunkoéw odbioru;

— 'V — charakterystyki gospodarstwa, a wiec wieku i wyksztalcenia wtasciciela
gospodarstwa oraz jego doswiadczenia w zakresie produkcji mleka, wielko-
$ci 1 charakteru zatrudnienia, wielkosci gospodarstwa 1 powierzchni trwatych
uzytkéw zielonych, liczebnosci poglowia bydia, w tym poglowia kréw mlecz-
nych oraz ich wydajnos$ci, ponadto wystepowania awarii 1 przerw w dosta-
wach pradu, zrédet wody w gospodarstwie, typu obory, przestrzegania zasad
Dobrej Praktyki Rolniczej oraz HACCP.

W przypadku zaktadow przetworczych przyjeto w niniejszym badaniu, ze
straty stanowig wyprodukowane przetwory niespetniajagce wymogow jakoscio-
wych 1 ze wzgledow handlowych nie moga by¢ sprzedane jako produkty pelno-
wartosciowe. Produkty te moga by¢ wykorzystane do produkcji innych przetworéw
mleczarskich, sprzedane pracownikom po obnizonych cenach, przeznaczone na
pasze dla zwierzat badz musza by¢ zutylizowane. Straty stanowig takze zwroty
produktéw finalnych, ktére ze wzgledu na uszkodzenia opakowan w trakcie dys-
trybucji 1 transportu lub konczacy si¢ termin przydatnosci do spozycia nie moga
by¢ sprzedane jako produkty pelmowartosciowe. Procesom technologicznym
zawsze towarzyszg ubytki tzw. naturalne, ktérych nie mozna unikna¢ (zwigzane
z procesami fizjologicznymi zachodzacymi w produktach, procesami mycia,
ptukania, wysychania itp.). Ubytki te sg uwzgledniane w normach produkcyjnych.
Ponadto moga pojawic¢ si¢ ubytki spowodowane awariami, niewtasciwg tempe-
raturg, iloscig resztek produkcyjnych, zbyt czgstymi procesami mycia — zawi-
nione przez cztowieka lub spowodowane wzgledami organizacyjnymi i niedopa-
sowaniem profilu produkcji do posiadanych linii technologicznych. Ubytki te
mozna minimalizowac¢ 1 powinny by¢ zaliczane do strat.

Badania w zakladach produkcyjnych SM Mlekovita przeprowadzono
metoda kwestionariuszowa w dwoch etapach — konsultacji 1 szczegdlowego
omdwienia kwestionariusza z pracownikami Spoldzielni, a nast¢pnie udzielenia
przez nich odpowiedzi na pytania w nim zawarte. Pytania obejmowaly (petna
informacja w Zataczniku 2):
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I — wielkos$¢ skupu 1 przerobu mleka oraz produkcji produktéw finalnych
w wytypowanych zaktadach produkcyjnych w latach 2011-2013;

IT — organizacje i czgstotliwos$¢ odbioru mleka z gospodarstw oraz odlegtosci
jego dowozu, liczbe dostawcow mleka surowego, czestotliwos¢ kwestionowa-
nia jakos$ci higienicznej i zdrowotnej mleka surowego skupionego od dostaw-
coéw, rodzaj kar naktadanych przez mleczarni¢ na dostawcéw w przypadku
stwierdzenia niewtasciwej jakosci higienicznej lub zawartosci antybiotykow
w dostarczonym mleku, sposob postepowania z zakwestionowanym mle-
kiem surowym,;

IIT — organizacje procesdw technologicznych, a wigc charakterystyke linii
technologicznych do produkcji i konfekcjonowania artykutéw objetych bada-
niami, stosowane systemy zarzadzania jakoscia, deklarowany czas przydatno-
$ci do spozycia artykutéw objetych badaniami, funkcjonowanie systemu kon-
troli procesow produkcyjnych (technologicznych), w tym kontroli jakosci
mleka surowego oraz produktow finalnych, organizacje prac zwigzanych
z utrzymaniem sprawnosci linii produkcyjnych oraz czystosci urzadzen i hal
produkcyjnych, ilosci ubytkow produkcyjnych powstajacych w trakcie proce-
sow produkcyjnych, awarii linii technologicznych, ich przyczyn oraz czasu ich
trwania, najczestsze przyczyny ubytkow i strat powstatych w trakcie proce-
sow produkcyjnych, postepowania z zagospodarowaniem produktéw niemo-
gacych by¢ przedmiotem sprzedazy ze wzgledow handlowych;

IV — kanaly dystrybucji oraz organizacj¢ sprzedazy produktow finalnych,
w tym wielko$¢ zwrotéw produktow mleczarskich przez odbiorcow oraz ich
najczestsze przyczyny, sposoby postgpowania z produktami zwréconymi
przez odbiorcow, ilo$¢ i rodzaj produktow przekazywanych nieodptatnie
bankom Zzywnosci 1 organizacjom charytatywnym, a takze opinie dotyczace
warunkow wymaganych do stworzenia skutecznego systemu przekazywania
bankom zywnosci produktéw o krotkim terminie ich przydatnosci do spozy-
cia, w celu minimalizacji strat przetwordw mleczarskich.

3.3. Metody analizy statystycznej

Materiat empiryczny dotyczacy gospodarstw dostarczajacych mleko do

SM Mlekovita zostatl zgromadzony w trakcie badan ankietowych, ktdre przepro-
wadzono w 10 gospodarstwach rolnych zlokalizowanych w powiecie wysoczan-
skim w wojewodztwie podlaskim (rysunek 3.2). Dobor gospodarstw rolnych do
badan byl celowy, tak aby zréznicowaé je pod wzgledem skali, intensywnosci
1 organizacji produkcji mleka surowego.
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Rysunek 3.2. Potozenie geograficzne badanych gospodarstw rolnych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Po formalnej 1 merytorycznej ocenie zgromadzonych danych oraz ich tabe-
larycznej 1 graficznej prezentacji dokonano analizy statystycznej z wykorzysta-
niem nast¢pujacych metod:

e metody opisu statystycznego™,
e analizy korespondencji,
e analizy zaleznosci przyczynowych®”,
e zmiany dynamiki i struktury cech.
W analizie bazujacej na statystykach opisowych zastosowano:
— miary potozenia i koncentracji:

e Jdrednig arytmetyczng — miar¢ przecigtnego poziomu cechy lub tendencji
centralnej;

e mediang — warto$¢ srodkowa, ktora rozdziela zbiorowo$¢ na dwie rowne
czesci;

e wspolczynnik kurtozy — umozliwiajacy ocene koncentracji symetrycznego
rozktadu, tj. skupienia lub rozproszenia wartosci cechy wzglgdem wartosci
sredniej. W przypadku asymetrycznych rozktadéw interpretacja kurtozy
jest bardzo utrudniona. Jezeli wartosci kurtozy sg mniejsze od 3, to rozktad

3% B. Pulaska-Turyna, Statystyka dla ekonomistéw, Difin, Warszawa 2011.
3 M. Osinska, Ekonometryczna analiza zaleznosci przyczynowych, Wydawnictwo Naukowe
UMK, Torun 2008.
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cechy charakteryzuje si¢ wicksza wysmuktoscig niz rozktad normalny.
Jezeli warto$¢ wspotczynnika jest wigksza od 3, to rozklad jest bardziej
sptaszczony niz rozkltad normalny;

— miary zréznicowania, zmiennosci 1 asymetrii:

e rozstep — najprostszg miar¢ réznicowania cechy, ktora jest roznicag miedzy
warto$cig maksymalng a minimalna;

e odchylenie standardowe — informujace o srednim odchyleniu wartosci
cechy od sredniej arytmetycznej, bedace bezwzgledng miarg zrdznico-
wania rozkladu;

e wspolczynnik zmiennosci — stanowiacy relacje odchylenia standardowego
do $redniej arytmetycznej oraz wzgledna miarg zroznicowania cechy.
Na podstawie wartosci wspotczynnika zmiennosci interpretuje sie sto-
pien zréznicowania cechy: stabe (0,0-0,2), umiarkowane (0,2-0,4), silne
(0,4-0,6) 1 bardzo silne (> 0,6);

e wspolczynnik skosnosci — obrazujacy asymetri¢ rozktadu cechy. Skosnos¢
dodatnia (prawostronna) wystepuje, gdy obiekty cechy grupuja si¢ wokot
nizszych wartosci niz $rednia. Sko$nos¢ ujemna (lewostronna) wystepuje,
gdy obiekty cechy grupuja si¢ wokot wiekszych wartosci niz srednia.

Analiza korespondencji to opisowa i eksploracyjna technika analizy da-
nych jakosciowych w formie tabel dwu- i wielodzielczych, zawierajacych miary
charakteryzujace powigzanie miedzy kolumnami i wierszami (tj. cechami,
zmiennymi). Metoda umozliwita graficzne przedstawienie zmiennych w nisko-
wymiarowej przestrzeni, tj. w matych prébach badawczych. Zaleta metody sa
stosunkowo latwo interpretowalne wyniki. Tabelaryczna prezentacja danych jako-
sciowych i ilosciowych moze jednak skutkowac¢ redukcja czesci danych w celu
uzyskania przystepnej 1 czytelnej prezentacji wynikow. Nalezy wigc uwazacd,
aby nie odbylo si¢ to kosztem utraty istotnych informacji z punktu widzenia ana-
lizy statystycznej i wnioskowania. Informacje, ktore nie sg prezentowane w formie
tabel i grafik, moga zosta¢ przedstawione w formie opisu stanowigcego uzupet-
nienie 1 utatwiajgcego interpretacje wynikéw. W analizie korespondencji wyko-
rzystano takze ocene¢ struktury udzielonych przez respondentow odpowiedzi,
ktora jest prezentowana w formie tabelarycznej 1 graficzne;.

Analizg zaleznoS$ci przyczynowych migdzy wybranymi cechami (zmien-
nymi losowymi) oparto na dwéch metodach badawczych. Site zwigzku migdzy
cechami okres$lano, wykorzystujac wspotczynnik liniowej korelacji Pearsona,
ktory jest relacjg kowariancji badanych cech do iloczynu ich odchylen standar-
dowych (3-1). Wartosci wspotczynnika korelacji przyjmuja wartosci z przedzialu
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obustronnie domknigtego [-1, 1]. Im wicksza bezwzgledna warto$¢ wspdtczyn-
nika korelacji, tym silniejsza liniowa zalezno$¢ miedzy zmiennymi. Jezeli wspot-
czynnik korelacji przyjmuje warto$¢ zero, to miedzy analizowanymi cechami nie
wystepuje zalezno$¢ liniowa. Dodatnie wartosci wskaznika informuja, ze wzrost
wartosci zmiennej wywotuje zwigkszenie wartosci drugiej cechy. Ujemne war-
tosci wskaznika korelacji wskazuja, ze wzrost pierwszej zmiennej powoduje
spadek drugiej lub odwrotnie, spadek pierwszej cechy wywotuje przyrost dru-
giej zmiennej. Uzyskane wartosci wspotczynnikéw korelacji poddano testom
istotnosci statystycznej. Test statystyczny majacy na celu zbadanie istotnego
skorelowania dwoch zmiennych ma rozklad 7-Studenta na poziomie istotnosci
o = 0,05, ktorego hipoteza zerowa przyjmuje posta¢ Hy: Ryy = 0, wobec hipotezy
alternatywnej Hy: Ryy # 0. W wyniku testowania statystycznej istotnosci wspot-
czynnikéw korelacji uzyskano wartosci p 1 jezeli ich wartosci byly mniejsze od
0,05, to wspotezynniki korelacji danych cech byly istotne.

_Covxy) O =00 —¥)
XY — - — — -
0Oy 3,0 - 020 - 7) G-1)
n n
1 _
X = ‘r_lz Xi y= n . Vi
i=1 =1
gdzie:

X — zmienna losowa X,

Y — zmienna losowa Y,

COV(X, Y) — kowariancja zmiennych losowych X1 Y,
Ox — odchylenie standardowe zmiennej losowej X,

Oy — odchylenie standardowe zmiennej losowej Y.

Wspdtczynniki korelacji Pearsona informuja jedynie o sile i kierunku
zwigzku migdzy badanymi cechami. Aby okresli¢ charakter takich zwigzkéw,
nalezy zbada¢ zaleznosci funkcyjne. W tym celu wykorzystano analize regresji,
co umozliwito okreslenie wartosci jednej cechy na podstawie zmierzonej warto-
$ci drugiej cechy. W badaniach wykorzystano prosta regresje liniowa, a w przy-
padku nieliniowych zaleznosci wykorzystano regresje wyktadnicza. Wspdtczynnik
kierunkowy a w réwnaniu prostej regresji liniowej interpretuje si¢ jako bez-
wzgledny przyrost (spadek) zmiennej y, jezeli zmienna x zwigkszy si¢ o jed-
nostke (3-2). Parametr a obrazuje takze nachylenie wykresu funkcji regresji
wzgledem osi odcietych, ktore jest relacja przyrostu Ay do przesunigcia Ax.
Jezeli wzrost zmiennej objasniajacej o jednostke powoduje przyrost zmiennej
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objasnianej o wigcej niz jednostke, to kat nachylenia wynosi a > 45°. W przypadku
matego nachylenia prostej regresji wzrost zmiennej egzogenicznej powoduje
mniejszy przyrost zmiennej endogenicznej (a < 45°).

W sytuacji gdy zaleznosci migdzy cechami miaty charakter nieliniowy,
wykorzystano analiz¢ regresji wyktadniczej (3-3). Parametr a w réwnaniu funkcji
regresji jest interpretowany jako wzgledny przyrost (spadek) zmiennej y spowo-
dowany zmiang cechy x o jednostke.

y=ax+b+€ a:—yztana (3_2)

Ax
y =be* +¢ (3-3)

gdzie:
y —zmienna zalezna (objasniana, endogeniczna),
x — zmienna niezalezna (objasniajaca, egzogeniczna),
a — wspotczynnik regresji,
b — parametr rOwnania regresji (stata),
& — blad estymacji.

Ocene dopasowania do danych empirycznych oszacowanej metoda naj-
mniejszych kwadratow zaleznosci funkcyjnej umozliwia wspdtczynnik determi-
nacji R’ i powiazany z nim wspotczynnik zbieznosci ¢” (3-4). Wspdlezynnik
determinacji informuje, jaka cz¢s¢ zmiennosci zmiennej objasnianej zostata opi-
sana przez zalezno$¢ funkcyjna. Jest on zatem miarg stopnia, w jakim teoretyczna
zaleznos$¢ wyjasnia ksztaltowanie si¢ zmiennej objasnianej oraz przyjmuje war-
tosci z przedziatu obustronnie domknigtego [0, 1]. Dopasowanie zaleznoS$ci
funkcyjnej do danych empirycznych jest tym lepsze, im warto$é R’ jest blizsza
jednosci. Wspotczynnik zbieznosci okresla, jaka cze$¢ zmiennosci zmiennej
objasnianej nie zostala opisana przez oszacowang zaleznos¢ funkcyjng. Wspot-
czynnik zbieznosci przyjmuje wartosci z przedzialu obustronnie domknigtego
[0, 1]. Dopasowanie zaleznosci funkcyjnej jest tym lepsze, im wartos$¢ tego
wspodtczynnika bardziej zbliza si¢ do zera.

it O — 9)?

Rz =St L
Z?:l(yt - )’)2

p?=1—-R? (3-4)
gdzie:

¥; — empiryczna warto$¢ zmiennej zaleznej,

¥, — teoretyczna (przewidywana) warto$¢ zmiennej zaleznej,
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¥ — $rednia arytmetyczna warto$ci empirycznych zmiennej zaleznej,
2 7 . .. , .
@~ — wspotczynnik zbieznosci.

Materiat empiryczny dotyczacy zmiennych, ktérych wartosci zmienialy si¢
w czasie, badano z zastosowaniem metod analizy dynamiki. Analiza dynamiki
umozliwia ocen¢ rozmiaréw 1 kierunkéw zmian w okreslonym horyzoncie
czasowym. W badaniach wykorzystano przyrosty wzgledne, tj. wartosci cechy
w okresie X, zostaty odniesione do wartosci w okresie bazowym X,. W celu
okreslenia sredniorocznej dynamiki zmian wykorzystano procent sktadany, wy-
znaczajacy Srednioroczng dynamike stopy zwrotu w okresie » (3-5).

r \" nl|X
Xn=X0(1+m) N r= /X—’;—1 100  (3-5)

gdzie:
Xy — wartos$¢ cechy w poczatkowym okresie,
X, — wartos$¢ cechy w koncowym okresie #,

r — stopa zwrotu — srednioroczna dynamika.

Wszystkie obliczenia obejmujace statystyki opisowe, analize korelacji
i regresji oraz zmiany dynamiki i struktury wykonano przy uzyciu pakietow sta-
tystycznych STATISTICA 10 1 GRETL 1.9.11.cvs oraz arkusza kalkulacyjnego
MS Excel.

Materiat empiryczny dotyczacy zaktadéw przetworstwa mleka nalezacych
do SM Mlekovita zostat zgromadzony w trakcie badan ankietowych, ktére prze-
prowadzono w trzech zaktadach produkcyjnych, zlokalizowanych w trzech
wojewodztwach, tj. w wojewodztwie podlaskim, warminsko-mazurskim i mazo-
wieckim (rysunek 3.3). Dwa najbardziej oddalone od siebie zaktady (Z1 i1 Z2)
dzieli dystans ok. 240 km. Dobdr przedsigbiorstw do badan byt celowy,
tj. uwzglednial potrzebe ich zréznicowania pod wzgledem skali skupu i przerobu
mleka surowego, wielkosci produkcji przetworow mleczarskich oraz asortymentu
produkowanych przetworow.

W badaniu zakladow przetworstwa mleka zastosowano jedng z jakoscio-
wych metod badawczych, tj. studium/analize przypadku (case study). Gtownym
celem tej metody jest jak najlepsze zobrazowanie konkretnego przypadku (kilku
konkretnych przypadkéw), tj. jego szczegodtowy opis i wnikliwa analiza, ukie-
runkowana na identyfikacje celow, zalozen, motywow, sposobdéw oraz efektow
dziatania. Studium przypadku dotyczy najczgsciej osob fizycznych oraz przed-
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siebiorstw 1 innych jednostek gospodarczych, ale takze pewnych obszaréw dzia-
talnosci tych jednostek. Przyktadowo, wykorzystujac studium przypadku do opisu
strategii dziatania przedsiebiorstwa, mozna szczegdétowo zanalizowaé zrodia jego
sukcesu czy porazki gospodarczej. Metoda ta jest bardzo przydatnym sposo-
bem rozwigzywania nie tylko probleméw naukowych, ale rowniez praktycznych
1 w zasadzie moze by¢ wykorzystywana w kazdej dziedzinie nauki (nie tylko
w naukach spotecznych)™®.

Rysunek 3.3. Polozenie geograficzne badanych zaktadow mleczarskich

warminsko-mazurskie

podlaskie
® 71

mazowieckie

Zrodio: opracowanie wiasne.

Studium przypadku umozliwia rozpoznanie bardzo réznych przypadkow,
tj. skrajnych, nietypowych, odstajacych od innych, jednoczesnie waznych z przy-
czyn ekonomicznych lub spotecznych. Wykorzystanie tej techniki badawczej ma
na celu poszerzenie wiedzy zwigzanej z dang dziedzing nauki. Analiza metoda
studium przypadku sprawia, ze wiedza teoretyczna z danej dziedziny nauki staje
si¢ bogatsza i bardziej zrozumiata. Drugim powodem zastosowania tej metody
jest doktadne poznanie analizowanego zjawiska. W tym uje¢ciu nie mamy do
czynienia z obserwacjami skrajnymi czy nietypowymi (przynajmniej nie taki
jest gldéwny powdd badania). Jego celem jest doktadne poznanie przebiegu
danego procesu lub identyfikacja uwarunkowan i cech charakteryzujacych dane
zjawisko. Analizie podlegaja przy tym cate procesy i zjawiska, poczawszy od
zalozonych celéw, poprzez poniesione naklady i1 sposoby dziatania, az po
osiagnicte rezultaty®'.

0 p. Wojcik, Znaczenie studium przypadku jako metody badawczej w naukach o zarzqdzaniu,
»e-mentor” 2013, nr 1(48).
*! http://www.naukowiec.org/wiedza/metodologia/studium-przypadku.
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Wybdr studium przypadku jako metody badan realizowanych w zakta-
dach przetworstwa mleka wynika z obu ww. powoddw. Po pierwsze, wybdr ten
zostat podyktowany potrzeba szczegdtowego rozpoznania zjawiska, jakim sg
straty zywnosci powstajace w procesie produkcji przetwordw mleczarskich
oraz w trakcie ich dystrybucji i transportu. Po drugie, wykorzystanie tej metody
odpowiada potrzebie analizy réznych przypadkdéw tego zjawiska, tj. analizy strat
zywnosci powstajagcych w diametralnie réznych zaktadach produkcyjnych
(istotnie roznigcych sie skalg 1 asortymentem produkcji). Badania te powinny
postuzy¢ do zrozumienia mechanizmu powstawania strat zywnosci w sektorze
mleczarskim, a w efekcie pomoc okresli¢ sposoby zapobiegania tym stratom.

Zebrane w trakcie badan ankietowych (w kazdym z trzech badanych
obiektéw) dane statystyczne poddane zostaly wielowatkowej analizie opisowe;j
i porownawczej. Dane przedstawiono zardwno w postaci tabelarycznej, jak
1 graficznej. Informacje, ktérych nie zaprezentowano w formie tabel 1 rysunkow,
zostaty wykorzystane do opisu stanowigcego uzupetienie i utatwiajacego inter-
pretacje wynikow. Wszystkie obliczenia i grafiki wykonano przy uzyciu arkusza
kalkulacyjnego MS Excel.

3.4. Opis proby badawczej

3.4.1. Studium przypadku SM Mlekovita

W badaniach jako studium przypadku wykorzystano Spotdzielni¢ Mleczar-
ska Mlekovita. Wybdr wiodacej firmy, nalezacej do lideréw branzy mleczarskiej
w Polsce, pozwolito obja¢ badaniami wszystkie ogniwa tancucha zywnosciowego,
funkcjonujace w ramach jednego przedsigbiorstwa.

Warto zaznaczy¢, ze SM Mlekovita, z matej spotdzielni, jaka byta na po-
czatku swojego istnienia (w 1928 roku), przeksztalcita si¢ w jedna z najwiek-
szych (obok SM Mlekpol) grup kapitatowych w polskim sektorze mleczarskim,
zarowno pod wzgledem wielkosci przerobu mleka (w 2014 roku ok. 1,1 min t),
wartosci sprzedazy produktow mleczarskich (w 2014 roku 3,88 mld zt), jak
1 wielkosci zatrudnienia (blisko 2,5 tys. osob). Konsekwentnie prowadzona poli-
tyka rozwoju, zaktadajgca przytaczanie coraz to nowych spotdzielni mleczar-
skich spowodowata, ze firma posiada obecnie 14 zaktadow produkcyjnych
(z najwickszym zakladem i Centrala w Wysokiem Mazowieckiem, woj. podlaskie),
29 wiasnych centrow dystrybucyjnych (w tym hurtowni¢ typu Cash&Carry)
oraz wlasng sie¢ detaliczng dziatajaca pod szyldem MLEKOVITKA.

Asortyment wyrobow mleczarskich wytwarzanych w SM Mlekovita jest
bardzo bogaty i obejmuje prawie 400 przetwordw roznego typu (w tym 144
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gatunki seréw), roznigcych si¢ standardem jakosciowym, gramaturg, zawarto-
$cig tluszczu, dodatkami smakowymi, opakowaniem czy tez przeznaczeniem.
Artykuty te sg sprzedawane pod jedng z najcenniejszych polskich marek, jaka
jest marka Mlekovita. SM Mlekovita produkuje ponadto wiele produktow dla
sieci handlowych pod ich markami wiasnymi. Udziat produktéw sprzedawanych
pod markami wlasnymi sieci handlowych w SM Mlekovita szacowany jest na
ok. 15%. Spotdzielnia ta jest takze najwickszym eksporterem przetworéw mle-
czarskich w Polsce, eksportujagcym bezposrednio oraz za posrednictwem innych
firm ponad 30% produkcji.

W latach 2002-2014 SM Mlekovita zrealizowala szeroki zakres inwestycji
modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych. Lacznie na inwestycje wydatkowano
892 mln zl, co stanowito 9,4% calkowitych naktadow inwestycyjnych w branzy
mleczarskiej. W analizowanym okresie warto$¢ naktadéw inwestycyjnych cha-
rakteryzowata tendencja wzrostowa, ale szczegolnie wysokie byty one w latach
2005, 2009-2011, 2013-2014. W wigkszosci tych lat udziat SM Mlekovita w wy-
datkach inwestycyjnych catej branzy mleczarskiej przekraczat 10%, a w 2013
roku siegnat nawet 20% (rysunek 3.4). W najblizszym czasie firma zamierza
skupi¢ si¢ na dalszej rozbudowie zaktadéw produkcyjnych, w 2015 roku planuje
przeznaczy¢ na ten cel ok. 110 min zt**,

Rysunek 3.4. Inwestycje SM Mlekovita w latach 2002-2014 (wartos¢ w min zt
1 udziat w naktadach inwestycyjnych przemystu mleczarskiego ogoétem w proc.)
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——wartos¢ w min zt| 36,0 | 29,6 | 47,0 | 89,8 | 49,8 | 55,3 | 65,6 | 84,7 | 87,0 | 74,3 | 55,4 |139,7| 78,0
——udziat w % 75|48 |51 |116| 61| 58 |88 (135|104 |11,0| 8,6 | 204 | 10,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SM Milekovita oraz niepublikowanych
danych GUS.

2 B. Drewnowska, Mlekovita nowym liderem. Miekpol zdetronizowany, ,,Rzeczpospolita”
9.04.2015.
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Zrealizowane w analizowanym okresie inwestycje dotyczyly przede
wszystkim nowoczesnych linii produkcyjnych. W poszczegodlnych zaktadach
produkcyjnych zainstalowano nowoczesne linie do produkcji: mleka swiezego
1 mlecznych napojow fermentowanych, mleka i produktéw w procesie UHT,
masta, serkdw ziarnistych i mozarella, serkow smakowych, serow topionych i doj-
rzewajacych, masta klarowanego oraz mleka i serwatki w proszku (nowoczesng
proszkownig¢ otwarto w 2013 roku). Uruchomiono nowoczesne systemy napetnia-
nia, konfekcjonowania i pakowania produktéw. Inwestowano réwniez w rozwija-
nie sieci sprzedazy hurtowej (w tym uruchomiono wspomniang, jedyng na rynku
mleczarskim, hurtowni¢ Cash&Carry) i detalicznej oraz w $rodki transportu®.

SM Mlekovita duza wagg przywiagzuje do rozwoju infrastruktury i ochrony
srodowiska. Przedsigbiorstwo stara si¢ prowadzi¢ racjonalng gospodarke surow-
cami, dba o optymalizacj¢ zuzycia wody i energii, minimalizacj¢ zanieczyszczen
oraz segreguje odpady. W 2011 roku uruchomiono nowoczesng elektrocieptownig
gazowa wyposazong w unikatowy system kondensacji spalin, przyczyniajacy si¢
do redukcji emisji CO, do atmosfery. Z kolei w 2013 roku zmodernizowano
i rozbudowano jedyna w branzy oczyszczalni¢ $sciekow produkujaca w procesie
fermentacji biogaz, stuzacy jako paliwo do produkcji energii. Natomiast w 2014
roku oddano do uzytku nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju, ktore prowadzi
réwniez dziatalno$é ustugowa™.

Wszystkie procesy produkcyjne (poczawszy od pozyskiwania surowcow,
poprzez ich przetwérstwo, az po dystrybucje 1 sprzedaz produktéw) odbywaja
sic w SM Mlekovita wedtug Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktdry taczy
w sobie takie nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakos$cia, jak: FSSC 22000
(rownowazny z BRC oraz IFS), ISO 9001 i ISO 14001.

3.4.2. Gospodarstwa rolne

Badane gospodarstwa znaczaco rdznily si¢ pod wzglgdem skali produkcji,
mierzonej ilo$cig dostarczanego mleka do mleczarni, od przecigtnych dostaw-
céw mleka nie tylko w kraju i w wojewddztwie podlaskim, ale réwniez w catlej
SM Mlekovita (tabela 3.1). Gospodarstwa te dostarczyty srednio w 2013 roku
ponad 292 tys. kg mleka, a wigc prawie 4-krotnie wigcej niz w calym przedsie-
biorstwie 1 prawie 4,5-krotnie wigcej niz w catym kraju.

Dostawy te systematycznie rosty z 244,6 tys. kg srednio w 2011 roku do
2924 tys. kg w 2013 roku, a wigc o 19,5%, zarowno pod wplywem poprawy

* Informacje ze strony SM Mlekovita: www.mlekovita.com.pl.
“ Ibidem.
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wydajnosci krow, jak i wzrostu ich liczebnosci. Dynamika wzrostu wielkosci
dostaw mleka w badanych gospodarstwach byta zblizona do dynamiki osigganej
srednio w kraju oraz w wojewddztwie podlaskim, gdzie wielkos¢ dostaw zwigk-
szyla si¢ w analizowanym czasie odpowiednio o 20,1 i1 18,1%. Dynamika kon-
centracji dostaw w SM Mlekovita byla znacznie mniejsza (wzrost tylko o 4,5%)
ze wzgledu na ekspansywny rozwoj holdingu i przejmowanie spétdzielni, w ktd-
rych skala produkcji i dostaw mleka byly znacznie mniejsze.

Tabela 3.1. Liczba dostawcdw oraz wielkos¢ dostaw mleka w 2013 roku

Wyszczegdlnienie Polska Wojewddztwo SM Gospodarstwa
y & podlaskie Milekovita badane
Liczba dostawcow 149 538 35436 12 454 10
Wielkos¢ dostaw na dostawce (w tys. kg) 67,1 88,6 75,2 292.4

Zrédlo: na podstawie badar oraz danych ARR.

Sposréd dziesieciu badanych gospodarstw produkcje mleka zwigkszyto
w tym okresie osiem, w jednym gospodarstwie produkcja byla na stalym pozio-
mie, a w jednym sposrod najmniejszych gospodarstw dostawy mleka ograni-
czono 0 40%. W 2013 roku osiem gospodarstw dostarczyto po ponad 100 tys. kg
mleka i miato ok. 98% udziat w catkowitych dostawach badanych gospodarstw.
Dwa najmniejsze gospodarstwa dostarczyly w tym roku odpowiednio 18,9
136 tys. kg mleka.

Objeta badaniami préba badawcza jest niereprezentatywna, gdyz struktura
gospodarstw rolnych oraz poglowia kréw mlecznych wykazuje znacznie wigk-
sza koncentracj¢ niz $rednio w kraju i wojewodztwie podlaskim. W badanej
probie 80% gospodarstw utrzymywato 20 1 wigcej krow mlecznych. Wedtug
niepublikowanych danych GUS w Polsce gospodarstwa o podobnej skali pro-
dukcji mleka stanowig 11,5% gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne,
a w wojewddztwie podlaskim 29,4% (tabela 3.2).

Wysoka koncentracj¢ produkcji mleka w badanych duzych gospodar-
stwach rolnych potwierdza takze poréwnanie sredniej wielkosci dostawy w kraju
1 w wojewddztwie podlaskim. W latach 2004-2014 w Polsce srednia wazona
wielko$¢ dostawy wzroslta prawie trzykrotnie do 73 ton, a w wojewddztwie pod-
laskim dwukrotnie — do 95 ton. W objetych analizg gospodarstwach rolnych
$rednia wazona wielko$¢ dostawy wzrosta w latach 2011-2014 o 26,5% do
310 ton i byta ponad trzykrotnie wigksza niz w wojewddztwie podlaskim (rysu-
nek 3.5). Ankietowane gospodarstwa rolne charakteryzowaty si¢ bardzo wysokim
poziomem technologicznym i czerpaty korzysci ekonomiczne z efektow skali.
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Tabela 3.2. Struktura pogtowia i gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne
w 2014 roku

Wedtug skali chowu krow (w szt.)

Wyszczegdlnienie -
ogsem | 14 | 519 [ 2049 | >50
Poglowie krow mlecznych (w szt.)
Polska 2310261 298 510 795 610 821 507 394 634
Wojewoddztwo podlaskie 428 149 16 834 135354 210 535 65 426
Badana proba gospodarstw 435 - 13 137 285
Struktura poglowia krow mlecznych (w proc.)
Polska 100,0 12,9 34,4 35,6 17,1
Wojewddztwo podlaskie 100,0 3,9 31,6 49,2 15,3
Badana préba gospodarstw 100,0 - 3,0 31,5 65,5
Liczba gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne (w szt.)
Polska 285 705 175 895 76 773 28 842 4195
Wojewddztwo podlaskie 28 461 8221 11 880 7426 934
Badana proba gospodarstw 10 - 2 3 5
Struktura gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne (w proc.)

Polska 100,0 61,6 26,9 10,0 1,5
Wojewoddztwo podlaskie 100,0 28,9 41,7 26,1 3,3
Badana proba gospodarstw 100,0 - 20,0 30,0 50,0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS i badar ankietowych.

Rysunek 3.5. Liczba dostawcow mleka i srednia wielko$¢ dostawy
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ARR i badarh ankietowych.

W badanych gospodarstwach dostawy mleka do SM Mlekovita zwigk-
szyty si¢ w latach 2011-2014 $rednio o 114,6%. W jednym gospodarstwie do-
stawy mleka w 2014 roku byly o 8% mniejsze niz w 2011 roku, a w pozostatych
gospodarstwach wzrosty o 5,8-9%. Srednioroczna dynamika skupu, ktérg wy-
znaczono w oparciu o formule procentu sktadanego, byla wiec znacznie zroézni-
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cowana. Srednioroczne tempo wzrostu dostaw mleka w probie badawczej wy-
niosto 3,5%, a w poszczegolnych gospodarstwach miescito si¢ od 1,4 do 18,7%.
W gospodarstwie, ktére zmniejszyto sprzedaz, srednioroczna dynamika spadku
wyniosta 2,1%.

Tabela 3.3. Dynamika skupu mleka w objetych badaniami
gospodarstwach rolnych w latach 2011-2014

2014 Srednioroczna
Wyszczegodlnienie dynamika wzrostu
2013 = 100% 2011 = 100% w latach 2011-2014 (w proc.)
G_1 175,0 105,8 1,4
G2 81,1 130,7 6,9
G3 89,9 92,0 2,1
G 4 95,0 128,2 6,4
G5 130,7 198,3 18,7
G 6 106,8 140,7 8,9
G 7 115,6 122,0 5,1
G 8 102,9 123,1 5,3
G 9 107,2 129,7 6,7
G_10 96,5 110,9 2,6
Razem 103,5 114,6 3,5

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ARR i badar ankietowych.

W 2014 roku skup mleka w Polsce zwigkszyt sie o 7,1% 1 wiele gospo-
darstw przekroczylo kwoty mleczne. W objetych badaniami gospodarstwach
rolnych taczne dostawy mleka do mleczarni wzroslty o 3,5%. Szes¢ ankietowa-
nych gospodarstw zwiekszylo dostawy o 2,9-75,0%, a cztery gospodarstwa
zmniejszyly o 4,5-18,9% w pordwnaniu z rokiem poprzednim (tabela 3.3).
Zmniejszenie dostaw mogto by¢ spowodowane wystgpieniem problemoéw w orga-
nizacji produkcji mleka (np. zacieleniem kréw, chorobami, stratami) lub obawami
przed przekroczeniem indywidualnych kwot mlecznych i koniecznos$cig uiszcze-
nia wysokich optat karnych.

3.4.3. Przedsiebiorstwa przemyshu mleczarskiego

Wytypowane do badan zaktady produkcyjne SM Mlekovita maja dominu-
jacy udzial w skupie i przerobie mleka oraz produkcji przetworéw mleczarskich
calej spotdzielni, cho¢ ich udzial stopniowo maleje na skutek dynamicznego
rozwoju 1 przejmowania kolejnych spotdzielni mleczarskich. W 2011 roku
udziat badanych zaktadéw w catkowitym skupie mleka SM Mlekovita wynosit
82%, a w 2013 roku zmalat do prawie 78%.
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Badane zaktady mleczarskie, tak jak cala SM Mlekovita, posiada dobrze
zorganizowang bazg surowcowa. Liczba dostawcow dostarczajacych mleko do
SM Mlekovita w 2013 roku wynosita prawie 12,5 tys., co stanowito 8,3% ogdlnej
liczby dostawcodw mleka w Polsce oraz prawie 30% dostawcow mleka dostarczaja-
cych mleko do mleczarni funkcjonujacych na terenie wojewddztwa podlaskiego.
Prawie 58% dostawcow dostarczajacych mleko do SM Mlekovita stanowili do-
stawcy wspoOlpracujacy z trzema badanymi zaktadami mleczarskimi.

Stosowana od lat polityka premiowania wigkszych dostawcow oraz do-
radztwo i stata wspolpraca z rolnikami produkujacymi mleko sprawia, ze staty-
styczny dostawca mleka w SM Mlekovita dostarczyt w 2013 roku 75,2 tys. kg,
a wiec o 12% wiecej niz $rednio w Polsce, ale o okolo 15% mniej niz $rednio
w wojewodztwie podlaskim.
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4. Ocena wielkosci i przyczyn strat
w badanych gospodarstwach rolnych

4.1. Wykorzystanie czynnikéw produkcji

4.1.1. Struktura i wykorzystanie uzytkow rolnych

Produkcja mleka surowego jest kierunkiem dziatalnosci rolniczej silnie
zwigzanym z ziemig. Chow kréw mlecznych wymaga odpowiednio duzej po-
wierzchni paszowej, gdyz podstawg ich zywienia sg pasze obj¢tosciowe produ-
kowane w gospodarstwie. Pasze tresciwe, ktérymi sg gidéwnie zboza, moga
pochodzi¢ z wlasnej produkcji lub z zakupu. Pasze przemystowe stanowig uzu-
petienie pasz produkowanych we wlasnym gospodarstwie 1 sg stosowane przede
wszystkim w gospodarstwach produkujacych mleko metodami intensywnymi®.
Struktura 1 produktywno$¢ uzytkéw rolnych (UR) majg kluczowe znaczenie
w organizacji produkcji mleka, gdyz determinujg system zywienia krow, a w kon-
sekwencji takze intensywno$¢ produkcji. Istotng role w organizacji produkcji moze
odgrywa¢ réwniez forma wiasnosci uzytkowanych gruntéw rolnych. Gospodar-
stwa rolne, ktore nie posiadaja wystarczajacych zasobdéw wiasnych uzytkow rol-
nych, zmuszone sg do korzystania z dzierzawy, ktéra wiaze si¢ z okreslonymi
kosztami (czynsz dzierzawny) i moze skutkowaé¢ pewnymi ograniczeniami w za-
kresie uzytkowania gruntéw (np. zakaz uprawy kukurydzy w monokulturze).

Zasoby uzytkow rolnych, ich struktura oraz forma wtasnosci w znacznym
stopniu determinujg wigc produkcje pasz, a tym samym intensywnos¢ produkcji
mleka. Duza skala produkcji i1 intensywne zywienie moga zwigkszaé podatnosé
kréw mlecznych na choroby. W konsekwencji mleko moze nie spetnia¢ wyma-
ganych standardéw higieniczno-weterynaryjnych*’, co stanowi jedng z przyczyn
powstawania strat w produkcji.

# Rynek pasz. Stan i perspektywy” 2014, nr 36, seria ,,Analizy Rynkowe”, IERIGZ-PIB,
ARR, MRiRW, Warszawa, s. 22.

% polska Norma PN-A-86002:1999 Mleko surowe do skupu — Wymagania i badania, ustano-
wiona przez Polski Komitet Normalizacyjny Uchwata nr 4/99 z 9 lutego 1999 r. Dyrektywa
Rady 92/46/EWG z dnia 16 czerwca 1992 r. ustanawiajaca przepisy zdrowotne dla produkcji
1 wprowadzania do obrotu surowego mleka, mleka poddanego obrdbce termicznej i produktow
na bazie mleka (L 268 z dn. 14.09.1992). Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych
(L 139/1 z dn. 30.04.2004). Rozporzadzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajace szczegodlne przepisy dotyczace higieny
w odniesieniu do zywnosci pochodzenia zwierzgcego (L 139/1 z dn. 30.04.2004). Rozporza-
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Badana grupa gospodarstw byta bardzo zréznicowana pod wzgledem po-
wierzchni uzytkéw rolnych, ich struktury oraz formy uzytkowania. Najwigksze
gospodarstwo posiadato 95 ha UR, a najmniejsze byto dziesie¢ razy mniejsze
(9,5 ha UR). Potwierdzeniem duzego zréznicowania proby jest wysoka wartos$¢
wspodtczynnika zmiennosci (0,62). Rozktad zmiennej opisujacej powierzchnig
uzytkow rolnych charakteryzuje si¢ prawostronng asymetria o wartosci wspot-
czynnika skosnosci wigkszej od zera. W probie badawczej przewazaty gospodar-
stwa, ktorych powierzchnia uzytkow rolnych byta wigksza od sredniej arytme-
tycznej wynoszacej 41,3 ha. Niskie wartosci wspdtczynnika kurtozy potwierdzaja
duze rozproszenie obserwacji wzgledem sredniej (tabela 4.1).

Tabela 4.1. Statystyki opisowe uzytkowania gruntéw rolnych
w badanych gospodarstwach

Uzytki rolne Udziat gruntow T
Wyszezegolnienie y(UR) dzierZa\%vionych Trwate uzytki zielone (TUZ)

ha proc. UR ha proc. UR
Srednia arytmetyczna 413 17,6 11,3 32,9
Mediana 37,0 15,5 11,5 30,8
Warto$¢ minimalna 9,5 0,0 0,0 0,0
Wartos¢ maksymalna 95,0 40,0 20,0 57,7
Rozstep 85,5 40,0 20,0 57,7
Odchylenie standardowe 25,711 15,905 6,865 18,046
Wspbtczynniki zmienno$ci 0,623 0,906 0,607 0,548
Skos$nos¢ 0,766 0,285 -0,287 -0,169
Kurtoza -0,131 -1,345 -1,067 -0,676

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Srednie i duze gospodarstwa wykazywatly wicksze zapotrzebowanie na
ziemig rolng i charakteryzowaty si¢ wigksza powierzchniag dzierzawionych grun-
tow. Udziat dzierzawionych gruntow w uzytkach rolnych byt w tej grupie go-
spodarstw znacznie wigkszy niz w gospodarstwach najmniejszych. Dwa naj-
mniejsze gospodarstwa prowadzily dziatalnos¢ rolnicza wylacznie na wlasnych
gruntach. Udzial dzierzawionych gruntéw w uzytkach rolnych takze wykazywat
duze zréznicowanie i rozproszenie, a rozktad tej cechy byt prawostronnie asy-
metryczny (rysunek 4.1).

dzenie (WE) nr 854/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. usta-
nawiajace szczegolne przepisy dotyczace organizacji urzgdowych kontroli w odniesieniu do

produktow pochodzenia zwierzgcego przeznaczonych do spozycia przez ludzi (L 139/1 z dn.
30.04.2004).
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Laki i pastwiska miaty w ankietowanych gospodarstwach $rednio 33%
udziat w uzytkach rolnych, przy znacznym zréznicowaniu w poszczegolnych
gospodarstwach. Potwierdza to bardzo duzy rozstgp 1 wysoka warto§¢ wspot-
czynnika zmiennos$ci. Gospodarstwa o $redniej skali produkcji mleka odzna-
czaty si¢ wigkszym udzialem trwatych uzytkéw zielonych (40-57%) niz gospo-
darstwa najwigksze. Potwierdzeniem tego jest lewostronna asymetria rozktadu
omawianej cechy (sko$nos¢ < 0) (rysunek 4.1).

Rysunek 4.1. Powierzchnia i struktura uzytkéw rolnych (UR),
w tym trwalych uzytkéw zielonych (TUZ)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Gospodarstwa posiadajace trwate uzytki zielone stosujag dwa systemy zy-
wienia paszami objetosciowymi. W okresie letnim zywienie bazuje na swiezych
paszach zielonych, a w miesigcach zimowych na zakonserwowanych (np. siano,
sianokiszonka, kiszonka). W gospodarstwach niemajacych TUZ wystepuje
przewaznie jeden system zywienia, ktorego podstawa jest kiszonka z kukurydzy
z niewielkim udziatem zielonki w okresie letnim. Zrdznicowanie zywienia na
system letni i zimowy jest mniej efektywne ekonomicznie, ale pozytywnie
wplywa na zdrowie kréw i przyczynia si¢ do mniejszych strat mleka. W gospo-
darstwach posiadajacych pastwiska krowy w okresie letnim byly wypasane.
Z jednej strony wypas powoduje pewne utrudnienia w organizacji produkcji
(np. wymaga dodatkowych naktadow pracy). Z drugiej strony obniza koszty
zywienia 1 korzystnie wplywa na kondycj¢ krow.

Ankietowane gospodarstwa rolne réznity si¢ pod wzgledem intensywno-
sci produkcji mleka. Uwidocznila si¢ wyrazna statystyczna zalezno$¢ — wzro-
stowi skali produkcji towarzyszyto zwigkszenie intensywnosci wykorzystania
ziemi, mierzonej obsadg kréw mlecznych na hektar uzytkow rolnych. Analiza
regresji wyktadniczej potwierdzita funkcyjng zalezno$¢, ze wzrost powierzchni

64



gospodarstwa skutkowal wzrostem poglowia w przeliczeniu na hektar uzytkow
rolnych. Stwierdzono, ze intensyfikacja produkcji nie skutkowata zwigkszeniem
strat mleka. Wyniki analizy charakteryzowaty si¢ jednak bardzo stabym dopa-
sowaniem funkcyjnym (R*=0,16) i byly statystycznie nieistotne. W dwoch
najmniejszych (ekstensywnych) gospodarstwach na jedng krowe przypadio
ok. 2 ha uzytkow rolnych. Najwigksza intensywnos¢ produkcji wystgpowata
w grupie $rednich gospodarstw, ktore utrzymywaty od 1,3 do 1,4 krow na hekta-
rze uzytkéw rolnych.

Rysunek 4.2. Produktywnos¢ uzytkdw rolnych
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Intensywny chow krow mlecznych skutkowat znaczacym wzrostem pro-
duktywnosci ziemi mierzonej produkcja mleka z hektara uzytkéw rolnych.
Analiza regresji wyktadniczej wykazala wyrazng zaleznos¢ migdzy wzrostem
powierzchni gospodarstw a produktywnoscig uzytkéw rolnych. Zwigkszenie
powierzchni gospodarstwa o 10 ha powodowato dodatni efekt skali pod wpty-
wem wzrostu produktywnosci ziemi o 1,4%. Estymowana funkcja regres;ji cha-
rakteryzowata si¢ relatywnie dobrym dopasowaniem (R”>=0,36). W grupie
najmniejszych gospodarstw produktywnos¢ ziemi wynosita 1,6-5,1 tys. 1 mleka/ha.
Gospodarstwa rolne o wigkszym areale uzytkéw rolnych i skali chowu wytwa-
rzaly z jednostki powierzchni 6,6-11,8 tys. | mleka (rysunek 4.2). Analiza kore-
lacji wykazala, ze wzrost intensywnosci wykorzystania zasobow ziemi
(np. wzrost produktywnosci) nie przyczyniat si¢ do zwigkszenia udziatu strat
w produkcji mleka.

4.1.2. Wykorzystanie zasobow pracy

Produkcja mleka jest zaliczana do najbardziej pracochtonnych kierunkow
produkcji rolnej. Wedtug badan IERiGZ-PIB naktady pracy na krowe mleczng
w 2009 1 2012 roku wynosity srednio 121,9 1 109,6 godz. W 2012 roku naktady
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pracy na jedng ton¢ mleka stanowily ok. 18 godz. i byly nizsze od naktadéw na
produkcje zywca wieprzowego (22 godz./tong), ale znacznie wyzsze niz w pro-
dukcji zywca wolowego (10 godz./tone)*’. Zasoby pracy w rolnictwie najczescie;
analizowane sg w ujeciu ilosciowym i jako element procesu produkcji moga by¢
tatwo zastapione kapitalem (pracg uprzedmiotowiong). Tymczasem wraz ze
wzrostem technicznego wyposazenia rolnictwa® oraz specjalizacii i intensyw-
nosci gospodarowania, wigkszego znaczenia nabieraja jakosciowe cechy czyn-
nika ludzkiego®’. Miernikiem kwalifikacji kapitatu ludzkiego moga by¢: poziom
wyksztalcenia rolniczego oraz doswiadczenie zawodowe kierownikdw gospo-
darstw. Intensywna produkcja mleka o wysokiej jakosci wymaga odpowiednich
kwalifikacji i umiejetnosci, ktére dotycza przede wszystkim rozrodu i zywienia
kréw oraz eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych. Kwalifikacje utatwiaja
takze rolnikom pozyskiwanie publicznych $rodkéw pomocowych na rozwdj go-
spodarstwa oraz modernizacj¢ proceséw technologicznych.

Ankietowane gospodarstwa znacznie rdznity si¢ zasobami pracy. Sg to bo-
wiem gospodarstwa rodzinne, w ktorych zasoby pracy wynosity od 2 do 4 AWU’
w przeliczeniu na gospodarstwo. Wspolczynnik zmiennosci omawianej cechy
wynosit 0,25, a jego warto$¢ byta znacznie mniejsza niz dla pozostatych cech
opisujacych zasoby pracy oraz zmiennych opisujacych uzytki rolne. Rozktad
cechy charakteryzowat si¢ stabg prawostronng asymetrig (skosnos$¢ > 0), a zasoby
pracy grupowaty si¢ wokol wartosci nizszych od s$rednie;.

Przy duzym zréznicowaniu skali chowu krow mlecznych badane gospo-
darstwa réznily si¢ znacznie naktadami pracy w przeliczeniu na krowe i hektar
uzytkdw rolnych. Potwierdzeniem tego s3 wysokie wartosci wspdlczynnikow
zmiennosci (0,99 1 0,63) oraz wyrazna prawostronna asymetria rozktadu wspo-
mnianych zmiennych (skosno$¢ > 1). Relatywnie niewielkie réznice w zasobach
pracy przy duzym zréznicowaniu skali produkcji skutkowaly znaczacymi rézni-
cami w wydajnosci pracy mierzonej produkcja mleka w przeliczeniu na AWU.

47 A. Skarzynska (red.), Wyniki ekonomiczne wybranych produktéw rolniczych w 2009 roku,
IERiGZ-PIB, Warszawa 2010, s. 56; A. Skarzynska (red.), Wyniki ekonomiczne wybranych
produktéw rolniczych w 2012 roku, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014, s. 71, 79, 87.

* Wyrazem technicznego wyposazenia rolnictwa jest techniczne uzbrojenie pracy (relacja
wartos$ci kapitalu trwatego do zasobdw pracy).

* F. Tomczak, Gospodarka rodzinna w rolnictwie. Uwarunkowania i mechanizmy rozwoju,
IRWiR PAN, Warszawa 2006.

3 Wedtug EUROSTAT osoba petnozatrudniona to Annual Work Unit (AWU), ktora pracuje
2200 godz./rok. Regulation (EC) No 138/2004 of the European Parliament and of the Council
of 5 December 2003 on the economic accounts for agriculture in the Community (L 033 z dn.
05.02.2004).
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W gospodarstwie najbardziej intensywnym wydajnos$¢ pracy wynosita 248 tys.
I/AWU, a w najbardziej ekstensywnym 15 tys. /AWU (tabela 4.2).

Tabela 4.2. Statystyki opisowe naktadéw i wydajnosci pracy
w badanych gospodarstwach rolnych

Wydajnosé
Gospodarstwa Naklady pracy };)rajcy

AWU godz./krowe godz./ha UR tys. VTAWU
Srednia arytmetyczna 2,7 2633 199,1 112,4
Mediana 3,0 133,7 139,3 122,2
Warto$¢ minimalna 2,0 67,3 69,5 15,1
Warto$¢ maksymalna 4,0 880,0 463,2 2479
Rozstep 2,0 812,7 393,7 232.8
Odchylenie standardowe 0,675 262,8 1243 84,3
Wspotczynniki zmienno$ci 0,250 0,998 0,625 0,750
Skosnos¢ 0,366 1,503 1,046 0,151
Kurtoza -0,706 1,031 -0,029 -1,351

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Analiza statystyczna potwierdzita, ze wzrost skali produkcji przyczynia
si¢ do poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow pracy. Wzrost koncentra-
cji produkcji powoduje, ze zmniejszaja si¢ naktady pracy w przeliczeniu na
krowe 1 jednostke powierzchni uzytkow rolnych. W naszym badaniu grupa
najmniejszych gospodarstw charakteryzowata si¢ kilkakrotnie wyzsza praco-
chlonnoscig produkcji mleka. Gdy w srednich i1 duzych gospodarstwach roczne
naktady pracy na krowe i hektar uzytkow rolnych wynosity odpowiednio
ok. 1051 116 godz., to w najmniejszym gospodarstwie naktady pracy na krowe
plasowaly si¢ na poziomie 880 godz., a na jednostke powierzchni gruntéw rol-
nych 465 godz. (rysunek 4.3).

Rysunek 4.3. Naktady pracy na krowg 1 hektar uzytkéw rolnych
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Wigkszos$¢ kierownikow (wlascicieli) badanych gospodarstw rolnych legi-
tymowala si¢ wyksztatceniem rolniczym (60%). W dwdch gospodarstwach rol-
nicy posiadali srednie wyksztatcenie rolnicze. Kierownik jednego gospodarstwa
posiadat wyzsze wyksztalcenie, ale nie byto ono zwigzane z rolnictwem. Ankie-
towani rolnicy posiadali wieloletnie doswiadczenie zawodowe w produkcji mleka.
W pieciu gospodarstwach wynosito ono 30-40 lat, a w pozostatych 18-20 lat.
Najwyzsza wydajnoscig pracy, mierzong produkcja mleka w przeliczeniu na AWU,
charakteryzowali si¢ rolnicy posiadajacy wyksztalcenie rolnicze (rysunek 4.4).

Rysunek 4.4. Wyksztatcenie wtascicieli ankietowanych gospodarstw

Struktura wyksztatcenia Srednia wydajno$é pracy wedtug wyksztatcenia

Rolnicze zawodowe Zawodowe

Rolnicze $rednie Rolnicze srednie

Zawodowe Rolnicze zawodowe
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Wyzsze Podstawowe
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Rysunek 4.5. Zalezno$¢ migdzy doswiadczeniem zawodowym a produktywnoscia
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

W grupie badanych gospodarstw wystapita bardzo staba zalezno$¢ migdzy
doswiadczeniem zawodowym wilasciciela gospodarstwa w produkcji mleka
a produktywnoscig uzytkow rolnych i wydajnosciag mleczng krow (rysunek 4.5).
Produktywno$¢ uzytkow rolnych byta dodatnio skorelowana z liczbg lat prze-
pracowanych przez kierownika gospodarstwa, ale warto$¢ wspotczynnika kore-
lacji byta bardzo niska (R =0,18). Wplyw doswiadczenia zawodowego na
mlecznos¢ kréw byt praktycznie niezauwazalny (R =-0,01).
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4.1.3. Wykorzystanie kapitalu i organizacja produkcji mleka

Produkcja mleka wymaga duzych nakladéw kapitalowych, w tym
w szczegdlnosci w majatek trwaty. Kapital trwaly stanowia ziemia®', budynki
inwentarskie z wyposazeniem (np. obora, silosy paszowe), maszyny rolnicze
1 pojazdy oraz stado podstawowe krow. Krowy mleczne zalicza si¢ do majatku
trwatego, gdyz sa wykorzystywane w wigcej niz jednym cyklu produkcyj-
nym>>. Wyposazenie gospodarstw w majatek trwaty odgrywa kluczowa role
w organizacji produkcji oraz determinuje jej efektywnos$¢ techniczng 1 wyniki
ekonomiczne. Poglowie krow mlecznych i ich warto$¢ genetyczna bezposrednio
wplywaja na wielko$¢ 1 jakos¢ produkcji. Budynki inwentarskie 1 ich nowocze-
sne wyposazenie warunkuja dobrostan kréw oraz umozliwiajg przechowywanie
mleka do czasu odbioru, bez obnizenia jego jakosci. Nowoczesne i wydajne
maszyny rolnicze umozliwiaja przygotowanie wysokiej jakosci pasz objetoscio-
wych oraz znaczgco poprawiajg efektywnos¢ wykorzystania pasz.

Objete badaniami gospodarstwa rolne byly bardzo zréznicowane pod
wzgledem organizacji produkcji mleka. Roznice dotyczyly przede wszystkim
skali 1 intensywnosci produkcji, ktdrej wyrazem jest wydajno$¢ mleczna i system
utrzymania kréw. Najmniejsze gospodarstwo posiadato srednio 5, a najwicksze
98 krow mlecznych na rok. Duze zréznicowanie badanej grupy pod wzgledem
skali chowu obrazuja wysokie wartosci rozstgpu i wartosci wspotczynnika
zmiennosci (0,70). Znaczace rdéznice w wielkosci stada znajdowaty bezposred-
nie odzwierciedlenie w produkcji i dostawach mleka. Rozktad pogtowia krow,
produkcji 1 dostaw mleka charakteryzowat si¢ prawostronng asymetrig, co poka-
zuja dodatnie wartosci wskaznikow skosnosci.

Wydajnos$¢ mleczna krow w badanych gospodarstwach wynosita §rednio
4605 1/szt., przy wahaniach od 3632 1/szt. do 8452 1/szt. Jej zr6znicowanie bylo
jednak mniejsze niz w przypadku wielkosci stada oraz produkcji mleka. Wspot-
czynnik zmiennosci omawianej cechy wyniost 0,28, a jej rozktad byt lewostron-
nie asymetryczny. Oznacza to, ze liczniejsze byty gospodarstwa o wydajnosci
kréw mniejszej od przecigtne;.

> Do sktadnikéw majatkowych w produkeji rolnej zalicza sie takze ziemie, tj. wszystkie grupy
gruntdw, jakie wystepuja w gospodarstwie, niezaleznie od formy ich zagospodarowania.
Ziemia to specyficzny $rodek trwaly, poniewaz jest wytworem natury i przy prawidlowym
uzytkowaniu nie zuzywa si¢ w procesie produkcyjnym, wykorzystanie nie wigze si¢ wiec
z naliczaniem amortyzacji.

52 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591, art. 3,
ust. I, p. 11.
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Grupa ankietowanych gospodarstw w niewielkim stopniu roznita sig¢
udziatem kréw mlecznych w poglowiu bydta oraz towarowoscia produkcji mleka.
Krowy mleczne stanowity 38-59% poglowia bydla, wspotczynnik zmiennosci
tej cechy wynidst 0,14, a jej rozktad miat lewostronng asymetri¢. Towarowos¢
produkcji mleka, mierzona w badanych gospodarstwach udzialem dostaw w pro-
dukcji, plasowala si¢ na poziomie 96-98%, wobec 81,5% udziatu skupu w pro-
dukcji mleka i $redniej towarowosci wynoszacej 85% w 2014 roku w calym
kraju™. Zréznicowanie proby badawczej pod wzgledem tej cechy byto znikome,
przy bardzo matej wartosci rozstgpu i wspotczynniku zmiennosci bliskiemu zeru
(tabela 4.3).

Tabela 4.3. Statystki opisowe organizacji produkcja mleka
w badanych gospodarstwach

Udziat
Poglowie krow Wydajnos¢ Produkcja Skup Towarowos¢
Wyszczeg6lnienie krow w poglowiu mleczna mleka mleka produkcji
bydta
szt. proc. litry/szt. tys. litrow proc.
Srednia arytmetyczna 435 49,3 6532,0 3159 309,5 974
Mediana 45,0 50,9 7 039,6 3224 314,9 97,5
Wartos¢ minimalna 5,0 38,1 3631,7 30,6 29,2 95,8
Warto$¢ maksymalna 98,0 58,6 84522 743.8 730,3 98,4
Rozstep 93,0 20,5 4 820,5 713,2 701,1 2,6
Odchylenie standardowe 30,526 7,000 1814,9 259,9 255,7 0,81
Wspbtczynniki zmiennosci 0,702 0,142 0,278 0,823 0,826 0,008
Sko$nosé 0,474 -0,207 -0,613 0,493 0,500 -0,591
Kurtoza -0,731 -0,974 -1,107 -0,974 -0,969 -0,698

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Z badan wynika, ze wzrostowi skali chowu towarzyszyto zwigkszenie
udziatu krow mlecznych w poglowiu bydia oraz rosngca wydajnos¢ mleczna.
Analiza regresji potwierdzita liniowa zalezno$¢ miedzy wspomnianymi cechami.
W objetej badaniami probie zwigkszenie liczby utrzymywanych kréw o 10 szt.
skutkowato zwigkszeniem ich udziatu w poglowiu bydta $rednio o 1,5 pkt proc.
oraz wzrostem wydajnosci mlecznej o 379 1/szt. Pozytywny wplyw efektéw skali
na wyniki produkcyjne koresponduje z wynikami wczesniejszych analiz doty-
czacych produktywnosci ziemi i pracy (rysunek 4.6).

3 Rynek mleka. Stan i perspektywy” 2014, nr 47, seria ,,Analizy Rynkowe”, IERIGZ-PIB,
ARR, MRiRW, Warszawa, s. 10.
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Rysunek 4.6. Udziat krow mlecznych w poglowiu oraz wydajno$¢ mleczna
wedhug skali chowu
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

W badanych gospodarstwach rolnych stosowano roézne systemy utrzyma-
nia krow. W szczegolnosci dotyczyto to typdw obdr 1 dostepu krow do wybiegu.
W wigkszo$ci gospodarstw krowy byly utrzymywane w oborach uwigziowych,
tylko trzy gospodarstwa o duzej skali produkcji posiadaty obory wolnostanowi-
skowe. Obory z systemami uwi¢ziowymi posiadaty zaréwno gospodarstwa
o matej skali produkcji (5-8 krow), jak i Sredniej skali (47-52 krowy). Obory
z wybiegiem dla krow byly tylko w czterech gospodarstwach. Badane gospodar-
stwa nie pastwiskowaty krow, co zwigzane bylo ze strukturg uzytkow zielonych
(wyltacznie taki) oraz lokalizacja siedlisk gospodarstw (obdr) w srodku wsi.

Przygotowanie wybiegu wymaga naktadéw inwestycyjnych, a kluczowym
problemem jest nawierzchnia. Utwardzona nawierzchnia wybiegu i potaczenie
ze zbiornikiem na gnojowice utatwia utrzymanie czystosci, ale rOwnoczesnie
zwicksza ryzyko wystgpienia schorzen konczyn krow. Z kolei wybiegi z nieu-
twardzong nawierzchnig wymagaja duzych naktadéw pracy na utrzymanie czy-
stosci’®. Stwierdzono, ze w czterech badanych gospodarstwach posiadajacych
obory z wybiegami straty stanowily 0,33-0,58% produkcji mleka. W pozosta-
tych gospodarstwach, w ktérych krowy nie miaty mozliwosci przebywania na
wybiegach, udzial strat w produkcji wynosit 0,0-0,67% (tabela 4.4). Tak wigc
mozliwos¢ przebywania kroéw na wybiegach nie miata wptywu na straty mleka.

% F. Nydegger, A. Sager, M. Schlatter, S. Stumpf, Selbstfiitterung fiir Milchkiihe am Flachsilo:
Verfahrenstechnische und ethologische Ergebnisse, ,,FAT-Berichte” 1999, nr 537, Ténikon;
F. Nydegger, Selbstfiitterung fiir Milchkiihe: ein interessantes, kostengiinstiges Verfahren fiir
Neu- und Umbauten, ,, FAT-Berichte” 2000, nr 547, Tanikon.
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Tabela 4.4. Typy obor wedtug liczby krow mlecznych
w badanych gospodarstwach

Gospodarstwa Pogtowie kréw Typ obory Wybieg \E/]izr?(ilflt(rceﬁ
P (W szt.) uwi¢ziowa | wolnostanowiskowa | dla krow (W proc.)
G1 5 X X 0,44
G 2 3 X 0,00
G 3 20 X X 0,48
G 4 27 X X 0,33
G 43 X 0,16
G 6 47 X X 0,58
G 7 50 X 0,67
G 8 5 X 0,43
G o 25 X 0,27
G_10 98 X 034

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Badane gospodarstwa rolne charakteryzowaty si¢ bardzo dobrym stanem
technicznym budynkéw inwentarskich, w tym przede wszystkim obor oraz po-
mieszczen do udoju i przechowywania mleka. Utrzymanie w budynkach czysto-
$ci oraz spelnienie wymaganych standarddw weterynaryjno-higienicznych nie
stwarzalo trudnosci. W rezultacie stan zdrowia krow byt dobry i bardzo dobry,
a straty mleka spowodowane chorobami niewielkie. Wszystkie badane gospo-
darstwa posiadaty w budynkach:

— posadzki i $ciany tatwe do mycia i dezynfekcji,

— posadzki z wymaganym spadkiem, utatwiajacym usuwanie odchodéw i od-
ptyw wody,

— dobrze oswietlone i wentylowane pomieszczenia, co gwarantowato prawi-
dtowy mikroklimat 1 warunki udoju,

— stanowiska kréw i pomieszczenia do udoju oraz przechowywania mleka
odizolowane od zrodet zanieczyszczen (np. plyt gnojowych, zbiornikow na
ptynne odchody).

W wigkszos$ci ankietowanych gospodarstw zrodiem zaopatrzenia w wodg
byta gminna sie¢ wodociggowa, ktora dostarcza wode¢ spelniajaca wymagane
parametry jakosciowe (stacje uzdatniania) oraz charakteryzuje si¢ matym ryzy-
kiem przerw w dostawach. Tylko dwa gospodarstwa posiadaly wlasne ujecia
wody (studnie glebinowe). Powodem tego mdgt by¢ brak mozliwosci lub zbyt
wysokie koszty podiaczenia do sieci wodociggowej. Wspomniane gospodarstwa
zuzywaty duze ilosci wody, gdyz utrzymywaty 83 1 110 szt. bydta, w tym 43
1 50 krow mlecznych. Gospodarstwo o najwiekszej skali produkcji posiadato
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obydwa zrodta zaopatrzenia w wodg, nie bylo wigc narazone na ryzyko ewentu-
alnych przerw w dostawach wody z sieci wodociggowej (rysunek 4.7).

Rysunek 4.7. Struktura badanych gospodarstw wedtug zaopatrzenia w wode

obydwa Zrédta;
10%

wtasne ujecie;
20%

wodociag;
70%

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

W rejonach funkcjonowania badanych gospodarstw przerwy w dostawach
energii elektrycznej zdarzaty si¢ srednio 2 razy w roku i trwaly po 2-3 godziny.
Zdecydowana wickszos¢ ankietowanych gospodarstw (90%) jest przygotowana
na tego typu sytuacje kryzysowe, gdyz dysponuje wlasnymi agregatami prado-
tworczymi. Brak agregatu stwierdzono jedynie w najmniejszym gospodarstwie,
utrzymujacym 5 kréw mlecznych. W przypadku przerw w dostawach energii
elektrycznej stosowano w tym gospodarstwie doj reczny, ale nie bylo mozliwe
wykorzystanie w tym czasie zbiornika chtodzacego.

We wszystkich gospodarstwach krowy dojono dwa razy dziennie. Ze wzglgdu
na skal¢ produkcji gospodarstwa rdznity si¢ pojemnoscia posiadanych zbiornikow
na mleko (0,25-4,00 tys. 1). Pojemnos¢ zbiornikéw w relacji do rocznego skupu
mleka takze wykazywala istotne zréznicowanie i wahata si¢ od 0,6 do 1,5%.
Analiza porownawcza wykazata, ze im wicksze gospodarstwa, tym mniejsze
zbiorniki w relacji do dostaw. Moze to sugerowac, ze mniejsze gospodarstwa
zakupity wigksze zbiorniki na mleko, gdyz w najblizszej przysztosci planuja
rozwija¢ produkcje mleka.

Odbioér mleka w wigkszosci gospodarstw (60%) odbywat si¢ co dwa dni.
W czterech gospodarstwach mleko odbierano codziennie (byly to gospodarstwa
o najmniejszej 1 najwigkszej skali produkcji) (tabela 4.5). Odbior mleka z go-
spodarstw co dwa dni jest korzystny dla zaktadow mleczarskich, gdyz redukuje
koszty skupu i dowozu surowca, ale z kolei zwigksza ryzyko wystgpienia strat
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mleka w gospodarstwach rolnych. W przypadku awarii zbiornika lub przerw
w dostawach energii elektrycznej wigksze ilosci mleka moga ulec zepsuciu 1 nie
beda przydatne dla przetwodrstwa.

Tabela 4.5. Organizacja udoju mleka w badanych gospodarstwach

Pojemnos$é zbiornika Czgstotliwos¢
Gospodarstwa Typ dojarni w relacji do skupu mleka dojenia odbioru mleka®
(w proc.) w ciagu dnia dni
G5 1,2 2 2
G_9 hala udojowa 0,6 2 2
G 10 0,6 2 1
G_8 1,0 2 1
g:; dojarka przewodowa g:g ; ;
G_6 0,7 2 2
G2 1,5 2 1
G 4 dojarka konwiowa 0,9 2 2
G_1 0,8 2 1

* czestotliwo$¢ odbioru mleka z gospodarstw rolnych: codziennie — 1, co dwa dni — 2

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

W badanych gospodarstwach na biezaco prowadzono kontrole urzadzen
do udoju mleka. Wigkszo$¢ rolnikéw co pot roku wymieniata nastepujace ele-
menty urzadzen udojowych: gumy strzykowe, uszczelki i pulsatory (tabela 4.6).
Wyniki badan wykazaly, ze rolnicy z duza starannos$cig podchodzili do prac
zwigzanych z utrzymaniem wyposazenia obodr, co wykluczylo powstawanie strat
mleka z powodu niewtasciwej eksploatacji urzadzen.

Tabela 4.6. Czestotliwos¢ kontroli urzadzen do udoju mleka
w badanych gospodarstwach

Atestowany Czgstotliwo$¢ wymiany zuzytych czgsci
Wyszczegodlnienie serwis raz w roku | co 6 miesiecy | co 3 miesigce W p;jv};pr?idku
w proc. badanych gospodarstw
Gumy strzykowe 100 10 90 - -
Uszczelki 100 10 70 10 10
Pulsatory 100 20 60 10 10

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wyniki badan ankietowych wykazaty ponadto, ze producenci mleka prze-
strzegaja zasad Dobrej Praktyki Produkcyjnej i Higienicznej. Wysokie stan-
dardy higieniczne przed rozpoczeciem udoju wykluczajg mozliwos¢ wystapienia
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strat mleka spowodowanych jego zanieczyszczeniem. W zdecydowanej wigk-
szosci badanych gospodarstwach (90%) sprzatano przed rozpoczgciem doju
posadzki z odchoddéw oraz koryta i korytarze paszowe z pozostatosci pasz.
W wigkszosci gospodarstw krowy byly dojone na stanowiskach, gdyz tylko trzy
gospodarstwa miaty obory wolnostanowiskowe z halami udojowymi. W gospo-
darstwach posiadajacych obory uwigziowe pasze tresciwe zadawano przed roz-
poczeciem doju, aby skupi¢ uwage krow na pobieraniu paszy. Taka forma
postepowania w czasie dojenia zmniejsza ryzyko uszkodzenia przez krowy apa-
ratow udojowych i tym samym wystgpienia strat mleka. W jednym gospodar-
stwie, o duzej skali 1 intensywnosci produkcji (mleczno$¢ 8340 1/szt.), krowy
miaty staly dostep do pasz tresciwych (ad libitum).

Wszystkie gospodarstwa przestrzegaty zalecang kolejnos¢ postgpowania
podczas doju, co gwarantowato wysoka jakos$¢ higieniczng mleka 1 korzystnie
wptywato na stan zdrowia wymion. Ryzyko wystgpienia strat mleka bylo w ten
sposdb minimalizowane, zwigkszajac optacalnos¢ produkcji. Zalecana kolejnos¢
czynnosci udojowych obejmuje:

— sprawdzanie czy krowa powinna by¢ dojona (np. czy nie jest chora lub zasu-
szona);

— sprawdzanie jakosci mleka na przedzdajaczu;

— mycie wymion i pachwin, a nastgpnie osuszanie i wycieranie strzykow;

— doj whasciwy;

— dodajanie i masaz koncowy;

— kapiel i dezynfekcja strzykow.

4.2. Analiza strat mleka w badanych gospodarstwach rolnych

4.2.1. Straty w produkcji mleka

Objete badaniami kwestionariuszowymi gospodarstwa rolne charaktery-
zowaly si¢ bardzo malymi stratami mleka. Gospodarstwa te spetnialy wszystkie
standardy higieniczno-weterynaryjne oraz byly efektywne technologicznie.
W jednym gospodarstwie strat nie stwierdzono w ogole, a w pozostatych ich bez-
wzgledny poziom wahat si¢ w granicach od 0,2 do 2,7 tys. 1 mleka/gospodarstwo,
co stanowito 0,4% produkcji mleka, przy wahaniach od 0,0% do 0,7%. Zr6znico-
wanie gospodarstw pod wzgledem tej cechy pokazuje warto$¢ wspdtczynnika
zmiennosci (0,53). Rozktad strat wyrazonych w procentach produkcji wykazy-
wat umiarkowang lewostronng asymetri¢. Straty mleka w przeliczeniu na krowe
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byty takze bardzo mate i wahaly si¢ od 0 do 54 1 mleka/szt., przy wspotczynniku
zmienno$ci wynoszacym 0,64 i umiarkowanej prawostronnej sko$nosci roz-
ktadu (tabela 4.7).

Tabela 4.7. Statystyki opisowe strat w produkcji mleka

o Straty ogétem Udziat stra.t. Straty w przeliczeniu

Wyszczegolnienie w produkcji na krowe

tys. litrow proc. litry/szt.

Srednia arytmetyczna 1,2 0,4 25,6
Mediana 0,9 0,4 24,8
Wartos¢ minimalna 0,0 0,0 0,0
Warto$¢ maksymalna 2,7 0,7 543
Rozstep 2,7 0,7 54,3
Odchylenie standardowe 1,065 0,197 16,481
Wspotczynniki zmiennos$ci 0,864 0,533 0,644
Skos$nos¢ 0,226 -0,349 0,355
Kurtoza -1,618 -0,442 -0,550

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Analiza prostej regresji liniowej wykazata bardzo stabg statystyczng zalez-
nos$¢ wzrostu skali 1 intensywnos$ci chowu kréw mlecznych ze stratami wyrazo-
nymi w procentach produkcji mleka (rysunek 4.8). Wynik mozna interpretowac
w ten sposob, ze intensywne metody produkcji mleka nie muszg prowadzi¢ do
zwigkszania strat, jednakze ryzyko wystapienia strat zwigzane z wicksza obsada
1 intensywnym uzytkowaniem krow jest wigksze.

Rysunek 4.8. Straty produkcji mleka ogélem i w przeliczeniu na krowe
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Kwestie strat finansowych ponoszonych przez gospodarstwa rolne
w zwigzku z réznymi czynnikami wywotujacymi straty produkcji mleka leza
poza zakresem niniejszej monografii, warte sg jednak podjecia dalszych analiz
na wigkszej probie gospodarstw rolnych.

4.2.2. Higiena prac w trakcie udoju

Badania warunkéw utrzymania kréw, organizacji produkcji 1 odbioru
mleka oraz zaopatrzenia w wode i1 energie elektryczng w badanych gospodar-
stwach jednoznacznie wykazaly, ze ankietowane gospodarstwa odznaczaly si¢
wysokim poziomem technologicznym. Potwierdzily to szczegdtowe badania w za-
kresie higieny prac bezposrednio zwigzanych z dojeniem krow.

Wszystkie gospodarstwa posiadaty w pomieszczeniach do przeprowadze-
nia doju oraz mycia urzadzen i rak dojarzy biezaca wode, umywalki i myjnie.
Biezaca woda w pomieszczeniach inwentarskich jest warunkiem koniecznym do
utrzymania wymaganych standardéw higieniczno-weterynaryjnych. W wiekszosci
gospodarstw mycie urzadzen odbywalto si¢ automatycznie (80%). W jednym
gospodarstwie urzadzenia byly myte automatycznie i r¢cznie, a w gospodarstwie
o najmniejszej skali produkcji tylko recznie. Urzadzenia do schiadzania mleka
myto i dezynfekowano po kazdorazowym uzyciu, wykorzystujac specjalistyczne
srodki chemiczne. Rolnicy systematycznie kontrolowali przebieg procesu chto-
dzenia i temperatur¢ mleka w zbiornikach.

Wszyscy ankietowani rolnicy stosowali odziez i obuwie ochronne, prze-
znaczone do prac zwigzanych z dojem. Posiadali takze niezbg¢dne ilosci srodkow
dezynfekujacych potrzebnych do przeprowadzenia doraznej dezynfekcji. W jed-
nym gospodarstwie stosowano maty dezynfekujace.

4.2.3. Nadzor weterynaryjny i postepowanie w przypadkach chorob krow

Wszystkie badane gospodarstwa byly pod nadzorem weterynaryjnym
1 posiadaty wydane przez Powiatowego Lekarza Weterynarii za§wiadczenia po-
twierdzajace, ze obora jest wolna od gruzlicy, brucelozy bydta, enzootycznej
biataczki bydta oraz pryszczycy. W przypadku wystapienia zagrozenia schorze-
niami i chorobami, gospodarstwa korzystaly z uslug weterynaryjnych. W przy-
padku mniejszego zagrozenia dla zdrowia krow, ok. 40% badanych gospodarstw
proébowato samodzielnie rozwigzywac te problemy.

W gospodarstwach istniata mozliwos¢ odizolowania chorych lub podej-
rzanych o chorobe kréw, gdyz posiadaty one przygotowane do tego celu
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pomieszczenie (tzw. izolatkg). Dzieki temu zmniejszano ryzyko ewentualnego
powigkszenia strat mleka, spowodowanych koniecznoscig objecia kuracjg anty-
biotykowa wigkszej liczby krow.

Wyniki badan ankietowych wykazaly, ze w probie badawczej najczescie)
diagnozowang jednostka chorobowa byto zapalenie gruczolu mlekowego (mastitis).
Na 24 zanotowane przypadki chorobowe 37,6% stanowito zapalenie wymienia.
W mniejszym zakresie wystgpowaty choroby zywieniowe, schorzenia narzadow
ruchu oraz pozostate. Ich udzial wynosit po 20,8% w strukturze zdiagnozo-
wanych przypadkow. W grupie chorob zywieniowych dominowata ketoza i prze-
mieszczenie trawienca, natomiast choroby narzadéw ruchu dotyczyly racic
1 stawow (tabela 4.8).

Tabela 4.8. Zdiagnozowane choroby krow mlecznych
w badanych gospodarstwach rolnych

Lo Zdiagnozowane choroby
Wyszczegolnienie - -~

liczba przypadkow proc.

Choroby gruczolu mlekowego (wymion) 37,6
Zapalenie gruczotu mlekowego (mastitis) 9 37,6
Choroby zywieniowe 20,8
Przemieszczenie trawienca 2 8,3
Ketoza 2 8,3
Kwasica zwacza 1 42
Choroby ukladu ruchu 20,8
Choroby racic 3 12,5
Choroby stawow 2 8,3
Inne choroby 20,8
Zapalenie pluc 3 12,5
Zatrzymanie lozyska 2 83
Razem 24 100,0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wysokowydajne krowy sg bardziej podatne na zapalenie gruczotu mle-
kowego. Moga one by¢ spowodowane dwoma grupami czynnikéw etiologicz-
nych: zakaznymi i niezakaznymi. Zapalenia wymion najczg¢sciej wywolywane
sa czynnikami zakaznymi, w tym gidwnie przez bakterie znajdujace si¢ na sko-
rze krow, w $ciotce, powietrzu, na dloniach i odziezy dojarzy oraz na gumach
strzykowych aparatow udojowych. W grupie czynnikéw niezakaznych najcze-
sciej wymienia si¢: mechaniczne urazy wywotane nieprawidlowym wykorzysta-
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niem urzadzen udojowych (np. podcisnienie > 0,5 atmosfery) oraz nieprawidlowe
warunki utrzymania krow (np. zbyt niskie lub wysokie temperatury, przeciagi)>.

Badani rolnicy realizowali program profilaktyki oraz zwalczania chordb
wymion, ktéry obejmowat:

— rutynowa kontrole jakosci mleka przed dojem oraz dippig po doju (tzw. do-
dajanie);

— zasuszanie kréw pod ostong antybiotykow i szczepienia uodparniajace przed
zapaleniem gruczotu mlekowego;

— utrzymanie urzadzen udojowych w dobrym stanie technicznym i higienicznym;

— eliminacj¢ krow z wadami wymion i sktonnoscig do zapadania na mastitis;

— dobre warunki utrzymania krow i systematyczng pielegnacje, w tym wymion
i racic.

W gospodarstwach przeprowadzano pielegnacj¢ racic przewaznie raz
w roku. W trzech gospodarstwach korekcje racic wykonywano 2-3 razy w roku.

W objetych badaniami gospodarstwach rolnych wskazano nastepujace
etiologiczne przyczyny wystepowania schorzen i chorob krow mlecznych:

— niska odpornos¢ — materiat genetyczny charakteryzowat si¢ duza podatno-
$cig na zachorowania;

— system utrzymania krow w oborach bez mozliwosci korzystania z wybiegu:

e ograniczone mozliwos$ci poruszania si¢ krow,

e zwierzeta nie przebywaja na swiezym powietrzu,

e duza wilgotnos$¢ 1 przeciagi w oborach;

— bledy zywieniowe:

e zmiana paszy — przykltadem moze by¢ nagle przejscie z zimowego systemu
zywienia na letni, ktory charakteryzuje si¢ duzym udziatem §wiezych pasz
zielonych (np. ryzyko wzdgcia zwacza),

¢ nieefektywne zadawanie pasz — zbyt duze i Zle zbilansowane dawki zy-
wieniowe;

— niekorzystne warunki pogodowe, w tym przede wszystkim wysokie temperatury.

> E. Malinowski, Z. Gajewski, Charakterystyka zapalen gruczolu mlekowego u kréw wywo-
bwanych przez odzywnosciowe patogeny czlowieka, ,,Zycie Weterynaryjne” 2009, nr 4(84),
s. 290-294; H. Markiewicz, Wybrane aspekty patogenezy i leczenia ostrej postaci Escherichia
coli mastitis u kroéw, ,,Zycie Weterynaryjne” 2013, nr 6(88), s. 469-472.
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W przypadku leczenia krow mlecznych antybiotykami ankietowane go-
spodarstwa stosowaly okresy karencji sprzedazy mleka zgodnie z zaleceniami
lekarza weterynarii i informacjami zawartymi w ulotce dotgczonej do poszczegdl-
nych antybiotykow. Przestrzegaty takze zasad Dobrej Praktyki Higienicznej.
Krowy, ktorych mleko nie nadawato si¢ do spozycia przez ludzi, byty dojone
jako ostatnie do oddzielnych pojemnikow, zaleznie od systemu doju*®. Mleko
niespetniajace standardéw weterynaryjnych utylizowano zgodnie z przepisami,
aby nie stwarza¢ zagrozenia dla ludzi, zwierzat i1 srodowiska naturalnego oraz
zapobiega¢ zanieczyszczeniom krzyzowym innych surowcéw i produktow.
Zaktady mleczarskie przeprowadzaly systematyczne badania laboratoryjne na
pozostalosci antybiotykdw w mleku, okreslajac tym samym jego bezpieczen-
stwo zdrowotne dla konsumentow.

4.2.4. Czynniki determinujace straty w gospodarstwach rolnych

Gltoéwna przyczyng powstawania strat mleka w badanych gospodarstwach
rolnych byty choroby krow i w konsekwencji stosowanie antybiotykéw w ich
leczeniu. Nie stwierdzono natomiast strat spowodowanych awariami urzadzen
do udoju i schtadzania mleka, przerwami w dostawach energii elektrycznej,
btedami pracownikéw czy tez innymi zdarzeniami o charakterze losowym
(np. anomalie pogodowe).

W celu przeprowadzenia statystycznej analizy wplywu choréb krow na
straty mleka wykorzystano prosta regresj¢ liniowa. Straty mleka potraktowano
jako zmienng endogeniczng (zalezng, objasniang), natomiast wzgledng liczbg
dni chorowania kréw jako zmienng egzogeniczng. T¢ ostatnig wyliczono, mno-
zac liczbe chorych kréw przez $redni’’ czas przebiegu choroby i odniesiono do
liczby kréw ogdétem pomnozonej przez liczbg dni w roku (365).

Analiza wykazata obecno$¢ bardzo silnej zaleznosci liniowej miedzy dtu-
goscig chorowania krow a udziatem strat w produkcji mleka. Wydhluzenie okresu
chorowania krow o 1 pkt proc. skutkowato wzrostem strat w produkeji o 1,1 pkt
proc. Zaleznos¢ funkcyjna migdzy zmienng egzogeniczng a endogeniczng przy-
pomina zaleznos$¢ proporcjonalna, gdyz warto$¢ wspotczynnika kierunkowego
a w rownaniu funkcji regresji wynosi 1,10. Nachylenie wykresu estymowane;j
funkcji a, ktére jest stosunkiem przyrostu (Ay) do przesunigcia (Ax) wynosi
a = 1g48°. Dobre dopasowanie funkcji regresji do danych empirycznych obrazuje
wysoka wartos¢ wspotczynnika determinaciji R* = 0,79 (rysunek 4.9).

%6 Guide to prudent use of antimicrobial agents in dairy production, IDF-FIL, Brussels 2013, s. 27.
37 Sredni czas trwania choroby (7 dni) przyjeto na podstawie wywiadu przeprowadzonego
z wlascicielem gospodarstwa.
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Stwierdzono natomiast stabg zalezno$¢ statystyczng miedzy liczba zdia-
gnozowanych jednostek chorobowych a udzialem strat w produkcji mleka.
Zwigkszenie liczby chorob skutkowato bardzo niewielkim wzrostem udziatu
strat w produkcji, co odzwierciedla mate nachylenie funkcji regresji oraz stabe
jej dopasowanie do danych empirycznych (R* = 0,22) (rysunek 4.9).

Rysunek 4.9. Straty mleka a zdiagnozowane przypadki chorobowe
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Przeprowadzona analiza nie wykazata statystycznej zaleznosci mig¢dzy
dbatoscig o stan higieniczny urzadzen do doju i przechowywania mleka a wielko-
Scig strat mleka. Dbatos¢ o stan higieniczny urzadzen zostala opisana dwoma
zmiennymi: dlugoscig czasu mycia urzadzen oraz temperaturg mycia. Natomiast
straty byly pozytywnie skorelowane z temperaturg i czasem mycia urzgdzen
udojowych (rysunek 4.10). Mozna przypuszczaé, ze dtuzszy czas mycia w wyz-
szych temperaturach nie daje poprawy stanu higienicznego urzadzen do doju

1 przechowywania mleka, nie ma wigc wptywu na wielkos$¢ strat. Moze nato-
miast zwigksza¢ koszty produkc;ji.

Rysunek 4.10. Straty mleka a warunki higieniczne doju
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Analizie statystycznej poddano takze wptyw doswiadczenia zawodowego
rolnikow na wielko$¢ strat mleka. Zmienng endogeniczng byl procentowy
udziat strat w produkcji mleka, a zmienng egzogeniczng liczba przepracowa-
nych lat przez poszczego6lnych rolnikow (od 15 do 40). Wzrost liczby przepra-
cowanych lat skutkowat niewielkim zwigkszeniem udziatu strat w produkcji,
co obrazuje mata wartos¢ wspotczynnika kierunkowego w réwnaniu regresji
a = 0,01 oraz niskie nachylenie wykresu estymowanej zaleznosci (rysunek 4.11).
Wyniki badan moga sugerowacd, ze w przypadku starszych rolnikéw miaty
miejsce pewne problemy z efektywnym wykorzystaniem nowoczesnych urzadzen
udojowych i1 oborowych.

Rysunek 4.11. Straty mleka a zawodowe doswiadczenie wlasciciela gospodarstwa
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Podsumowujac przeprowadzone badania, dokonano sumarycznej oceny
wptywu zmiennych opisujacych organizacj¢ produkcji mleka na udziat strat
w tej produkcji, wykorzystujac analize korelacji. Potwierdzono, ze gtowna przy-
czyng powstawania strat mleka w gospodarstwach rolnych byty choroby kréw.
Wartos¢ wspotczynnika liniowej korelacji Pearsona miedzy procentowym
udzialem strat w produkcji a udziatem chorych krow w stadzie wyniosta
R=0,89 i wskazuje na bardzo silny zwigzek migdzy badanymi zmiennymi.
Nalezy podkresli¢, ze byta to jedyna statystycznie istotna zaleznos¢ korelacyjna
(»p =0,001). Pozostale zmienne miaty mniejszy wplyw na powstawanie strat
w produkcji 1 byly statystycznie nieistotne.

Na podstawie analizy korelacji wskazano takze czynniki, ktére mogly z kolei
przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia udzialu strat w produkcji mleka (tabela 4.9).
Wazrost naktadéw pracy na krowe skutkowal niewielkim zmniejszeniem strat
(R=-0,18). Zalezno$¢ jest logiczna, gdyz poswigcanie wiekszej uwagi krowom
umozliwia odpowiednie reagowanie na sytuacje kryzysowe i redukcje strat.
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Nalezy jednak pamigtaé, ze zgodnie z prawem malejacych przychodéw zwigk-
szanie nakladow pracy jest racjonalne tylko w pewnych granicach, gdyz po
osiggnieciu okreslonego poziomu ich dalsze zwigkszanie nie przynosi pozada-
nych efektow gospodarczych. W konsekwencji zasoby pracy sg wykorzystywane
mato efektywnie.

Tabela 4.9. Zmienne determinujace straty mleka
w badanych gospodarstwach rolnych

Zamienna zalezna — procentowy udziat
strat w produkcji mleka

Zmienne opisujace o wspodtczynniki korelacji
Jjedn. Pearsona
miary ”
R wartosc p

Intensywnos$¢ produkcji:

Produkcja mleka tys. /ha UR 0,143 0,694

Wydajnos$¢ mleczna kréw 1/szt. 0,464 0,177
Wykorzystanie zasobéw pracy:

Naktady pracy ogdtem AWU 0,087 0,812

Naktady pracy na krowe godz./szt. -0,183 0,613

Wydajnosé pracy tys. VTAWU 0,241 0,502

Doswiadczenie zawodowe rolnika lata 0,530 0,115

Organizacja produkcji mleka:
Poglowie krow:

ogolem szt. 0,115 0,753
na hektar uzytkdéw rolnych szt./ha UR 0,114 0,755
Udziat trwatych uzytkow zielonych proc. 0,036 0,921
Czgstotliwos$¢ odbioru mleka z gospodarstwa® dni -0,285 0,483
Pojemno$¢ zbiornika na mleko w relacji do sprzedazy proc. -0,595 0,068
Utrzymanie krow":
typ obory -0,397 0,283
system utrzymania 0,256 0,283
Higiena urzadzen udojowych:
Temperatura mycia °C 0,450 0,192
Czas mycia min/tys. 1 0,464 0,177
Zachorowania krow mlecznych:
Liczba zdiagnozowanych jednostek chorobowych 0,470 0,170
Udziat chorych kréw w stadzie® proc. 0,886 0,001

* warto$ci zmiennej: odbiér mleka codziennie — 1, odbidr mleka co dwa dni — 0,

® wartosci zmiennych: obora wolnostanowiskowa — 1, obora uwieziowa — 0; wybieg dla krow
— 1, brak wybiegu — 0,

¢ udziat chorych kréw w stadzie wyliczono, mnozgc liczbe chorych kréw przez $redni czas
przebiegu choroby (w dniach) i odniesiono do poglowia krow pomnozonego przez liczbe dni
w roku.

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Wigksza pojemnos¢ zbiornika schtadzajacego mleko w relacji do sprzedazy
oraz czestotliwos¢ odbioru mleka z gospodarstwa byly negatywnie skorelowane
ze stratami, a wartosci wspotczynnikow korelacji wyniosty odpowiednio R = -0,60
1 R=-0,29. Istotne jest zatem dopasowanie pojemnosci zbiornika do wielkos$ci
produkcji, tak by byl on mozliwie najefektywniej wykorzystany. Rdwnoczesnie
nalezy pamigta¢, ze w przypadku odbioru mleka co dwa dni, awaria zbiornika
schtadzajacego moze spowodowaé wigksze straty.

Statystyczna ocena wptywu warunkow utrzymania kréw (typ obory i moz-
liwos¢ korzystania z wybiegu) na straty mleka nie data jednoznacznej odpowiedzi.
W gospodarstwach posiadajacych obory wolnostanowiskowe udziat strat w pro-
dukcji byl mniejszy niz w gospodarstwach posiadajacych obory uwigziowe
(R =-0,40). Z kolei dostep krow do wybiegu okazat si¢ pozytywnie skorelowany
ze stratami mleka (sita zwigzku miedzy cechami byta jednak niewielka, tj. R = 0,26).
To oznacza, ze dostgp do wybiegu nie rekompensowat innych czynnikow
(np. zakaznych) powodujacych choroby krow.

4.2.5. Zrédla powstawania strat zywnos$ci wedlug badanych rolnikéw

Przedstawiong powyzej analize wielkosci i przyczyn powstawania strat
w produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach rolnych uzupetniono dodat-
kowo pytaniami do rolnikdw majacymi zidentyfikowac zrdédta powstawania strat
zywnosci w catej Polsce (tabela 4.10). Jako gtowng przyczyne strat respondenci
postrzegali szybkie psucie si¢ produktow rolnych. Opinia rolnikéw mogla wyni-
ka¢ z faktu, ze proba badawcza obejmowata wylacznie gospodarstwa wyspecja-
lizowane w produkcji mleka. Mleko surowe nalezy do produktéw, ktore ze
wzgledu na specyficzne wtasciwosci wymaga natychmiastowego schlodzenia do
odpowiedniej temperatury. Nieprzetworzone mleko surowe nie moze by¢ maga-
zynowane przez dtuzszy czas. Prawdopodobnie opinia rolnikéw bytaby inna,
gdyby specjalizowali si¢ w produkcji zboz, jablek, ziemniakdéw czy zywca wie-
przowego lub wotowego. Wymienione produkty roslinne i zwierzece mogg by¢
przechowywane przez dtuzy okres w stanie nieprzetworzonym lub po wstep-
nych etapach przetworstwa (np. suszenie, sortowanie, ubdj i rozbior itp.).

Niewielka czgs¢ rolnikow wskazala, ze straty zywnosci w rolnictwie moga
powstawa¢ w wyniku niekorzystnych warunkow atmosferycznych. Powoduja
one przede wszystkim straty w produkcji roslinnej, a na tego typu straty rolnicy
maja niewielki wplyw. W produkcji zwierzecej, ktéra w przewazajacej czesci
odbywa si¢ w budynkach inwentarskich, warunki pogodowe maja relatywnie
mniejsze znaczenie. W wyspecjalizowanych gospodarstwach mleczarskich wa-
runki pogodowe wplywaja przede wszystkim na wielkos$¢ zbiordw i jakos¢ pasz
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gospodarskich oraz na stan zdrowia krow. W zwigzku z tym ankietowani rolnicy
postrzegali warunki atmosferyczne jako czynniki w niewielkim stopniu generu-
jace straty zywnosci.

Tabela 4.10. Potencjalne przyczyny powstawania strat zywnosci
w gospodarstwach rolnych

Odpowiedzi udzielone przez rolnikow

Wyszczegolnienie

liczba proc.
Szybkie psucie si¢ produktéw rolnych 6 37,5
Brak mozliwosci zaangazowania ludzi do zbiorow 3 18,7
Brak chetnych do skupu i/lub kupienia zywnosci 2 12,5
Brak odpowiednich warunkow przechowywania 2 12,5
Brak wiedzy o mozliwosciach zagospodarowania Zywnosci ) 12,5

w inny sposob niz sprzedaz

Warunki atmosferyczne 1 6,3

Nieoptacalne ceny skupu i sprzedazy - -

Btedy ludzkie przy zbiorach, transporcie itp. - -

Razem 16 100,0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Jako nastepny czynnik przyczyniajacy si¢ do powstawania strat zywnosci
w gospodarstwach rolnych respondenci wymienili ograniczone zasoby najemne;j
sity roboczej w okresach spigtrzenia prac polowych (np. zniwa, sianokosy, zbior
kukurydzy na kiszonke). Trudnosci z zatrudnieniem sity roboczej do sezono-
wych prac powoduja utrudnienia w ich przeprowadzeniu. Konsekwencja moga
by¢ mniejsze zbiory lub ich gorsza jakosé, ktoére w dalszej kolejnosci sa przy-
czyng powstawania strat.

Rolnicy wskazali takze brak chetnych do zakupu ptodéw rolnych oraz
brak odpowiednich warunkéw do ich przechowywania. Na polskim rynku zda-
rzajg si¢ sytuacje, gdy rolnicy nie moga sprzeda¢ swoich produktow (np. w sek-
torze owocow i warzyw). Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ pionowa
integracja rolnictwa (bazy surowcowej) z przemystem przetworczym, czego
przyktadem jest spotdzielczo$¢ mleczarska. Innym rozwigzaniem sa kontrakta-
cje dostaw, ktére moga ograniczy¢ zachwiania rownowagi rynkowej oraz ustabi-
lizowa¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej rolnikdw i przemystu
spozywczego. Znaczaca przyczyna strat wedlug rolnikéw byly takze braki

8 Rozwigzania dotyczace stosunkéw umownych (kontraktacji) oraz wzmocnienia pozycji
producentéw rolnych w tancuchu zywnos$ciowym (np. tworzenie organizacji producentow,
organizacji migdzybranzowych) zaproponowata w 2010 roku Grupa Ekspertoéw Wysokiego
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infrastrukturalne bazy magazynowej. Odpowiednio zorganizowane i przygoto-
wane magazyny umozliwiaja przechowanie zywnosci w dobrych warunkach, co
skutecznie zmniejsza straty oraz umozliwia réwnomierne roztozenie dostaw
produktéw na rynek. Odpowiednia logistyka stanowi bardzo wazny element
produkcji rolnej 1 jej przetworstwa w kontekscie minimalizacji strat oraz utrzy-
mania rynku w stanie wzglednej rownowagi.

W ocenie ankietowanych rolnikow niskie ceny skupu produktéw rolnych
oraz btedy ludzkie zwigzane z wykonywaniem prac w gospodarstwie nie byty
czynnikami powodujacymi straty zywnos$ci. Spadek cen skupu nie skutkuje
wstrzymaniem dostaw produktow rolnych do przetwoérstwa. Rolnicy zmuszeni
s akceptowac nizsze przychody i pogorszenie dochodowosci produkcji. Sprzedaz
po nizszych cenach, nawet jezeli nie zapewnia zadowalajacej dochodowosci,
umozliwia zwrot czgsci poniesionych naktadow. Badane gospodarstwa prowa-
dzone byly przez kierownikow posiadajacych duze doswiadczenie zawodowe,
ktére w ocenie respondentéw ograniczato do minimum biledy ludzkie w produkcji
1 transporcie. Nie oznacza to jednak, ze nie popelniaja zadnych bteddéw, reagujac
niewtasciwie lub zbyt pdzno na zaistnialg sytuacje.

Badani rolnicy sygnalizowali takze problem braku informacji w zakresie
zagospodarowania zywnosci w inny sposob niz sprzedaz. W warunkach trudno-
$ci ze sprzedaza ptodow rolnych pojawia si¢ realne zagrozenie wystgpienia zna-
czacych strat. Istniejg jednak inne mozliwosci zagospodarowania produktow,
ktore moga przynies¢ wiele korzysci spoteczno-gospodarczych, a w konsekwen-
cji ograniczg straty zywnosci. Przyktadem takich rozwigzan moze by¢ przekaza-
nie produktow organizacjom, ktérych dziatalno$¢ nie jest ukierunkowana na
zysk. Jednak skutecznos¢ takich rozwigzan uwarunkowana jest odpowiednia
polityka informacyjna. Rolnicy chcieliby posiada¢ informacje, gdzie i na jakich
warunkach mozna przekaza¢ produkty. Z kolei organizacje charytatywne po-
winny dysponowaé wiedza, w ktdrych regionach wystepuja problemy z zago-
spodarowaniem produkcji 1 gdzie mogg zwraca¢ si¢ do rolnikéw z prosba
o przekazywanie nadwyzek produkcyjnych. Rownoczesnie, potrzebna jest imple-
mentacja odpowiednich regulacji prawnych, ktore jednoznacznie okresla warunki
funkcjonowania wspomnianych organizacji w tym zakresie. W szczegdlnosci
dotyczy to polityki podatkowej, gdyz zwolnienia z obowigzku ptacenia podat-
koéw beda stanowity zachete do intensyfikacji tego typu dziatalnosci.

Szczebla ds. Mleka przy Komisji Europejskiej w nastgpstwie kryzysu na rynku mleczarskim.
Przedstawione rozwigzania mialy na celu stabilizacje sytuacji rynkowej, ale posrednio tworza
takze warunki ramowe dla zmniejszania strat zywnosci.
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Wiekszos¢ pytanych rolnikow (70%) wykazata gotowos¢ przekazywania
nadwyzek zywnosci organizacjom non-profit (rysunek 4.12). Pieciu responden-
tow byto gotowych przekazywaé¢ nadwyzki organizacjom charytatywnym bez
wzgledu na warunki towarzyszace tej procedurze. Pozostate dwa gospodarstwa
deklarowaly gotowos¢ przekazywania swoich produktow, ale decyzje uzalezniaty
od pewnych warunkéw, tj.:

formy i1 zakresu dziatalnosci konkretnej organizacji charytatywnej,

— celu, na ktéry produkty rolne zostang przekazane,

rodzaju przekazywanych produktéw,
— sposobu przekazywania nadwyzek (logistyka).

W zakresie rozwigzan o charakterze logistycznym rolnicy preferowali
przede wszystkim bezposredni odbidr przez organizacje charytatywne. Mniejsza
grupa deklarowata gotowos$¢ dostawy nadwyzek zywnosci wilasnymi srodkami
transportu, ale decyzje te uzalezniano gléwnie od odlegtosci, ktora determino-
wata naktady pracy i koszty transportu.

Rysunek 4.12. Gotowos¢ rolnikow do przekazywania nadwyzek zywnosci
organizacjom charytatywnym
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Trzy ankietowane gospodarstwa nie miaty jednoznacznie sprecyzowanego
zdania w kwestii przekazywania nadwyzek Zzywnosci na cele charytatywne.
Mozna wiec wnioskowac, ze wspomniane gospodarstwa bytyby sktonne przeka-
za¢ swoje produkty gléwnie w sytuacjach, ktdre absolutnie tego wymagaja. Jako
przyktad mozna wymieni¢ pomoc sasiedzka, wsparcie innych rolnikow lub lud-
nosci dotknietej kleska zywiotowa (np. powodzia, susza).
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5. Ocena wielkosci i przyczyn strat w badanych zakladach
przetworstwa mleka

5.1. Skup i przerob mleka oraz produkcja przetworéw mleczarskich

Do badan wytypowano trzy zaktady mleczarskie nalezace do SM Mlekovita.
Zaklady te roznig si¢ migdzy sobg wielkoscia skupu i przerobu mleka oraz wielko-
$cig produkceji 1 asortymentem produkowanych przetworow mleczarskich).
Najogolniej zaktady te mozna okresli¢ nastepujaco:

— Zaklad 1 (Z1) — charakteryzuje si¢ najwigkszym skupem i przerobem mleka
oraz najwyzsza 1 najbardziej zroznicowang struktura produkcji przetwordw
mleczarskich; produkuje wszystkie grupy produktow;

— Zaktad 2 (Z2) — skupuje i przerabia kilkakrotnie mniej mleka niz Zaktad 1,
produkuje przede wszystkim sery i serki twarogowe;

— Zaktad 3 (Z3) — rowniez charakteryzuje si¢ duzo nizszym skupem i przero-
bem mleka niz Zaktad 1, specjalizuje si¢ przede wszystkim w produkcji
serow dlugo dojrzewajacych, dodatkowo produkuje sery 1 serki twarogowe
oraz maslo 1 thuszcze mleczne.

Zréznicowanie badanych zakladéw potwierdzajg ich wyniki produkcyjne.
Zaktad 1 w 2013 roku skupit 494 tys. ton mleka, przerobit 775 tys. ton mleka
(co oznacza, ze pozyskiwat takze tzw. mleko przerzutowe z innych zaktadow),
a w efekcie wyprodukowatl 496 tys. ton przetworéw mleczarskich (zaliczanych
do wszystkich analizowanych grup produktéw). Zaktad 2 skupit w tym samym
okresie tylko 80 tys. ton mleka, przerobit 117 tys. ton mleka i wyprodukowat
11 tys. ton seréw i serkow twarogowych. O blisko potowe wiecej mleka (od Z2)
skupit i przerobit Zaktad 3 (153 tys. ton), produkujac prawie 16 tys. ton prze-
twordw (w tym 14 tys. ton seréw dojrzewajacych) (rysunek 5.1).

W badanych zaktadach rézne bylo takze tempo wzrostu skupu i przerobu
mleka oraz produkcji analizowanych grup przetworéw mleczarskich. W Zakta-
dzie 1 nastgpowata systematyczna poprawa wszystkich wynikéw produkcyjnych
(w latach 2011-2013 odpowiednio o 12,8, 11,51 21,6%). W Zaktadzie 2 przerob
mleka zwigkszyt si¢ o 20,6%, podczas gdy jego skup oraz produkcja seréw
1 serkow twarogowych praktycznie nie zmienity si¢ (wzrosta jednak o 62,5%
produkcja mleka w proszku, a zatem Z2 takze pozyskiwatl mleko przerzutowe).
W Zaktadzie 3 miat miejsce ponad trzykrotny wzrost produkcji analizowanych
przetworéw (w tym produkcja serow diugo dojrzewajacych zwiekszyla si¢
0 180%), zblizony do niego wzrost przerobu mleka, przy niewielkim wzroscie
skupu mleka. W latach 2011-2012 skup mleka w tym Zaktadzie byt wigckszy od
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przerobu, a zatem Z3 sprzedawat albo przesytat mleko przerzutowe do innych
zaktadow. W 2013 roku skup rowny byt przerobowi i nie wystgpowal problem
nadwyzek surowca (rysunek 5.2).

Rysunek 5.1. Skup i przeréb mleka oraz produkcja przetwordw
w analizowanych zaktadach mleczarskich w 2013 roku (w tys. ton)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Rysunek 5.2. Skup i przerdb mleka oraz produkcja przetwordw
w analizowanych zaktadach mleczarskich w latach 2011-2013 (w tys. ton)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Jak juz wspomniano, produkcja w Zaktadach 2 i 3 charakteryzowala si¢
wysokim stopniem specjalizacji (waskim asortymentem), odwrotnie niz to miato
miejsce w Zaktadzie 1, w ktérym produkowano bardzo szeroki asortyment
wyrobow. Oprdcz mleka ptynnego pasteryzowanego i UHT, w Zaktadzie tym
produkowano duze ilo$ci masta, seréw dojrzewajacych i produktéw fermen-
towanych, a mniejsze ilosci — $§mietany 1 Smietanki oraz serow i serkow twa-
rogowych. Z wyjatkiem tych ostatnich wyrobow, produkcja podstawowych
grup przetworéw w tym Zaktadzie znaczaco zwigkszylta si¢ w latach 2011-2013
(rysunek 5.3).

Rysunek 5.3. Produkcja przetworow w analizowanych zaktadach mleczarskich
w 2013 roku (w tys. ton)

250 - M mleko ptynne pasteryzowane
210
H mleko ptynne UHT
200 -
W produkty fermentowane
150 A
M $mietana i Smietanka
100 - m sery dojrzewajace
50 4 19,5 28 30 1 14 . H sery i serki twarogowe
4 l 0,8
0 - - ar i E" masto i ttuszcze mleczne
Zaktad 1 Zaktad 2 Zakfad 3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Sposréd przetwordw mleczarskich nieobjetych niniejsza analiza duzy udziat
w produkcji poszczegdlnych zaktadow miata serwatka™.

Poréwnanie wynikéw produkcyjnych analizowanych zaktadow mleczar-
skich (tabela 5.1) wskazuje, ze udziat w jednej grupie kapitalowej umozliwia
efektywne funkcjonowanie zakladom réznigcym si¢ skalg i stopniem specjaliza-
cji produkcji. Zréznicowanie tych zaktadéw uzasadnia zastosowanie w badaniach

%% Serwatka jeszcze kilkanascie lat temu traktowana byla jako ucigzliwy odpad powstajacy
przy produkcji seréw i twarogow, niekiedy pozyskiwano z niej laktoze, ale czgsciej uzywano
ja jako pasze dla trzody chlewnej. Po opracowaniu metod odzyskiwania cennego biatka ser-
watkowego (globuliny i albuminy) i obniZzeniu kosztéw tego procesu, serwatka stata si¢ jed-
nym z najbardziej pozadanych podtproduktéw, ktory przetworcy zaczeli wykorzystywaé do
produkcji nowoczesnych artykutéow spozywczych oraz specyficznych suplementéw diety (dla
sportowcow, matych dzieci i kobiet w cigzy). Por. P. Fort, WPC — najpopularniejsza forma
bialka, ,,Kulturystyka i Fitness” 2006, nr 3.
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metody studium przypadku, ktéra m.in. zaktada potrzeb¢ analizy réznych przy-
padkdéw tego samego zjawiska, w tym ujeciu analizy strat zywnos$ci powstajacych

w roznych zaktadach mleczarskich.

Tabela 5.1. Skup i przeréb mleka oraz produkcja przetwordw

w analizowanych zaktadach mleczarskich w latach 2011-2013 (w tys. ton)

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013
Zaklad 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Skup mleka 438,0 | 78,0 | 135,0 | 467,0 | 87,0 | 149,0 | 494,0 | 80,0 | 153,0
Przerdb mleka 695,0 | 97,0 | 58,0 | 7350 | 111,0 | 116,0 | 775,0 | 117,0 | 153,0
Produkcja przetworéw mleczarskich 408,0 | 11,0 5,1 | 4450 | 11,0 10,6 | 496,0 | 11,0 15,8
z tego: mleka ptynnego pasteryzowanego | 159,0 173,0 192,0
mleka UHT 179,0 196,0 210,0
produktow fermentowanych 12,0 13,0 19,0
$mietany i $mietanki 4,0 9,0 13,0
seréw dojrzewajacych 25,0 50| 25,0 10,0 | 28,0 14,0
serow i serkow twarogowych 50 11,0 30 11,0 0,1 401 11,0 1,0
masta i thuszczoéw mlecznych 24,0 0,1 26,0 0,5| 30,0 0,8
Produkcja pozostatych przetworow 401,3 | 37,0 | 60,0 | 432,0 | 48,5 | 1150 | 560,3 | 38,5 | 130,0
z tego: PMP 02| 1,0 1,0 1,5 0,3 1,5
OMP 20| 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0
serwatka 367,0 | 33,0 | 60,0 | 396,0 | 43,0 | 115,0 | 525,0 | 32,0 | 130,0
Z tym: suszona 20,0 18,0 27,0
mleko skondensowane 0,1 2,0 2,0
sery topione 2,0 3,0 4,0

Zrédilo: dane SM Mlekovita.

5.2. Analiza strat w procesie odbioru mleka od dostawcow

Badane zaktady SM Mlekovita w zdecydowanej wigkszosci odbierajg mleko
bezposrednio z gospodarstw rolnych. W przypadku Zaktadu 2 i 3 (a wigc zaktadow
o relatywnie niewielkiej skali produkcji i waskim asortymencie) w ten sposdb
odbierane bylo ok. 99% skupowanego mleka (pozostata ilos¢ pochodzita ze
zbiorczych punktéw odbioru mleka). Mleko do zaktadéw mleczarskich dowozono
co drugi dzien, w catosci cysternami firm ustugowych. Przecigtna odleglos¢
dowozu skupionego mleka do Zaktadu 3 wynosita 20 km, a najwigksza 90 km.
Mleko do Zaktadu 2 dowozone byto srednio z odlegtosci 39 km, a maksymalna
odlegtos¢ dowozu wynosita az 390 km.
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Zaktad 1 (o bardzo duzej skali produkcji i szerokim asortymencie) 92%
skupowanego mleka odbierat bezposrednio z gospodarstw, a 8% z punktow
skupu, 95% mleka przywozone byto do Zaktadu cysternami firm uslugowych,
a 5% wlasnymi cysternami. Z niektdrych gospodarstw mleko dowozono codzien-
nie, a z innych co drugi dzien. Przeci¢tna odlegto$¢ dowozu mleka skupionego
w tym Zaktadzie wyniosta 30 km, a maksymalna 80 km.

Strukture skupu mleka wedtug kanaléw skupu oraz rodzaju transportu,
a takze czestotliwos¢ odbioru mleka z gospodarstw i odlegtos¢ dowozu mleka
pokazano na rysunkach 5.4-5.7.

Rysunek 5.4. Struktura skupu mleka Rysunek 5.5. Struktura skupu mleka

wedtug kanatow skupu wedtug rodzaju transportu
100% I 10000 -
i zbiorcze
H mleko
80% 1 punkty 80% 1 dowozone
odbioru mleka )
przez firmy
60% - ® punkty skupu 60% - ustugowe
40% - 40% H mleko
= odbiér dowozone
20% - bezposredni 20% 1 whasnymi
z gospodarstw cysternami
0% - 0% -
Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3 Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
Rysunek 5.6. Czgstotliwos¢ odbioru Rysunek 5.7. Odlegtos¢ dowozu
bezposredniego mleka z gospodarstw skupionego mleka (w km)
27 @2 @2 @2 400 © 390
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@ przecietna
300 A
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Z najwicksza liczbg dostawcow mleka wspdtpracowal w 2013 roku Za-
ktad 1 (4305). Pozostate zaktady, zwtaszcza Zaktad 2, mialy ich znacznie mniej
(rysunek 5.8). Srednia wielkos¢ dostawy mleka w zaktadach Z1 i Z2 byta podobna
(odpowiednio 115 1 118 ton/dostawcg), a Z3 byla istotnie nizsza (70 ton/dostawce).
Znaczaco roznila si¢ takze pomigdzy poszczegdlnymi zaktadami struktura dostaw-
cow mleka wedhug wielkosci dostaw w ciggu roku (rysunek 5.9). Gospodarstwa
rolne dostarczajace do Zaktadu 1 ponad 120 tys. kg mleka rocznie stanowity
31,4% wszystkich dostawcow (w Zaktadach 2 i 3 odpowiednio 19,1 i 10,7%),
a dostawcy sprzedajacy do 40 tys. kg mleka rocznie stanowili 28,5% (w Zakta-
dach 2 i 3 odpowiednio 32,5 i 36,5%). Dane te wskazuja na wyzszy poziom
koncentracji dostaw mleka w Zaktadzie 1 anizeli w dwdch pozostatych zaktadach.
Najwigksze rozproszenie dostawcow 1 realizowanych przez nich dostaw mleka
miato miejsce w Zaktadzie 3. Rozproszenie dostawcow moze stwarza¢ problemy
logistyczne, powodowaé wyzsze koszty skupu (transportu) oraz wigksze ryzyko
niedotrzymania warunkéw higienicznych 1 weterynaryjnych w skupie (a zatem
straty surowca). Ukazane zréznicowanie liczby dostawcoéw 1 wielkosci dostaw
mleka do poszczegdlnych zakladow uwarunkowane jest przede wszystkim
strukturg gospodarstw zlokalizowanych w rejonie dziatania zaktadu, czyli struk-
turg bazy surowcowe;.

Rysunek 5.8. Liczba dostawcow ~ Rysunek 5.9. Struktura dostawcow mleka

mleka w 2013 roku wedtug wielkosci dostaw mleka
w 2013 roku
5000 - 100% - 24 1,3 0,6
s 10,1
4305 P
4000 - ® 80% - 29,0
3000 A 60% -
2200
2000 ® 40% -
1000 - 20% -
® 6380
0 T . ! 0% . .
Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3 Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3
M do 40 tys. kg W 40-120 tys. kg
120-400 tys. kg W > 400 tys. kg

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Obowiazujaca w badanych zaktadach organizacja odbioru mleka, tj. zde-
cydowana przewaga bezposredniego odbioru mleka przez wszystkie zaktady,
korzystanie w tym procesie z uslug wyspecjalizowanych firm transportowych,
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wysoka czestotliwos$¢ odbioru mleka, dos¢ krotka przecietna odlegtosé jego do-
wozu, a w najwiekszym z zaktadow (Z1) réwniez wysoki poziom koncentracji
dostawcdw i1 realizowanych przez nich dostaw mleka swiadczg o przywigzywaniu
przez SM Mlekovita duzej wagi do zapewnienia wysokiej jakosci skupowanego
surowca. Taka organizacja dostaw mleka skutkuje ponadto minimalizowaniem
strat mleka powstajacych w procesie jego skupu i1 pierwszych etapach przerobu.

W trakcie odbioru mleka surowego z gospodarstwa moze zdarzy¢ sie, ze
zakwestionowana zostanie jego jako$¢ z powodu zbyt wysokiej temperatury®.
W Zaktadach 1 1 3 sytuacja taka wystepowata sporadycznie, odpowiednio
w mniej niz 15 i 30 przypadkach rocznie. W Zaktadzie 2 nie odnotowano takich
zdarzen (rysunek 5.10).

Rysunek 5.10. Czestotliwos¢ zakwestionowania jakosci mleka surowego
w trakcie odbioru z gospodarstwa ze wzgledu na jego zbyt wysoka temperature
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@ sporadycznie ® nigdy @ liczba przypadkow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

Zdarzaly si¢ rowniez przypadki zakwestionowania jakosci odbieranego
mleka ze wzgledu na zawarto$¢ w nim antybiotykow (jak juz wspomniano mleko
uzyskane od krow leczonych antybiotykami, ze wzgledu na ich obecnosc
w mleku, do konca okresu karencji nie moze by¢ przeznaczone na sprzedaz).
Jednakze wszystkie badane zaklady odnotowywatly takie sytuacje sporadycznie.
W Zaktadach 1 i 2 zawarto$¢ antybiotykdw w mleku stwierdzono w mniej niz
15 przypadkach, a w Zaktadzie 3 — w 9 przypadkach rocznie (rysunek 5.11).

% Jezeli mleko surowe nie zostato odebrane w ciagu 2 godzin od zakoficzenia doju, powinno
zosta¢ schlodzone do temperatury nie wyzszej niz 8°C w przypadku codziennego odbioru
lub do temperatury nie wyzszej niz 6°C, gdy mleko surowe nie jest odbierane codziennie.
Podczas transportu mleka surowego do zaktadu obrdbki cieplnej lub zaktadu przetwdrczego
jego temperatura nie powinna przekraczaé¢ 10°C. Por. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 18 sierpnia 2004 r. w sprawie wymagan weterynaryjnych dla mleka
oraz produktow mlecznych (Dz.U. 2004 Nr 188, poz. 1946).
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Rysunek 5.11. Czestotliwos¢ zakwestionowania jakosci mleka surowego
w stacji odbioru mleka ze wzgledu na zawartos$¢ antybiotykow

1 4 @ @ @ 20 -~
15 A ® <15/rok ® <15/rok
10 1 ® 9/rok
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

Przeprowadzone przez nas badania potwierdzily, ze procedury postepo-
wania zakladow przy odbiorze mleka i oceny jego jakosci sg zunifikowane.
W trakcie odbioru mleka przy uzyciu cystern pobierane sg probki mleka, ktére
oznaczone sg kodem kreskowym, uniemozliwiajagcym zafatszowanie wyniku.
Przed przyjeciem mleka do stacji odbioru mleka jest ono badane w laboratorium
zaktadowym (dopiero tam nastepuje odkodowanie probek, pozwalajace okresli¢
miejsce ich pobrania) zgodnie z obowiazujacymi w UE przepisami®' oraz Polska
Norma PN-A-86002:1999 (Mleko surowe do skupu — Wymagania i badania)®.
Mleko niespelniajgce kryteriow mikrobiologicznych jest wycofywane i1 przezna-
czane do utylizacji. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmowane sg
odpowiednie dziatania zapobiegawcze. W kazdym takim przypadku niezwtocz-
nie powiadamiany jest dostawca, z ktorego gospodarstwa pochodzil niespetnia-
jacy norm surowiec.

Reasumujac, dbatos¢ dostawcdw mleka o prawidtowa higiene doju (poprzez
zastosowanie srodkéw do mycia i dezynfekcji strzykow, a takze urzadzen do
doju 1 przechowywania mleka) minimalizuje mozliwo$¢ zanieczyszczenia drobno-
ustrojami znajdujacymi si¢ w srodowisku zewnetrznym, z kolei szybkie schtodze-
nie mleka chroni przed rozwojem niekorzystnej flory bakteryjnej, a dotrzymanie

61 Rozporzadzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia
2004 r. ustanawiajace szczegolne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci po-
chodzenia zwierzecego (Dz.Urz. UE L 139 z 30.04.2004, s. 55).

62 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej z dnia 29 wrzesnia 1999 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie obowiazku stosowania Polskich Norm (por. Dz.U.
1999 Nr 88, poz. 989). W zalaczniku do ww. Rozporzadzenia w wykazie norm wybranych do
obowigzkowego stosowania znajduje si¢ cytowana norma skupowa. Normg t¢ zatwierdzit
Polski Komitet Normalizacji Uchwatg Nr 4/99 z dnia 9 lutego 1999 r.
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okresu karencji kréw leczonych antybiotykami zapobiega ich obecnosci w mleku.
Wszystkie te dzialania powoduja, ze udziat mleka surowego, ktorego jakos¢ jest
kwestionowana przez zaktad w trakcie odbioru, systematycznie si¢ zmniejsza.

Laczny udziat zakwestionowanego mleka surowego, zaréwno ze wzgledu
na zbyt wysoka jego temperature, jak i zawartos¢ w nim antybiotykéw, w cat-
kowitym odbiorze mleka byt w badanych zaktadach SM Mlekovita bardzo maty.
O ile w 2011 roku przyjmowat on jeszcze nieco wyzsze wielkosci i wahat si¢ od
0,06% w Zaktadzie 1, 0,08% w Zaktadzie 2 do 0,09% w Zaktadzie 3, o tyle
w 2013 roku w dwdch pierwszych zaktadach spadt do 0,05%, a w trzecim za-
ktadzie do 0,04%. W Z2 i Z3 nastgpita poprawa wynikdéw, gdyz i tak niewielkie
ilosci kwestionowanego mleka zostaty zmniejszone o polowe (rysunek 5.12).
Generalnie straty powstajace w trakcie odbioru mleka nie stanowity dla badanych
zakladéw mleczarskich istotnego obcigzenia. Mleko, ktérego jakos¢ zakwestio-
nowano, w catosci przekazywane byto podmiotom utylizacyjnym.

Rysunek 5.12. Udzial mleka zakwestionowanego ze wzglgdu na zbyt wysoka
temperaturg 1 zawarto$¢ antybiotykow w catkowitym odbiorze mleka
w latach 2011-2013 (w proc.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci u dostawcow mleka 1 w efek-
cie zakwestionowania jakosci mleka, tj. stwierdzenia niewlasciwej jakosci higie-
nicznej lub zawartosci antybiotykdw w mleku, zaktady mleczarskie podejmuja
dzialania okreslone stosownymi przepisami. Przede wszystkim zaklad moze
obnizy¢ na jaki$ czas ceny skupu mleka od danego dostawcy (zgodnie z Uchwalg
Rady Nadzorczej). Moze on rowniez ograniczy¢ na jaki$ czas skup mleka od
tego dostawcy, wlacznie ze wstrzymaniem skupu az do odwotania (w przypadku,
gdy Srednia geometryczna ogolnej liczby bakterii 1 komodrek somatycznych
z ostatnich 2-3 miesi¢cy $wiadczy o utrzymujacym si¢ niespelnianiu kryteriow
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mikrobiologicznych). W skrajnym przypadku zaklad mleczarski moze zerwaé
umowe 1 wykluczy¢ dane gospodarstwo z grona swoich dostawcow (taka opcja
przewidziana jest w umowie zawartej z dostawcg).

5.3. Analiza strat w procesie produkcji przetworow mleczarskich

Jako$¢ zywnosci i jej bezpieczenstwo zdrowotne byly i sg jednym z gtow-
nych zrdédetl przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw przemystu spozywczego
zaro6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Przed przystapie-
niem Polski do Unii Europejskiej oraz w pierwszych latach po akcesji wdrozenie
1 stosowanie zasad Dobrej Praktyki Higienicznej, Dobrej Praktyki Produkcyjne;j
oraz systemu HACCP bylo istotnym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci
i niezbednym warunkiem umozliwiajacym sprzedaz produktow na rynku UE, takze
dla przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego. Dotyczy to réwniez badanych
zaktadow mleczarskich, ktorych kadra kierownicza 1 pracownicy wykazali si¢
duza swiadomoscig projakosciowa. Mimo ze proces wdrazania ww. systemow
trwa okoto 2 lat, jest ztozony i dlugofalowy, wszystkie jednostki juz pod koniec
lat 90. XX wieku wdrozyly i nadal z powodzeniem stosujag wspomniane systemy.

Obecnie stosowanie obligatoryjnych systeméw zarzadzania jakos$ciag stato
si¢ standardem, a o ponadstandardowej dbatosci o jakos¢ zywnosci Swiadczy
wprowadzenie przez badane przez nas zaktady nieobligatoryjnych systeméw
zarzadzania jakos$cig, co wcigz jest rzadkoscig wsrdd podmiotéw zarowno prze-
mystu mleczarskiego, jak i calego przemystu spozywczego. Sposrdd badanych
zaktadéw mleczarskich najwiecej takich systeméw wdrozyt Zaktad 1, tj. ISO 9001,
ISO 14001, FSSC 22000 (rownowazny z wdrozeniem systemow IFS oraz BRC)
oraz ISO 17025. O roli pierwszych trzech systemow wspomniano juz wczesniej,
natomiast system ISO 17025 jest gtéwnie przeznaczony dla laboratoriéw badaw-
czych w celu potwierdzenia ich kompetencji w zakresie przeprowadzanych
badan i pomiaréw (wymagania tej normy s3 zgodne z wymaganiami jakosciowymi
normy ISO 9001 i stanowia jej techniczne uzupelnienie). Zaktad 2 stosowat
ISO 9001 1 FSSC 22000, a Zaktad 3 — FSSC 22000 (tabela 5.2).

Poziom wdrozenia i stosowania systeméw zarzadzania jakoscig Swiadczy
o przywigzywaniu duzej wagi do jakosci produkowanej zywnosci, poczawszy
od zapewnienia bezpieczenstwa i jakosci zdrowotnej zywnosci oraz eliminowa-
nia zagrozen w tym zakresie podczas catego procesu produkcji i obrotu zywno-
$cia, poprzez zapewnienie statej i powtarzalnej jakosci oferowanych produktow
1 doskonalenie zarzadzania tg sferg dziatalnosci przedsigbiorstw, jak réwniez
spelnienie wymagan jakosciowych stawianych przez sieci handlowe funkcjonu-
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jace na gtownych rynkach europejskich, az po skuteczne i efektywne zarzadza-
nie srodowiskiem. Tak wigc prawidlowe funkcjonowanie systemow zarzadzania
jako$cia w zaktadach jest zrodtem wielu korzysci®. Z punktu widzenia celu
naszych badan za najwazniejszy uzna¢ mozna eliminowanie strat zywnosci
powstajacych w poszczegolnych ogniwach tancucha zywnosciowego, w tym
m.in. zmniejszenie zwrotow surowcdw niespetniajagcych norm jakosciowych,
ograniczenie ilosci odpadéw produkcyjnych czy tez zmniejszenie liczby rekla-
macji i zwrotow produktéw z jednostek handlowych.

Tabela 5.2. Stosowane systemy zarzadzania jakoS$cia
w badanych zaktadach mleczarskich

Wyszczegdlnienie Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3

Obowigzkowe

GHP + + +

GMP + + +

HACCP + + +
Dobrowolne

ISO 9001 + +

ISO 14001 +

FSSC 22000* + + +

ISO 17025 +

* FSSC 22000 réwnowazny z IFS oraz BRC

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

O jakosci produkowanej zywnosci 1 konkurencyjnosci jej producentow
na zréznicowanych rynkach zbytu decyduje réwniez poziom technologiczny
zaktadéw produkcyjnych, tj. nowoczesno$¢ wykorzystywanych linii technolo-
gicznych, ich utrzymywanie w dobrym stanie technicznym oraz umiej¢tnosé
radzenia sobie (odpowiednio przygotowane procedury) w sytuacjach kryzyso-
wych (np. awarie).

83 G. Morkis, Wplyw stosowania systeméw zarzqdzania jakoscig na konkurencyjnosé¢ przed-
sigbiorstw przemystu spozywczego, [w:] 1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkuren-
cyjnosci polskich producentow zZywnosci (1), nr 25, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”,
IERiGZ-PIB, Warszawa 2011, s. 172.
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SM Mlekovita w wigkszosci posiada nowoczesne, zamknigte, w pelni
zautomatyzowane linie technologiczne. Sposrdd badanych zakladow najwiecej
nowoczesnych technologii stosuje Zaktad 1 (majacy najbardziej zroznicowang
strukture produkcji). Sa one wykorzystywane zardwno w produkcji i konfekcjo-
nowaniu mleka pltynnego (pasteryzowanego i UHT), jak i w produkcji przetwo-
row mleczarskich, takich jak produkty fermentowane, sery dojrzewajace oraz
masto. Jedynie w produkcji i konfekcjonowaniu seréw i serkow twarogowych
wykorzystywane sg technologie standardowe (z udziatem pracy recznej). Techno-
logie wykorzystywane w Zaktadach 2 i 3 (charakteryzujacych si¢ wysoka specjali-
zacja 1 waskim asortymentem produkcji) zaliczane sg rowniez do nowoczesnych
(z wyjatkiem produkcji 1 konfekcjonowania masta w Z3). Jesli chodzi natomiast
o ostatnig faz¢ produkcji, tj. pakowanie w opakowania zbiorcze i magazynowanie,
to wszystkie trzy zaklady stosuja mieszane technologie. Czg$¢ czynnosci jest
zautomatyzowana, a w czesci wykorzystuje si¢ prace reczng. Przewaga nowo-
czesnych technologii produkcji i stosunkowo maty udziat czynnosci wykonywa-
nych r¢cznie pozwala wnioskowaé, ze badane zaktady cechujg zadowalajace
wskazniki produktywnosci i wydajnosci pracy.

SM Milekovita zrealizowata w ostatnich latach szeroki zakres inwestycji
modernizacyjnych. Wykorzystywany w zaktadach mleczarskich park maszynowy
jest nowy (najwyzej kilkuletni), a linie utrzymywane sg w bardzo dobrym stanie.
Zaktady maja zawarte umowy serwisowe ze specjalistycznymi firmami ze-
wnetrznymi na regularne przeglady linii produkcyjnych, maszyn pakujacych
oraz urzadzen chtodniczych. Ponadto dysponuja wiasnymi wyspecjalizowanymi
grupami utrzymania ruchu, ktore zapewniajg ciggtos¢ pracy wszystkich maszyn
1 urzadzen (tabela 5.3).

Awarie 1 nieplanowane przestoje produkcji, mogace skutkowac ubytkami
produkcji (a nawet stratami zywnosci), zdarzaty si¢ w badanych zaktadach mle-
czarskich niezwykle rzadko (najczgsciej z powodu przerw w dostawach pradu)
1 nie mialy dla dzialalnosci zaktaddéw istotnego znaczenia. Drobne awarie usu-
wane byly na biezaco przez grupy utrzymania ruchu. W Zaktadzie 1 ubytki wy-
stapily incydentalnie, jedynie w trakcie wstepnej obrobki surowca (przyczyna
byta przerwa w dostawie pradu) oraz w trakcie transportu (pewnym zabezpie-
czeniem jest wymagana od przewoznikow polisa ubezpieczeniowa®). W Zakta-
dzie 2 ubytki pojawialy si¢ sporadycznie podczas obrobki wstepnej skupionego

5% Polisa ubezpieczeniowa zapewnia pokrycie strat powstatych w transporcie, w tym kontek-
$cie nie wystapia zatem straty finansowe dla zaktadu (mikroekonomiczne). Jezeli jednak zda-
rzy si¢ np. wypadek komunikacyjny czy awaria systemu chtodzenia w cysternie i surowiec
ulegnie zepsuciu, mamy do czynienia ze stratg zywnosci.
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mleka (réwniez na skutek przerwy w dostawie pradu), podczas konfekcjonowania
(z powodu awarii linii technologicznej) oraz podczas dystrybucji (z powodu nie-
wiasciwe] temperatury podczas przewozu). W Zaktadzie 3 nie odnotowano awarii.

Tabela 5.3. Charakterystyka linii technologicznych
w badanych zaktadach mleczarskich

Linia technologiczna Zaktad 1 | Zaktad2 | Zaklad 3

Produkcji i konfekcjonowania mleka ptynnego UHT 1

Produkcji i konfekcjonowania mleka ptynnego pasteryzowanego 1

Produkgc;ji i konfekcjonowania produktow fermentowanych 1

Produkgc;ji i konfekcjonowania seréw dojrzewajacych 1 1
Produkc;ji i konfekcjonowania serdw i serkow twarogowych 2 1 1
Produkgc;ji i konfekcjonowania masta 1 2
Pakowania w opakowania zbiorcze i magazynowania 1,2 1,2 1,2

1 — nowoczesne, zamknigte, w petni zautomatyzowane,
2 — standardowe, z udziatem pracy reczne;j

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Organizacja prac zwigzanych z utrzymaniem sprawnosci linii produkcyj-
nych oraz czystosci urzadzen 1 hal produkcyjnych jest podobna we wszystkich
badanych zaktadach. Kontrola technologii i1 kalibracja urzadzen dokonywana
jest z rozng czestotliwoscia, zgodnie z wymogami procesu technologicznego.
Przed rozpoczeciem kazdego procesu produkcyjnego przeprowadzana jest kon-
trola stanu linii 1 jej czysto$ci (przez aparatowego). Okresowo przeprowadzane
sa przeglady techniczne linii produkcyjnych (przez grupe utrzymania ruchu)
oraz kontrole wyposazenia kontrolno-pomiarowego (przez metrologow). Mycie
i dezynfekcja urzadzen i hal produkcyjnych sprawdzane sa w dwojaki sposob.
Kazdorazowo wizualnie oceniana jest skuteczno$¢ mycia 1 ptukania przy uzyciu
papierka lakmusowego (przez aparatowego), tj. badany jest odczyn urzadzen,
czy nie ma zbytniej kwasowosci, ktéra moglaby wplyna¢ negatywnie na wila-
sciwosci produktow, a tym samym spowodowac straty produktéw finalnych.
Ponadto przeprowadzana jest zgodnie z harmonogramem mikrobiologiczna kon-
trola czystosci (przez pracownikow laboratorium).

System kontroli jakosci produktéw na poszczegoélnych etapach procesu
produkcyjnego oraz oceny jakosci produktow finalnych w badanych zaktadach
mleczarskich polega na laboratoryjnej (sensorycznej, mikrobiologicznej i che-
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micznej) ocenie probek pobieranych w roznych fazach produkcji®. Jakos¢ mikro-
biologiczna mleka surowego badana jest kazdorazowo (probki z kazdej cysterny),
a dodatkowo przynajmniej dwa razy w miesigcu przeprowadzana jest ocena indy-
widualna mleka (zawartosci biatka 1 thuszczu) dostarczanego przez poszczegol-
nych dostawcow. Jako$¢ mleka w trakcie pasteryzacji badana jest co godzing,
a mleka w tankosilosach — bezposrednio przed uzyciem. Produkty znajdujace si¢
w trakcie procesu przetwarzania, jak rdwniez produkty gotowe, badane sa we-
dlug harmonogramu ustalonego dla kazdej grupy produktow (z indywidualng
czgstotliwo$cig). Proby przechowalnicze produktéw gotowych pozostawionych
do konca okresu przydatnosci do spozycia rowniez badane sg wedtug ustalonego
dla kazdej grupy produktéw indywidualnego harmonogramu. W stosunku do
produktéw paczkowanych stosowany jest system kontroli wewnetrznej, polega-
jacy na tzw. kontroli nieniszczacej (dla serow dojrzewajacych kontrola wagi
kazdego sera).

Wspomniane okresy przydatnosci do spozycia poszczegdlnych rodzajow
produktow finalnych wynikaja ze specyfiki ich proceséw technologicznych.
Badane zaktady mleczarskie okreslaty terminy przydatnosci do spozycia samo-
dzielnie, na podstawie wtasnych badan przechowalniczych poszczegélnych pro-
duktow (tabela 5.4). Dla przetworow krotkotrwatych najczesciej stosowano
formute ,,najlepiej spozy¢ do...”, a dla przetworow trwatych formulg ,,najlepiej
spozy¢ przed...”.

SM Mlekovita nie dyskwalifikuje produktéw, ktére w wyniku kontroli
jakosci zostaty uznane za niespetniajgce parametrow organoleptycznych, fizycz-
nych lub chemicznych, tj. traktuje je jako naturalne odpady produkcyjne, ale nie
jako straty produktow. Sg to bowiem produkty bezpieczne dla zdrowia ludzi,
ktore ze wzgledu na standardy handlowe nie moga by¢ przedmiotem sprzedazy.
Produktami niespelniajagcymi wymagan sg np. sery dojrzewajace z niewlasciwym
oczkowaniem lub maslto i twardg o zbyt duzej zawartosci wody itp. Produkty
takie wykorzystywane sg jako surowiec do produkcji innych przetwordw,
np. seréw topionych (ich sktadnikami sa m.in. sery dojrzewajace, masto) lub
pakowane, specjalnie znakowane i sprzedawane pracownikom po obnizonych
cenach. Z punktu widzenia zaktadéw mleczarskich nie s3 to zatem straty wyni-
kajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a tym bardziej nie sg to straty
zywnosci w rozumieniu naszego badania.

65 Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
29 kwietnia 2004 r. ustanawiajacym szczegdlne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do
zywnosci pochodzenia zwierzecego (Dz.Urz. UE L 139 z 30.04.2004, s. 55).
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Tabela 5.4. Deklarowany okres przydatnosci produktéw do spozycia (liczba dni)

Produkt Zaktad 1 Zaktad 2 Zaktad 3

Mleko ptynne pasteryzowane 18

Mleko ptynne UHT 180

Produkty fermentowane 35

Smietany i $mietanki 40, 30

Sery i serki twarogowe 21,30 18 30
Sery dojrzewajace 90 365
Masto i thuszcze mleczne 50 35

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

Podczas procesu konfekcjonowania sera dojrzewajacego, tj. przy jego
krojeniu na kawalki i plastry powstaja tzw. okrawy sera. Sa one na biezaco zbie-
rane i pakowane w duze worki, z przeznaczeniem do wykorzystania przy pro-
dukcji seréw topionych, do widrkowania lub do dalszej sprzedazy, np. w gastro-
nomii. We wszystkich przypadkach jest to zatem zywnos¢ przeznaczona do
konsumpcji. Stad tez technologicznych ubytkow produkcyjnych, jakimi sa
okrawy sera, nie traktuje si¢ jako strat zywnosci.

Z kolei oskrobki sera, resztki produktow usunigte z pakowaczek przed pro-
cesem mycia, resztki proszkow mlecznych oraz produkty, ktérych opakowania
zostaty uszkodzone, sa odpadami produkcyjnymi, ktére nie moga by¢ kierowane
na sprzedaz, ale moga by¢ przeznaczone na pasze dla zwierzat. Z punktu widze-
nia zakladow mleczarskich jest to zatem strata (w ujeciu mikroekonomicznym).

Stratg dla zaktadow sa takze produkty, ktore w wyniku kontroli jakos$ci
uznane zostaly za ,niezgodne z wymaganiami”, tj. takie, ktére zawieraja zanie-
czyszczenia fizyczne, chemiczne lub mikrobiologiczne i nie moga by¢ przezna-
czone ani na sprzedaz, ani do przerobu na inne produkty, ani tez na pasze dla
zwierzat. Produkty takie kierowane sg do utylizacji.

W przeprowadzonych badaniach stwierdzono, ze udzial wszystkich rodza-
jow ubytkéw powstajacych w produkcji poszczegoélnych grup produktow we
wszystkich badanych zaktadach byt bardzo maty i wzglednie wyréwnany (ta-
bela 5.5). W pierwszej fazie procesu produkcyjnego, tj. w fazie obrobki wstep-
nej, udzial ubytkéw mleka w catkowitym jego przerobie na poszczegolne grupy
przetwordw mleczarskich wynosit 0,01%. W fazie przetwarzania i konfekcjo-
nowania udziat ubytkdw powstajacych w produkcji poszczegolnych grup prze-
tworow byl jeszcze mniejszy i we wszystkich przypadkach wynosit zaledwie
0,001%. Rowniez w procesie pakowania 1 przechowywania wigkszosci grup

102




produktéw udziat ubytkow produkcyjnych byt podobny (0,001%). W tej fazie
procesu produkcyjnego wyjatek stanowily tylko sery dojrzewajace, w ktoérych
produkcji udziat ubytkéw byt stosunkowo wysoki (Z1 i Z3). Wynikat on jednak
ze specyfiki procesu technologicznego produkcji seréw dojrzewajacych. Ubytki
stanowity bowiem tzw. osuszki, czyli ubytki sera powstajace podczas procesu
jego dojrzewania (ok. 3% produkcji) oraz wspomniane okrawy sera, czyli ubytki
powstajace podczas procesu jego konfekcjonowania i pakowania (ok. 8% pro-
dukcji). W ostatniej fazie procesu produkcyjnego, tj. dystrybucji poszczegdl-
nych produktéw finalnych, udziat ubytkow byt takze minimalny i wahat si¢
w poszczegdlnych zaktadach od 0,001% do 0,002%.

Tabela 5.5. Szacunkowy udziat ubytkéw w produkcji poszczegdlnych grup
produktéw wedhug faz procesu produkcyjnego (w proc.)

Obrébka Przetwarzanie Pakowanie .
Produkt wstgpna | ikonfekcjonowanie | iprzechowywanie Dystrybucja
Zaklad 1
Mleko ptynne pasteryzowane 0,01 0,001
Mleko ptynne UHT 0,01 0,001 0.001
Produkty fermentowane 0,01 0,001 ’
Smietany i $mietanki 0,01 0,001
mietany i Smietanki — 0.001
Sery dojrzewajace 0,01 0,001 8’0"
Sery i serki twarogowe 0,01 0,001 0.001
Masto i thuszcze mleczne 0,01 0,001 ’
Zaklad 2
Sery i serki twarogowe | o001 | 0,001 0,001 0,002
Zaklad 3
. . 3,0°
Sery dojrzewajace 0,01 0,001 2.0° 0,001
Sery i serki twarogowe 0,01 0,001 0,001 0,002
Masto i ttuszcze mleczne 0,01 0,001 0,001 0,001

* osuszka, czyli ubytek sera powstajacy podczas dojrzewania,
b okrawy sera, czyli ubytek sera powstajacy podczas konfekcjonowania i pakowania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Zdecydowana wickszos¢ ubytkow produkceyjnych, jakie powstawaly przy
produkcji przetworéow mleczarskich, nie stanowita w rozumieniu badanych
zakladow strat, gdyz byly one przekazywane do dalszego przerobu na inne pro-
dukty lub sprzedawane po obnizonych cenach pracownikom. Jesli chodzi o takie
przetwory, jak: produkty fermentowane, smietany i $mietanki, sery dojrzewajace,
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sery i serki twarogowe oraz masto i thuszcze mleczne, zagospodarowywano w ten
sposob ok. 98-99% ubytkow (tabela 5.6). Pozostala czgs¢ ubytkdw powstaja-
cych przy produkcji ww. przetworow (1-2%) byla przeznaczana na pasze lub
kierowana do zaktadow utylizacyjnych, a zatem stanowity one ewidentng strate.
Ubytki powstajace przy produkcji mleka ptynnego pasteryzowanego 1 UHT w ca-
losci przeznaczano na pasze, a wigc rowniez oznaczaty strate dla producentow
oraz strat¢ zywnosci.

Tabela 5.6. Sposoby zagospodarowywania ubytkéw powstajacych w produkcji
poszczegdlnych grup produktow (w proc.)

Przeka;anie do przerobu Przekazanic o
Produkt na inne produkty Utylizacja
lub na sprzedaz pracownikom na pasze

Zaklad 1
Mleko plynne pasteryzowane 0 100 0
Mleko ptynne UHT 0 100 0
Produkty fermentowane 0 99 1
Smietany i $mietanki 98 2 0
Sery dojrzewajace 98 1,8 0,2
Sery i serki twarogowe 98 1,8 0,2
Masto i thuszcze mleczne 99 0,9 0,1

Zaklad 2
Sery i serki twarogowe 98 1,5 0,5

Zaklad 3
Sery dojrzewajace 98 1,5 0,5
Sery i serki twarogowe 98 1,5 0,5
Masto i thuszcze mleczne 99 0,5 0,5

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badar ankietowych.

Bioragc pod uwage wykazany powyzej niewielki udzial ubytkéw w pro-
dukcji poszczegbélnych przetworéow mleczarskich oraz 1-2% udzial rzeczywi-
stych strat w tych ubytkach, mozna stwierdzi¢, ze straty zywnosci, jakie ponosity
trzy badane zaktady mleczarskie (niezaleznie od roznej skali i odmiennego
asortymentu produkcji), byly marginalne i nie miaty praktycznie znaczenia dla
ich dziatalnosci i osigganych wynikéw. Wszystkie badane zaktady duza wage
przywigzywaty do dziatan ukierunkowanych na minimalizacj¢ strat, tj. minima-
lizacj¢ udzialu przetworow ,,niespelniajacych wymagan” w catkowitej ich pro-
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dukcji. Zaklady te stosowaly obligatoryjne i wybrane nieobligatoryjne systemy
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci 1 zarzadzania jakoscig, uzytkowaly nowo-
czesne linie technologiczne, ktore utrzymywaty w bardzo dobrej kondycji
technicznej, dbaly o prawidlowa organizacje prac zwigzanych z utrzymaniem
biezacej sprawnosci linii produkcyjnych oraz czystosci urzadzen i hal produk-
cyjnych, systematycznie prowadzily kontrolg jakosci produktow na poszczegdl-
nych etapach procesow produkcyjnych oraz jakosci produktow finalnych, innymi
stowy przywigzywaty maksymalng uwage do optymalizacji catego procesu
produkcyjnego. Jednoczesnie na biezaco monitorowaty wskazniki swiadczace
0 poziomie ponoszonych strat, w razie potrzeby podejmujac takie dziatania
z zakresu organizacji i zarzadzania, ktére wptywaly na ich ograniczanie. Badane
zaklady, dazac do redukcji strat w ujeciu mikroekonomicznym (na witasnej dzia-
falnosci gospodarczej), przyczynialy si¢ do ograniczania strat zywnosci w ujeciu
makroekonomicznym (osiggajac tym samym drugi cel, tj. wywolujac pozytywny
efekt zewngtrzny).

5.4. Ocena wykorzystania skladnikow odzywczych
zawartych w przetworzonym mleku metoda bilansowa

Dla oszacowania wielko$ci ubytkow 1 strat zywnosci poniesionych w pierw-
szych dwoch ogniwach tancucha mlecznego, a wigc zwigzanych z produkcja
1 przetworstwem mleka surowego, sporzadzono bilans mleka i jego przetworow
w badanych zaktadach (tabela 5.7). Uwzgledniono przy tym wszystkie wytwo-
rzone w mleczarniach przetwory mleczarskie, a wigc rowniez mleko w proszku,
mleko skondensowane oraz serwatke, ktore w badaniu kwestionariuszowym
pominig¢to ze wzgledu na ich niewielki udzial w stratach zywnosci. Z punktu
widzenia poprawnosci sporzadzania bilansu uwzglednienie wszystkich wyprodu-
kowanych przetwordw jest oczywiste. Po pierwsze, dla ustalenia wykorzystania
sktadnikow odzywczych zawartych w wyprodukowanym mleku i w wytworzo-
nych przetworach konieczne jest uwzglednienie kompletu produktéw finalnych
przeznaczonych na cele spozywcze oraz produktow ubocznych powstajacych
w procesie produkcyjnym. Po drugie, procesom technologicznym zawsze towa-
rzysza ubytki tzw. naturalne, ktorych nie mozna unikngé (wigcej na ten temat
w czesci metodycznej).

Uniwersalnym miernikiem wartosci odzywczej mleka stosowanym w bilan-
sowaniu produkcji 1 zuzycia mleka lub dla okreslenia wolumenu obrotéw hand-
lowych mlekiem i jego przetworami jest zawarto$¢ suchej masy w mleku suro-
wym oraz w produktach jego przerobu. W niniejszym badaniu postuzono si¢ ta
metoda, a ze wzglgdu na brak nowszych danych postuzono si¢ wskaznikami
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ustalonymi w latach 70. XX wieku. W odniesieniu do serwatki przyjeto wspot-
czynniki stosowane przez FAO do obliczania wolumenu obrotéw handlowych
przetworami mlecznymi®.

Tabela 5.7. Wykorzystanie suchej masy zawartej w przetwarzanym mleku
w przetworach mleczarskich w badanych zaktadach SM Mlekovita
w latach 2011-2013 (w tys. ton)

Wyszczegblnienie 2011 | 2012 2013

Przer6b mleka ogotem 850,0 962,0 | 1045,0
Produkcja serwatki 460,0 554,0 687,0
Ilos¢ ekwiwalentu mleka w przetworach tacznie z suchg masg serwatki 908,8 | 1046,2 | 1220,2
Ilos¢ ekwiwalentu mleka w przetworach bez suchej masy serwatki 691,3 796,8 909,5
Ilos$¢ suchej masy zawartej w przetworzonym mleku 103,7 117,4 127,5
Ilos¢ suchej masy zawartej w przetworach mleczarskich 110,9 127,6 148,9

w tym: w serwatce 27,6 33,2 41,2
Wykorzystanie suchej masy zawartej w mleku surowym i serwatce (w proc.) | 106,9 108,7 116,8
Wykorzystanie suchej masy zawartej w mleku surowym bez suchej masy
serwatki (w proc.) 81,3 82,8 87,0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badar ankietowych.

Glownym produktem ubocznym powstajacym w trakcie przerobu mleka
jest serwatka, ktora do niedawna stanowita ktopotliwy dla producentow odpad
wykorzystywany na pasze lub ucigzliwy dla srodowiska $ciek wymagajacy
oczyszczenia. Rozwoj technologii kondensacji i przerobu serwatki pozwalajacy
na optacalne odzyskiwanie przede wszystkim cennych biatek serwatkowych
oraz innych sktadnikow (gltéwnie laktozy) spowodowatl, ze serwatka stata si¢
cennym surowcem umozliwiajacym petniejsze wykorzystanie sktadnikéw od-
zywcezych zawartych w mleku na cele zywieniowe. Przy produkcji pozostatych
przetwordw mleczarskich nie ma produktow ubocznych, badz sa one przetwa-
rzane na produkty fermentowane (maslanka otrzymywana przy produkcji masta)
1 w catosci wykorzystywane na cele konsumpcyjne.

W produkcji seréw z mleka petnotlustego wykorzystuje si¢ 95-98% zawar-
tego w nim bialka (kazeina) oraz thuszcz. Zatem w serach zuzywa si¢ srednio
7,15% suchej masy (przy przecigtnej zawartosci 4,02% thuszczu i 3,27% biatka
srednio w mleku skupionym w Polsce w ostatnich latach) z 13,2% suchej masy

06 A, Szczygiet, J. Piekarska, Popularne tablice wartosci odzywczych zywnosci..., op. cit., s. 9-13.
Wspotczynniki zawartosci suchej masy: mleko pelne — 0,122, mleko 3,2% tluszczu — 0,102,
OMP - 0,904, PMP — 0,928, mleko skondensowane — 0,916, jogurt — 0,150, sery dojrzewajace
i topione — 0,500, sery twarogowe — 0,303, $mietana — 0,250, masto — 0,850, kazeina — 0,900.
Dla serwatki swiezej wspdtczynnik ten wynosi 0,060, dla serwatki skondensowanej — 0,180,
a dla serwatki suszonej — 0,928.

106




zawartej w mleku. Pozostate 6% stanowi sucha masa zawarta w serwatce.
Odzyskiwanie suchej masy we wtornym przetworstwie serwatki jest wiec naj-
bardziej efektywng metoda zmniejszania strat zywnosci. Jest to jednoczesnie
jedna z najbardziej skutecznych strategii zmniejszania ucigzliwosci produkcji
1 przetworstwa mleka dla srodowiska.

Postep technologiczny pozwalajacy na coraz bardziej powszechne przetwa-
rzanie serwatki umozliwia znacznie wigksze wykorzystanie sktadnikow odzyw-
czych zawartych w mleku. W badanych zaktadach poglebiony przeréb serwatki
pozwolil zwiekszy¢é wykorzystanie suchej masy zawartej w przetwarzanym
mleku z 81,3-87,0% do 106,9-116,8%. Niebagatelnym czynnikiem zmniejsza-
jacym ubytki 1 zwiekszajacym stopien wykorzystania sktadnikéw odzywczych
byta réwniez modernizacja prowadzaca do postepu technologicznego oraz in-
nowacji produktowych, a takze wprowadzenie obowigzkowych 1 dobrowolnych
systemow zarzadzania jakoscia, zmniejszajacych do minimum wielko$¢ mozli-
wych do uniknigcia tzw. strat naturalnych (np. dzigki obnizeniu temperatury
przechowywania, przyspieszenia procesu technologicznego, zwigkszenia czgsto-
tliwosci kontroli, uruchamiania systemow zabezpieczen itp.).

5.5. Analiza strat w procesie dystrybucji przetworow mleczarskich

Kanaty dystrybucji stosowane przez SM Mlekovita sg wspdlne dla
wszystkich jej zaktadéw produkcyjnych. Struktura i organizacja sprzedazy, jak
rowniez skala i przyczyny wystgpowania zwrotdéw towarow w takim samym
stopniu dotyczg zatem objetych i nieobjetych badaniem zaktadow mleczarskich.

W strukturze sprzedazy zaktadéw mleczarskich w latach 2011-2013
dominujacy udziat mialy sieci handlowe (37%) oraz wlasne hurtownie (30%).
Znaczacg role odgrywat rowniez eksport (27%), realizowany za posrednictwem
firm handlowych. Znaczenie pozostatych hurtowni 1 wtasnych sklepéw byto
znacznie mniejsze (rysunek 5.13). Wysoki udzial eksportu w sprzedazy wskazuje
na silng pozycje konkurencyjng SM Mlekovita na rynku migedzynarodowym.
Jak wynika z badan IERiGZ-PIB, o miedzynarodowej konkurencyjnosci producen-
tow zywnosci po akcesji Polski do UE zadecydowaty ich przewagi konkurencyjne.
Podstawa budowania tych przewag byly przede wszystkim nizsze ceny produktow.
Niezwykle wazna okazala si¢ takze poprawa jakosci i bezpieczenstwa zdrowot-
nego produkowanej w Polsce zywnosci, m.in. warunkowana stosowaniem sys-
temow zarzadzania jakoscia w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego®’.

571. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow Zyw-
nosci (5). Synteza, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 115, IERiGZ-PIB, Warszawa
2014, s. 22-23, 155.
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Rysunek 5.13. Struktura sprzedazy produktéw mleczarskich
wedtug kanatow dystrybucji w latach 2011-2013

sieci handlowe

eksport
37%

27%

pozostate
wiasne hurtownie
hurtownie 5%

30% wtasne sklepy
1%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Organizacja dostaw produktow mleczarskich do odbiorcow krajowych
1 zagranicznych rézni si¢ od siebie (rysunek 5.14). Dostawy do sieci handlo-
wych, wiasnych sklepdéw 1 hurtowni oraz pozostatych hurtowni w zdecydowane;j
wigkszosci (89%) odbywaja si¢ za posrednictwem wyspecjalizowanych firm
transportowych (outsourcing). Okoto 10% dostaw w kraju realizowanych jest
wlasnym transportem, a tylko 1% towardéw odbierajg sami klienci. Inna sytuacja
wystepuje w eksporcie produktéw. W tym przypadku odbior produktéw niemal
w calosci realizowany jest przez firmy handlowe (99%), eksport bezposredni
praktycznie nie wystepuje.

Rysunek 5.14. Organizacja dostaw produktéw mleczarskich do odbiorcéw
100% -

80% - m odbidr wtasny klienta

60% A
M ustugi (outsourcing)

40% -

20% A

® wiasny transport

0% -

sieci handlowe, wtasne sklepy eksport posredni i bezposredni
i hurtownie, pozostate hurtownie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Sposréd sprzedawanych przez ankietowane zaklady SM Mlekovita pro-
duktéw mleczarskich najwigksze ilosciowo zwroty (z sieci handlowych, wta-
snych sklepdw 1 hurtowni oraz pozostatych hurtowni) dotyczyty mleka ptynnego
pasteryzowanego oraz UHT. Udziat zwrotéw (w wyniku reklamacji) w catkowi-
tej sprzedazy tych produktow byt jednak bardzo maty 1 w latach 2011-2013 wy-
nosit odpowiednio 0,024 1 0,011%. Podobny udzial w wielkosci sprzedazy miaty
rowniez zwroty serow dojrzewajacych oraz $mietany i $mietanki — odpowiednio
0,018 1 0,012%. Jeszcze nizszy byl udzial zwrotow masta 1 ttuszczow mlecznych
(0,002%), serow i serkéw twarogowych (0,004%) oraz produktow fermentowa-
nych (0,008%) (rysunek 5.15). Generalnie, wielkosci zwracanych produktow
1 udziaty tych zwrotéw w sprzedazy, mimo przedstawionego zrdéznicowania, uznaé¢
mozna za niemajace dla badanych zaktadow wigkszego znaczenia. Najwyrazniej,
z jednej strony wysoka jakos$¢ produktéw finalnych, a z drugiej strony prawidlowa
wspotpraca i organizacja dostaw tych produktow do odbiorcéw skutecznie mini-
malizowaly wielkosci zwrotow towardw (a tym samym strat dla zaktadow).

Rysunek 5.15. Wielkos¢ zwrotow produktéw mleczarskich z sieci handlowych,
whasnych sklepow 1 hurtowni oraz pozostatych hurtowni
facznie w latach 2011-2013 (w litrach 1 kg oraz w proc. sprzedazy)

Masto i ttuszcze mleczne (kg) Masto i ttuszcze mleczne

Sery i serki twarogowe (kg) Sery i serki twarogowe
Sery dojrzewajace (kg) Sery dojrzewajace
Smietany i $mietanki (litr) Smietany i $mietanki
Produkty fermentowane (litr) Produkty fermentowane

64 736 Mleko ptynne UHT
131113

Mleko ptynne UHT (litr)

Mleko ptynne pasteryzowane

5 Mleko ptynne pasteryzowane
(litr)

0 40000 80000 120000 0 0 0 09,

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badarh ankietowych.

Przyczyny reklamacji i zwrotdw towarow do zaktadow mleczarskich byty
bardzo rozne (rysunek 5.16). W przypadku masta i thuszczéw mlecznych pod-
stawowa przyczyna zwrotow bylo uszkodzenie opakowania®™ (95% zwrotow

%8 Produkty mleczarskie pakowane sa najczesciej w kubki ze zgrzewana pokrywa z folii alu-
miniowe] lub powlekanego papieru, ktore tatwo ulegaja uszkodzeniu. Przerwanie bariery
opakowania, z jednostkowego punktu widzenia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci, moze
stanowi¢ zagrozenie dla konsumenta, co tym samym dyskwalifikuje produkt z obrotu.
M. Wrzosek, B. Bilska, D. Kotozyn-Krajewska, K. Krajewski, Ograniczenie strat produktow
mleczarskich w handlu detalicznym jako element spolecznie odpowiedzialnego biznesu, ,,Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2014, t. XVI, z. 6, s. 541-545.
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wynikato z tej przyczyny). W przypadku pozostatych produktéw o zwrotach
decydowaty inne powody (88-99%). Wsrdd nich mozna wymieni¢ takie, jak:
tzw. zepsucie si¢ produktu (np. wzrost ilosci bakterii, drozdzy, plesni) w wyniku
niewlasciwej temperatury jego przechowywania lub mikrorozszczelnienia opa-
kowania i dostgpu powietrza do produktu czy tez pojawienie si¢ niewtasciwych
cech organoleptycznych produktu. Wszystkie te zdarzenia powodowaly, ze pro-
dukty nie spetnialy standardow handlowych i nie mogly by¢ przedmiotem
sprzedazy. Sieci handlowe, wtasne sklepy 1 hurtownie oraz pozostate hurtownie
zwracaly takie produkty do producenta.

Z kolei nie mogly by¢ zwracane do producenta niesprzedane produkty
przeterminowane. W umowach handlowych SM Mlekovita zawarta jest bowiem
klauzula o braku mozliwosci zwrotu takich produktéw. Produkty przetermino-
wane stanowily strate dla handlowcéw®. Produkty z krétkimi terminami wazno-
$ci byty sprzedawane z reguly po cenach promocyjnych przed uplywem terminu
przydatnosci do spozycia.

Rysunek 5.16. Przyczyny zwrotdw produktéw mleczarskich z sieci handlowych,
wiasnych sklepdéw i1 hurtowni oraz pozostatych hurtowni w latach 2011-2013
(w proc.)

Masto i ttuszcze mleczne
Sery i serki twarogowe
Sery dojrzewajace
Smietany i émietanki
Produkty fermentowane
Mleko ptynne UHT

Mleko ptynne pasteryzowane

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M uszkodzone opakowanie Hinne
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
Produkty zwracane w wyniku reklamacji handlowych badano laboratoryj-

nie celem stwierdzenia przyczyny reklamacji oraz ustalenia ewentualnych dziatan
zapobiegawczych. Produkty zwrocone, ktore byly bezpieczne, tj. nie zawieraty

% M. Wrzosek, B. Bilska, D. Kotozyn-Krajewska, K. Krajewski, Ograniczenie strat..., op. cit.
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zanieczyszczen fizycznych, chemicznych lub mikrobiologicznych, przeznaczano
na pasze dla zwierzat (rysunek 5.17). Produkty, w ktorych stwierdzono takie
zanieczyszczenia, kierowano do utylizacji (stanowity one jednak tylko niewielka
czg$¢ ZWrotow).

Rysunek 5.17. Sposoby postepowania ze zwroéconymi produktami mleczarskimi

(w proc.)
Masto i ttuszcze mleczne 97 3
Sery i serki twarogowe 95 5
Sery dojrzewajace 99 1
Smietany i $mietanki 98 2
Produkty fermentowane 99 1
Mleko ptynne UHT 100
Mleko ptynne pasteryzowane 100
8(;% 10I0%
M na pasze M utylizacja

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badar ankietowych.

Podobnie jak w przypadku odbioru mleka z gospodarstw i produkcji prze-
tworow mleczarskich, takze w procesie dystrybucji przetworé6w poziom strat
ponoszonych przez zaklady przetwdrstwa mleka byl minimalny. Duza dbalosé
badanych zaktadéw (niezaleznie od wielkos$ci i zrdéznicowania zakresu ich
asortymentu) o prawidtowe funkcjonowanie wszystkich etapéw procesu produk-
cyjnego, stosowanie systemow zarzadzania jakoscig, w tym podejmowanie dzia-
fan stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosci i wysokiej jakosci pro-
duktow, zaowocowala obnizeniem wielkosci i znaczenia strat praktycznie do
minimum technologicznego. Niebagatelne znaczenie w minimalizowaniu strat
odegrata rowniez bliska wspotpraca i sprawny przeptyw informacji migdzy po-
szczegolnymi podmiotami tancucha zywnosciowego, w tym przypadku miedzy
zaktadami mleczarskimi a gospodarstwami dostarczajacymi mleko i jednostka-
mi handlowymi.
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Podsumowanie i wnioski

Problem strat i marnowania zywnosci nabiera znaczenia w ostatnich latach
nie tylko z przyczyn politycznych, ale przede wszystkim z powodu coraz wy-
razniejszej sprzecznosci migdzy dotychczasowym modelem rozwoju produkcji
zywnosci w krajach wysoko rozwini¢tych gospodarczo a wyzwaniami stojacymi
przed swiatem, spowodowanymi wzrostem demograficznym ludnosci (przede
wszystkim w krajach rozwijajacych si¢), w warunkach narastajacych ograniczen
zasobow naturalnych. Zagwarantowanie szeroko rozumianego dostepu do zyw-
nosci w sytuacji od dawna sygnalizowanych niedoboréw energii i wody, pote-
gowanych przez niekorzystne zmiany klimatu, stanowi coraz wigksze wyzwanie
zarowno w skali globalnej, jak 1 w odniesieniu do poszczegdlnych krajow.

Badania nad stratami i marnowaniem zywnosci zostaly zapoczatkowane
w latach 90. XX wieku przez organizacje mi¢dzynarodowe (np. FAO, OECD)
oraz niektore kraje. Powaznym problemem pozostaje jednak brak wiarygodnych
danych wynikajacych ze stosowania roznych definicji, braku zunifikowanej meto-
dyki badan oraz niechgci do udzielania rzetelnych informacji przez producentow,
przetworcow oraz dystrybutorow zywnosci. Utrudnia to dokonywanie poréwnan
1 moze prowadzi¢ do btednych szacunkow i wyciagania niewtasciwych wnioskéw.

W Polsce badania nad stratami zywnosci byly dotychczas realizowane
w bardzo ograniczonym zakresie, mimo ze problem wykorzystania pelnowarto-
$ciowej zywnosci wycofanej ze sprzedazy z przyczyn handlowych i mozliwosci
ograniczania w ten sposob jej marnotrawstwa dostrzegaty nie tylko banki zyw-
nosci, ale i inne organizacje zajmujace si¢ pomoca spoleczna.

Celem niniejszej pracy byto okreslenie przyczyn i oszacowanie wielko-
$ci strat produktow zywnosciowych w ogniwach lancucha mleczarskiego,
tj. w produkcji pierwotnej, przetworstwie 1 dystrybucji. Przeprowadzone badania
stanowig punkt wyjsciowy do kolejnego etapu dziatan, jakim jest opracowanie
procedur majacych ograniczy¢ to niekorzystne zjawisko w Polsce w réznych
branzach sektora rolno-spozywczego. Badania przeprowadzono metoda kwe-
stionariuszowa, a dla jej uzupetnienia wykorzystano metod¢ bilansowa, poréw-
nujacg wykorzystanie suchej masy zawartej w przetwarzanym mleku oraz
w wyprodukowanych przetworach.

Konstrukcja projektu badawczego, w ramach ktorego przeprowadzono
analizy, zaktadala wykorzystanie jako studium przypadku SM Milekovita, co
pozwolito obja¢ caty tancuch dostaw, ztozony z gospodarstw rolnych dostarcza-

112



jacych mleko, zakladéow produkcyjnych silnie zréznicowanych pod wzgledem
wielkosci 1 struktury produkcji, hurtowni oraz sieci sklepéw wiasnych i stoisk
patronackich. Wybor jednej z najlepszych spotdzielni mleczarskich w Polsce ma
swe przetozenie na uzyskane w badaniach wyniki. Mozna jednak zaktada¢, bio-
ragc pod uwage procesy modernizacyjne, jakie zaszly w ostatnich 20 latach
w przemysle mleczarskim w Polsce, ze SM Mlekovita stanowi reprezentatywna
probe tej branzy.

Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy wnioskowaé, ze na po-
czatkowych etapach tancucha mleczarskiego straty zywnosci sa marginalne.
Przedsigbiorstwa mleczarskie dzigki znaczacym inwestycjom zmodernizowaty
procesy technologiczne, co pozwolito im nie tylko uzyska¢ najwyzsza jakos¢
produktow koncowych, ale i maksymalnie wykorzysta¢ produkty odpadowe.
Dlatego nie nalezy oczekiwaé znaczacej redukcji strat w przetworstwie. Wigksze
mozliwosci widoczne sa w produkcji surowca mlecznego na poziomie gospo-
darstw rolnych, ktére moga ogranicza¢ straty mleka poprzez zmniejszenie
zachorowalnosci krow mlecznych na zapalenie wymion. Najwieksze rezerwy
zapobiegania stratom i marnowaniu zywnosci lezag wiec przede wszystkim
w ostatnich ogniwach tancucha mleczarskiego, tj. w handlu i konsumpcji.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane badania majg unikalny charakter na
gruncie polskim. Brak jest bowiem w Polsce badan okreslajacych miejsca i skale
strat zywnosci na poszczegdlnych etapach tancucha zywnosciowego dla po-
szczegolnych produktéw lub branz. Wydaje si¢ wigc celowe przeprowadzenie
podobnych analiz w pozostatych branzach przemystu rolno-spozywczego, w opar-
ciu o zroznicowane, pod wzgledem wielkosci, organizacji 1 asortymentu produ-
kowanych wyrobow, zaktady przetworcze.

Wiarygodna ocena przyczyn i skali wystgpowania strat/marnowania zyw-
nosci w Polsce umozliwi wyciagniecie uzytecznych wnioskow. Kluczem do tego
jest jednak dysponowanie wystarczajaca liczba reprezentatywnych przedsie-
biorstw, ktorych kierownictwo zgodzi si¢ na udziat w badaniach i podanie
rzetelnych informacji. Catkowita anonimowos$¢ badanych podmiotow gospodar-
czych pozwolitaby na ujecie strat w wielkosciach bezwzglednych, a dzigki temu
rowniez oszacowania kosztéw. Warto takze wspomnie¢, ze to suma strat na eta-
pie dostawy, przetworstwa oraz dystrybucji daje wlasciwy obraz wartosci strat
ogbélem ponoszonych w przedsigbiorstwie. Tak wigc przeprowadzenie podob-
nych analiz, zaprezentowanych w niniejszej publikacji, w innych zaktadach
1 branzach pozwolitloby im korygowac swe strategie rozwoju. Tym bardziej ze
wigkszos$¢ z nich deklaruje wdrozenie norm ISO 9001 i ISO 22000, ktére wy-
magaja audytu wewnetrznego i zewngtrznego oraz dziatan korygujacych.
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Wyniki naszych analiz wykazaly, ze badane gospodarstwa rolne charaktery-
zowaly si¢ bardzo dobrg organizacja produkcji i odbioru mleka, bedace skutkiem
wymagan zaktadéw mleczarskich SM Mlekovita i1 stosowanych przez nie sys-
temow oceny jakosci mleka oraz zaptaty za skupione mleko. Wszystkie gospo-
darstwa postgpowaly zgodnie z regutami Dobrej Praktyki Produkcyjnej 1 Dobrej
Praktyki Higienicznej. Rygorystycznie przestrzegaty zasad prawidlowego doju
kréw i przechowywania mleka oraz utrzymywaty urzadzenia do doju i przecho-
wywania mleka w nalezytym stanie technicznym i higienicznym. Niewielkie
straty mleka, ktore nie odpowiadato standardom jako$ciowym i nie zostato ode-
brane do dalszego przerobu oraz spozytkowane na cele produkcyjne, byty przede
wszystkim spowodowane obecnoscig antybiotykow w mleku wysokowydajnych
kréw leczonych na zapalenie wymienia (mastitis). £.aczny udziat strat w bada-
nych gospodarstwach rolnych wynosit $rednio 0,4% wyprodukowanego mleka,
przy wahaniach od 0,0 do 0,7%. Mleko niespetiajace standardow weterynaryj-
nych utylizowano zgodnie z przepisami, aby nie stwarza¢ zagrozenia dla ludzi,
zwierzat 1 sSrodowiska naturalnego. Natomiast mleko zakwestionowane przy od-
biorze ze wzgledu na zbyt wysoka temperature przeznaczano na pasze.

Dazenie do minimalizacji strat mleka powstajacych w procesie jego skupu
1 pierwszych etapach przerobu bylo takze widoczne w badanych zaktadach mle-
czarskich. Dobra organizacja odbioru mleka, tj. zdecydowana przewaga bezpo-
sredniego odbioru mleka z gospodarstwa przez wszystkie zaktady, korzystanie
w tym procesie z ustug wyspecjalizowanych firm transportowych, wysoka
czestotliwos¢ odbioru mleka, dos¢ krotka przecigtna odlegto$é jego dowozu,
a w najwickszym z badanych zakladow rowniez wysoki poziom koncentracji
dostawcow 1 realizowanych przez nich dostaw mleka wskazuja na przyktadanie
przez SM Mlekovita duzej wagi do zapewnienia wysokiej jakosci skupowanego
surowca. Laczny udzial zakwestionowanego mleka surowego ze wzgledu na
zbyt wysoka temperaturg lub zawartos¢ antybiotykow w catkowitym odbiorze
mleka wahat si¢ w 2011 roku od 0,06% do 0,09%, natomiast w 2013 roku
wielko$¢ kwestionowanego mleka zostata zmniejszona o potowe do 0,03-0,04%.

Marginalne znaczenie dla dzialalnosci i osigganych wynikow mialy rowniez
straty mleka rejestrowane na etapie przetworstwa w badanych mleczarniach.
W zaktadach tych za straty uwazano wyprodukowane przetwory, ktore nie spet-
niaja wymogow jakosciowych i ze wzgledow handlowych nie mogg by¢ ani
sprzedane, ani wykorzystane do produkcji innych przetworéw mleczarskich.
W przypadku przetwdrstwa mamy do czynienia gtdéwnie z ubytkami powstaja-
cymi w trakcie proceséw przetworczych i technologicznych, ktérych nie mozna
unikngc¢ (tzw. ubytki naturalne). Ponadto powstaja ubytki mozliwe do uniknigcia,
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ktore jednak obnizajg jako$¢ handlowa produktow finalnych, co uniemozliwia
ich sprzedaz jako produktéw ,,pelnowartosciowych”. Zdecydowana wigkszos¢
ubytkéw produkcyjnych, jakie powstawaly podczas produkcji przetworéw mle-
czarskich w badanych zaktadach, nie stanowily strat, bowiem przekazywano je
do dalszego przerobu lub sprzedawano pracownikom w promocyjnych cenach.
W ten sposob zagospodarowywano 98-99% ubytkow powstajacych podczas
produkcji przetworéw mleczarskich. Pozostale 1-2% ubytkéw przeznaczano na
pasze lub kierowano do zaktadéw utylizacyjnych.

Niewielki udzial ubytkéw w produkcji poszczegolnych przetworéw mle-
czarskich (od 0,01 do 0,02% wolumenu produkcji) oraz 1-2% udzial rzeczywi-
stych strat w tych ubytkach miat marginalne znaczenie dla dziatalnosci bada-
nych zakladow mleczarskich. Wszystkie mleczarnie przywigzywaly duzg wage
do zmniejszenia udziatu przetwordw ,,niespetniajagcych wymagan handlowych”
w catkowitej produkcji poprzez takie dziatania, jak stosowanie obligatoryjnych
1 nieobligatoryjnych systemow zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zarza-
dzania jakoscig, uzytkowanie nowoczesnych linii technologicznych, utrzymy-
wanych w dobrej kondycji technicznej, dbatos¢ o prawidlowa organizacje prac
zwigzanych z utrzymaniem biezacej sprawnosci linii produkcyjnych oraz czy-
stos¢ urzadzen 1 hal produkcyjnych, systematyczna kontrola jakosci produktéw
na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego oraz produktéw finalnych.
Jednoczesnie na biezagco monitorowano wskazniki $wiadczace o poziomie pono-
szonych strat, w razie potrzeby podejmujac takie dzialania z zakresu organizacji
1 zarzadzania, ktére wptywaly na ich ograniczanie.

Podobnie jak w przypadku odbioru mleka z gospodarstw i produkcji prze-
tworow mleczarskich, takze w procesie dystrybucji przetworéw wielkos$¢ strat
ponoszonych przez badane zaktady przetworstwa mleka byla minimalna. Z jednej
strony wysoka jakos¢ produktéw finalnych, a z drugiej prawidtowa wspodtpraca
i organizacja dostaw tych produktéw do odbiorcéw skutecznie minimalizowaty
wielkosci zwrotéw towardw. Udzial zwrotéw w wyniku reklamacji (z sieci hand-
lowych, wlasnych sklepéw i hurtowni oraz pozostatych hurtowni) w catkowitej
sprzedazy produktow ankietowanych zaktadéw wynosit w latach 2011-2013 od
0,002 do 0,024%. Wsrdd przyczyn reklamacji i zwrotow towaréw do zaktadow
mleczarskich nalezy przede wszystkim wymieni¢ uszkodzenie opakowania.
Produkty zwrdécone, ktére byly bezpieczne, tj. nie zawieraly zanieczyszczen
fizycznych, chemicznych lub mikrobiologicznych, przeznaczano na pasze dla
zwierzat. Natomiast produkty, w ktérych stwierdzono takie zanieczyszczenia,
kierowano do utylizac;ji.
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Bardzo mate straty na poczatkowych etapach tancucha mleczarskiego
w SM Mlekovita oraz w gospodarstwach dostarczajacych mleko do tego przedsie-
biorstwa sg efektem przeprowadzonych proceséw modernizacyjnych, zapoczat-
kowanych w latach 90. XX wieku w sektorze mleczarskim w Polsce. Transforma-
cja gospodarcza oraz integracja z Unig Europejska 1 zwigzane z tym reformy
uruchomitly przyspieszony rozwoj tego sektora. Polskie mleczarstwo przeksztat-
cito si¢ z jednego z najbardziej zaniedbanych sektorow gospodarki zywnosciowej
w jedna z najnowoczesniejszych branz, zdolng nie tylko przedstawi¢ polskiemu
konsumentowi atrakcyjng ofert¢ dobrych jakosciowo produktow mleczarskich
po konkurencyjnych cenach, ale rowniez skutecznie konkurowac¢ na migdzyna-
rodowych rynkach. W latach 2003-2014 taczna warto$¢ inwestycji zrealizowa-
nych w przemysle mleczarskim przekroczyta kwote 9 mld zl, przy czym inwe-
stycje te w blisko 75% dotyczyly zakupu maszyn, urzadzen i srodkéw transportu.
Kluczowe znaczenie dla intensywnosci procesu inwestycji i modernizacji sektora
mleczarskiego miata liberalizacja handlu wewnatrz UE i1 swobodny dostep do
rynku krajow cztonkowskich, co skutkowato wzrostem cen oraz zdecydowang
poprawa rentownosci produkcji i przetworstwa mleka w Polsce.

Zrealizowane inwestycje staty si¢ podstawa przemian strukturalnych
1 przyczynity si¢ do unowoczesnienia procesu produkcji oraz restrukturyzacji
zatrudnienia. Te pozytywne zmiany dobrze odzwierciedla wzrost koncentracji
produkcji, poprawa wydajnosci pracy i produktywnosci majatku, a takze stop-
niowa poprawa efektywnosci przetworstwa mleka. Presja ze strony konkuren-
tow zmusza do cigglego udoskonalania zarzadzania procesami przetworczymi
1 obrotem zywnoscig.

Podejmowane przez SM Mlekovita dziatania wyraznie wskazuja, ze
przedsigbiorstwa przetwarzajgce mleko staraja si¢ minimalizowac koszty 1 straty
gltownie poprzez inwestycje, modernizacje oraz wprowadzanie obowigzkowych
i dobrowolnych systemdw zarzadzania jakoscig. W ramach zwickszania efektyw-
nosci produkcji przedsigbiorstwa te coraz czescie] wprowadzajg takze rozwigzania
proekologiczne, sprzyjajace redukcji zuzycia energii, ograniczeniu emisji dwu-
tlenku wegla do atmosfery czy zmniejszeniu zuzycia wody. Produkcja zréwnowa-
zona ze srodowiskiem staje si¢ jedng ze skuteczniejszych drég redukcji kosztow
1 podniesienia zyskownosci firm zajmujacych si¢ przetworstwem zywnosci.

W przeprowadzonych badaniach stwierdzono, ze jedna z najskuteczniej-
szych metod minimalizowania strat sktadnikow pokarmowych w tancuchu do-
staw produktow mleczarskich jest dbatos¢ o jakos¢ produktow oraz dotrzymy-
wanie warunkow termicznych 1 higienicznych — poczynajac od surowego mleka,
poprzez nadzorowanie catego procesu technologicznego, do przechowywania
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produktéw finalnych. Pozwala to wydtuzy¢ termin przydatnos$ci do spozycia dla
produktéw $wiezych do 24-42 dni, a dla produktéw trwatych do 180-365 dni.

Do znaczacej poprawy wykorzystania sktadnikéw pokarmowych zawar-
tych w wyprodukowanym mleku przyczynia si¢ rowniez postep techniczny
umozliwiajacy optacalne przetwdrstwo serwatki oraz wdrazanie tzw. innowacji
produktowych. Odzyskanie bardzo cennych biatek serwatkowych, laktozy, pro-
dukcja seréw i1 masta o obnizonej zawartosci ttuszczu mlecznego, produkcja prze-
tworow mleczarskich o zmodyfikowanym sktadzie itp. pozwolita SM Mlekovita
zwigkszy¢ wykorzystanie suchej masy zawartej w przetwarzanym mleku o 10 pkt
proc. Przyczynia si¢ to nie tylko do zwigkszenia przychoddw, ale takze zmniej-
sza koszty oczyszczania $ciekdw, a tym samym wplywa pozytywnie na rentow-
nos$¢ przetworstwa. Zmniejszenie zagrozenia srodowiska wodnego ucigzliwymi
$ciekami jest tym cenniejsze, ze serwatka nalezy do najbardziej niebezpiecznych
$ciekoéw o bardzo wysokiej wartosci wspotczynnika BZT5°.

Dalszemu minimalizowaniu strat w poczatkowych ogniwach tancucha
zywnos$ciowego beda sprzyja¢ kolejne przemyslane innowacje. Polska branza
rolno-spozywcza koncentrowata si¢ dotychczas raczej na modernizacji niz na
innowacyjnosci, co moze doprowadzi¢ do utraty przewag na rynku krajowym
czy unijnym. Optymalizacja procesu produkcyjnego, prowadzaca do efektyw-
niejszego wykorzystania surowca, wydaje si¢ kluczem do zachowania konku-
rencyjnosci na rynku.

Ze spotecznego punktu widzenia istotnym problemem jest gotowos$¢ pro-
ducentow i przetworcéw do uczestniczenia w przekazywaniu mleka i produktéw
mleczarskich, ktérym konczy si¢ termin przydatnosci do spozycia, bankom
zywnosci lub innym organizacjom zajmujacym si¢ pomocg spoteczng. Z przepro-
wadzonych badan ankietowych dotyczacych zywnosci wynika, ze pomimo braku
jak dotad udzialu w tego typu dziataniach, takze rolnicy sg pozytywnie do nich
nastawieni. Oczekuja jednak, ze to organizacje non-profit zajma si¢ strong logi-
styczng i odbiorg produkty rolne z gospodarstw.

Jak obserwujemy jednak w praktyce, sprzedaz charytatywna cho¢by nad-
wyzek produktéw rolnych odbywa sie gldwnie w sytuacji wystgpienia istotnych

" BZT5 — pieciodobowe biochemiczne zapotrzebowanie tlenu. Wspotczynnik okreslajacy
wysokos$¢ obcigzenia Scieku dla srodowiska wodnego. Im wyzszy wspdtczynnik, tym
zapotrzebowanie na tlen jest wicksze dla neutralizacji zanieczyszczen, a ucigzliwos¢ dla
srodowiska wicksza (Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 24 lipca 2006 r. w sprawie
warunkow, jakie nalezy spelnié przy wprowadzaniu $ciekow do wod lub do ziemi, oraz
w sprawie substancji szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wodnego, Dz.U. z dnia
31 lipca 2006 t.).
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trudnosci z ich zbytem. Tak przyktadowo byto na rynku jabtek po wprowadze-
niu embarga rosyjskiego w 2014 roku. Dlatego tak wazna jest odpowiednia poli-
tyka informacyjna zachecajgca do przekazywania potrzebujagcym nadwyzek
zywnosci czy produktéw zblizajacych si¢ do terminu waznosci. Rolnicy powinni
posiada¢ informacje, do kogo moga zwrdcic si¢ w tej kwestii, ewentualnie gdzie
1 na jakich warunkach dostarczy¢ produkty. Z kolei organizacje charytatywne
powinny dysponowac wiedza, w ktorych regionach Polski wystepuja problemy
z zagospodarowaniem produkcji i w jaki sposob mogg zwracac si¢ do rolnikow
z prosba o przekazywanie nadwyzek.

Warto ponadto zastanowi¢ si¢ nad rozwojem w Polsce nowego modelu
biznesowego dystrybucji marnowanej zywnosci, funkcjonujacego miedzy dziatal-
nos$cig charytatywna, jak banki zywnosci a czysto komercyjng. Model ten dyna-
micznie rozwija si¢ w Europie (np. Szwecja, Francja). W polskich warunkach jest
ciggle mato popularny ze wzgledu na rozdzwigk pomigdzy koniecznoscia maksy-
malnej redukcji kosztow i optymalizacji proceséw technologicznych a checig
przekazywania zywnosci na cele charytatywne.
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1.

Zalacznik 1

Ankieta dotyczgca strat mleka powstalych w gospodarstwach mlecznych

powyzej 400 tys. litrow mleka rocznie
120-400 tys. litrow mleka rocznie
40-120 tys. litrow mleka rocznie
10-40 tys. litrow mleka rocznie

wielko$¢ dostaw

/I

Pozyskiwanie mleka

stanowiska i pomieszczenia do doju

1. Czestotliwo$é¢ dojenia:

a) 2x dziennie

b) 3x dziennie

(||

2. Miejsce i rodzaj doju:

a) na stanowisku: doj reczny, dojarka konwiowa, dojarnia przewodowa (rurociag

mleczny — gorny),

b) w wydzielonym pomieszczeniu: hala udojowa, inne

¢) na pastwisku: dojarka przewozna

(||

3. Stan techniczny i higieniczny stanowisk i pomieszczen do doju:

NIE

a) czy posadzki i §ciany sa tatwe do mycia i dezynfekcji?

b) czy posadzki maja spadki zapewniajace usuwanie odchodow i odptyw wody?

c) czy sa dobrze oswietlenie i wentylowane (zapewniaja dobry mikroklimat
i warunki doju)?

d) czy s3 odizolowane od innych zrédet zanieczyszczen (odpowiednia odlegtos¢
od ustepow, ptyt gnojowych, zbiornikéw na ptynne odchody zwierzgce i in.)?

O opooz

I I

. Staly nadzor techniczny i higieniczny nad urzadzeniami udojowymi:

4.1.

co osoba prowadzaca ddj sprawdza codziennie przed dojem?

TAK

NIE

a) aparaty udojowe

b) rurocigg mleczny i powietrzny

¢) wakuometry

d) regulatory podcisnienia

I

I

e) inne urzadzenia sterujace

4.2.

czy urzadzenia przechodza okresowe badania techniczne potwierdzone
atestem serwisu?

O

O

4.3.

jak czesto uprawniona osoba dokonuje wymiany zuzytych czgsci?

a) gumy strzykowe

b) uszczelki

c) pulsatory

d) inne
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szczegolowe wymogi higieny doju i mycia urzqdzen

5. Czynnosci wykonywane przed dojem:

Tak (ile przed)

a) sprzatanie stanowisk i koryt O O
b) zadawanie pasz tresciwych O O
¢) mycie posadzek O |
d) inne ] O]

6. Czynnosci wykonywane podczas doju:

czy przestrzegana jest kolejnos$¢ czynnosci doju kazdej krowy?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

sprawdzenie czy krowa powinna by¢ dojona
sprawdzenie jakosci mleka na przedzdajaczu
mycie wymienia i pachwin

osuszenie i wytarcie strzykow

doj wlasciwy

dodajanie i masaz koncowy

kapiel i dezynfekcja strzykoéw

TAK

Inna Pomijane
kolejnosé kroki

7. Czy w pomieszczeniach do doju oraz do mycia sprzetu i rak dojarzy
zapewniona jest biezaca woda oraz umywalki i myjnie?

=] [

0|2 0000000

8. Mycie urzadzen udojowych po doju:

a)

sposob mycia sprzetu po doju

recznie automat.

O

O

b)

czas mycia

©)

temperatura roztwordw myjacych

d)

jakie stosowane $rodki myjace i odkazajace

9. Stosowane zabezpieczenia dezynfekcyjne w oborze:

TAK

NIE

a) maty dezynfekcyjne w liczbie zapewniajacej zabezpieczenie wejsé i wjazdow

b) $rodki dezynf. w ilosci niezbednej do przeprowadzenia doraznej dezynfekcji

¢) odziez i obuwie tylko do obowigzkowego uzycia w gospodarstwie

d) wszystkie wymienione

I

I

e) inne

profilaktyka chorob i warunki weterynaryjne w produkcji mleka

10. Czy wlasciciel posiada wydane przez Powiatowego Lekarza Weterynarii TAK

zaswiadczenie uznajace obore za wolna od gruzlicy, brucellozy bydla,

enzootycznej bialaczki bydla i pryszezycy?

11. Podejmowane dzialania w sytuacji zagrozenia schorzeniami i chorobami:

a)

indywidualnie w zaleznosci od skali zagrozenia

b)

wezwanie pomocy weterynaryjnej

©)

wszystkie wymienione

I

I

d)

inne

12. Ile dni po zastosowaniu antybiotykow rolnik sprzedaje mleko do mleczarni?
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13. Czy w gospodarstwie jest izolatka dla zwierzat chorych i podejrzanych

o chorobe?

-
>
~

NIE

14.

Czy gospodarstwo realizuje program profilaktyki i zwalczania choréb wymion?

O

a) rutynowa kontrola jakosci mleka przed dojem oraz dipping po doju

b) zasuszanie kréw pod ostong antybiotykow i szczepienia uodparniajace

¢) dobry stan techniczny i higieniczny sprzetu udojowego

d) eliminacja krow z wadami budowy wymion i sktonnos$ciag do choréb wymion

e) dobre warunki utrzymania i dobra pielgegnacja (korekcja racic)

f) stosuje wszystkie wymienione

I

g) inne

15.

Jak czesto w oborze i jej otoczeniu (wybiegi, miejsca gromadzenia

odchodow i in.) przeprowadzana jest dezynfekcja i deratyzacja?

Przechowywanie mleka

16.

Czy wlasciciel posiada wydzielone pomieszczenie
do przechowywania mleka?

TAK

NIE

O

O

17.

Wyposazenie w urzadzenia do przechowywania mleka:

a) zbiornik chtodzacy (typ, pojemnos¢)

b) chlodziarka (typ):

O

przewozna

O

stacjonarna

18.

Jak dlugo mleko jest przechowywane po doju do czasu odbioru?

godzin | dni

19.

Postepowanie z urzadzeniami do chlodzenia mleka:

TAK | NIE

a) myte i dezynfekowane po kazdorazowym uzyciu, nie rzadziej niz raz dziennie,

przy uzyciu srodkéw przeznaczonych do tego celu

b) kontrolowany przebieg chtodzenia i temperatura mleka w zbiorniku (termometr)

¢) wszystkie wymienione

O 4
O O

d) inne

Rozdysponowanie mleka

Wyszczegélnienie (w tys. litrow)

2011

2012

2013

Produkcja mleka

DN | —

. Sprzedaz mleka ogétem

w tym: dostawy do mleczarni

sprzedaz bezposrednia innym odbiorcom

w tym: mleko ptynne

$mietana

sery

masto

inne produkty

Zuzycie mleka w gospodarstwie razem

Z tego: na samozaopatrzenie rodziny

na spasanie

Réznica bilansowa (1-2-3 = 4)
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20. Ile razy zakwestionowano jako$¢ mleka odbieranego z gospodarstwa i jaki jego % w latach

2011-2013:
a) 0 razy b) 1-3 razy c) 4-6razy d) 7-9 razy e) powyzej 7
(1% (1% (1% (1%
21. Kiedy mialo to miejsce? a) okres letni (maj-pazdziernik) b) okres zimowy (listopad-
kwiecien)
L] [
22. Jakie byly tego przyczyny: TAK | NIE

a) za wysoka liczba komoérek somatycznych i bakterii

b) obecnos¢ antybiotykdéw

0
0

(o

c) inne

23.

Rodzaj kar stosowanych przez mleczarni¢ w przypadku stwierdzenia
niewlasciwej jakoSci higienicznej lub zawarto$ci antybiotykéw w mleku:

TAK

NIE

a) obnizka ceny skupu mleka

O

O

b) ograniczenie mozliwosci sprzedazy mleka do mleczarni przez
......... tygodni
......... miesiecy

¢) zerwanie umowy i wykluczenie gospodarstwa z grona dostawcow mleka
do mleczarni

24.

Sposob zagospodarowania mleka nieodpowiadajacego standardom

TAK

NIE

a) zuzycie na pasze we wlasnym gospodarstwie

b) sprzedaz innym gospodarstwom na pasze

(o

(o

¢) inne

25. Organizacja sprzedazy bezposredniej (procentowy udzial w wielko$ci sprzedazy w ciagu roku)
2 ) zy ) y y ag
a b c d e
lokalni odbiorcy sprzedaz na miejscu |  dostarczenie
mlekomaty lokalne targowiska (stotowki, P )t . ,
restauracje) w gospodarstwie do mieszkan
(1% (1% (1% (1% (1%

26. Procentowy udzial produktéw niesprzedanych w ciggu tygodnia (od-do):
a b c d e
mleko $mietana sery masto inne produkty

L% L% L% C-C0%

C-C0%

27.

Sposob zagospodarowania niesprzedanych produktow:

TAK

a) zuzycie na pasze we wlasnym gospodarstwie

b) wyrzucane do $smieci (kompostownik)

c) utylizacja

|

00O 2

d) inne
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4. Transport mleka

28. Sposob odbioru mleka z gospodarstwa:

bezposredni odbior mleka

codzienne dostawy

codzienne dostawy

z gospodarstwa do zbiorczego punktu do punktu skupu
- L . odbioru mleka
co dzien co drugi dzien powyzej ]
0% 0% 0% [
5. Charakterystyka gospodarstwa
29. Grupa wiekowa wlasciciela gospodarstwa
a) 20-30 lat b) 31-40 lat c) 41-50 lat d) 50-60 lat e) powyzej 61
(] (] (] (] (]

30. Wyksztalcenie wlasciciela gospodarstwa

31. Od ilu lat wlasciciel zajmuje si¢ produkcja mleka?

32. Powierzchnia uzytk6éw rolnych

.. ha w tym: TUZ ...

33. Poglowie bydla ogélem ...... szt. ‘ w tym: kréw mlecznych ..... szt. ‘ wydajnos$¢ kréw ......1

34. Charakter zatrudnienia w gospodarstwie:

a) praca wlasna

O

b) praca najemna

O

¢) mieszana

O

35. Ile os6b pracuje w oborze?

36. Typ obory:

a) uwieziowa

b) wolnostanowiskowa

0 0
. . - TAK NIE
37. Czy jest wybieg dla krow? O O
38. Czy jest w gospodarstwie prowadzona dokumentacja dotyczaca TAK NIE
Dobrej Praktyki Higienicznej i Produkcyjnej? O] ]
39. Czy jest ie HACCP? TAK NIE
. jest w gospodarstwie ? ] n
40. Czy zdarzajq si¢ przerwy w dostawach pradu?
NIE TAK [] Jak dhugo trwaja?
O] ..... na tydzien .....namiesigc | ..... na kwartat | ...... narok | «--ee-eee godzin
41. Czy jest w gospodarstwie do dyspozycji agregat pradotworczy? TélK NI;IE

42. Podlaczenia do Zrédia wody w oborze:

a) wlasne ujecie

O

b) wodociag

O

¢) oba zrodta

O

126




6.

Banki zywnoSci

43. Czy bylby/aby Pan/-i sklonny/-a przekazywa¢ nadwyzki zywnoS$ci na cele charytatywne

(pomoc najubozszym, rodzinom, dzieciom)?

a) zdecydowanie tak | b) raczej tak | c) trudno powiedziec¢ d) raczej nie | e) zdecydowanie nie

U 0 0 0

O

Proszg uzasadni¢ lub wskaza¢, w jaki sposob mogtoby si¢ odbywac przekazywanie takiej zywnosci

44. Prosze podaé przyczyny marnowania zywnosci w gospodarstwie rolnym:

NIE

a) Nieoptacalne ceny skupu i sprzedazy

b) Brak chetnych do skupu i/lub kupienia zywnosci

¢) Brak mozliwosci zaangazowania ludzi do zbiorow

d) Szybkie psucie si¢ produktow

e) Brak odpowiednich warunkéw przechowywania

f) Warunki atmosferyczne

g) Bledy ludzkie przy zbiorach, transporcie

h) Brak wiedzy o mozliwos$ci zagospodarowania zywnosci w inny sposob
niz sprzedaz

g ) o

O OooOoooQ

i) Inne, jakie

7.

Choroby kréow

45. Prosze podaé liczbe kréw chorych w ciagu roku

46. Prosze poda¢é Srednia liczbe dni choroby krowy

47. Prosze podaé dzienng ilo$¢ strat mleka z tytulu podawania antybiotykéw

48. Prosze podaé wystepujace choroby:

TAK

NIE

a) Porazenie poporodowe

b) Tezyczka pastwiskowa

c) Ketoza

d) Kwasica

e) Mastitis

f) Zatrzymanie tozyska

g) Syndrom tlustej krowy

h) Przemieszczenie trawienca

i) Ochwat

I o

I

j) inne

49. Prosze podaé przyczyny choréb:
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Zalacznik 2

Ankieta dotyczaca przerobu i strat mleka w zakladach mleczarskich

I Charakterystyka zakladu mleczarskiego
1. Skup i przeréb mleka oraz produkcja przetworéw mleczarskich

Wyszczegblnienie 2011 2012 2013

1. Skup mleka (tys. ton)

2. Przerdb mleka ogolem (tys. ton)

3. Produkcja przetwordw mleczarskich (tys. ton)

w tym: mleka plynnego pasteryzowanego

mleka ptynnego UHT

produktéw fermentowanych

$mietany i Smietanki

serow dojrzewajacych

serow i serkdw twarogowych

masta i thuszczéw mlecznych

II. Organizacja odbioru mleka od dostawcow

1. Procentowy udziat w catkowitym skupie mleka:
— odbioru bezposredniego z gospodarstw ......... (co dzien, co drugi dzien, co 3 dni)*
— punktéw skupu ........
— zbiorczych punktow odbioru mleka ........
*podkresli¢ wlasciwg odpowiedz
2. Procentowy udziat w catkowitym skupie mleka:
— mleka dowozonego wlasnymi cysternami ...........
— mleka dowozonego przez firmy ustugowe ...........

3. Odlegtos¢ dowozu skupionego mleka (od—do km):
przecigtna.............. najczestsza ............... maksymalna..................

4. Ilo$¢ dostawcow w zaleznosci od wielkosci dostaw w ciagu roku w 2013 roku:
ogotem ztego  do40tys.kg  40-120 tys. kg 120-400 tys. kg > 400 tys. kg

5. Jak czgsto i w ilu gospodarstwach zdarza si¢ zakwestionowac jakos¢ mleka surowego:

W ilu

Miejsce poboru prob Jak czgsto gospodarstwach

W trakcie odbioru z gospodarstwa (zbyt wysoka temp. mleka)

W stacji odbioru mleka ze wzgledu na zawarto$¢ antybiotykow

1 — kilka razy dziennie, 2 — kilka razy na tydzien, 3 — kilka razy w miesigcu, 4 — sporadycznie, 5 — nigdy
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6. Procentowy udziat mleka zakwestionowanego w calkowitym odbiorze mleka w stacji od-
bioru mleka w mleczarni w 2011 r. ............... 201271 e 201371 oo

7. Rodzaj kar stosowanych przez mleczarni¢ w stosunku do dostawcow w przypadku stwier-
dzenia niewtasciwej jakosci higienicznej lub zawartosci antybiotykéw w mleku:
— obnizka ceny skupumleka ...... ...
— ograniczenie mozliwosci sprzedazy mleka do mleczarni przez ........ tygodni,
— zerwanie umowy i wykluczenie gospodarstwa z grona dostawcow mleka do mleczarni.

8. Sposob postepowania z mlekiem zakwestionowanym ze wzgledu na:
przepisy bezpieczenstwa inne przepisy

1 — skierowanie do odrebnych silosow przechowalniczych, specjalna obrébka i przezna-
czenie na ... ........... (jesli tak to na co), 2 — sprzedaz innym odbiorcom, 3 — przekazanie
podmiotom utylizacyjnym, 4 — inny sposob, jesli tak, to jaki

II.  Proces technologiczny w mleczarni

1. Stosowane systemy zarzadzania jakoscig

— obowigzkowy HACCP (data wdrozenia) ...... czy jest certyfikowany (tak/nie)
e (015) €010 11

ISO 9000, ISO 22000, ISO 14000, BRC, IFS, inne (podkresl wlasciwy)
(data pierwszej certyfikacji ..................ve.s ostatniej certyfikacji ..................... )
2. Charakterystyka linii technologicznych do:

produkcji i konfekcjonowania mleka ptynnego UHT ...........ocooiiiiiiiiiiiiii i,
produkcji i konfekcjonowania mleka pltynnego pasteryzowanego ..............c.oooeeiiinine.
produkcji i konfekcjonowania produktéw fermentowanych ...
produkcji i konfekcjonowania serow dojrzewajacych ..........c.oooiiiiiiiiiiiiiii
produkcji i konfekcjonowania serow twarogowych ............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
produkcji 1 konfekcjonowania masta ..............oooiiiiii i

pakowania w opakowania zbiorcze i MagazynoWania .............ceeveeeereneeneereneenenreneanens

1 — nowoczesne, zamkniete, w pelni zautomatyzowane, 2 — standardowe z udzialem pracy
recznej

3. Deklarowany czas przydatnosci do spozycia (dni)

Produkt Dni Produkt Dni
Mleko plynne pasteryzowane Sery i serki twarogowe
Mleko ptynne UHT Sery dojrzewajace
Produkty fermentowane Masto i thuszeze mleczne
Smietany i $mietanki
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4. Organizacja (funkcjonowanie) systemu kontroli procesu produkcyjnego (technologicznego)
w programach badan oraz oceny jakosci produktow finalnych

Kontrola Czgstotliwo$¢ pobierania prob do oceny
Produkty Jakosci senso- mikro- hemi ) o
w laboratorium | rycznej | biologicznej chemiczne) mnej

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i ttuszcze mleczne

Kontrola
produktoéw
paczkowanych

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i ttuszcze mleczne

5. Organizacja prac zwigzanych z utrzymaniem sprawnosci linii produkcyjnych oraz czystosci
urzadzen 1 hal produkcyjnych

Czestotliwosé
Komoérka €

Produkty . kontroli technologii
odpowiecziatia i kalibracji urzadzen mycia i dezynfekeji

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i ttuszcze mleczne
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6. llos¢ ubytkéw produkcyjnych powstajacych w trakcie procesu produkcyjnego

. Z tego w trakcie
Udziat - -
Produkty wprodukcji | oprobki | PrZetwarzania pakowama dystrybuci
. i konfekcjo- i przecho- .
proc. wstepnej . . 1 transportu
nowania wywania
Mleko ptynne pasteryzowane
Mileko ptynne UHT
Produkty fermentowane
Smietany i §mietanki
Sery dojrzewajace
Sery i serki twarogowe
Masto i thuszcze mleczne
7. Czy i jak czgsto w ostatnim roku zdarzyty si¢ awarie i jakie byty ich przyczyny
Dlugos¢
Wyszczegolnienie Przyczyna trwania | Zastosowane
¥ & ZYCZYNA 14 yielkogé rozwigzania
strat
Pasteryzatory
Silosy przechowalnicze
Urzadzenia chiodnicze
Urzadzenia do pakowania
Linie technologiczne do produkcji mleka ptynnego
Linie technologiczne do produkcji $mietany i $mietanki
Linie technologiczne do produkcji produktow fermentowanych
Linie technologiczne do produkcji seréw i serkow twarogowych
Linie technologiczne do produkcji serow dojrzewajacych
Linie technologiczne do produkcji masta i mixow ttuszczowych
8. Najczestsze przyczyny ubytkow powstatych w trakcie proceséw produkcyjnych
Produkt Obrobka Przetwa- | Konfekcjo- | Przecho- | Dystrybucja
Y wstepna rzanie nowanie wywanie i transport

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery 1 serki twarogowe

Masto i ttuszcze mleczne

1 — przerwy w dostawach prgdu, 2 — awarie linii technologicznych,3 — nieodpowiednia jakos¢

surowca, 4 — niewlasciwa temperatura, 5 — zaniedbania pracownikow
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9. Procentowy udziat sposobow postegpowania w zagospodarowaniu strat

Produkty

Przekazanie
do przerobu
na inne produkty

Na pasze

Utylizacja

Inne,
jakie

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i thuszcze mleczne

Iv.

Kanaly dystrybucji

1. Procentowy udziat w sprzedazy w latach 2011-2013

Produkt

Sieci
handlowe

Hurtownie

sklepy

Wtasne

Sklepy
osiedlowe

Eksport
posredni

Eksport
bezposredni

Mileko ptynne pasteryzowane

Mileko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i thuszcze mleczne

2. Organizacja dostaw do odbiorcdw przez mleczarni¢

Produkt

Sieci
handlowe

Hurtownie

Whasne
sklepy

Sklepy
osiedlowe

Eksport
posredni

Eksport
bezposredni

Whasny transport

Ustugi

Odbidr whasny klienta

3. Wielkos$¢ zwrotow artykutéw mleczarskich (szt., kg, proc. dostaw)

Produkt

Sieci
handlowe

Hurtownie

Wtasne
sklepy

Sklepy
osiedlowe

Eksport
posredni

Eksport
bezposredni

Mleko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i §mietanki

Sery dojrzewajace

Sery 1 serki twarogowe

Masto i thuszcze mleczne
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4. Najczgstsze przyczyny zwrotow artykulow mleczarskich w latach 2012-2013 (w procentach)

Produkt

Przetermi-
nowanie

Uszkodzone

. Inne
opakowanie

Przetermi-
nowanie

Uszkodzone
opakowanie

Inne

sieci handlowe

pozostali odbiorcy

Mileko plynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i §mietanki

Sery dojrzewajace

Sery i serki twarogowe

Masto i thuszcze mleczne

5. Procentowy udzial sposobdw postepowania ze zwréconymi (kwestionowanymi) produktami

Produkty

Nleodpiatr.le Sprzedaz
przekazanie ..
N po nizszych
organizacjom cenach
charytatywnym

Przerob
na inne

produkty

Na pasze

Utyli-
zacja

Inny,
jaki

Mileko ptynne pasteryzowane

Mleko ptynne UHT

Produkty fermentowane

Smietany i $mietanki

Sery dojrzewajace

Sery 1 serki twarogowe

Masto i thuszcze mleczne

6. Wielkos$¢ i rodzaj produktow przekazywanych nieodplatnie bankom zywnosci i organiza-
cjom charytatywnym w trzech ostatnich latach (krotko opisac).

7. Czy Panstwa zdaniem realne jest stworzenie systemu przekazywania bankom Zzywnosci
produktow o krotkim terminie przydatnosci do spozycia w celu przeciwdziatania stratom
produktow mleczarskich? Jesli tak, jakie warunki powinny by¢ spetnione?
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Streszczenie

Celem niniejszej pracy byto okreslenie przyczyn i oszacowanie wielkosci
strat produktow zywno$ciowych w ogniwach tancucha mleczarskiego, tj. pro-
dukcji pierwotnej, przetworstwie 1 dystrybucji. Przeprowadzone badania stanowia
punkt wyjsciowy do kolejnego etapu dzialan, jakim jest opracowanie procedur
majacych ograniczy¢ to niekorzystne zjawisko w Polsce w réznych branzach
sektora rolno-spozywczego.

Badania przeprowadzono metoda studium przypadku w Spotdzielni Mle-
czarskiej Mlekovita, co pozwolito objac¢ caly tancuch dostaw, ztozony z gospo-
darstw rolnych dostarczajacych mleko, zaktadow produkcyjnych silnie zréznico-
wanych pod wzgledem wielkosci 1 struktury produkcji, hurtowni oraz sieci sklepow
wlasnych i stoisk patronackich. Dla uzupehienia wykorzystano metode bilansowa,
porownujaca wykorzystanie suchej masy zawartej w przetwarzanym mleku oraz
w wyprodukowanych przetworach.

Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy wnioskowac, ze na poczat-
kowych etapach tancucha mleczarskiego straty zywnosci sg marginalne. Przedsie-
biorstwa mleczarskie dzieki znaczgcym inwestycjom zmodernizowaty procesy
technologiczne, co pozwolito im nie tylko uzyskaé najwyzszg jako$¢ produktow
koncowych, ale i maksymalnie wykorzysta¢ produkty odpadowe. Dlatego nie
nalezy oczekiwac znaczacej redukcji strat w przetworstwie. Wigksze mozliwosci
widoczne sg w produkcji surowca mlecznego na poziomie gospodarstw rolnych,
ktore mogg ograniczaé straty mleka poprzez zmniejszenie zachorowalnosci kréw
mlecznych na zapalenie wymion. Najwicksze rezerwy zapobiegania stratom
i marnowaniu zywnosci lezg wigc przede wszystkim w ostatnich ogniwach tan-
cucha mleczarskiego, tj. w handlu i konsumpcji.

Otrzymane wyniki badan wskazuja, ze jedna z najskuteczniejszych metod
minimalizowania strat sktadnikow pokarmowych w tancuchu dostaw produktow
mleczarskich jest dbatos¢ o jakos¢ produktéw oraz dotrzymywanie warunkow ter-
micznych i higienicznych — poczynajac od surowego mleka, poprzez nadzorowanie
catego procesu technologicznego, do przechowywania produktow finalnych. Do zna-
czacej poprawy wykorzystania sktadnikdw pokarmowych zawartych w wyproduko-
wanym mleku przyczynia si¢ rowniez postep techniczny umozliwiajacy optacalne
przetworstwo serwatki oraz wdrazanie tzw. innowacji produktowych. Odzyskanie
bialek serwatkowych pozwolita SM Mlekovita zwigkszy¢ wykorzystanie suchej masy
zawartej w przetwarzanym mleku o 10 pkt proc. Przyczynia si¢ to nie tylko do zwigk-
szenia przychoddw, ale takze zmniejsza koszty oczyszczania Sciekow.

Istniejacy rozdzwick pomiedzy koniecznosciag maksymalnej redukcji kosztow
1 optymalizacji procesow technologicznych a chgcig przekazywania zywnosci na cele
charytatywne nie sprzyja wiarygodnej ocenie przyczyn i skali wystgpowania
strat/marnowania zywnosci w Polsce.

134



Summary

Estimation of losses in dairy chain in Poland

The aim of the paper was to identify the reasons for and assess the amount
of losses in the dairy food chain, i.e. primary production, processing and distri-
bution. The research provides a starting point for the next stage of action, namely
development of procedures limiting this negative phenomenon in various branches
of the Polish agri-food sector.

The research was held, based on a case study method, in the Polish dairy
cooperative Mlekovita, which allowed to cover the entire supply chain, including
agricultural holdings delivering milk, production facilities strongly diversified in
terms of production size and structure, wholesalers, chains of own stores and com-
pany stands. In order to complement the above the balance sheet method was ap-
plied, which compares the use of dry mass contained in the processed milk and in
its products.

It was concluded that, in the initial stages of the dairy chain, the food losses
are marginal. At present, the dairy enterprises represent a very high modernisation
level of technological processes which allows them to maximise the use of waste
products. Therefore, large reduction in milk losses in the processing industry
should not be expected. Greater possibilities can be seen in production of raw milk
in dairy farms, which are able to limit milk losses by decreasing mastitis in dairy
cows. Thus, the greatest reserves for prevention of milk losses and waste are espe-
cially in the final links of the dairy chain, i.e. distribution and consumption.

The results indicate that one of the most effective methods to minimise losses
of nutrients in the dairy product supply chain is maintenance of product quality and
keeping the thermal and hygienic condition standards — starting from raw milk,
through supervision of the entire technological process, to storage of final products.
Technical progress allowing for cost-efficient whey processing and implementation
of the so-called product innovations also contributes to significantly better use of
nutrients contained in the produced milk. Whey protein recovery made it possible
for dairy cooperative SM Mlekovita to increase the use of dry mass contained in
the processed milk by 10 percentage points. This not only helps to increase revenues
but also reduces the costs of sewage treatment.

The existing discrepancy between the need to maximally reduce costs and
to optimise technological processes, and the will to donate food to charity does
not foster a reliable assessment of the reasons for and the scale of food losses or
food waste in Poland.
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