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Wstep

Temat badawczy pt. Monitoring rynkow rolno-spozywczych w warunkach
zmieniajgcej si¢ sytuacji ekonomicznej byt realizowany w ramach Programu
Wieloletniego 2011-2014 w IERiGZ-PIB w Zaktadzie Badan Rynkowych
i w Zaktadzie Ekonomiki Przemyshu Spozywczego oraz z udzialem pracowni-
kow naukowych z innych instytutow badawczych i wyzszych uczelni'. Celami
badawczymi tematu byty:

® Dbiezaca obserwacja i ocena sytuacji na gtownych $swiatowych rynkach
rolnych oraz jej wptyw na rynki krajowe i na konkurencyjno$¢ pol-
skich producentéow zywnosci oraz jej dostosowywanie si¢ do zmienia-
jacej si¢ sytuacji ekonomicznej;

® identyfikowanie zrodet przewag w handlu produktami rolno-
-spozywczymi, pozwalajacych na podejmowanie dziatan stuzacych
lepszemu wykorzystaniu mozliwos$ci rozwojowych polskiej gospodar-
ki zywnosciowe;;

® prognozy dotyczace rynkow rolno-spozywczych.

Realizacja badan zostala podzielona na cztery zadania badawcze, ktore
dotyczyly nastepujacych obszaréw: Swiatowego rynku produktéw rolno-
-spozywczych, nawozow mineralnych i nosnikow energii, krajowego rynku
wymienionych produktéow, konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci
oraz sytuacji w krajowym przemysle spozywczym.

Celem zadania badawczego pt. Monitoring i ocena zmian na swiatowych
rynkach rolnych byta analiza i prognoza sytuacji na $wiatowych rynkach pod-
stawowych produktow rolnych i nawozoé6w mineralnych oraz ocena wptywu na
krajowe rynki i polski handel rolno-zywnosciowy w kontek$cie rownowagi ryn-
kowej oraz udziatlu rolnictwa w rozwigzywaniu nowych wyzwan stojacych
przed spoteczenstwem (np. bezpieczenstwo zywnosciowe i energetyczne).

" Instytut Nowych Syntez Chemicznych (Pulawy) — prof. dr hab. Janusz Igras, Instytut Rybac-
twa Srédladowego (Olsztyn) — dr Andrzej Lirski, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznaw-
stwa - Panstwowy Instytut Badawczy (Putawy) — prof. dr hab. Stanistaw Krasowicz, Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy (Warszawa) — prof. dr hab. Jan Pawlak, Morski Instytut Ry-
backi (Gdynia) — dr E. Kuzebski, Politechnika Koszalinska (Koszalin) — dr hab. Jerzy Rembe-
za, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego (Warszawa) — prof. dr hab. Agnieszka Wierz-
bicka, dr Dominika Guzek, mgr Alicja Wozniak, Szkota Wyzsza Almamer (Warszawa)
— prof. dr hab. Stanistaw Zigba, Uniwersytet Ekonomiczny (Krakéw) — dr hab. Krzysztof Fir-
lej, Uniwersytet Ekonomiczny (Poznan) — dr hab. Aleksander Grzelak, Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski (Olsztyn) — dr hab. Matgorzata Juchniewicz.



Celem zadania badawczego pt. Biezgce oceny glownych rynkow rolno-
-spozywczych w Polsce na tle UE byta comiesigczna analiza biezacej koniunktury
w rolnictwie oraz prognoza zmian sytuacji na podstawowych rynkach rolnych,
rynku zywnosciowym jako cato$ci oraz na rynku $rodkéw produkcji i ustug.

Celem zadania badawczego pt. Monitoring stanu konkurencyjnosci
polskich producentow Zywnosci byto formutowanie ocen, monitoring i progno-
zowanie zmian mi¢dzynarodowej konkurencyjno$ci polskiego sektora spozyw-
czego w kolejnych latach po integracji Polski z Unig Europejska.

Celem zadania badawczego pt. Procesy dostosowawcze polskiego przemy-
stu spozywczego do zmieniajqcego si¢ otoczenia rynkowego byta identyfikacja
zmian w otoczeniu makroekonomicznym i rynkowym przemystu spozywczego
wywolanych przystapieniem Polski do UE, procesami globalizacji i integracji
migdzynarodowej oraz prognozowanie zmian w przysztosci.



dr inz. Piotr Szajner IERiGZ-PIB

I. Wplyw sytuacji na Swiatowym rynku na krajowy rynek
produktow rolno-zywnosciowych

Wstep

Rynek jest kluczowa kategorig ekonomiczng opisujaca proces prowadza-
cy do tego, ze decyzje nabywcoéw dotyczace konsumpcji alternatywnych dobr,
decyzje przedsigbiorstw dotyczace produkcji, a takze pracownikéw dotyczace
jak wiele i dla kogo pracowac, zostaja za posrednictwem cen wzajemnie uzgod-
nione [Rembisz, Kowalski 2007]. Rynek jest zespotem mechanizmow umozli-
wiajacych kontakt konsumentéw z producentami. W ekonomii instytucjonalne;
rynek jest rozumiany jako instytucja, ktora koordynuje transakcje wymiany
miedzy spotecznymi podmiotami.

Rynek jest pojeciem bardzo szerokim i moze by¢ rozpatrywany w trzech
podstawowych aspektach: podmiotowym, przedmiotowym i przestrzennym.
W ujeciu podmiotowym sg to stosunki wymiany migdzy samodzielnymi uczest-
nikami rynku reprezentujacymi konsumentoéw (popyt) oraz producentami (po-
daz). Kryterium podmiotowe umozliwia wyodrebnienie nastepujacych rodzajow
rynkow: zbytu, hurtowego, detalicznego [Jasinski 1997]. Liczba uczestnikow
rynku po stronie podazy i popytu determinuje jego strukture (np. polipol, oligo-
pol, monopol, oligopson, monopson, itp.). W aspekcie przedmiotowym rynek
moze by¢ rozpatrywany jako uktad relacji podazowo-popytowych. W tym kon-
tekscie wyrdznia si¢ rynki towarow, ustug, pracy, finansowe oraz kapitatowe.
W zaleznosci od poziomu szczegdtowosci prowadzonych analiz, mozna wyod-
rgbni¢ rynek poszczegélnych produktow Iub tez grupy towarow. Przestrzenna
analiza koncentruje si¢ na zasiegu oddziatywania rynku: lokalny, regionalny,
krajowy, zagraniczny, $wiatowy [Mynarski 1993]. W dobie przybierajacych na
sile proceséw integracji regionalnej oraz globalizacji rynki lokalne i krajowe
staja si¢ elementami globalnego rynku — koncepcja globalnej wioski [Szymanski
2002]. W rezultacie wptyw zmian koniunktury na rynkach zewnetrznych jest
coraz bardziej widoczny na rynkach wewnetrznych.

W zyciu gospodarczym mechanizm rynkowy rozwigzuje trzy podstawowe
problemy: co produkowa¢, dla kogo produkowac i jak produkowa¢ [Samuelson
2004]. W zwigzku z tym rynkowi przypisuje si¢ cztery funkcje: informacyjna,
dochodotworcza, efektywnos$ciowa 1 rownowazaca. Na podstawie informacji
o wynikach gry rynkowej podmioty gospodarcze podejmuja decyzje dotyczace
biezacej dzialalno$ci, a takze dotyczace inwestycji, ktore umozliwig efektywne
1 konkurencyjne funkcjonowanie w przysztosci. Informacja rynkowa i umiejetne



czytanie sygnatow ptynacych z rynku stalo si¢ istotnym elementem budowy
przewag konkurencyjnych. Rynek jest traktowany przez uczestnikow jako
instrument pomnazania dochodow. Efektywne i konkurencyjne podmioty ryn-
kowe wygrywaja rywalizacj¢ i przejmuja nadwyzke ekonomiczng, ale rowno-
cze$nie czes$¢ uczestnikow rynku ponosi straty. Konkurencja rynkowa wymusza
na uczestnikach efektywno$¢ gospodarowania, rozumiang jako mozliwie najko-
rzystniejszg relacje efektow do nakladéw. Mechanizm rynkowy jest weryfikato-
rem efektywnosci gospodarowania podmiotéw. Rownowazaca funkcja rynku
jest rozumiana jako zdolno$¢ do automatycznego przywracania rownowagi
popytu i podazy za pomoca cen. W zalezno$ci od struktury i przestrzennego za-
siegu rynku wplyw na rownowage moze wywiera¢ wiele innych czynnikow sta-
bilizujacych i destabilizujacych caly uktad (np. polityka interwencyjna).

1. Ceny zywnosci na rynku Swiatowym

W latach 2004-2005 na $§wiatowym rynku produktéw rolnych i zywno-
Sciowych wystapit wzrost cen, ktore przez 25 lat utrzymywaty si¢ na niskim po-
ziomie i charakteryzowaly si¢ niewielka zmiennoscia (volatility) [Figiel 2012].
W kolejnych latach wyraznie nasilita si¢ wzrostowa tendencja cen. Wysokie ce-
ny surowcoOw rolnych spowodowaly, ze znaczaco wzrosty ceny zywnosci
i w konsekwencji zmniejszylta si¢ jej dostepnos¢. Ekonomiczna bariera dostepu
do zywnosci ogranicza bezpieczenstwo zywnosciowe (food security) panstw
(regionow), ktore charakteryzuja si¢ niedoborami oraz niskimi dochodami kon-
sumentéw [Prakash 2011], [Grochowska 2013]. Nasuwa si¢ zasadnicze pytanie:
Jakie byly przyczyny wzrostu cen produktoéw rolnych i zywnosci? Kolejnym, moze
jeszcze bardziej celowym i aktualnym pytaniem, jest: Jak dlugo §wiatowe ceny
zywnosci beda wysokie 1 jaki jest ich wptyw na bezpieczenstwo zywnosciowe?

Z cala pewnos$cig mozna stwierdzi¢, ze nie ma jednej przyczyny wyso-
kich cen na rynku produktéw rolno-spozywczych. Wzrost cen zywnosci byt
efektem skumulowanego oddziatywania wielu czynnikow o bardzo réznorod-
nym charakterze: demograficznym, ekonomicznym, socjologicznym i przyrod-
niczym. W ekonomii rynku gtéwnym czynnikiem determinujgcym poziom cen sg
relacje podazy i popytu. Rosnacy swiatowy popyt na zywnos¢ w warunkach matej
elastycznosci produkeji rolniczej (w krotkim okresie) bezsprzecznie jest podsta-
wowym czynnikiem stymulujagcym wzrost cen. Wzrost popytu jest wynikiem ro-
snacej liczby ludnos$ci oraz poprawiajacej si¢ sytuacji dochodowej w krajach rozwi-
jajacych sie gospodarczo. W latach 2000-2013 liczba ludnosci $wiata zwickszyla
sic 6118 mIn do 7186 mln 0s6b*. Wzrost liczby ludno$ci wystapit na wickszosci

? International Data Base. U.S. Department of Commerce. The U.S. Census Bureau.

10



kontynentéw: Ameryka Ph. (27%), Afryka (26%), Oceania (23%), Ameryka Pid.
(18%) 1 Azja (13%). W poszczeg6lnych regionach wzrost liczby ludnosci byt spo-
wodowany réznymi czynnikami. W Ameryce Pin. i Oceanii kluczowa rolg odegra-
ta emigracja, a w Afryce i Azji przyrost naturalny. Wyjatkowa sytuacja wystapita
jedynie w Europie, gdzie populacja zmniejszyta si¢ o 0,4%.

Wzrost globalnego popytu i zmiany jego struktury poza czynnikami de-
mograficznymi sg wynikiem wielu zmian o charakterze ekonomicznym i spo-
lecznym. Wzrostowi liczby ludnosci towarzyszyt wyrazny rozwoj gospodarczy
krajow rozwijajacych si¢ (np. Azji)’. W wyniku procesow globalizacyjnych
i bezposrednich inwestycji zagranicznych transnarodowych koncernéw w pan-
stwvach rozwijajacych si¢ gospodarczo, nastgpil ogromny rozwoj przemystu
i procesow urbanizacyjnych. Konsekwencja tych przemian byt wzrost rozporza-
dzalnych dochodow, ktory umozliwit zwickszenie, a takze zmiany w strukturze
(np. zwigkszenie udzialu biatka zwierzgecego) i modelu konsumpcji zywnosci
(westernization of diets) [Pingali 2007].

Produkcja rolnicza jest uzalezniona od warunkoéw pogodowych w okresie
wegetacji. Globalne zmiany klimatyczne prowadzg do coraz czegstszego wyste-
powania niekorzystnych anomalii pogodowych (susze, powodzie, tajfuny itp.),
ktore negatywnie wptywaja na plonowanie i zbiory, a w konsekwencji podaz
produktow zywnosciowych. Duzy spadek podazy u gléwnych eksporterow mo-
ze skutkowa¢ wzrostem cen na rynku migdzynarodowym.

Postep w dziedzinie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
spowodowal, ze kapitat stal si¢ najbardziej mobilnym czynnikiem wytwoérczym
[Szymanski 2002]. Ogromne zasoby kapitalu mogag szybko przemieszczaé si¢
mie¢dzy najbardziej oddalonymi regionami $wiata. Wysokie ceny zywosci sta-
nowity dogodng okazje, aby duze zasoby kapitatu, w tym takze spekulacyjnego,
wiaczyly si¢ do gry na miedzynarodowych gietdach towarowych.

Ceny surowcow energetycznych i energii przenoszg si¢ na ceny towarow
i ustug i w konsekwencji odgrywaja kluczowa role w cyklach koniunkturalnych
(rys. 1). W teorii cykli koniunkturalnych wyréznia si¢ cztery podstawowe fazy
cyklu: kryzys, depresje, ozywienie i rozkwit. We wspolczesnych cyklach wyste-
puja dwie fazy: recesja i ozywienie [Barczyk 2006]. Wptyw zmian cen energii
na koniunkture gospodarcza mozna przedstawi¢ graficznie przy pomocy za-
mknigtego cyklu. Spowolnienie wzrostu gospodarczego (recesja) skutkuje spad-

3 Wedlug danych World Bank w latach 2000-2012 Gross National Income (GNI) wyrazony
w Purchasing Power Parity (PPP) w przeliczeniu na mieszkanca zwigkszyt si¢: w Brazylii
7 6820 USD do 10150 USD, w Chinach z 2340 USD do 6810 USD i w Indiach z 1530 USD
do 3840 USD.
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kiem dochodéw gospodarstw domowych, a w rezultacie malejacym popytem,
w tym takze na zywnos$¢ i energi¢. W dalszej kolejnosci nastgpuje spadek cen
energii i cen dobr energochtonnych. Niskie ceny skutkuja wzrostem popytu
i gospodarka powoli zaczyna przechodzi¢ w fazg ozywienia, ktorego przejawem
sa rosnace dochody gospodarstw domowych. Wzrost gospodarczy i poprawa
sity nabywczej konsumentow skutkujg wigkszym popytem na energi¢. W rezul-
tacie wzrastaja ceny energii i surowcow energetycznych, ktore transmitujg si¢ na
ceny dobr i ustug energochtonnych. Wysokie ceny energii oraz ograniczone za-
soby kopalnych surowcéw energetycznych powoduja, ze gospodarki poszcze-
g6lnych krajow zaczynaja wytwarza¢ energi¢ ze zrodel odnawialnych, w tym
takze z surowcoéw rolniczych. Wysokie ceny energii i produktow zywnos$cio-
wych zwiastuja, ze w gospodarce zbliza si¢ kolejna spadkowa faza w cyklu ko-
niunkturalnym. W przedstawionym powyzej cyklu gtowng rolg odgrywa me-
chanizm rynkowy, ale jesli rozwazania zostang zawezone do produktéw rolnych
i produkcji biopaliw, to bardzo wazny jest takze wptyw polityki gospodarczej
(np. energetycznej, rolnej).

Rysunek 1. Zmiany cen energii a cykl koniunkturalny

Wozrost
, cen Ostabieni€
Wazrost ZYWROSC] wzrostu
popytu na gosp.
biopaliwa i spadek
Wzrost gl
Wzrost cen popytu na
cen p . an
. ddbr ‘ Zywnosé
surowcow A
i energii energo- iinne
chtonnych dobra
Wzrost Spadek
popytu na popytu na
energie energie

Wzrost Spadek
gosp. cen
i wzros’t spadek su I’OWCO:\.N
dochodéw cen débr i energii

energo-

chtonnych

Zrédlo: Msangi S., Tokgoz S., Zhang W., Biofuels, Agriculture and Food Security: Key
Connections & Challenges, Environment & Production Technology Division,
IFPRI, Washington 2012.
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Syntetycznym wskaznikiem koniunktury, a przede wszystkim zmiennosci
cen produktow zywnos$ciowych na rynku §wiatowym jest opracowywany przez
FAO indeks cen zywnosci (Food Price Index), ktory obrazuje zmiany cen w od-
niesieniu do przyjetego okresu bazowego. Najbardziej aktualne warto$ci indeksu
cen zywnosci zostaly wyliczone w odniesieniu do okresu bazowego obejmuja-
cego lata 2002-2004. W latach 2003-2008 $wiatowe ceny zywno$ci wykazywaly
tendencje wzrostowg i warto$§¢ indeksu dla zywnosci ogdtem zwigkszyta si¢
z 98 do 201. Wysokie ceny zywnosci byly silnie skorelowane z dobra koniunk-
turg gospodarcza na rynku $wiatowym. W latach 2003-2007 $wiatowy PKB
W ujeciu realnym systematycznie wzrastat o 4,0 do 5,7% rocznie. W 2008 r. po-
jawily si¢ pierwsze symptomy spowolnienia gospodarczego, ktére w 2009 r.
przeksztatcito si¢ w kryzys gospodarczy. Spadkowi PKB towarzyszyt takze spa-
dek wartosci indekséw swiatowych cen zywnosci. Wyjatek stanowily jedynie
ceny cukru. W latach 2010-2011 $wiatowa gospodarka powrdcita na $ciezke
wzrostu, gdyz swiatowy PKB wzrastat realnie 0 4,0 i 3,7% (tab. 1). Analogiczne
kierunki zmian $wiatowego PKB i cen zywnosci potwierdzaja stuszno$¢ wcze-
$niejszych rozwazan dotyczacych powigzan migdzy cenami zywnosci, energii
i wahaniami koniunktury gospodarczej. Dekompozycja indeksu cen §wiatowych
zywnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie ceny zbdz, roslin oleistych
i cukru charakteryzowaty si¢ wickszg dynamika niz zywno$¢ ogoétem. Mozna
zatem przypuszczaé, ze istotny wpltyw na wigkszy wzrost cen wymienionych
surowcow odegrat popyt bedacy wynikiem produkcji biopaliw.

Tabela 1.  Wskazniki §wiatowych cen zywnosci i PKB

Zyvynosc Migso Mieko i Zboza Oleje i Cukier Swiatowy PKB
Lata ogolem przetwory tluszcze
2002-2004 = 100% rok poprzedni=100

2000 91 97 95 86 70 116 4,8
2001 95 100 106 87 67 123 2,5
2002 90 90 81 94 87 98 3,0
2003 98 96 96 99 101 101 4,0
2004 113 114 124 107 112 102 5,4
2005 118 124 135 101 103 140 4,9
2006 127 121 130 119 113 209 5,6
2007 161 131 219 163 172 143 5,7
2008 201 161 223 232 227 182 3,0
2009 160 141 148 170 153 257 -0,7
2010 188 158 207 179 197 302 5,4
2011 230 183 230 241 255 369 4,1
2012 213 182 194 236 224 306 34
2013 210 184 247 219 193 251 33

Zrédlo: FAO Food Price Index, International Monetary Fund.

Statystyczna analiza zaleznos$ci wykazata, ze w dlugim okresie ceny pro-
duktow rolnych i zywnos$ci wykazywaty analogiczng zmiennos¢ jak ceny energii
(rys. 2). W latach 1960-2012 wystapita bardzo silna statystyczna zaleznos$¢ mie-
dzy wskaznikami cen energii i cen zywnosci i produktow rolnych. Wartosci
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wspotczynnikow korelacji Pearsona, ktore obrazuja site zwiagzku, byty bardzo
wysokie 0,90-0,91 i istotne statystycznie. Bardziej szczegdtowa analiza zalezno-
$ci migdzy cenami energii i zboz, a takze tluszczéw 1 olejow wykazata nie-
znacznie mniejsza site zwigzku. Warto$ci wspotczynnikow korelacji wyniosty
ok. R=0,88 i takze byty statystycznie istotne. W dtugim okresie wyraznie widac
takze, ze w ostatnich latach zwigkszyta si¢ konwergencja migdzy zmiennoscig
$wiatowych cen energii i zywnosci. Do 2004 r. ceny zywnosci charakteryzowatly
si¢ znacznie wigksza dynamika niz ceny energii. W kolejnym okresie nastgpito
wyrownanie dynamiki cen produktow rolnych, zywnosci oraz energii. Glownym
powodem tego jest rosngce zapotrzebowanie na surowce rolnicze, w tym takze
do produkcji energii.

Rysunek 2. Wskazniki §wiatowych cen energii, produktéw rolnych i zywno$ci
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Zrédio: The World Bank, www.worldbank.org.

2. Sytuacja na swiatowym rynku wybranych produktow rolno-
-zywnos$ciowych i jej wplyw na krajowe rynki tych produktow
2.1. Zboza

Rosliny zbozowe sa podstawowym kierunkiem produkcji rolnej, gdyz
stanowig one podstawe wyzywienia ludnos$ci i zwierzat gospodarskich. W latach
1994-2013 powierzchnia uprawy zb6z na §wiecie wykazywata niewielkie zmia-
ny i wahata si¢ w granicach 511-531 mln ha. Areal zasiewow pszenicy nie-
znacznie zmniejszyt sie, a zbdz paszowych wzrost'. Wystapily istotne rdznice
w uktadzie geograficznym. W ostatnich latach powierzchnia uprawy pszenicy
zmniejszyta si¢ Ameryce Pin., Wschodniej Azji oraz na Bliskim Wschodzie.
Zwigkszenie zasiewow odnotowano w krajach WNP, Oceanii i Ameryce Pid.
Powierzchnia uprawy zboz paszowych wzrosta glownie w Afryce, Azji, Amery-
ce Pid. i Oceanii, a spadta w krajach WNP, UE i Ameryce Pin.

* Zboza paszowe obejmuja: jeczmien, kukurydze, owies, pszenzyto, sorgo i zyto.
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Plony zb6z wykazuja tendencj¢ wzrostowa. W 2012 r. $rednie plony
pszenicy i zbdz paszowych byly odpowiednio o 31 i 42% wyzsze niz w 1994 r.
Srednioroczna dynamika wzrostu plonéw pszenicy wynosita 0,03 t/ha, a zboz
paszowych 0,06 t/ha. Najwigksza dynamika plonowania wystapita w krajach
rozwijajacych si¢ gospodarczo Azji, Ameryki Ptd. i Afryki.

Wzrost plonow przy niewielkich zmianach powierzchni uprawy powodo-
wal, ze zbiory wykazywaly wyrazng tendencj¢ wzrostowg. W sezonach od
2006/2007 do 2012/2013 $wiatowe zbiory wynosily $rednio 1750 min t i byly
0 15,6% wigksze niz w sezonach od 2000/2001 do 2005/2006. Zbiory pszenicy
wzrosty o 11,1%, a zbéz paszowych o 18,4%. Srednioroczna dynamika zbiorow
pszenicy wyniosta 7,3 min t, a zb6z paszowych 18,3 min t. Najwigkszymi pro-
ducentami pszenicy na $§wiecie sg: Azja, UE, WNP i Ameryka Pin. Na rynku
zb0z paszowych gtownymi producentami sg: Ameryka Pin., Azja Wschodnia,
UE i Ameryka Pid.

Swiatowe zuzycie zbdz wykazuje tendencje wzrostowa. W ostatnich
latach wynosito ono $rednio rocznie ok. 1743 min t, w tym zboza paszowe sta-
nowity 1095 min t (tab. 2). Zuzycie zb6z byto mniejsze od produkcji, w konse-
kwencji na rynku $wiatowym utrzymujg si¢ zapasy koncowe. W strukturze
zuzycia zb6z paszowych spasanie stanowilo ok. 60%, a pozostata czg¢s¢ byta
przeznaczana na konsumpcje, przemystowe przetworstwo, w tym takze na pro-
dukcje bioetanolu [Lopaciuk 2013]. W strukturze rozdysponowania pszenicy
przewaza konsumpcja (80%), a na inne cele przeznacza si¢ ok. 20%. Najwigksze
ilosci zboz paszowych sa zuzywane w Ameryce Pin., Azji Wschodniej, UE
i Afryce. W przypadku pszenicy najwigkszy popyt generuja: Azja Wschodnia,
UE, WNP i Afryka. W latach 2003-2012 produkcja bioetanolu wytwarzanego
glownie ze zb6z w krajach rozwinietych gospodarczo wzrosta czterokrotnie do
54,5 min litréw. Polityka dotyczaca energii ze zrodel odnawialnych powoduje,
ze wzrasta popyt na zboza.

Swiatowy handel zagraniczny w sektorze zbozowym wykazuje tendencje
wzrostowa, przy czym zwigkszenie dynamiki wystgpilo w ostatnich latach.
W analizowanym okresie eksport zwickszyt sie do 258 min t, a import do
251 mln t. Obroty handlu zagranicznego w poréwnaniu z produkcja sa niewiel-
kie, gdyz eksport stanowi 13-14% zbioroéw.

Rynek zbdz w Polsce od wielu lat jest silnie powigzany z rynkami ze-
wnetrznymi, a decydowato o tym znaczne uzaleznienie od importu, integracja
z UE, procesy globalizacyjne oraz zmiany w produkcji zwierzecej krajowego
rolnictwa 1 w konsekwencji Polska przeksztalcita si¢ z importera w eksportera
netto. W latach 2000-2013 zbiory zb6z w Polsce wahaty si¢ w granicach 22-29
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mln t, a duzy wplyw na to miaty warunki pogodowe w okresie wegetacji i zniw.
W strukturze produkcji najwigksza role odgrywa pszenica 9,5 mln t oraz pszen-
zyto i kukurydza po ok. 4 mln t. Areal uprawy zmniejszyt si¢ z 8,8 mln ha
do 7,5 min ha. Spadek powierzchni uprawy rekompensowaly rosnace plony

z 2,5 t/ha do 3,7 t/ha.

Tabela 2.  Sytuacja na $wiatowym rynku zbdz
L 1994/1995- | 2000/2001- | 2006/2007- .
Wyszczegolnienie -1999/2000 2005/2006 20122013 Poprzedni okres = 100%
Powierzchnia uprawy [min ha] 528,8 511,6 530,9 96,7 103,8
pszenica 219,2 214,1 2189 97,7 102,2
zboza paszowe 309,6 297,5 312,0 96,1 104,9
Zbiory [min t] 1443,4 1514,3 1750,1 104,9 115,6
pszenica 571,6 589,6 654,9 103,1 111,1
zboza paszowe 871,8 9247 1095,2 106,1 118,4
Zuzycie [mln t] 1425,5 1530,7 1742,9 107,4 113,9
pszenica 564,5 596,4 650,0 105,7 109,0
zboza paszowe 861 9343 1092,9 108,5 117,0
Eksport [mln t] 198,3 211,5 257,8 106,7 121,9
pszenica 103,9 108,3 134,1 104,2 1238
zboza paszowe 94,4 103,2 123,7 109,3 119,9
Import [mln t] 193,6 207,0 251,3 106,9 121,4
pszenica 101,4 105,6 132,1 104,1 125,1
zboza paszowe 92,2 101,4 119,2 110,0 117,6

Z:ro'dio: opracowanie na podstawie: Grochowska R., Lopaciuk W., Rosiak E., Szajner P.:
Swiatowa produkcja biopaliw w kontekscie bezpieczenstwa Zywnosciowego, nr 70, PW 2011-
-2014, IERIGZ-PIB, Warszawa 201 3.

Krajowe zuzycie zb6z w analizowanym okresie wzrosto z 25,1 min t do
26,8 min t. W strukturze zuzycia odnotowano spadek spozycia o ok. 30% do 1,03
min t i wysiewu o 10% do 1,1 min t. Przemystowe zuzycie zboz zwigkszyto si¢
dwuipotkrotnie do 2,11 min t. Zuzycie na cele paszowe wahato si¢ w granicach
15,4-17,1 mln t. W ostatnich latach, ze wzgledu na regres produkcji zywca wie-
przowego, ktorego nie zrekompensowata rosngca produkcja w sektorze drobiar-
skim, spasanie zb6z szacuje si¢ na ok. 15,7 min t’.

W latach 2000-2014 ceny skupu zb6z na rynku krajowym wykazywaly
duze wahania, ale podobnie jak w przypadku cen $wiatowych zarysowata sig¢
wyrazna tendencja wzrostowa. W latach 2005-2014 kierunki cen skupu byly
analogiczne, jak wskaznika $wiatowych cen zbdz publikowanego przez FAO
(rys. 3). Analiza statystyczna wykazata, ze w calym badanym okresie krajowe
ceny skupu zboz byly silnie skorelowane z cenami $§wiatowymi. W przypadku
cen skupu pszenicy wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost R=0,85, a cen
skupu zyta R=0,83. Koniunktura w krajowym sektorze zbozowym byla bardzo
silnie uzalezniona od koniunktury na rynku migdzynarodowym. Zmienno$¢ $wia-

5 Rynek zboz. Stan i perspektywy, nr 46, s. 35, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2014.
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towych cen transmitowata si¢ na krajowe ceny zbo6z, determinujac dochodowos¢
uprawy, produkcji zwierzecej oraz rentowno$¢ przemystowego przetworstwa.

Rysunek 3. Wskaznik §wiatowych cen zboz i rzepaku oraz krajowe ceny skupu
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS, FAO Food Price Index.

2.2. Rosliny oleiste

Swiatowy rynek roslin oleistych® charakteryzuje sic wysoka dynamika
rozwoju. W latach 2000-2013 §wiatowe zbiory nasion oleistych wzrosty o 50%
do 473 mln t (tab. 3). Powodem tego byto zwigkszenie areatu uprawy o 25% do
238 mln ha oraz plondéw o 19% do 1,98 t/ha. W strukturze produkcji roslinnych
surowcOow oleistych najwigkszy udziat ma soja (56%), rzepak (13%) oraz ba-
welna, arachidy i stonecznik (po 8-10%).

Produkcja jest bardzo silnie skoncentrowana w ukladzie geograficznym,
a decydujacg rolg w tym zakresie odgrywajg warunki agroklimatyczne, ktére de-
terminuja mozliwo$¢ uprawy poszczegdlnych gatunkow roslin. Wszystkie rosliny
oleiste z wyjatkiem rzepaku i Inu moga by¢ uprawiane w cieptym klimacie.
W zwigzku z tym 80% $wiatowej produkcji soi wytwarzaja USA, Brazylia
i Argentyna. W przypadku rzepaku 90% $wiatowej produkcji przypada na UE,
Chiny, Kanadg¢ i Indie. Plantacje palmy oleistej sg skoncentrowane w Malezji i In-
donezji. Liderami produkcji stonecznika sg UE, Ukraina, Rosja i Argentyna (acz-
nie 70% $wiatowe]j produkcji). Chiny, Indie i Pakistan s3 duzymi producentami
arachidow i1 bawelny, a ich taczny udziat w $witowej produkcji wynosi ok. 60%.

Nasiona roslin oleistych sa przetwarzane gtownie na oleje, a produkty
uboczne z procesu ttoczenia sg wykorzystywane cele paszowe lub energetyczne.
Wyjatkowa sytuacja dotyczy soi, ktorej nasiona ze wzgledu na duza zawartos¢

Do najwazniejszych roslin oleistych, ktérych nasiona i owoce dostarczaja ok. 95% $wiato-
wej produkcji thuszczow ro§linnych zalicza si¢: jednoroczne uprawy soi, rzepaku, bawehy,
stonecznika, arachidow, sezamu, Inu i racznika oraz na wieloletnich plantacjach drzewa pal-
my oleistej, palmy kokosowej i oliwki.

17



biatka i relatywnie mata zawarto$¢ thuszczow (ok. 18%) sa wykorzystywane
przede wszystkim jako pasza, a w mniejszym stopniu do produkcji olejow.
W latach 2000-2013 $wiatowa produkcja olejow roslinnych wzrosta o 78% do
160,4 mln t. W towarowej strukturze produkcji najwigkszy udzial ma olej pal-
mowy (33%), sojowy (27%) i rzepakowy (16%).

Ze wzgledu na fakt, ze oleje sa wytwarzane z r6znych surowcoOw roslin-
nych, bardzo rdznig si¢ wlasciwos$ciami i przeznaczeniem. Oleje roslinne mozna
podzieli¢ na trzy grupy: konsumpcyjne (arachidowy, baweliany, kokosowy,
oliwkowy, palmowy, rzepakowy, sezamowy, stonecznikowy, sojowy), przemy-
stowo-konsumpcyjne (palmowy i kokosowy) oraz techniczne (rycynusowy,
tungowy i Iniany). Swiatowe zuzycie wykazuje silng tendencje wzrostowa. Kon-
sumpcja ro$nie w krajach rozwijajacych sie¢, ktore charakteryzuja si¢ wysokimi
wskaznikami demograficznymi (Chiny, Brazylia, Indonezja, Malezja). Odmienna
sytuacja wystepuje w panstwach uprzemystowionych, w ktoérych popyt ze strony
gospodarstw domowych jest bliski nasycenia i w zwigzku z tym popyt jest gene-
rowany przede wszystkim przez sektor biopaliwowy. W analizowanym okresie
Swiatowe zuzycie olejow zwigkszyto si¢ 0 78% do 157 min t. Zuzycie na cele
spozywcze wzrosto o 53% do 120 mln t, a na cele przemystowe prawie cztero-
krotnie do 37 min t. Na cele paliwowe w 2013 r. przeznaczono 22 min t olejow
ro§linnych, wobec 0,7 min t w 2000 r. [Rosiak 2013]. Zmiany w strukturze
zuzycia wyraznie pokazuja, jak istotng role w kreowaniu popytu odegraty zmiany
polityki energetycznej’.

Swiatowy handel zagraniczny olejami roélinnymi wynosi ok. 65 min t,
co stanowi ok. 40% produkcji. Duzy udziatl obrotow handlowych w produkcji
wynika po pierwsze z faktu, ze niektore gatunki olejow sa produkowane regio-
nalnie (produkcja surowca). W zwigzku z tym produkcja niektorych produktow
(np. utwardzonych tluszczow roslinnych) wymaga importu olejow. Drugim
powodem jest rosnacy popyt w krajach rozwijajacych sig, ktore nie produkuja
wystarczajacej ilosci olejow. Po trzecie polityka energetyczna w krajach rozwi-
nigtych gospodarczo przewiduje okreslony udziat biopaliw w strukturze zuzycia
paliw ptynnych. W konsekwencji panstwa zglaszaja duzy popyt na rynku $wia-
towym na nasiona roslin oleistych i oleje roslinne. Duzymi importerami sg Chi-
ny, Indie i UE (po ok. 10 min t).

7 Zaktadany udziat biopaliw w ptynnych paliwach w wybranych krajach: USA (8,25% biopa-
liw w 2010 r.), UE (5,75% biopaliw do 2010 r. 10% do 2020 r.), Brazylia (25% w benzynie
w 2007 1., 20% w 2010 r.), Kanada (5% w benzynie do 2010 r., 2% w ON w 2012 r.), Chiny
(10% w benzynie), Indie (5% w benzynie w 2006 r., 5% w ON do 2012 r.), Malezja (5%
w ON) i Indonezja (10% biopaliw do 2010 r.).
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Tabela 3.

Swiatowy bilans nasion ro$lin oleistych

Produkcja Zasoby ogg- Import Eksport Zuzycie Zapasy koi-
Sezony lem cowe
min ton

2000/2001 316,1 354,7 65,6 66,9 313,0 40,4
2001/2002 326,8 367,2 63,6 62,4 325,7 429
2002/2003 3344 3773 71,0 70,0 328,6 49,6
2003/2004 338,2 387,8 64,2 66,8 338,6 46,5
2004/2005 383,7 430,2 72,7 74,4 368,5 60,0
2005/2006 394,1 454,1 75,4 75,8 387,0 66,7
2006/2007 405,7 472,4 80,7 83,1 3944 75,6
2007/2008 392,1 467,7 90,1 91,3 402,6 63,8
2008/2009 398,8 462,6 93,9 94,6 403,4 58,6
2009/2010 446,8 505,3 101,8 106,9 4237 76,5
2010/2011 460,1 536,6 103,8 108,3 446,7 85,4
2011/2012 444.6 529.9 111,6 111,5 464,6 65,4
2012/2013 472,6 538,0 111,7 115,0 465,4 69,7

Zrédlo: Grochowska R., Eopaciuk W., Rosiak E., Szajner P.: Swiatowa produkcja biopaliw
w kontekscie bezpieczenstwa zywnosciowego, s. 57, nr 70, PW 2011-2014, IERiGZ-PIB,
Warszawa 2013.

W Polsce jedyng rosling oleista uprawiang na szeroka skale jest rzepak.
Produkcja rzepaku po akcesji do UE wykazywata wyrazng tendencj¢ wzrostowa.
W latach 2000-2003 nie przekraczata ona 1 min t rocznie. W kolejnych okresach
2004-2007 1 2008-2012 srednioroczna produkcja zwigkszyta si¢ odpowiednio do
1,7 min t i 2,1 mln t. Gléwnym czynnikiem determinujacym wzrost produkcji
byto zwigkszenie areatu uprawy z 400 tys. ha do ponad 800 tys. ha. Udziat rze-
paku w powierzchni zasiewoéw wzrost z 4 do 7-9%. Poprawe efektywnosci
uprawy obrazuje ok. 20-procentowy wzrost plonow do 2,7 t/ha.

Powodem wzrostu produkcji rzepaku byta przede wszystkim polityka
energetyczna UE, ktora ,,dyrektywa biopaliwowa™ okreslita udziat biokompo-
nentow (estrow) w zuzyciu paliw ptynnych. Polska w 2005 r. okreslita udziat
biopaliw w zuzyciu paliw ptynnych (Narodowy Cel Wskaznikowy) na poziomie
0,5%, ktory w 2013 r. zostat zwickszony do 7,1%’. Produkcja estrow dodawa-
nych do oleju napedowego jest prowadzona w Polsce gtownie (90%) w oparciu
o olej rzepakowy. W 2005 r. produkcja estrow wynosita ok. 64 tys. t, a w 2013 r.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r.
W sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych zmieniajgca i w nastgp-
stwie uchylajaca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE. L.140/15 z 05.06.2009. Dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/30/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. zmieniajaca
dyrektywe 98/70/WE odnoszaca si¢ do specyfikacji benzyny i olejéw napedowych oraz
wprowadzajaca mechanizm monitorowania i ograniczania emisji gazow cieplarnianych oraz
zmieniajacg dyrektywe Rady 1999/32/WE odnoszaca si¢ do specyfikacji paliw wykorzysty-
wanych przez statki zeglugi $rodladowej oraz uchylajaca dyrektywe 93/12/EWG. L.140/88
7 05.06.2009.

? Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lipca 2013 r. w sprawie Narodowych Celow
Wskaznikowych na lata 2013-2018. Dz.U. z dn. 13 sierpnia 2013 r. poz. 918.
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wzrosta do 648 tys. t. Wzrost produkcji i zuzycia estrow wykreowat dodatkowy
popyt na 1-1,6 mln t rzepaku. W latach 2005-2013 produkcja oleju rzepakowego
na cele spozywcze wynosita 380-530 tys. t'°.

Krajowy rynek rzepaku jest bardzo silnie powigzany z rynkami zewnetrz-
nymi. Potwierdzeniem tego jest wptyw zmian polityki energetycznej w UE
na rozwoj sektora oraz analogiczne kierunki zmian §wiatowych cen roslin olei-
stych oraz krajowych cen skupu (rys. 2). Zaktady thuszczowe w Polsce od wielu
lat prowadzac kontraktacje ustalaly ceny skupu, uwzgledniajac tendencje ceno-
we na gietdzie MATIF w Paryzu. Wahliwo$¢ $wiatowych cen transmitowata si¢
na krajowe ceny rzepaku, determinujac dochodowos$¢ jego uprawy i rentownos¢
przemystowego przetworstwa. Powigzanie krajowego sektora z rynkiem $wia-
towym i unijnym obrazuja takze tendencje w handlu zagranicznym nasionami
ro$lin oleistych, olejami roslinnymi, margarynami oraz $rutami.

2.3. Cukier

Cukier jest podstawowym $rodkiem stodzacym wykorzystywanym w go-
spodarstwach domowych i przemysle spozywczym. Surowcami do produkcji
cukru sg trzcina cukrowa uprawiana w klimacie tropikalnym Iub subtropikalnym
oraz buraki cukrowe uprawiane w klimacie, w ktorym okres wegetacji wynosi
6-7 miesigcy. Uprawa trzciny cukrowej jest skoncentrowana na potkuli potu-
dniowej (Ameryka Pid. i Srodkowa, Azja Pd., Afryka), a burakéw cukrowych
na polkuli pénocnej (Europa, Ameryka Pihn., Chiny, Turcja). W latach 2000-
-2012 powierzchnia uprawy trzciny cukrowej wzrosta o ok. 40% do 25,8 min
ha, a burakow cukrowych zmniejszyta si¢ 0 35% do 4,9 mln ha (tab. 4). Produk-
cja cukru z burakéw cukrowych rozpoczeta w XIX w. i od tego czasu na swia-
towym rynku wystepuje silna konkurencja miedzy cukrem trzcinowym i bura-
czanym. Istotng rolg w tym zakresie odgrywa polityka rolna poszczegdlnych
krajow (np. USA, UE, Brazylii). Produkcja cukru z burakéw cukrowych podlega
protekcjonistycznej polityce, ktora obejmuje szereg instrumentéw (np. kwoty
produkcyjne, cta, wsparcie dochodoéw plantatorow, itp.). Rynek cukru w wigk-
szosci krajow ma strukturg klasycznego oligopolu, ktory jest formg niedoskona-
tej konkurencji.

W analizowanym okresie $wiatowa produkcja cukru zwickszyta sig
045% do 175 mln t w przeliczeniu na cukier surowy [Hryszko 2013]. Udziat
trzcinowego cukru w produkcji zwigkszyl si¢ z 73 do ok. 80%. Najwigkszymi
$wiatowymi producentami sg Brazylia, Indie, Chiny, USA i Tajlandia oraz UE,
ktora produkuje cukier z burakéw cukrowych. Ze wzgledu na duza geograficzng

1% Rynek rzepaku. Stan i perspektywy, s. 34, nr 45, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warsza-
wa 2014 r.
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koncentracje produkcji, cukier jest przedmiotem wymiany handlowej, a udziat
$wiatowego eksportu w produkcji wynosi ok. 35%.

Swiatowa konsumpcja cukru takze wzrosta do ok. 170 min t. Cecha
charakterystyczng $wiatowego rynku sa duze zapasy koncowe, ktore stanowia
35-45% zuzycia. Duze zapasy nie zawsze wywieraja presj¢ na ceny na migdzy-
narodowych gietdach. Ceny cukru surowego i bialego wykazuja bardzo podobne
tendencje, a rdznica jest okreslana jako marza rafineryjna. Dlugookresowa ana-
liza cen $wiatowych wykazata, ze cykl koniunkturalny trwa ok. 6 lat, co jest
wynikiem zmian w uprawie trzciny cukrowej (uprawa wieloletnia). Ponadto ba-
dania wykazaty, ze §wiatowe ceny cukru sg silnie skorelowane z cenami energii
(paliw). Brazylia duze ilosci trzciny cukrowej i melasy przetwarza na bioetanol,
ktory jest wykorzystywany jako dodatek do benzyny. Swiatowe zuzycie trzciny
cukrowej do produkcji bioetanolu wynosi ok. 2600 mln t, a melasy ok. 24 min t.

4

Tabela4. Swiatowa produkcja trzciny cukrowej i burakow cukrowych

Powierzchnia uprawy Plony Zbiory
mln ha ton/ha min ton
Wyszczegélnienie Sredniorocznie w okresach
trzcina buraki trzcina buraki trzcina buraki
cukrowa cukrowe cukrowa cukrowe cukrowa cukrowe
1991-2000 18,6 7,51 63,3 36,0 1179 267,6
2001-2010 21,6 5,24 68,3 46,4 1480 240,7
2010 23,6 4,70 71,7 48,7 1689 228,7
2011 25,4 5,07 70,9 53,9 1 800 273,5
2012 25,8 4,88 68,8 55,1 1774 269,1

Zrédlo: Hryszko K., Szajner P.: Sytuacja na swiatowym rynku cukru i jej wplyw na mozliwosci
uprawy burakow cukrowych w Polsce, nr 71, PW 2011-2014, IERiGZ-PIB, Warszawa, 2013.
Rynek cukru w Polsce, niezaleznie od systemu gospodarczego, zawsze
nalezal do najbardziej regulowanych rynkéw zywnosciowych. Akcesja do UE
spowodowala, ze przyjeto unijny system regulacji rynku, ktéry w latach 2006-
2010 zostal glgboko zreformowany''. Polski sektor cukrowniczy w okresie
transformacji gospodarczej i czlonkostwa w UE przeszedt proces glebokiej
restrukturyzacji i modernizacji. W latach 2000-2013 powierzchnia uprawy bura-
kéw cukrowych zmniejszyta si¢ z 333 tys. ha do ok. 190 tys. ha, ale plony wzro-
sty z ok. 40 t/ha do ok. 63 t/ha. Liczba plantatoréw zmniejszyta si¢ ze 110 tys.

" Rozporzadzenie Rady (WE) nr 318/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. w sprawie wspdlnej orga-
nizacji rynkéow w sektorze cukru (Dz.U. L 51/1, z 28 lutego 2008). Rozporzadzenie Rady
(WE) nr 319/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1782/2003
ustanawiajace wspolne zasady dla systemOw wsparcia bezposredniego w ramach wspolnej
polityki rolnej i ustanawiajace okre$lone systemy wsparcia dla rolnikow (Dz.U. L 58/32, z 28
lutego 2008). Rozporzadzenie Rady (WE) nr 320/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. ustanawiajace
tym-czasowy system restrukturyzacji przemyshu cukrowniczego we Wspdlnocie i zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1290/2005 w sprawie finansowania wspoélnej polityki rolnej (Dz.U. L
58/42, z 28 lutego 2008).
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do 35 tys., a powierzchnia S$redniej plantacji wzrosta z 3 do 5 ha. Przemyst
cukrowniczy jest oligopolem. Liczba cukrowni zmniejszyta si¢ z 78 do 18, ktore
funkcjonuja w strukturach czterech koncernéw cukrowniczych. Niemieckie
koncerny maja ok. 60-procentowy udziat w rynku i sektor cukrowniczy nalezy
do branz o najsilniej skoncentrowanej strukturze i bardzo zglobalizowanych.
Produkcja cukru wahala si¢ w granicach 1,6-2,0 mln t i przewaznie byta
wieksza od kwoty produkcyjnej. Obecnie potencjat produkcyjny sektora wynosi
ok. 1,9 mln t, gdyz produkcja cukru w przeliczeniu na zaktad wzrosta piecio-
krotnie do 120 tys. t.

System regulacji rynku (np. obowiazek eksportu cukru pozakwotowego)
powodowal, ze branza byla silnie uzalezniona od sytuacji na rynkach zewnetrz-
nych. Krajowe ceny cukru wykazywaty analogiczne kierunki zmian, jak ceny
swiatowe (rys. 4). Wyniki testow kointegracji wykazaty, ze wystepuje dtugoo-
kresowa zalezno$¢ miedzy krajowymi i §wiatowymi cenami cukru. Analiza sta-
tystyczna wykazata, ze wskazniki sytuacji ekonomicznej przemyshu cukrowni-
czego byly silnie skorelowane z cenami na rynku §wiatowym (R=0,74). Sytuacja
finansowa przemystu cukrowniczego przektadala si¢ nastepnie na ceny skupu
burakow cukrowych [Szajner 2014]. W ostatnich latach branza cukrownicza
wypracowywata bardzo duze zyski i charakteryzowata si¢ rekordowo wysoka
rentownoscia, co byto wynikiem bardzo dobrej koniunktury na rynku $wiato-
wym oraz pozytywnych efektow restrukturyzacyjnych'>.

Rysunek 4. Swiatowe i krajowe ceny cukru
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Zrédlo: Hryszko K., Szajner P.: Sytuacja na swiatowym rynku cukru i jej wplyw na mozliwosci
uprawy burakow cukrowych w Polsce, nr 71, PW 2011-2014, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.

2.4. Mileko i produkty mleczarskie

Mleczarstwo nalezy do dynamicznie rozwijajacych si¢ sektorow §wiato-
wego sektora rolno-zywnosciowego. W latach 2000-2011 $wiatowa produkcja
mleka surowego' wzrosta 0 27% do 739,8 min t, w tym mleka krowiego o 24%

12 Rynek cukru. Stan i perspektywy, s. 20, nr 41, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2014 r.
13 Produkcja mleka surowego obejmuje mleko samic krow, bawotow, kéz, owiec i wielbladow.
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do 612,8 min t [Seremak-Bulge 2012]. W kolejnych latach srednioroczna dyna-
mika produkcji wyniosta ok. 1,9% i w 2013 r. wyniosta ona ok. 780 mln t. Pro-
dukcja mleka jest skoncentrowana w uktadzie geograficznym, gdyz szesciu naj-
wigkszych producentéw wytwarza ok. 65% $wiatowej produkcji. Najwigkszymi
producentami s3: UE, USA, Indie, Chiny, Rosja i Brazylia. Wzrost produkcji
wystapil gtoéwnie w krajach rozwijajacych si¢ gospodarczo Azji, Ameryki Pid.
oraz w Oceanii i USA. W Europie produkcja spadta, a zdecydowaty o tym prze-
de wszystkim przemiany systemowe w rolnictwie krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz system regulacji rynkowych w UE oparty na administracyj-
nym limitowaniu podazy.

Wzrostowi podazy mleka surowego towarzyszyto zwickszenie jego prze-
tworstwa. W analizowanym okresie $wiatowa produkcja masta zwickszyta si¢
0 27%, seréw i twarogow o 23%, mleka oraz maslanki zagegszczonej 1 w proszku
o 13,7%. Dynamicznie rozwijajacymi si¢ kierunkami przetworstwa mleka sg
tzw. $wieze wyroby (np. jogurty i napoje mleczne) oraz zagospodarowywana
jest serwatka, ktora w formie proszku jest poszukiwanym potfabrykatem we
wtornym przetworstwie zywnosci i przemysle paszowym.

Mleko ptynne ze wzgledu na swoje wtasciwosci w niewielkim zakresie
jest przedmiotem wymiany handlowej. W §wiatowym handlu zagranicznym
kluczowsg role odgrywaja trwate produkty (mleko i serwatka w proszku, masto,
sery dojrzewajace oraz kazeina). Obroty $wiatowego handlu zagranicznego pro-
duktami mleczarskimi w ekwiwalencie mleka surowego zwigkszyty si¢ o 49%
do 105 min t (tab. 5). Udzial mleczarstwa w $wiatowym handlu rolno-
-spozywczym nie zmienia si¢ 1 wynosi w ujgciu wartosciowym 5-6%. Glowny-
mi eksporterami sa UE, Oceania i Stany Zjednoczone, a importerami kraje Azji,
Bliskiego Wschodu oraz Afryki.

Tabela 5. Swiatowy rynek mleka

Wyszczegdlnienie 2000 | 2005 | 2010 | 2011

Produkcja mleka surowego [min t] 582,1 | 650,9 | 724,8 | 739,8,

mleko krowie [mlin t] 4929 | 5462 | 602,4| 612.8
Produkcja wyrobow mleczarskich [min t]

mleko 1 maslanka zageszczone i w proszku 7,3 7,5 8,3 8,3

masto 7,4 8,6 9,1 9.4

sery 1 twarogi 16,6 18,7 20,3 20,4
Eksport w ekwiwalencie mleka surowego [min t] 72,8 86,2 | 104,4| 105,5
Import w ekwiwalencie mleka surowego [mlin t] 69,2 82,1 | 100,4| 103,5
Spozycie mleka [mln t] 579,7 713,3 -

Zrédlo: dane FAOSTAT, Seremak-Bulge J., Baer-Nawrocka A., Grochowska R., Kiryluk-
-Dryjska E., Szajner P.: Swiatowy rynek mleka i Jego wplyw na polskle mleczarstwo PO znie-
sieniu kwot mlecznych, nr 34, PW 2011-2014, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2012.
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Swiatowe spozycie mleka wykazuje tendencje wzrostowa i w omawia-
nym okresie wzrosto ono o 23%, ale wystapily duze réznice dynamiki w po-
szczegolnych regionach. Najwigkszy wzrost konsumpcji wystapit w Azji
044%, w tym w Chinach trzykrotny, w Afryce o 37% oraz Ameryce Pid.
i Srodkowej o ok. 22%. W krajach uprzemystowionych konsumpcja per capita
byta bardzo duza i mozliwosci jej wzrostu byty ograniczone. W krajach roz-
wijajacych si¢ spozycia per capita charakteryzuje si¢ duzym potencjatem
wzrostu i1 rosngcy popyt byl stymulatorem rozwoju §wiatowego mleczarstwa
i wysokich cen na §wiatowym rynku.

Polski sektor mleczarski przeszedt proces glebokiej restrukturyzacji i mo-
dernizacji. Systematycznie zmniejsza si¢ liczba gospodarstw rolnych utrzymuja-
cych krowy oraz liczba przedsigbiorstw mleczarskich. Rownoczesnie postepuje
proces koncentracji produkcji i przetworstwa. Liczba dostawcow mleka zmniej-
szyta si¢ w latach 2004-2013 z 311 tys. do 137 tys., a wielkos¢ $redniej dostawy
wzrosta z 20 t do 70 t. Poglowie krow zmniejszyto si¢ do 2,5 mln szt., ale spa-
dek ten zrekompensowata rosngca wydajnos¢ mleczna. W rezultacie nieznacznie
wzrosta produkcja mleka do 13,2 min t, a dynamika skupu byta wieksza i osig-
gnat on poziom 10,6 min t. W przetworstwie mleka takze zaszty duze zmiany,
gdyz dynamicznie rozwijata si¢ produkcja seréw i twarogéw (tacznie z serwat-
ka), napojow mlecznych, przy stabilizacji produkcji mleka w proszku i masta.

Po akcesji do UE rynek mleka nalezal do najbardziej uregulowanych ryn-
kéw zywnosciowych. Podstawe systemu regulacji stanowito administracyjne
limitowanie podazy (tzw. kwoty mleczne) oraz szereg instrumentdw wspomaga-
jacych (ochrona celna, wsparcie eksportu i popytu na rynku wewnetrznym). Re-
gulacje rynkowe, w tym glownie kwoty mleczne odgrywaty istotng w role
w procesach restrukturyzacji sektora.

W latach 2004-2013 dynamicznie rozwijat si¢ eksport produktow mle-
czarskich, ktory osiagnat poziom ok. 2,5 mln t w ekwiwalencie mleka surowego
i stanowit ok. 23% skupu mleka. Rownoczesnie zwigkszyt si¢ takze import, kto-
rego udzial w zaopatrzeniu rynku wzrést z 3 do 8%. Glownym rynkiem zbytu
jest UE (ok. 80%), a decydowal o tym swobodny dostep do duzego rynku, ktory
charakteryzuje si¢ duza sila nabywcza konsumentow. Stymulatorem eksportu
byta rowniez dobra koniunktura na rynku mi¢dzynarodowym, bedaca wynikiem
duzego popytu ze strony krajow rozwijajacych si¢ gospodarczo (Azji, Afryki).
Ceny trwatych produktow mleczarskich osiagaly rekordowe poziomy: masto
(4400 EUR/t), mleko odtluszczone w proszku (3500 EUR/t). Duzy udziat eks-
portu w skupie oraz silna integracja z rynkiem unijnym powodowaly, ze sytua-
cja sektora mleczarskiego byta determinowana przez koniunktur¢ na rynku
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$wiatowym. Wysokie ceny zbytu i skupu wystepowaly w okresie bardzo wyso-
kich cen na rynku $wiatowym. Kierunki zmian wskaznikow cen na rynku
krajowym 1 wskaznika $wiatowych cen produktow mleczarskich bytly bardzo
podobne (rys. 5). Analiza korelacji wykazata, ze ceny skupu i zbytu byty skore-
lowane z cenami $wiatowymi, a wartosci istotnych statystycznie wspotczynni-
kéw korelacji wyniosty odpowiednio R=0,55 i R=0,53. Zmiennos$¢ swiatowych
cen transmitowata si¢ na ceny krajowe i byta jednym z czynnikéw determinuja-
cych dochodowos¢ produkcji mleka w gospodarstwach i rentowno$¢ jego prze-
tworstwa w przemysle mleczarskim.

Rysunek 5. Wskazniki §wiatowych i krajowych cen mleka i jego przetworow
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Zrédlo: obliczenia wlasne, dane GUS, FAO Food Price Index, www.fao.org.

2.5. Migso i produkty migsne

Produkcja migsa jest podstawowym kierunkiem zwierzgcej produkeji
rolnej oraz kreujgc popyt na pasze ma duzy wplyw na sektor zbozowy, pa-
szowy i1 produkty uboczne przemystu cukrowniczego. W swiatowej produkeji
migsa podstawowa role odgrywa chow bydta, trzody chlewnej i drobiu.
W niektorych regionach istotng rol¢ odrywa chéw innych gatunkow zwierzat
(owiec, koz, koni, wielbladow, lam itp.). W strukturze swiatowej produkcji
migsa zachodza istotne zmiany, gdyz zmniejsza si¢ udzial produkcji migsa
czerwonego (wieprzowina, wolowina, jagni¢cina), a wzrasta udziatl mi¢sa bia-
tego (drobiu). Wedtug FAO latach 1995-2012 udziat wieprzowiny w $wiato-
wej produkcji migsa zmniejszyt si¢ z 39 do 37%, a wotowiny z 25 do 22%.
W tym samym okresie udzial drobiu w strukturze produkcji zwigkszyt sig
7 26 do 33% [Rycombel 2011].

W latach 2000-2012 produkcja zywca drobiowego w wadze zywej wzro-
sta 0 54% do 105,6 mln t, zywca wieprzowego w wadze zywej o 27% do 109,1
min t [Dybowski 2011]. Produkcja zywca wotowego zwickszyta si¢ w mniej-
szym stopniu o 13,5% do 66,8 mln t w wadze zywej (rys. 6). Zmiany w struktu-
rze produkcji majg istotny wplyw na zapotrzebowanie surowcow paszowych.
Dynamiczny rozwoj produkcji zywca drobiowego i wieprzowego, w tym
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w szczegolnosci intensywnymi metodami, zwigkszyt popyt na pasze (zboza, so-
je, Sruty roslin oleistych itp.). W latach 2000-2010 $§wiatowa produkcja pasz
przemystowych zwigkszyta si¢ o ok. 21% do 721 min t.

Rysunek 6. Swiatowa produkcja migsa
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Produkcja zywca wieprzowego jest silnie skoncentrowana geograficznie.
Najwickszy udzial w §wiatowej produkcji ma Azja (55%), UE (25%) i Ameryka
Phn. (14%). Wzrost produkcji wystapit na wszystkich kontynentach, ale naj-
wickszy byt w Ameryce Pid., gdzie produkcja zwigkszyta si¢ dwukrotnie. Ana-
logiczna sytuacja wystepuje w $wiatowej produkcji drobiu, w ktorej najwigkszy
udziat majg: USA (22%), Chiny (19%), UE (14%) i Brazylia (12%). W $wiato-
wej produkcji wotowiny najwigksza role odgrywa Ameryka Pin. (27%), Amery-
ka Pid. (25%) oraz Europa i Azja (po 20%) [Zawadzka 2012].

Swiatowa konsumpcja miesa wykazuje tendencj¢ wzrostowa zaréwno
ujeciu globalnym, jak i ujgciu per capita. W ostatnich latach spozycie wzrosto
do ok. 40 kg per capita, wobec 33 kg w 2005 r. W najwigkszym stopniu zwigk-
szyta si¢ konsumpcja drobiu (do 13 kg), a w znacznie mniejszym stopniu wie-
przowiny (15 kg). Spozycie wotowiny utrzymato si¢ na niezmienionym pozio-
mie (ok. 9 kg). W ujeciu regionalnym najwickszy wzrost spozycia migsa w prze-
liczeniu na mieszkanca odnotowano w Afryce (o 50%) oraz Ameryce Pin. i Azji
(po 40%). W Europie konsumpcja zwigkszyta si¢ o 9%. Utrzymuja si¢ duze r6z-
nice regionalne w poziomie konsumpcji. Najwiekszym spozyciem charakteryzu-
ja si¢ Ameryka Ph. (ok. 125 kg), Oceania (110 kg) i Europa (74 kg), a naj-
mniejsze wystepuje na kontynencie afrykanskim (ok. 18 kg).

Swiatowe obroty handlu zagranicznego wieprzowing wynosza ok. 5,7 mln
t, co stanowi ok. 5% produkcji. Gtownymi eksporterami netto s3 Ameryka Pin.
(1,3 min t), UE (1,1 mln t) oraz Ameryka Pid. (0,8 min t). Glownym rynkiem
zbytu sa kraje Azji i panstwa WNP, ktorych import netto wynosi odpowiednio
1,6 mIn t i 0,9 mln t. Handel zagraniczny migsem drobiowym charakteryzuje si¢
wysoka dynamika rozwoju, gdyz w ostatnich latach obroty wynosity ok. 13,7
min t i byly dwukrotnie wigksze niz w 2000 r. Handel zagraniczny stanowit
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ok. 13% produkcji. W strukturze geograficznej eksportu dominujag trzy kraje:
UE (29%), USA i Brazylia (po 27%). Najwigkszymi importerami s3 UE (30%),
Chiny, Japonia i Rosja (po 8%) oraz Meksyk (6%). W latach 2000-2011 $wia-
towy handel wolowing zwigkszyt si¢ 0 30% do 8,3 mln t i stanowi ok. 13% pro-
dukcji. Najwigkszymi eksporterami sg: Brazylia, Australia (po 1,4 mln t), Indie,
USA (1,2 mIn t) oraz Nowa Zelandia i Kanada (0,5 mln t). Po stronie importu
wiodgcg rol¢ odgrywa Rosja (1,1 min t), USA (1 mln t) oraz Japonia (0,7 min t).

Pogtowie trzody chlewnej i produkcja zywca wieprzowego w Polsce cha-
rakteryzowaly si¢ cyklicznymi wahaniami. Od konca 2006 r. cykliczne wahania
ulegly znaczacemu zmniejszeniu, gdyz poglowie §win spadio z 18,8 mln szt. do
11,1 mln szt. Rownoczes$nie zwigkszyt si¢ import zywca do 5,1 mln szt. w 2013 r.
Produkcja zywca wieprzowego spadta z 2,45-2,85 min t w latach 2000-2006 do
2,1 min t. Bilansowe spozycie migsa wieprzowego w latach 2010-2013 zmniej-
szyto si¢ 0 ok 7 kg do 35,5 kg/mieszkanca. W ostatnich latach w handlu zagra-
nicznym zywcem, migsem i przetworami wieprzowymi wystepuje ujemne saldo
133-175 tys. t. Wymiana handlowa charakteryzowata si¢ duza intensywnoscia
wewnatrzgateziowa, gdyz eksport wynosit 600-660 tys. t, a import 750-800 tys. t.
Przedmiotem importu byt gtéwnie zywiec, a eksportu migso i przetwory.

Produkcja zywca wotowego byta w Polsce silnie powigzana z produkcja
mleka, gdyz w pogltowiu krow dominowaty krowy mleczne. W ostatnich latach
poglowie krow mamek wzrosto do ok. 170 tys. szt., co stanowi ok. 7% poglowia
krow. W okresie transformacji gospodarczej i w wyniku przemian struktural-
nych w rolnictwie pogtowie bydta zmniejszyto si¢ z 10 mln szt. w 1990 r. do 6,1
min szt. w 2000 r. oraz do 5,9 mln szt. w 2013 r. Produkcja zywca wotowego
wynosi ok. 715 tys. t. Bilansowa konsumpcja wolowiny wykazywata tendencje
spadkowg do bardzo niskiego poziomu ok. 1,5 kg per capita. W sektorze woto-
wym bardzo istotng role odgrywa eksport zywca i migsa (ok. 320 tys. t), ktory
stanowi ok. 45%'*. W ostatnich latach w strukturze wywozu zmniejsza si¢
udziat zywca, a wzrasta udziat miesa.

Produkcja zywca drobiowego wykazuje silng tendencj¢ wzrostowa, gdyz
w latach 2000-2013 zwigkszyta si¢ trzykrotnie do ok. 2 miIn t. Czynnikami de-
terminujgcymi rozwoj sektora byl zarowno popyt na rynku wewnetrznym, jak
i eksport. Bilansowe spozycie migsa drobiowego zwigkszyto si¢ o 80% do 26,5
kg/mieszkanca. W strukturze konsumpcji migsa wieprzowina stanowi ok. 52%,

' Rynek miesa. Stan i perspektywy, nr 46, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2014.
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a drob 39%. Istotna role takze odegrat eksport, ktory stanowi obecnie ok. 33%
produkcji'®. Sektor drobiarski jest eksporterem netto ok. 605 tys. t.

Analiza korelacji wskaznika §wiatowych cen migsa i krajowych cen skupu
zywca wieprzowego, wotowego i drobiowego wykazala, ze ceny skupu zywca
wolowego i drobiowego byly w wigkszym stopniu uzaleznione od koniunktury na
$wiatowym rynku niz w przypadku sektora wieprzowego (rys. 7). Wspotczynniki
korelacji cen skupu zywca wolowego i drobiowego ze wskaznikami §wiatowych
cen wyniosty odpowiednio R=0,80 i R=0,74. W przypadku trzody chlewnej
zalezno$¢ byta mniejsza R=0,53. Duza zalezno$¢ od koniunktury na $wiatowym
rynku w sektorze wotowiny i drobiu wynikata przede wszystkim z duzego udziatu
eksportu w produkcji. W sektorze wieprzowym udziat eksportu w produkc;ji jest
mniejszy 1 wynosi ok. 25%.

Rysunek 7. Wskazniki §wiatowych i krajowych cen artykulow miesnych
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Zrédlo: obliczenia wiasne, dane GUS, FAO Food Price Index, www.fao.org.

2.6. Ryby i przetwory rybne

Warunki funkcjonowania §wiatowego rybotowstwa w XX w. zmienialy
si¢ na skutek rozwoju technicznych srodkow eksploatacji zasoboéw ryb oraz poli-
tyki panstw nadbrzeznych w kwestii dostepu do tych zasobéw. W wyniku III
Konferencji Prawa Morza (1982 r.) usankcjonowano prawnie proces zawlasz-
czania 200-milowych obszaréw morz przylegtych, ktérego celem miata by¢ bar-
dziej racjonalna eksploatacja tawic ryb. Po wprowadzeniu wytacznych stref
polowow czesé panstw nadbrzeznych z dotychczasowego importera ryb i pro-
duktow rybnych stato si¢ eksporterem netto (np. panstwa afrykanskie). Rosnacy
problem przelowienia i potrzeba odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
oraz nielegalne praktyki polowowe staty si¢, obok zanieczyszczenia srodowiska
i globalnego ocieplenia, waznymi tematami ustalen na $wiatowych szczytach
(np. II Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r.). Niestety, zaden szczyt nie
rozwigzal problemu przetowienia 1 nadmiernego potencjalu potowowego, ktory

15 Rynek drobiu. Stan i perspektywy, s. 6, nr 45, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2014.
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szczegblnie widoczny jest UE [Kuzebski 2014]. W 2014 r. weszla w zycie w UE
zreformowana Wspdlna Polityka Rybacka oraz wspodlna organizacja rynkow
produktow rybotéwstwa i akwakultury, ktorej celem jest m.in. przywrocenie od-
powiedniego poziomu zasobow rybnych.

Znakowanie oraz certyfikowanie ryb i organizmoéw wodnych rozpoczeto
dopiero kilkanascie lat temu. Rozwdj tych systemow jest spowodowany dazeniem
organizacji spotecznych i rzadowych do ochrony $rodowiska poprzez forsowanie
idei zrbwnowazonego rozwoju, ochrony zdrowia ludzi oraz zapewnienia dobro-
stanu ryb. Ochrona dotyczy ryb dziko zyjacych i produkcji w akwakulturze. Cer-
tyfikacja, oprocz korzysci dla §rodowiska i konsumentéw, powinna zapewniaé
sektorowi korzys$ci wizerunkowe, dzigki uczestnictwu w programie ochrony przy-
rody 1 poddawaniu si¢ transparentnym regutom kontrolnym.

Swiatowa produkcja ryb i organizméw wodnych zwiekszala si¢ $rednio-
rocznie w latach 1950-2012 0 3,6% i w 2012 r. wyniosta 182,9 mln t'® (rys. 8).
Do potowy lat 80. XX w. w podazy dominowaly ryby z polowow morskich
i stodkowodnych. Zmniejszajace si¢ zasoby naturalne i rosngca liczba ludnosci
spowodowaly skokowy rozwoj produkcji w akwakulturach. W okresie trzech
dekad udziat tego rodzaju pozyskiwania ryb w $wiatowej produkcji zwigkszyt
si¢ z 5% do blisko 50% [Hryszko 2014]. Wzrost produkcji w akwakulturach jest
obserwowany gtownie w wodach $roédladowych Azji Potudniowo-Wschodniej
(np. Chiny), w konsekwencji region ten ma ok. 60-procentowy udziat w $wiato-
wej podazy ryb i organizmow wodnych. Najczesciej odtawianymi gatunkami
ryb pozostajg karpiowate (amury, tolpygi i karpie), makrelowate (makrele, tun-
czyki) oraz $ledziowate ($ledzie, sardynki i sardynelle).

W 2012 r. do konsumpcji przeznaczono 136,2 min t ryb i organizmow
wodnych, co stanowilo 86% produkcji ogétem (bez roslin i ssakoéw morskich).
W ostatnim pig¢édziesigcioleciu konsumpcja wzrastata o 3,2% rocznie. W kon-
sekwencji znacznie wyzszego przyrostu liczby ludno$ci w ujeciu bezwzgled-
nym, dynamika wzrostu konsumpcji ryb byta o potowe nizsza, wzrastajac z 8,5
do 19,2 kg/mieszkanca. Najwickszy wpltyw na wzrost spozycia mialy rosnace
dochody, procesy globalizacji i urbanizacji oraz ekspansywny rozwoj produkcji
w akwakulturach. Nadal istniejg duze dysproporcje w konsumpcji, zwlaszcza
mie¢dzy krajami wysoko- i niskorozwinietymi gospodarczo.

Specyfika geograficzno-biologiczna wystgpowania poszczegolnych ga-
tunkow ryb powoduje, ze ryby i przetwory sa grupa zywnosci o duzym znacze-
niu dla $wiatowego handlu rolno-zywno$ciowego. W 2013 r. obroty handlowe

' Produkcja obejmuje takze rosliny i ssaki morskie.
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rybami wyniosty ok. 136 mld USD, a wolumen stanowil ok. 37% produkcji.
W latach 1976-2013 warto$¢ wymiany handlowej rybami zwigkszata si¢ o ok.
8% rocznie, a dynamika ta wynikata glownie ze wzrostu cen oraz wydtuzajace-
go si¢ tancucha budowania wartos$ci dodanej produktéw na poszczegdlnych
etapach produkcji i przetworstwa. Swiatowy handel rybami i organizmami wod-
nymi jest zdominowany przez Azj¢ i Europe, ktore odpowiadajg za ok. 75% je-
go warto$ci. Gtownymi eksporterami sg: Chiny, Norwegia, Tajlandia, Wietnam,
USA oraz Dania i Hiszpania. Duzymi importerami sg: Japonia, USA, Chiny oraz
Hiszpania, Francja, Wlochy i Niemcy.

Ceny ryb na $wiatowych rynkach wykazuja silne wahania z wyrazng
tendencja wzrostowa. Wahania wynikaja z relacji popytowo-podazowych po-
szczegllnych gatunkéw, w konsekwencji polityki polowowej na akwenach,
wielkosci samych polowow oraz czynnikow warunkujacych dochody ludnosci
w poszczegolnych regionach. W potowie 2014 r. ryby i owoce morza na §wie-
cie byly $rednio o 50% drozsze niz w latach 2002-2004 i po raz pierwszy wyz-
sze byly ceny produktow akwakultury niz pochodzacych z potowow (o 5 pkt.).
Najwyzsze ceny notowano w przypadku ryb pelagicznych (wzrost o 70%),
w tym glownie tunczykow (o 74%). Swiatowe ceny ryb i owocow morza wy-
razone wskaznikiem FAO Fish Price Index sg takze silnie uzaleznione od
ogolnej sytuacji cenowej na rynkach produktéw rolno-zywnosciowych, ale na
przestrzeni ostatniej dekady ryby wyraznie taniejg wzgledem pozostatych zro-
det biatka zwierzecego.

Krajowy rynek ryb przeszedt w latach 1995-2013 glebokie zmiany struk-
turalne, zwtaszcza w okresie poprzedzajacym integracje oraz w pierwszych la-
tach czlonkostwa w UE. Zmiany te byly podyktowane koniecznoscig dostoso-
wania potencjatu potowowego do zasoboéw dalekomorskich i battyckich, ktore
zostaty zastapione dostawami surowcow z importu oraz zdobyciem nowych
rynkoéw zbytu i potrzebg utrzymania na nich przewag konkurencyjnych. Wy-
miernym efektem bylo podwojenie w latach 2003-2013 wielkosci produkcji
przetworstwa ryb i ponad 3,5-krotny wzrost jej wartosci sprzedanej. Rozwoj ten
byt podyktowany wzrostem eksportu, ktorego udziat w strukturze przychodow
zaktadow zwigkszyt si¢ z 40 do 64%, podczas gdy popyt wewnetrzny podlegat
wahaniom (np. pod wptywem zmian cen). Eksport wykazuje tendencj¢ wzro-
stowg 1 w latach 2003-2013 zwigkszyt si¢ z 315 mln USD do 1920 mIn USD.
Polska stata si¢ glownym przetworcg i eksporterem produktow rybnych w UE
(np. wedzonych tososi i przetwordéw ze sledzi). Tendencje w eksporcie i zmiany
w strukturze gatunkowej konsumpcji ryb w kraju determinowatly import.
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Niewielki udzial potowow w zaopatrzeniu rynku (ok. 30%) powoduje,
ze krajowy rynek jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji podazowo-
-popytowej na $wiecie. Analiza wptywu zmian $§wiatowych cen ryb i organizmow
wodnych na ksztattowanie si¢ cen uzyskiwanych w tzw. pierwszej sprzedazy przez
rybakéw battyckich (Sledzie, dorsze) oraz producentow karpi wykazata wspotza-
lezno$¢. Badania statystyczne ujawnity duze znaczenie wahan cyklicznych
(koniunkturalnych) w ksztaltowaniu si¢ cen $ledzi i dorszy oraz wahan sezono-
wych w przypadku $ledzi i czynnikéw przypadkowych w odniesieniu do cen dor-
szy. Na podstawie badan zalezno$ci cenowych na rynku karpi nalezy stwierdzic,
7e to sytuacja na krajowym rynku determinowata ceny w handlu zagranicznym
panstw bedacych najwickszymi producentami w Europie.

Przewazajacy udzial eksportu w sprzedazy zakladow przetworstwa ryb
oraz surowcow importowanych niezbednych do produkcji powoduje, ze wzajem-
ne relacje cen eksportowo-importowych osigganych w handlu zagranicznym maja
decydujace znacznie w ksztattowaniu si¢ wynikow ekonomiczno-finansowych
tego krajowego sektora. Mimo jednokierunkowych zmian cen, coraz czesciej
nastepuja dysproporcje w ich dynamice w odniesieniu do poszczegodlnych pro-
duktéw, zwlaszcza w okresach skokowo rosnacych cen surowcow. Przetworstwo,
chcac utrzymac pozycje konkurencyjng na rynkach zagranicznych, rezygnuje
z cze$ci marz, akceptujac relatywnie nizszy wzrost cen eksportowych. Wptywa
to zazwyczaj na zmniejszenie zysku i1 pogarszanie wskaznikow ekonomiczno-
-finansowych. Sytuacja taka coraz czeSciej wystepuje takze na rynku krajowym,
gdzie wzrost cen detalicznych jest zazwyczaj mniejszy niz cen ptaconych za
surowce w imporcie.

Rysunek 8. Swiatowa produkcja organizméw wodnych oraz wptyw cen
importowych na koszty materialdéw w krajowym przetworstwie ryb
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2.7. Nawozy mineralne

W latach 2000-2012 $wiatowa produkcja nawozoéw mineralnych wyka-
zywala tendencje wzrostowsa, ktora determinowat rosngcy popyt w krajach roz-
wijajacych si¢ gospodarczo Azji, Ameryki Pid. i Afryki. Laczna produkcja na-
wozow azotowych, fosforowych i potasowych zwigkszyta si¢ 0 34% do 195 min
t (rys. 9). Dynamika produkcji poszczegélnych rodzajow nawozow byta podob-
na i wnosita odpowiednio: potasowe 38%, fosforowe 35% 1 azotowe 33%.
W strukturze produkcji najwigkszy udziat maja nawozy azotowe (60%), fosfo-
rowe (22%) 1 potasowe (18%) [Zalewski 2014].

W uktadzie geograficznym produkcja jest silnie skoncentrowana. Naj-
wigkszymi producentami nawozow azotowych sa Chiny (36,2 mln t), Indie
(12,3 mIn t), USA (11,1 mln t) oraz Rosja (7,1 mln t). Podobng strukturg geogra-
ficznag charakteryzuje si¢ produkcja nawozow fosforowych: Chiny (16,9 min t),
USA (6,1 mln t), Indie (4 mln t) i Rosja (3 mln t). Gléwnym producentem na-
wozoéw potasowych jest Kanada (10,8 min t), Rosja (6,5 mln t) oraz Biatorus
(5,3 min t).

Produkcja poszczegdlnych rodzajow nawozoéw wymaga zastosowania
réznych surowcow. Podstawowym surowcem do produkcji nawozow azotowych
jest amoniak, z ktoérego wytwarza si¢ ok. 97% tych nawozow. Glownym surow-
cem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny, ale jest wykorzystywany takze we-
giel kamienny (gazyfikacja). Najwickszymi producentami amoniaku sg panstwa,
ktore sg takze najwigkszymi producentami nawozéw azotowych. Chiny, Indie,
Rosja i USA wytwarzajg tacznie 53% $wiatowej produkceji amoniaku. Udoku-
mentowane rezerwy gazu ziemnego wynosza ok. 187 bln m’, w tym w Rosji
i Iranie (po 33 bln m’) oraz Katarze (25 bln m®). W strukturze $wiatowego wy-
dobycia kluczowa rolge odgrywaja jednak Stany Zjednoczone (20%) i Rosja
(18%) oraz Iran i Katar (po 5%). Nawozy fosforowe sg wytwarzane z fosfory-
tow, ktorych najwicksze ztoza wystepuja w Maroku (77%) i Chinach (6%).
Swiatowe wydobycie fosforytow jest zdominowane przez Chiny (40%) oraz
USA i Maroko (po 14%). W produkcji nawozow potasowych surowcem jest sol
potasowa (chlorek potasu). Swiatowe rezerwy potasu (K,O) sa szacowane na 9,5
mld t, w tym w Kanadzie (46%), Rosji (35%) i na Biatorusi (8%). Wymienione
kraje dominujg w geograficznej strukturze wydobycia.

Duza koncentracja produkcji nawozoéw mineralnych w uktadzie geograficz-
nym powoduje, ze istotng rolg¢ odgrywa handel zagraniczny. W 2011 r. $wiatowy

eksport wyniost 78,7 mln t, co stanowito ok. 41% produkcji. W strukturze towaro-
wej Swiatowego handlu zagranicznego nawozy azotowe stanowia 43%, fosforowe
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19%, a potasowe 38%. Gtownymi eksporterami sg Rosja, Chiny, Kanada i Biato-
ru$. Po stronie importu kluczowa rolg odgrywaja Indie, Brazylia i USA.

Zapotrzebowanie ro$lin uprawnych na sktadniki odzywcze przewyzsza
naturalne mozliwosci ich dostarczenia przez glebg i niezbedne jest uzupetnianie
tych sktadnikow. Nawozenie organiczne tylko czeSciowo moze uzupehi¢ nie-
dobory, a decyduje o tym ich sktad oraz przyswajalno$¢ zwigzkow chemicz-
nych. Rozwigzaniem jest nawozenie mineralne, ktore umozliwia wykorzystanie
potencjalu produkcyjnego, w tym takze postgpu genetycznego. Nawozenie
mineralne powoduje jednak takze negatywne efekty zewnetrzne (np. zasolenie
gleby, wody). W okresie ostatnich 50 lat §wiatowe zuzycie nawozoéw wzrosto
6-krotnie i bezsprzecznie bylo jednym z podstawowych czynnikow 3-krotnego
wzrostu zbioréw zboz. W latach 2002-2013 wzrost zuzycia nawozdéw mineral-
nych wystapil na wigkszosci kontynentow z wyjatkiem Europy Zachodniej,
Oceanii i Azji Zachodniej. Najwigkszy wzrost zuzycia odnotowano w Azji Srod-
kowej (0 72%), Europie Wschodniej (o 64%) oraz Ameryce Potudniowej
(0 39%). W uktadzie krajow najwigksze zuzycie NPK/ha uzytkow rolnych wyste-
puje w Malezji (267 kg), Japonii i Wietnamie (226 kg) oraz Bangladeszu (214 kg)
i Biatorusi (175 kg). Sposrod krajow rozwinigtych gospodarczo duze zuzycie
wystepuje w Holandii (152 kg) i Niemczech (136 kg). Stany Zjednoczone charak-
teryzuja si¢ maly zuzyciem nawozow mineralnych na jednostke powierzchni
gruntéw rolnych (50 kg).

Rysunek 9. Swiatowa produkcja i ceny nawozéw mineralnych
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zmian cen bezposrednich nosnikéw energii oraz surowcow (3), nr 72, PW 2011-2014 IERIGZ-
-PIB, Warszawa 201 3.

Swiatowe ceny nawozow sa silnie powiazane z cenami produktoéw rolnych.
Istotnym elementem ksztattujacym ceny nawozow sg takze ceny surowcow,
w tym bezposrednich nos$nikéw energii, ktore dodatkowo wplywaja na koszty
transportu. Analiza statystyczna wykazala, ze w latach 2007-2008 wystapil gwat-
towny wzrost cen, ktory byl silnie skorelowany ze wzrostem $wiatowych cen
produktow rolnych. W okresie kryzysu gospodarczego nastapit duzy spadek cen
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nawozow, ktore ponownie wzrosty w kolejnych latach na skutek poprawy ko-
niunktury na $wiatowym rynku zywnosciowym (FAO Food Price Index). Analiza
korelacji wykazata, ze §wiatowe ceny nawozow azotowych byty silnie skorelo-
wane z cenami amoniaku, warto$¢ wspotczynnika korelacji Pearsona wyniosta
R=0,88 i byla statystycznie istotna. Analiza dynamiki cen soli potasowe;j i fosfo-
rytow oraz ropy naftowej 1 gazu ziemnego wykazata, ze omawiane ceny charakte-
ryzowaly si¢ analogicznymi kierunkami zmian i1 byly ze sobg skorelowane.

Ogolne tendencje i rozktad w czasie zmian cen nawozow mineralnych na
rynku mi¢dzynarodowym byty zblizone do obserwowanych na polskim rynku.
Mozna jednak zwrdci¢ uwage na dwie podstawowe rdznice:

® dynamika cen poszczeg6lnych nawozéw w analizowanym okresie by-
ta podobna, ale rozktad w czasie wzrostow i spadkéw byt odmienny.
Duze wzrosty i spadki cen nawozoéw azotowych i fosforowych wysta-
pity prawie rok wczesniej niz nawozow potasowych;

® wzrost cen w pierwszej polowie 2008 r. na rynku $wiatowym byt
jednak znacznie wigkszy niz na rynku krajowym oraz znacznie
wicksza byta rowniez odnotowana w drugiej potowie 2008 r. korek-
ta cen, ktora w przypadku soli potasowej wystagpita dopiero w dru-
gim potroczu 2009 r.;

e dekompozycja szeregow czasowych wykazata, ze krajowe ceny cha-
rakteryzowaly si¢ wyraznymi, ale mniejszymi niz na rynku mi¢dzyna-
rodowym wahaniami sezonowymi.

Dhugookresowe powigzania miedzynarodowych i krajowych cen nawo-
zOw analizowano, wykorzystujac koncepcje konintegracji, ktora zaklada, ze
pomiedzy poszczegdlnymi cenami moze dochodzi¢ do krétkookresowych zabu-
rzen, ale w dhugim okresie utrzymuje si¢ rownowaga. Jezeli taki charakter maja
zwigzki pomiedzy cenami, to takie rynki uwaza si¢ za zintegrowane. Testy koin-
tegracji byty prowadzone w oparciu o procedure Johansena. Badania potwierdzi-
ty dlugookresowy zwiazek miedzy polskimi i §wiatowymi cenami, ale rdznice
cen na tych rynkach podlegaly krotkookresowym wahaniom. Krotkookresowe
powigzania cen analizowano z wykorzystaniem modelu VAR. W krotkim okre-
sie ceny nawozow w Polsce nie reagowaly silnie na impulsy ze strony cen
nawozow na rynku miedzynarodowym, ale reakcja ta nasilata si¢ wraz z wydtu-
zeniem okresu analizy [Rembeza 2014 ].

Krajowy rynek nawozow mineralnych, analogicznie jak wigkszo$¢ rynkow
produktow rolno-zywnosciowych, byt powigzany z rynkiem §wiatowym i zmiany
koniunktury na migdzynarodowym rynku wptywaty na sytuacje na polskim rynku.
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3. Whnioski

Procesy globalizacyjne i integracja regionalna powoduja, ze rynki lokalne
(krajowe) tacza si¢ w jeden duzy i zintegrowany rynek. Konsekwencja tego pro-
cesu jest to, ze koniunktura na rynku $wiatowym wywiera coraz silniejszy
wplyw na sytuacj¢ podazowo-popytowa na rynkach krajowych. Badania doty-
czagce sytuacji na $wiatowym rynku produktow rolno-zywnosciowych i jej
wplywu na polski sektor rolno-spozywczy potwierdzilty wystgpowanie silnych
powigzan migdzy omawianymi rynkami.

Wplyw koniunktury na §wiatowym rynku na rynki krajowe byt widoczny
we wszystkich analizowanych branzach polskiego sektora rolno-spozywczego.
Szczegblnie wyrazny byt on w branzach, ktore prowadzg intensywna wymiane
handlowa z zagranica. Przyktadem jest przetworstwo ryb, ktore importuje duze
ilosci surowca i reeksportuje przetwory rybne. W ostatnich latach podobna sytu-
acja wystepuje na krajowym rynku trzody chlewnej, gdyz importowane sa duze
ilosci prosigt i warchlakow, ktérych tucz i uboj odbywa si¢ w Polsce. Eksport
byt bardzo istotnym czynnikiem determinujgcym rozwoj sektora mleczarskiego,
drobiarskiego oraz odgrywa istotng role w sektorze migsa wotowego.

Produkcja nawozow mineralnych w Polsce bazuje na importowanych su-
rowcach (gaz ziemny i fosforyty). W zwiazku z tym koniunktura na §wiatowym
rynku (np. ceny surowcdé6w) ma istotny wptyw na rentowno$¢ produkcji krajo-
wego sektora nawozowego. Analogiczna sytuacja dotyczyta takze nos$nikow
energii (ropy naftowej, gazu ziemnego), ktore wplywaly na koszty transportu.
Ceny nawozow byly determinowane takze optacalnoscia produkcji roslinnej,
ktéra w znacznym stopniu byta uzalezniona od cen zb6z, roslin oleistych i cukru
na mi¢dzynarodowych gietdach.

Zmiany w polityce energetycznej w wielu krajach spowodowaty wzrost
zuzycia produktow rolnych na cele energetyczne, w tym w szczegdlnosci na
biopaliwa. Sektor biopaliw obejmuje dwa podstawowe produkty: bioetanol wy-
twarzany ze zboz, trzciny cukrowej i melasy oraz biodiesel produkowany z ro-
$lin oleistych. Dynamiczny wzrost produkcji bioetanolu i biodiesla generowat
dodatkowy popyt na surowce rolne, stymulujac wzrost cen. Analiza statystyczna
wykazalta silng korelacje swiatowych cen energii z cenami produktéw rolnych.
Ceny surowcow energetycznych i energii przenosza si¢ na ceny towardéw i ustug
i w konsekwencji odgrywaja kluczowa rolg w cyklach koniunkturalnych. Ten-
dencja taka utrzyma si¢ takze w przysztosci.
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II. Zmiany koniunktury w rolnictwie

Wstep

Nierownomierny rozwdj gospodarki bedacy przyczynag kryzysow i po-
waznych napie¢ spotecznych jest przedmiotem intensywnych badan ekonomi-
stow od dziesiecioleci'’. Wielu ekonomistow poswiecito swoje badania na
dociekanie przyczyn takiego stanu rzeczy, a na $wiecie istnieje bardzo duza
ilo$¢ pozycji literatury po$§wicconych teoriom wyjasniajagcym przyczyny cy-
klicznych wahan rozwoju gospodarczego oraz studiom empirycznym dokumen-
tujacym przebieg rzeczywistych zdarzen. Funkcjonujg tez instytuty i organizacje
naukowe wyspecjalizowane w badaniach koniunktury gospodarczej'®".

Wedhug Stownika Jezyka Polskiego koniunktura ma dwa znaczenia:

® okresla sytuacje stwarzajacag warunki, zwykle korzystne, do rozwoju
jakiej$ dziatalnosci,
® przedstawia syntetycznie catoksztatt wskaznikow zycia gospodarcze-

go, charakteryzujacych stan gospodarki danego kraju lub rynku towa-
rowego.

W pierwszym znaczeniu koniunktura najczgsciej jest odnoszona do uwa-
runkowan rynkowych, a jej przeciwienstwem jest dekoniunktura, tzn. pogorszenie
rynkowych uwarunkowan. Rzadziej mowimy tez o koniunkturze badz dekoniunk-
turze politycznej. Drugie znaczenie ma charakter makroekonomiczny.

Z kolei wedtug Wikipedii koniunktura (fac. comiunctura) oznacza stan ak-
tywnosci gospodarczej charakteryzowany poprzez catoksztalt zmieniajacych sie
w czasie wskaznikow zycia gospodarczego, takich jak: PKB, ceny, ptace, zatrud-
nienie. Badania koniunktury z reguty dotycza catych gospodarek i koncentrujg si¢

17 Poczatki analiz fluktuacji gospodarki datuje si¢ na lata 1810-1820, a wigc w czasach,
kiedy rolnictwo stanowito istotng cze¢s¢ wytworczosci ludzkiej, a w teorii panowata eko-
nomia klasyczna.

'8 Badania koniunktury zostaly szczegolnie szeroko rozwiniete w USA juz w latach 20. XX
wieku, a po II wojnie §wiatowej zwlaszcza w Niemczech, Wloszech i we Francji. W 1952 r.
powstal Migdzynarodowy Komitet Badan Metod Koniunkturalnych (CIRET). W Polsce ba-
daniami koniunktury gospodarczej zajmowat si¢ M. Kalecki przed drugg wojng swiatowg. Po
wojnie w gospodarce centralnie sterowanej zainteresowanie tymi badaniami bylo nikle ze
strony politykéw. Zmiana systemu gospodarczego i przejScie do gospodarki rynkowej na
przetomie lat 80. 1 90. XX wieku doprowadzily do znaczacego rozwoju badan nad koniunktu-
ra, ktore zapoczatkowano w latach 70. XX wieku.

19 http://sjp.pwn.pl/sjp/;2564321.
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na zmianach PKB, zatrudnienia oraz inflacji syntetyzujacych interakcje zachodzace
miedzy wieloma czynnikami sprawczymi oraz odwzorowujacych zachodzace pro-
cesy gospodarcze. Koniunktura moze dotyczy¢ takze dzialu (np. rolnictwa, prze-
mystu, budownictwa, bankowosci) czy konkretnego rynku towarowego (np. rynku
mleka, zbdz, wieprzowiny) [ http://pl.wikipedia.org/wiki/Koniunktura].

W Encyklopedii Zarzadzania podkresla si¢, ze koniunktura odzwierciedla
cykliczny przebieg procesu gospodarowania i odnosi si¢ zarowno do stanu, jak
1 dynamiki zjawisk i1 procesow. Przy tym przez cykl koniunkturalny rozumiany jest
najczesciej okres miedzy dwoma kolejnymi kryzysami lub okresowo powstajace
wahania istotnych sktadnikow zycia gospodarczego. Sa to wskazniki agregatowe
okreslajace kondycje gospodarki, a wiec np. PKB, inwestycje, konsumpcja, wskaz-
niki bezrobocia, inflacji. Wahania koniunkturalne obejmujg swoim zasiegiem cata
gospodarke, majg charakter krotko- i sredniookresowy, powtarzajg si¢ ze wzgledna
regularnoscig [http://mfiles.pl/pl/index.php/Koniunktura gospodarczal].

Koniunktur¢ mozna wyodrebnia¢ takze dla sektoréw gospodarki, np. rol-
nictwa. Wedlug Encyklopedii Agrobiznesu koniunktura rolnicza to ogot warun-
kéw ekonomicznych ksztattujacych stan i rozwdj rolnictwa. Przedstawia jg ogot
wskaznikoéw zycia gospodarczego, ktore charakteryzujg stan rolnictwa i pozwa-
lajg oceni¢ jego tendencje rozwojowe. Pierwsza cze$¢ definicji dotyczy stanu
koniunktury w danym czasie. Druga cze$¢ odnosi si¢ do metodyki mierzenia
i prognozowania koniunktury rolniczej. Obejmuje wiec wskazniki opisujace ko-
niunkture rolnicza oraz informacje potrzebne do badan na tym polu [Wo$ 1998].

Zdaniem ekonomistow, stan koniunktury rolniczej w danym czasie zalezy od:

e stanu koniunktury catej gospodarski i fazy cyklu koniunkturalnego
w jakim ta gospodarska si¢ znajduje,

e uwarunkowan zewnetrznych, a wigc przenoszenia skutkow ko-
niunktury lub dekoniunktury krajow, z ktorymi rolnictwo naszego
kraju jest zwigzane,

® polityki rolnej i uktadu czynnikow sprzyjajacych lub niesprzyjajacych
rozwojowi rolnictwa,

e wewngtrznych mozliwosci rolnictwa i jego sit napedowych.

Wszystkie te czynniki sg zmienne w czasie, w $lad za tym zmienia si¢
réwniez koniunktura, ktora ze swej istoty ma charakter dynamiczny [Wo$ 1992].

Badania nad koniunkturg rolnicza sg cz¢sécig analiz makroekonomicznych,
a ich celem jest okreslenie czynnikéw sprawczych rozwoju rolnictwa oraz mie-
rzenie sity ich oddziatywania. Czynnikow tych zwykle jest wiele, w zwigzku
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z tym lista szczegdtowych miernikéw koniunktury rolniczej jest dtuga. Postugi-
wanie si¢ wieloma miernikami jest utrudnione, a odpowiedzi, jakie si¢ uzyskuje
s3 niejednoznaczne, gdyz w $wietle roznych miernikéw szczegétowych stan
koniunktury rolniczej przedstawia si¢ roznie. Badacze daza wigc do skonstruo-
wania miernika syntetycznego, ktory jedna liczba opisywatby stan i zmiany ko-
niunktury rolnicze;.

Malejacy udziat rolnictwa w PKB oraz silny protekcjonizm w krajach wy-
sokorozwinigtych gospodarczo, a takze trudno$ci metodyczne sprawiaja, ze ko-
niunktura w rolnictwie rzadko jest przedmiotem badan®’. Zdaniem ekonomistow
rolnych (E. Gorzelak, A. Wo$) rolnictwo jest jednak na tyle wazng czegscia pol-
skiej gospodarki, ze prowadzenie takich badan jest uzasadnione. Glownym ce-
lem opracowania jest przedstawienie metodyki badan koniunktury w rolnictwie
oraz rozpoznanie zalezno$ci empirycznych zwigzanych z ksztaltowaniem
si¢ koniunktury, takze z perspektywy réznych metod jej badania.

1. Metody badania wahan koniunktury

Wspotczesnie badacze koncentrujg swoje wysitki w zakresie badania ko-
niunktury w dwoch obszarach:

e formutowania teorii oraz budowy modeli wyjasniajacych przyczyny
i mechanizm wahan cyklicznych,

® poszukiwania prawidtowosci towarzyszacych kolejnym cyklom po-
przez badanie rzeczywistego przebiegu zdarzen gospodarczych oraz
wzajemnych zwigzkéw wielu zmiennych opisujacych zlozonag aktyw-
no$¢ gospodarcza.

Mimo powstania wielu teorii objasniajacych istote cyklicznosci aktywno-
$ci gospodarczej, zadna z nich nie opisuje w pelni, a tym samym nie wyjasnia do
konca przyczyn wahan aktywnosci gospodarczej. Historia kolejnych kryzysow
gospodarczych dowodzi, ze kazdy z nich byt inny. Roznit si¢ nie tylko dtugoscia
trwania, ale takze natgzeniem poszczegdlnych zjawisk w gospodarce. Rézne tez
byly ich przyczyny ze wzgledu na zmieniajace si¢ struktury w gospodarce oraz
ewolucje poszczegdlnych rynkéw. Zadna z dotychczasowych teorii nie okazata
si¢ przydatna dla przewidzenia nastgpnego kryzysu i wyjasnienia jego przyczyn.
Stad niska skuteczno$¢ dzialan zapobiegajacych kolejnym kryzysom oraz recept
ekonomistéw proponujacych dzialania niwelujace ich negatywne skutki [Pata-
szewski 2009]. Przyczyna bezradnosci teoretykow w wyjasnianiu zjawiska cy-
klicznosci jest zlozono$¢ wahan aktywnosci gospodarczej, ktore dotycza

2 Oprécz Polski badania takie prowadzone sa tylko w dwoch krajach (np. Kanada).
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wszystkich aspektow zycia spoleczno-gospodarczego oraz ich wzajemnego od-
dziatywania. Stad trudnosci metodyczne z jednoznacznym stwierdzeniem, czy
okreslona zmiana jest przyczyna, czy tez skutkiem wyptywajacym z mechani-
zmu cyklu koniunkturalnego.

Empiryczne badania rzeczywistego przebiegu zdarzen gospodarczych
oraz wzajemnych zwigzkéw wielu zmiennych dziatalno$¢ t¢ opisujacych majg
przede wszystkim bezposredni cel praktyczny — opracowanie barometréw ko-
niunktury, pozwalajacych z pewnym wyprzedzeniem prawidlowo okresli¢ stan
aktywnos$ci gospodarczej i jej zmiany w najblizszej przysztosci. Badania
te, zwane czasami ,,badaniami bez teorii”, przyczyniaja si¢ takze do rozwoju
teorii cykli gospodarczych, ktdre stanowig istotng cze¢$¢ teorii ekonomii.

Obecnie powstaje rodzaj konsensusu mi¢dzy obydwoma podejSciami.
Teoretycy podkreslajg, ze teoria cykli nie moze ogranicza¢ si¢ do podawania
jednej przyczyny, lecz powinna dazy¢ do rozpoznania wszystkich czynnikow
sprawczych tych wahan, co bez glgbokich badan ich rzeczywistego przebiegu
nie jest mozliwe. Z kolei zwolennicy badan empirycznych uznaja, ze propono-
wane przez teoretykow modele pozwalaja lepiej zrozumie¢ zaleznos$ci migdzy
poszczegbdlnymi zmiennymi i wielkosciami makroekonomicznymi oraz odréznié
czynniki cykliczne od innych (w tym sezonowych i przypadkowych). Tym sa-
mym przyczyniajg si¢ do glebszego poznania zachowan gltéwnych uczestnikow
zycia gospodarczego, a wigc przedsigbiorcow, gospodarstw domowych oraz
rzadow [Adamowicz 2012].

W badaniach empirycznych stosowane sg dwie grupy metod:

® metody ilo$ciowe wykorzystujagce mierniki makroekonomiczne, ujmu-
jace ilosciowo cze$¢ rzeczywistosci gospodarczej, ktore sa obliczane
przez statystyki krajowe i publikowane z czestotliwo$cig miesigczng
lub co najmniej kwartalng. Wiele zespotéw badawczych na $wiecie,
wtym takze w Polsce proponuje wilasne barometry zbudowane
w oparciu o rozne wskazniki. Najpowszechniej stosowany jest baro-
metr koniunktury OECD, ktory jest obliczany co miesiac dla gospoda-
rek 22 krajow nalezacych do tej organizacji [Idzik 2007]. Najwazniej-
sza rolg w barometrach odgrywa agregowany wskaznik wyprzedzajacy
(CLI). Liczba wskaznikow wyprzedzajacych, zarowno ilosciowych, jak
1 jakosciowych, uwzglednianych w konstrukcji CLI jest rézna w po-
szczegolnych krajach, w zaleznosci od ich specyfiki, ale najczesciej
wynosi osiem. Wskaznik referencyjny definiowany jest zreguly na
podstawie produkcji przemystowej, okreslajac poziom aktywnosci eko-
nomicznej dla calej gospodarki;
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® metody jakosciowe oparte o badania ankietowe, zwane testami ko-
niunktury. Testy koniunktury sa artykulacja opinii uczestnikéw dzia-
talnosci gospodarczej w odniesieniu do aktualnego stanu badanych
procesow. Wyrazaja takze ich przewidywania co do przysztych zda-
rzen. Badania te prowadzone sa co kwartal przez Eurostat oraz urzedy
statystyczne krajow cztonkowskich UE wg ujednoliconej metodyki.

Ideg¢ ogodlnogospodarczego barometru koniunktury opartego na danych ja-
ko$ciowych sformutowano w Niemczech w 1965 r. Od lat 80. XX wieku Komisja
Europejska, jako pierwsza organizacja rozpoczeta publikowanie jako$ciowego
wskaznika koniunktury. Wskaznik nastrojow gospodarczych ESI opracowywany
zgodnie z ujednolicong metodyka jest obliczany jako $rednia arytmetyczna wazo-
na wskaznikéw jako$ciowych koniunktury w 5 sektorach (z uwzglednieniem ich
znaczenia w tworzeniu PKB). Lacznie w sktad ESI wchodzi 15 sald z 5 badanych
sektorow (przemyst z wagg 40, ustugi - 30, konsumenci - 20, budownictwo - 5,
handel detaliczny - 5) [Dudek, Zajac 2012].

W Polsce badania koniunktury przy pomocy testu koniunkturalnego
oprocz GUS prowadzone sa takze przez Instytut Rozwoju Gospodarczego (IRG)
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie [Kokocinska 2012]. Ogoélnogospodar-
czy barometr koniunktury dla Polski konstruowany jest przez IRG SGH na
podstawie wskaznikow koniunktury w przemysle, w gospodarstwach domo-
wych, w budownictwie, w handlu, w bankach, w rolnictwie i w ci¢zarowym
transporcie samochodowym. Stanowi on $rednig wazona sektorowych wskazni-
kéw koniunktury. Przy czym wskaznikowi koniunktury w przemysle oraz w go-
spodarstwach domowych arbitralnie nadano wage 2/9, a pozostatym wskazni-
kom sektorowym po 1/9. Wskaznik koniunktury w przemysle badany jest co
miesigc, a pozostate badania prowadzone sg co kwartat i ekstrapolowane na
poszczegdlne miesigce bez wczesniejszej standaryzacji. Barometr koniunktury
dla catej gospodarki oparty o badania jako§ciowe w wymienionych wyzej sekto-
rach publikowany jest co kwartat.

2. Historia badan koniunktury w rolnictwie polskim

Dramatyczna zmiana ekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania
rolnictwa, spowodowana zmiang systemu gospodarczego w Polsce na przetomie
lat 80. 1 90. XX wieku oraz jego poddanie dziataniu mechanizmu rynkowego,
wywotaty zainteresowanie badaniami koniunktury w rolnictwie. Pionierskie ba-
dania na poczatku lat 90. podjat prof. A. Wos$ metodg ilosciowa. Przy pomocy
syntetycznego wskaznika koniunktury autor ocenial ogét warunkoéw ekono-
micznych ksztattujacych stan i rozwo6j rolnictwa. Jego zdaniem, dla uzyskania
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wiarygodnego obrazu generalnego stanu koniunktury rolniczej, wystarczajace
jest uwzglednienie nastepujacych wskaznikow czastkowych:

e wskaznika zmian produktu krajowego brutto rolnictwa,
® stopy inwestycji rolniczych,

¢ indeksu nozyc cen produktow sprzedawanych i nabywanych przez
rolnikow,

® terms of trade eksportu i importu produktoéw rolno-spozywczych,
® wskaznika parytetu dochodow.

Wskazniki te ujmuja wszystkie gtdéwne interakcje pomiedzy wielka liczba
czynnikéw sprawczych. Wskaznik wzrostu PKB rolnictwa okresla w sposob
najbardziej syntetyczny dynamike procesow wzrostowych w rolnictwie. Stopa
inwestycji rolniczych mierzy syntetycznie udzial rolnictwa w ogdlnym funduszu
inwestycyjnym. Okre$la ona nie tylko udziatl rolnictwa w ogoélnych inwesty-
cjach, ale posrednio takze skalg i tempo reprodukcji majatku produkcyjnego rol-
nictwa w przysztosci. Obliczany przez GUS indeks nozyc cen jest jednym
z wazniejszych, tradycyjnie stosowanych miernikow zmian ekonomicznej sytu-
acji rolnictwa, gdyz posrednio informuje o optacalnosci produkcji rolnicze;j. Je-
go najwazniejszym walorem jest informowanie o zmianach zachodzacych
w optacalnosci tej produkcji. Terms of trade z kolei petni te samg funkcje, ale
w odniesieniu do towardow rolno-spozywczych uczestniczacych w obrocie mig-
dzynarodowym, okre§la bowiem oplacalnos¢ powigzan eksportowo-
-importowych. Natomiast wskaznik parytetu dochodéw ludnos$ci rolniczej do
dochoddéw ludnosci nierolniczej ocenia wzgledny poziom dochodow rolniczych,
majacych przeznaczenie konsumpcyjne i inwestycyjne (produkcyjne).

Dla pelnej analizy zmian zachodzacych w koniunkturze rolniczej wskaza-
ne bytoby ponadto uzycie wskaznika zmian popytu rolnikow na kredyty (inwe-
stycyjne 1 obrotowe) oraz salda rozliczen rolnictwa z budzetem panstwa.
Ze wzgledu na brak odpowiednich danych, wskaznikow tych nie mozna byto
wykorzysta¢ w konstrukcji syntetycznego wskaznika koniunktury rolniczej.
W latach nastepnych liczba wskaznikow czastkowych uwzglednianych przez
A. Wosia w konstrukeji wskaznika koniunktury rolniczej zostala zredukowana
do trzech ze wzgledu na trudnosci z dostgpem do informacji dotyczacych stopy
inwestycji rolniczych oraz z wiarygodnym wyliczeniem wskaznika terms of tra-
de dla produktow rolno-spozywczych. Ponadto wskaznik zmian PKB rolnictwa
zostatl zastgpiony wskaznikiem zmian produkcji globalnej rolnictwa. W osta-
tecznosci ten syntetyczny wskaznik koniunktury rolniczej (SWKR;) obliczany
jest wedtug formuty:
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(atbtc)
SWKR] =

gdzie:
a — wskaznik zmian produkcji globalnej rolnictwa,
b —nozyce cen,
¢ — parytet dochodow ludnosci rolnicze;j.

Wskaznik ten ze wzgledéw metodycznych jest obliczany dla kolejnych lat
kalendarzowych. Z badan wynika, ze po gwattownym pogorszeniu koniunktury
rolniczej w latach 1990-1991 i spadku syntetycznego wskaznika koniunktury
w rolnictwie SWKR; z 3,12 do 2,19-2,36 punktu, a wiec o 24,5-30% w porow-
naniu z 1989 r., wskaznik ten ulegt znaczacej poprawie w latach nastepnych.
Sredni poziom SWKR,; w latach 1992-2012 wynio6st 2,81 punktu, przy waha-
niach od 2,66 do 2,96.

Rysunek 10. Syntetyczny wskaznik koniunktury rolniczej (SWKR))
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Wos 1997, Czyzewski 2014].

Najwyzszy poziom wynoszacy 2,99 punktu wskaznik ten osiagnat
w 1995 r. Zatamanie eksportu rolno-spozywczego pod wplywem kryzysu rosyj-
skiego w 1998 r. spowodowato 10-procentowe pogorszenie koniunktury rolni-
czej, a wskaznik SWKR; zmalat do 2,68-2,70 punktu. W latach nastgpnych
wskaznik ten podnidst si¢ do 2,83, a swdj kolejny szczyt wynoszacy 2,96 punktu
osiggnal w 2007 r. W latach 2008-2012 SWKR; wahal si¢ w granicach od 2,82
do 2,92 punktu. Po 2005 r. wahania koniunktury w rolnictwie zmniejszyty si¢ do
3-5% rocznie.
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Analiza prostych wskaznikéw korelacji wskazuje, ze najwiekszy wplyw
na poziom wskaznika SWKR; w kolejnych latach miaty nozyce cen oraz parytet
dochodow, dla ktorych wspotezynniki korelacji wynosity odpowiednio 0,82 oraz
0,80. Wplyw wahan produkcji globalnej rolnictwa byt zdecydowanie mniejszy,
ze wspotczynnikiem korelacji wynoszacym zaledwie 0,22.

Staboscig wskaznika stosowanego przez A. Wosia bylo opdznienie cza-
sowe badan w stosunku do czasu rzeczywistego, a takze ograniczony dostep
do informacji, utrudniajgce lub wrecz uniemozliwiajgce skuteczne wykorzysta-
nie narzedzi polityki rolnej do przeciwdziatania skutkom zmian koniunktury.

Ze wzgledu na zbyt duza odleglos¢ czasowa od rzeczywistego czasu
przebiegu tych procesow, wskaznik SWKR; nie moze by¢ wigc wykorzystany
jako barometr koniunktury. Byt on jednak inspiracja do opracowania metody
umozliwiajagcej monitorowanie zmian zachodzacych w otoczeniu rynkowym
rolnictwa oraz ich przedstawiania co miesigc przy pomocy jednego wskaznika
— Syntetycznego Wskaznika Koniunktury Rolniczej (SWKR).

Obliczany od lipca 2003 r. w Zakladzie Badan Rynkowych Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej-PIB Syntetyczny Wskaznik
Koniunktury w Rolnictwie (SWKR) jest wskaznikiem ilosciowym, ilustrujacym
W sposOb syntetyczny zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji rolniczej.
SWKR obliczany jest jako $rednia arytmetyczna wskaznika nozyc cen oraz
wskaznika potencjalnego popytu. Wskaznik ten obejmuje ztozone uwarunkowa-
nia popytowo-podazowe oraz cenowe rynku rolnego, wyréwnane przy pomocy
sredniej ruchomej 6-miesigcznej (tab. 6). Oprocz wskaznika syntetycznego
(SWKR), co miesigc oceniane sg takze wskazniki czastkowe wchodzace w jego
sktad, a wigc wskaznik nozyc cen i tworzgce go wyrownane wskazniki zmian
cen koszyka skupu i cen detalicznych $rodkow produkeji, a takze wskaznik po-
tencjalnego popytu wraz z wchodzacymi w jego sktad wyrownanymi wskazni-
kami zmian cen detalicznych zywno$ci w stosunku do inflacji i wynagrodzen,
warto$ci sprzedazy przemystu spozywczego oraz zmian obrotow handlowych
towarami rolno-spozywczymi z zagranica.

Wskaznik nozyc cen obliczany jest jako stosunek wyrownanego wskazni-
ka zmian cen koszyka skupu podstawowych produktow rolnych notowanych
i publikowanych co miesiac przez GUS w biuletynach statystycznych (w 1993 r.
byly to: zboza ogoétem, pszenica, zyto, ziemniaki, zywiec wolowy, trzoda
chlewna, dréb i mleko®') oraz wyréwnanego wskaznika zmian cen detalicznych

21 Po 2000 r. GUS zwigkszat liczbe monitorowanych co miesigc gatunkow zboz oraz produk-
tow zwierzecych, ale ze wzgledu na poréwnywalno$¢ wynikéw badan nie zmieniono liczby
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podstawowych §rodkow produkcji nabywanych przez rolnikéw i monitorowa-
nych przez GUS. Wskaznik zmian cen $rodkow produkcji liczony jest jako
srednia arytmetyczna wskaznikow wzrostu cen nawozow mineralnych, pestycy-
dow, bezposrednich no$nikow energii, maszyn rolniczych i materiatow budo-
walnych. Miesigczne wskazniki zmian cen koszyka skupu wazone sg za pomoca
wartosci skupu. Ponadto w kolejnych miesigcach kazdego roku analizowane
sg zmiany skumulowanego wskaznika nozyc cen, jakie nastgpily w okresie
od grudnia roku poprzedniego do analizowanego miesigca.

Tabela 6. Wskazniki* obrazujace zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji
w rolnictwie w Polsce w okresie 2013.11-2014.11

Mierniki czastkowe XI 14 X 14 IX14 | VIII14 | VII14 | VI 14 XI13
Nozyce cen 98,5 98,9 99,6 99,7 99,6 99,7 100,5
Wskaznik zmian cen skupu 98,4 98,8 99,5 99,6 99,6 99,6 100,5
Wskaznik zmian cen $r. produkcji 99,8 99,9 99,9 99,9 99,6 99,6 100,5
Wskaznik potencjalnego popytu 100,4 99,6 100,5 100,7 99,7 99,7 101,2
Indeks inflacji i zmian cen zywnosci 100,5 100,5 100,6 100,5 100,1 99,9 100,2
Indeks zmian wynagr. i cen Zywnosci 100,6 100,2 100,9 101,2 99,0 99,9 100,1
Indeks produkcji przem. spozywczego 100,2 98,0 100,5 100,7 100,1 99,4 102,1
SWKR 99,5 99,3 100,0 100,2 99,7 99,7 100,8

* $rednie ruchome 6-miesigczne
Zrodlo: [Seremak-Bulge 2000-2014].

Wyrownany wskaznik potencjalnego popytu jest iloczynem wskazni-
koéw zmian cen zywnos$ci na tle ogdlnego wskaznika zmian cen i towarow
konsumpcyjnych oraz wskaznika zmian wynagrodzen w sektorze przedsie-
biorstw, wskaznika zmian wartosci sprzedazy przemystu spozywczego oraz
wskaznika zmian obrotéw handlowych towarami rolno-zywnosciowymi z za-
granicg wedtug wzoru:

(a-1,2+b-1,2+c-1,2+d-0,4)
4

Potencjalny popyt =
gdzie:

a — wyréwnany wskaznik zmian cen detalicznych zywnoS$ci w stosunku do inflacji,

b — wyrownany wskaznik zmian cen detalicznych zywnos$ci w relacji do wynagrodzen,
¢ — wyréwnany indeks zmian warto$ci sprzedazy przemystu spozywczego,

d — wyréwnany wskaznik zmian warto$ci eksportu i importu towaréw rolno-
-spozywczych.

uwzglednianych produktéow, a ich udziat w produkcji towarowej rolnictwa wynosi w ostatnich
latach 62-65%.
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Z badan wynika, ze w latach 1994-1996 wahania koniunktury byty znacznie
silniejsze niz w latach nastgpnych, przede wszystkim ze wzgledu na glgbokie wa-
hania wyréwnanego wskaznika potencjalnego popytu, ktory wahat si¢ w granicach
97,2-105,1. SWKR w tych latach miescit si¢ w granicach od 98,4 do 103,5 punktu,
a nozyce cen od 100,3 do 103,6 punktu. Oznacza to, ze ceny skupu podstawowych
surowcow rolnych rosty szybciej niz ceny srodkéw produkcji. W konsekwencji
SWKR znacznie czgsciej przekraczatl 100 punktow, a rynkowe uwarunkowania dla
rolnictwa cze$ciej sprzyjaty rolnictwu niz byly zdecydowanie niekorzystne.

Od poczatku 1997 r. o niekorzystnych zmianach rynkowych uwarunko-
wan produkcji rolniczej decydowaty przede wszystkim nozyce cen, ktére do po-
towy 2006 r. czgsciej byty nizsze od 100 punktdow, niz przekraczaly ten poziom.
Wskaznik potencjalnego popytu odwrotnie — znacznie cz¢sciej przekraczat 100
punktow, przyczyniajac si¢ do poprawy rynkowych uwarunkowan produkcji
rolniczej. SWKR wahat si¢ w tym okresie w granicach 98,2-101,9 punktu.

Rysunek 11. Ilosciowe wskazniki koniunktury w rolnictwie
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Seremak-Bulge 1994-2014].

Silniejsze wahania nozyc cen w tym okresie niz potencjalnego popytu
spowodowaly, ze wplyw nozyc cen na ksztattowanie si¢ syntetycznego wskaz-
nika koniunktury rolniczej SWKR w catym badanym okresie (1994-2014) byt
znacznie silniejszy niz potencjalnego popytu.

[lustruja to wspodtczynniki korelacji wynoszace odpowiednio 0,72 i 0,58.
Warto doda¢d, ze decydujacy wpltyw na poziom nozyc cen maja zmiany cen sku-
pu podstawowych produktéw rolniczych z wspotczynnikiem korelacji wynosza-
cym 0,89. Wplyw zmian cen srodkow produkcji na nozyce cen jest zdecydowa-
nie mniejszy o odwrotnym kierunku oddziatywania, a wspotczynnik korelacji
wyniost -0,19.
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Na wielkos¢ wskaznika potencjalnego popytu wptyw mialy przede wszyst-
kim zmiany warto$ci sprzedazy produktow przemystu rolno-spozywczego
oraz obrotow handlowych z zagranica produktami rolno-spozywczymi, ktore
sa skorelowane z tym wskaznikiem w 78%. Wplyw zmian cen detalicznych
zywnosci w relacji do ogdlnego wskaznika zmian cen artykulow i ushug kon-
sumpcyjnych oraz do wynagrodzen byt mniejszy, cho¢ réwniez znaczacy. Wspot-
czynniki korelacji tych dwdch wskaznikow oraz potencjalnego popytu wyniosty
odpowiednio 0,45 1 0,59.

Rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej] w 1998 r. pogorszyty sie
pod wptywem kryzysu rosyjskiego i zatamania eksportu towaréw rolno-
-spozywczych do Rosji, bedacej woéwcezas jednym z najwazniejszych rynkow
zbytu tych towaréw™. Z nastepnym wyraznym pogorszeniem koniunktury rolni-
czej mielismy do czynienia w latach 2002, 2005 oraz 2008, kiedy spadkom cen
skupu podstawowych produktow rolnych towarzyszyl znaczacy wzrost cen
srodkow produkcji. Dobrze ilustrujg to skumulowane nozyce cen dla poszcze-
gblnych lat.

Rysunek 12. Wskazniki zmian cen* i skumulowane nozyce cen
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Zrodto: jak dla rys. 11.

W ciggu 12 miesiecy 1998 r. skumulowane nozyce cen spadty do prawie 80
punktéw, w 2002 r. do 84,4 punktu, w 2005 r. do ok. 90,0 punktow, a w 2008 r.
do zaledwie 73,8 punktu. W tych latach SWKR wahat si¢ w granicach odpo-
wiednio: 99,2-100,3, 98,3-100,8, 98,5-100,4, 98,5-101,3. W latach 2003-2004
SWKR wynosil okoto 100 punktéw, bowiem wzrost cen skupu produktow rol-
niczych rownowazyt skutki dynamicznie rosnacych cen $rodkow produkcji.

2 Udziat Rosji w wartosci eksportu rolno spozywczego w latach 2005-2009 wynosit ponad 21%.
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Po 2008 r. amplituda zmian nozyc cen oraz wskaznika zmian potencjalnego po-
pytu wyraznie zmniejszylty si¢, a SWKR czesciej przekraczat 100 punktow niz
spadal ponizej tego poziomu. Wskazuje to, ze uwarunkowania rynkowe w latach
2009-2013 czgsciej sprzyjaly produkcji rolniczej, niz byty dla niej niekorzystne.

Rysunek 13. Wskazniki zmian cen skupu i cen §rodkow produkcji

w latach 1994-1998 (XII 93=100) w latach 1999-2003 (XII 98=100)
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Jak juz wcze$niej wspomniano, nozyce cen mialy silniejszy wplyw
na ksztattowanie si¢ syntetycznego wskaznika koniunktury rolniczej SWKR
w porownaniu do potencjalnego popytu. Z kolei decydujace znaczenie dla
ksztaltowania wskaznika nozyc cen mialy ceny otrzymywane przez rolnikow.

Metodg testu koniunkturalnego do badania koniunktury w polskim rolnic-
twie E. Gorzelak zastosowat w 1993 1. Dla rolnictwa opracowano ja w kwiet-
niu 1992 r. na fali rosngcego zainteresowania badaniami koniunktury, wraz
ze zmiang systemu gospodarczego i rozwojem w Polsce gospodarki rynkowe;.
Podstawg oceny koniunktury sg salda pozytywnych i negatywnych odpowiedzi
respondentdw oceniajacych sytuacje dochodowa prowadzonych przez nich go-
spodarstw rolnych oraz perspektywy ich rozwoju. Ogoélny wskaznik koniunktury
(OWK) obliczany jest jako $rednia arytmetyczna wskaznika zmian przychodow
pienieznych i wskaznika zaufania (tab. 7). Wskaznik przychoddéw pienieznych
liczony jest jako $rednia arytmetyczna z sald pytan o osiggnigte i przewidywane
przychody pieni¢zne gospodarstw rolnych z dwoch ostatnich badan z osobna.
Udziat tego wskaznika czastkowego w OWK jest dwukrotnie wigkszy od udzia-
hu wskaznika zaufania. Wskaznik zaufania oblicza si¢ na podstawie odpowiedzi
rolnikow na pytanie dotyczace perspektyw dalszego gospodarowania. Zapropo-
nowane zostaly trzy warianty odpowiedzi ,,z zaufaniem”, ,,z obawa” i ,,ze stra-
chem”, ktérym przyznano odpowiednio: +1 punkt, -0,1 punktu oraz -1 punkt.

Tabela 7.  Wskazniki koniunktury w rolnictwie IRG SGH w latach
2013.04-2014.04

Wyszczegdlnienie 2013.04 2013.07 2013.10 2014.01 2014.04
Ogolny wskaznik koniunktury (OWK) -6,5 -1,2 -1,9 -4,7 -4,5
Wskaznik przychodoéw pieni¢znych -13,0 -1,9 -2,5 -9.4 -8,3
Wskaznik zaufania 6.4 0,4 -0,8 4.5 33

Zrédlo: [Gorzelak, Zimny 2010-2014].

Oprocz tych wskaznikow w badaniach analizowane sg takze wyniki
szczegotowe, ktore umozliwiajg wyjasnienie przyczyn zmian ogdlnego wskaz-
nika koniunktury (OWK), ale nie wchodza one w jego sklad. Nalezg do nich
zmiany: wielko$ci oszczednosci i zadtuzenia, zakupow srodkow produkcji (na-
wozOow mineralnych, pasz tresciwych, $rodkéw ochrony ros$lin), inwestycji

2 7 reguly test koniunkturalny stosowany jest do badania ogolnej koniunktury gospodarcze;.
W Polsce oprocz ogdlnej koniunktury gospodarczej badania te rozszerzono na badania prze-
mystu przetworczego, budownictwo, transport, handel, bankowos$¢, rolnictwo i gospodarstwa
domowe. Badania koniunktury w rolnictwie prowadzone sa bardzo rzadko ze wzgledu na ma-
lejacy udziat rolnictwa w PKB krajow rozwinietych gospodarczo oraz rosngca zalezno$¢ sy-
tuacji w rolnictwie od poziomu rozwoju gospodarczego kraju oraz wsparcia w ramach polityk
rolnych. Oprdcz Polski test koniunktury rolniczej prowadzony jest tylko w dwoch krajach
[Dudek, Zajac 2012].
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(W maszyny i urzadzenia, budynki i budowle), dostepnosci kredytéw, zamierzen
co do korzystania z kredytu na warunkach rynkowych oraz mozliwos$ci uzyska-
nia kredytow preferencyjnych, a takze przeznaczenia $rodkow pomocowych.
Badania OWK od pazdziernika 1998 r. prowadzone sa co kwartat (od lipca
1993 r do lipca 1998 r. byty prowadzone co dwa miesigce) przez Instytut Roz-
woju Gospodarczego SGH za posrednictwem O$rodkow Doradztwa Rolniczego
w kilku tysigcach gospodarstw rolnych (w ciggu 20 lat badan ich liczba zmalata
z kilkunastu do okoto 2 tys. gospodarstw)**. Stosunkowo liczna zbiorowo$¢ umoz-
liwia analize wynikow badan w zaleznosci od wielkosci gospodarstwa (7-15 ha,
15-50 ha, >50 ha), jego potozenia (makroregion péinocny, zachodni, srodkowo-
-zachodni, potudniowy) oraz wieku (do 30, 31-45, 46-60 i ponad 60 lat) i wyksztal-
cenia kierownika gospodarstwa (podstawowe, $rednie, wyzsze).

Z badan wynika, ze jakosciowy wskaznik koniunktury OWK po wyraz-
nym wzroscie w latach 1994-1996 w latach nastepnych szybko zmniejszat si¢.
Najnizszy poziom -49 punktow wskaznik ten osiggnat w pierwszym kwartale
1999 r. W latach nastepnych koniunktura w rolnictwie zdaniem respondentow
poprawita si¢, ale OWK najczesciej przyjmowatl wartosci ujemne, chociaz
znacznie wyzsze niz w latach 1998-1999. Wartosci wyzsze od zera wskaznik
OWK osiaggnat tylko w II potroczu 2004 r., kiedy akcesja do Unii Europejskiej
skutkowata znaczacym wzrostem dochodow rolniczych pod wptywem zdecy-
dowanie wyzszych cen surowcow rolniczych oraz otrzymanych doptat bezpo-
$rednich. Podwyzszenie stawki VAT na $§rodki do produkcji rolniczej do 22%
spowodowato jednak znaczacy wzrost cen $rodkow produkcji i obnizenie
wskaznika OWK w latach nastepnych ponizej zera. Zdecydowana poprawa
koniunktury rolniczej w 2007 r. miata swoja przyczyne przede wszystkim
w skokowym wzroscie §wiatowych cen produktow rolniczych. Reakcja byt
dynamiczny wzrost cen srodkoéw produkcji, w tym zwlaszcza nawozoéw mine-
ralnych i energii, oraz pogorszenie koniunktury rolniczej w latach nastgpnych.
OWK najnizszy poziom wynoszacy od -22,5 do -28,7 punktu osiggnat
w II kwartale 2009 r.

Z analizy porownawczej wynika, ze jakosciowy wskaznik OWK ulegat
glebszym wahaniom niz ilosciowy wskaznik SWKR 1 z reguly przybierat warto-
$ci ujemne. Swiadczy to, ze rolnicy znacznie cze$ciej uznawali sytuacje docho-
dowa swoich gospodarstw jako gorsza, ograniczajaca mozliwosci ich rozwoju
w przysztosci, niz wynikato to ze zmian rynkowych uwarunkowan. Aczkolwiek
minima obydwa wskazniki osiggaty mniej wigcej w tym samym czasie. Moze to
sugerowac, ze w subiektywnej ocenie rolnikow brane sg pod uwage takze inne

% 0d 2013 r. badania te sa prowadzone z udziatem IERiGZ-PIB.
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czynniki niz rynkowe. Na przyktad moze to by¢ porownanie wlasnej sytuacji
z innymi gospodarstwami lub z innymi mieszkancami wsi.

Rysunek 14. Wskazniki koniunktury SWKR i OWK
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Gorzelak, Zimny 1994-2014] i [Seremak-Bulge
1994-2014].

GUS prowadzi badania koniunktury w gospodarstwach rolnych metoda
testu koniunkturalnego od 2013 r. Prowadzone sg one w okresach potrocz-
nych: I poétrocze (w czerwcu) oraz Il potrocze (w grudniu). Badaniem objete
zostalty wszystkie gospodarstwa rolne oséb prawnych i jednostek organiza-
cyjnych niemajacych osobowo$ci prawnej oraz wylosowana proba gospo-
darstw indywidualnych (25,5 tys.) o wielkos$ci ekonomicznej powyzej 2 tys.
euro (dla 2012 r.) lub 4 tys. euro (dla 2013 r.) wartosci standardowej produk-
cji [GUS...2012 1 2013]. Jest to wigc proba odzwierciedlajaca grupg gospo-
darstw towarowychzs. Koniunktura okreslona jest jako réznica sald procento-
wych odpowiedzi pozytywnych i negatywnych. W tym przypadku badany jest
stan oraz ocena zmian w zakresie sytuacji ogolnej gospodarstwa rolnego,
oplacalnos$ci produkcji rolniczej oraz popytu na produkty rolne, a takze pro-
gnoza zmian sytuacji w tych obszarach w najblizszym potroczu. Stosowane
sa czastkowe mierniki koniunktury, brakuje natomiast wskaznika syntetycz-
nego. Mierniki te maja charakter zarowno dynamiczny, z uwagi na to, ze od-
nosza si¢ do zmian (sytuacji ogélnej, optacalnosci, popytu na produkty rolne),
jak i statyczny (np. ocena biezgcej sytuacji gospodarstwa rolnego).

** Srednia powierzchnia zbadanych jednostek wynosita 13,7 ha. Z tego 35,8% badanych go-
spodarstw uzytkowato do 5 ha UR, a 20,1% co najmniej 15 ha UR.
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Tabela 8.

przez GUS w ocenach koniunktury w gospodarstwach rolnych

Wybrane mierniki koniunktury dla lat 2012-2013 wykorzystywane

. . . Zmiana Ocena biez.

Zmiana sytuacji Zmiana onvtu sytuacii Ocena Popyt na

Okres ogolnej gosp. oplacalnosci popy ytuacy oplacalnosci | produk

na produkty gosp. P

rolnych prod. rolnej rolne rolnych prod. rolnej rolne
2012-1 potrocze -20,9 -34,7 -2,7 -1,5 -14,8 -19,0
2012-1I pétrocze -20,7 -28,9 -4,3 -2,5 -11,4 -20,5
2013-I potrocze -17,3 -35,7 -9.9 -3,1 9,5 -38,8
2013-1I pétrocze -16,4 -29,8 -6,7 0,6 -4,3 -31,4

”" badania rozpoczgto w I potroczu 2012 roku
Zrédlo: [GUS 2014].

Koniunktura w gospodarstwach rolnych okreslana jest przez szereg mier-
nikéw czastkowych, z uwzglednieniem ogdlnego ukierunkowania produkcyjne-
go gospodarstwa rolnego (z podzialem na produkcje roslinng, zwierzeca lub
wielokierunkowe), 9 grup obszarowych oraz wieku osoby kierujgcej gospodar-
stwem (6 grup). Ponadto oceniana jest struktura gospodarstw rolnych ze wzgle-
du na biezace i przewidywane cele wydatkow, diagnoze oraz prognoze co do
realizacji inwestycji w gospodarstwach rolnych, czynniki sprzyjajace oraz ogra-
niczajace rozwoj gospodarstw rolnych, jak rowniez plany w tym zakresie na
przyszto$¢. Dodatkowo okreslone sg szczegotowe elementy oceny koniunktury
z perspektywy ogolnej sytuacji gospodarstwa rolnego, optacalnosci produkeji
oraz popytu na produkty rolne.

Pomimo relatywnie krotkiego okresu publikowania miernikow koniunktu-
ry GUS (tab. 8) w rolnictwie oraz mniejszej czgstotliwosci badan (cykl potrocz-
ny) na ogoét pokrywaja si¢ one z tendencjami wskaznikow koniunktury
SWKR i OWK (tab.7-8, rys. 10).

3. Porownanie wybranych metod badania koniunktury
w rolnictwie w Polsce

3.1. Metodyka badan

Zakres czasowy analiz porownawczych ograniczono do lat od 1998
(I1I kwartat) do 2014 (I kwartat) dla zapewnienia poréwnywalnosci danych oraz
jednorodnosci analiz. Do porownan przyjeto wskazniki koniunktury z tych sa-
mych miesiecy dla badanych szeregow tj. ze stycznia, kwietnia, lipca i pazdzier-
nika, jako reprezentantow poszczego6lnych kwartatow. Wynikato to z faktu, ze
notowania wskaznika OWK (co kwartat) odnoszg si¢ do tych wtasnie miesigcy.

Do badania przebiegu zmian koniunktury wykorzystano metode dekom-
pozycji szeregdéw czasowych Census-II dla modelu addytywnego. Zaleta tej me-
tody jest mozliwo$¢ szacowania wahan sezonowych oddzielnie dla kazdego
roku, co umozliwia wyodrebnienie zmian wzorcow sezonowosci w dtuzszych
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okresach badan oraz stosowanie poprawek estymatorow ze wzgledu na obser-
wacje odstajace. Przyjeto, ze ksztattowanie si¢ koniunktury w czasie jest funk-
cja: trendu, wahan cyklicznych, sezonowych oraz przypadkowych. Dekompozy-
cja szeregdw czasowych oraz skoncentrowanie si¢ na wahaniach cyklicznych
wskaznikow koniunktury gospodarczej umozliwity poznanie natury badanych
zagadnien. Ponadto zastosowano analiz¢ graficzng, jak rowniez analize spek-
tralng®®, w tym ocen¢ wspolczynnikow koherencji*’ i przesunie¢ fazowych
cykli*®. Umozliwito to ocene synchronizacji i przebiegu cykli koniunkturalnych
w wybranych metodach jej okreslania. Powyzszych analiz dokonano przy
pomocy programu Statistica oraz Gretl.

3.2. Wyniki badan

Z przeprowadzonych badan koniunktury w rolnictwie z wykorzystaniem
wskaznika SWKR oraz OWK, dla wybranych miesig¢cy (reprezentujacych kwar-
taty) z lat 1998-2014 wynika, Ze o ile pierwszy z wymienionych z reguty przyj-
mowat wartosci korzystne dla rolnictwa, tj. powyzej 100, o tyle drugi na ogot
negatywne (ponizej 0) (rys. 15). Trzeba zauwazyé, ze wskaznik koniunktury
OWK ma charakter endogeniczny, tj. opisuje koniunktur¢ w rolnictwie z per-
spektywy subiektywnych ocen kierownikow gospodarstw rolnych. W konse-
kwencji oceny te mogg by¢ nadmiernie pesymistyczne. Z kolei optymistyczne
wyniki dla SWKR moga wynikaé z tego, ze czastkowy miernik, a mianowicie
potencjalny popyt uwzglednia elementy, ktére na ogédt podwyzszaja jego war-
tos¢, np. zmiany wartosci sprzedazy przemystu spozywczego, sita nabywcza
wynagrodzen w odniesieniu do zmian cen zywnos$ci czy relacje eksportowo-
importowe artykutow rolno-spozywczych [Grzelak 2014].

Po integracji z UE nastgpita wyrazna poprawa koniunktury w przypadku
wskaznika OWK. O ile przed integracjg wynosit on w badanym okresie $rednio
-21,5, o tyle po integracji -7,3. Poprawa koniunktury wynikala z objecia rolnic-
twa instrumentami WPR UE, w tym przede wszystkim wprowadzenia ptatnosci
bezposrednich, ktore petnig role stabilizatorow dochodow w okresach pogorsze-
nia koniunktury. Poprawa koniunktury mierzona wskaznikiem SWKR nie byta
tak wyrazna (rys. 15). Jednoczesénie z danych odnoszacych si¢ do dekompozycji
tych szeregow (tab. 9) dla wskaznika koniunktury SWKR wynika, ze udziat

% Analiza szeregdw czasowych w dziedzinie czgstotliwosci bedaca skladowa analiz widmo-
wych Fouriera [Skrzypczynski 2010].

27 Wspblezynnik koherenciji jest miara dopasowania regresji pomigdzy dwoma szeregami cza-
sowymi (wskaznik SWKR i SGH) dla okreslonej czgstotliwosci. Ma podobng interpretacje, co
wspotczynnik determinacji i przyjmuje wartosci z zakresu <0-1>.

8 Przesuniecie fazowe informuje o wyprzedzeniu lub opdznieniu wzajemnym analizowanych
szeregow w okre§lonym zakresie wahan [Dudek, Zajac 2012].
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zmian dlugookresowych w skali roku wynosit $rednio 59,3% ogdlnej zmienno-
$ci, podczas gdy na zmiany przypadkowe przypadato przecigtnie w badanym
okresie 23,4%, a na sezonowe 17,2%. W przypadku wskaznika koniunktury
OWK byto to odpowiednio: 51,7%, 5,5% oraz 42,8%. Wicksze znaczenie zmian
przypadkowych dla wskaznika SWKR moze wynika¢ ze zmiennosci cen pro-
duktow rolnych, ktore sg uzaleznione od wielu czynnikow, najczesciej o charak-
terze egzogenicznym.

Rysunek 15. Wskazniki koniunktury w rolnictwie SWKR oraz OWK

102,0

101,5 40

101,0
20
100,5

100,0

SWKR
o
SGH

99,5

-20
99,0

98,5 -40

98,0 — SWKR(L)
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 —=— SGH(R)

I- IIT kwartat (lipiec roku 1998)....64- I kwartat (styczef 2014); linia pionowa — integracja z UE
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Gorzelak, Zimny 2010-2014] oraz [Seremak-
~Bulge 2000-2014].

Z kolei wzglednie duze znaczenie czynnika sezonowego w przypadku
wskaznika koniunktury OWK, szczegodlnie w pierwszych poétroczach wynika
z tego, ze z reguly okres ten zwigzany jest z rozpoczgciem prac polowych, jak
i nasileniem inwestycji 1 wydatkow. W drugiej potowie roku, kiedy realizowane
sa efekty dziatan z wczesniejszego okresu i zwickszaja si¢ wptywy, czynniki
sezonowe nie sg tak silnie zarysowane. Dodac¢ trzeba, ze w przypadku wskazni-
ka SWKR wplyw sezonowos$ci ostabito zastosowanie S$rednich ruchomych
6-miesigcznych. Najwieksze znaczenie dla poziomu koniunktury majg wahania
dtugookresowe, i co warto zauwazy¢ sg one wzglednie podobne dla obydwu ana-
lizowanych wskaznikow. Mozna to ttumaczy¢ tym, ze koniunktura w rolnictwie
determinowana jest prawidtowosciami dtugookresowymi zwigzanymi z ksztatto-
waniem si¢ np. tendencji cenowych czy ogolnych trendéw w gospodarce.

Analiza sktadnika sezonowego (rys. 16) dla badanych szeregow wskazuje,
ze zmienit si¢ wzorzec sezonowosci. Szczegblnie widoczne jest to w przypadku
wskaznika SWKR, ktérego amplituda sezonowosci zmalata do 2008 r., po czym
ponownie wzrosta. By¢ moze nalezy to wigza¢ ze znaczng zmiang koniunktury
na $wiatowych rynkach produktéw rolno-zywnos$ciowych w tym okresie.
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Tabela 9.  Wzgledny udziat sktadowych szeregow czasowych SWKR i OWK
w catkowitej zmienno$ci w % (1998:111-2014:1)

Kwartaly Zmiany przypadkowe | Zmiany trendo-cykliczne | Zmiany sezonowe
SWKR
1 43,4 29,4 27,2
11 21,5 50,4 28,1
11 9,0 78,3 12,7
v 19,9 79,4 0,7
Srednio 233 59,3 17,2
OWK
1 10,9 21,7 67,3
11 2.8 25,6 71,6
11 2.9 64,7 32,4
1\Y% 49 95,0 0,08
Srednio 5,5 51,7 42,8

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: [Gorzelak, Zimny 2010-2014] oraz [Seremak-
-Bulge 2000-2014].

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze w pierwszych dwoch kwartatach roku
wskazniki koniunktury OWK odnotowywaty na ogot nizsze wartosci, podczas
gdy w drugim potroczu, a zwlaszcza w III kwartale wyzsze. W przypadku
wskaznika SWKR sytuacja byta odwrotna, co wynika¢ moze z tego, ze wskaz-
nik ten majacy charakter egzogeniczny z wyprzedzeniem odzwierciedlat uwa-
runkowania sytuacji ekonomicznej w rolnictwie, ktore dopiero po pewnym
czasie dyskontowane byly przez producentow rolnych w postaci nastrojow
i ocen biezacej oraz przysziej sytuacji gospodarstw rolnych.

Rysunek 16.Sktadnik sezonowy dla wskaznika koniunktury SWKR oraz OWK
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Gorzelak, Zimny 2010-2014] oraz [Seremak-
~Bulge 2000-2014].

Po dekompozycji wskaznikow koniunktury SWKR i OWK oraz wyod-
rebnieniu wahan cyklicznych (rys. 16) mozemy zauwazy¢, ze przebieg tych
cykli jest relatywnie zbiezny. Bardziej szczegdtowa analiza spektralna utatwia
dodatkowo okreslenie dtugosci tych cykli (rys. 17, rys. 18).
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Rysunek 17. Wyodrebnione wahania cykliczne (metoda Census 2) w rolnictwie
w Polsce dla wskaznikow koniunktury w rolnictwie SWKR oraz OWK
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-Bulge 2000-2014].

Z przedstawionych periodogramoéw (rys. 18) wynika, ze zaréwno dla
cykli zwigzanych ze wskaznikiem koniunktury SWKR oraz OWK nalezy wyod-
rebni¢ 5 cykli, przecigtnie o dtugosci ok. 12-13 kwartatow (3-letnie).

Odpowiada im relatywnie najwyzsza warto$¢ periodogramu, a wigc wiek-
sze znaczenie danej czestotliwo$ci w wyjasnianiu zmiennosci tych szeregow
[Hamulczuk 2013]. Wspotczynnik koherencji pomigdzy badanymi wskaznika-
mi, dla cykli 12-13-kwartalnych wynosit 0,71. Harmonizacja tych cykli jest
wiec wyrazna, co zreszta widoczne jest takze przy ocenie graficznej (rys. 17).
Zauwazy¢ mozna przesuniecie (wyprzedzenie) cyklu SKWR wzgledem cyklu
OWK. Punkty zwrotne SWKR z reguty o 1-2 kwartaty wyprzedzaty analogiczne
punkty dla wskaznika koniunktury OWK. Przy czym w przypadku goérnych
punktow zwrotnych przesuniecia byty nieco wicksze. Moze to wskazywac,
ze dyskontowanie korzystniejszych warunkow w rolnictwie przez samych rolni-
koéw przebiegato z relatywnie wigksza inercja, z kolei reakcja na kryzys byta
szybsza. Jednocze$nie wspotczynnik przesunigcia fazowego wskazuje na to, ze
wahania cykliczne wskaznika OWK byty przecictnie o ok. 1 kwartat opdznione
wzgledem wahan cyklicznych wskaznika koniunktury SWKR. W $§wietle po-
wyzszych mozna wigc stwierdzié¢, ze cykl wyodrgbniony ze wskaznika SWKR
stanowi swego rodzaju barometr dla cyklu OWK, wczesniej sygnalizujgc zmia-
ny koniunktury [Grzelak 2014].
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Rysunek 18. Periodogramy szeregéw dla wyodregbnionych cykli koniunktury
w rolnictwie dla wskaznikow koniunktury SWKR i OWK
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Pomiegdzy latami 1998(11I)-2014(I) mozna wyrdzni¢ zasadniczo pig¢ cykli
koniunkturalnych w rolnictwie. Pierwszy przypada na lata 1998(11I)-2002(III),
drugi 2002(111)-2005(I), trzeci 2005(1)-2008(1LI), czwarty 2008(I1I)-2012(I1I), pia-
ty od 2012(III). Uwage zwraca ich asymetryczno$¢: faza wzrostowa trwata dtuzej,
z kolei faza spadkowa z reguty byla bardziej gwattowana i trwata relatywnie kro-
cej [Grzelak 2014]. Kazdy z wyodrebnionych cykli ma odmienny przebieg.

Pierwszy cykl (1998(111)-2002(I11)) przypada na okres przedintegracyjny.
Koniunktura w rolnictwie nie byla wowczas korzystna zarowno z perspektywy
wskaznika OWK, jak i SWKR (rys. 17). Rozwieraty si¢ wowczas nozyce cen na
niekorzy$¢ rolnictwa, szczegolnie gieboko w 2002 r. ze wzgledu na ograniczenia
popytu krajowego i mozliwosci lokowania eksportu rolno-spozywczego na ryn-
kach zagranicznych. Nie bez znaczenia byly takze niewielkie mozliwos$ci wspie-
rania rolnictwa ze wzgledu na ograniczenia budzetowe oraz niekorzystna sytua-
cja na rynku pracy, ktora ograniczata odptyw 0sob pracujacych z rolnictwa.

Nastepny cykl (2002(I11)-2005(1)), ksztattowany byt gltownie poprzez
procesy integracyjne gospodarki z UE. Perspektywa integracji z UE, rozwdj
otoczenia instytucjonalnego rolnictwa, zmiana relacji cenowych na korzys¢ rol-
nictwa oraz zmniejszanie optat celnych w eksporcie rolno-spozywczym sprzyja-
ty poprawie koniunktury w rolnictwie. Nie bez znaczenia byt znaczny zakres
niedoinwestowania w tym sektorze. Mieli§my tu do czynienia ze zjawiskiem
boomu okotointegracyjnego. Zatamanie tego cyklu zwigzane byto ze znaczacym
wzrostem cen srodkow produkeji dla rolnictwa.

W trakcie kolejnego cyklu (2005(1)-2008(I11)) korzystne warunki dla
rozwoju rolnictwa, zwlaszcza cenowe (pod wplywem dynamicznego rozwoju
eksportu rolno-spozywczego oraz znacznego wzrostu cen produktow rolno-
-zywnosciowych na rynkach $wiatowych), a takze rosngce wsparcie rolnikow
umozliwity rozwoj gospodarstw rolnych, zwigkszenie ich aktywnos$ci inwesty-
cyjnej i dochodow [Grzelak 2013]. Z drugiej strony zatamanie w tym cyklu
zapoczatkowane w drugiej potowie 2007 roku byto zdecydowanie bardziej
gwaltowne, na skutek rozwarcia si¢ nozyc cenowych na niekorzy$¢ rolnictwa.
Pod wpltywem zmian cen na rynkach $wiatowych spadly ceny produktéw
rolnych, przy skokowym wzroscie cen $rodkow produkcji, co skutkowato roz-
warciem nozyc cen i pogorszeniem sytuacji ekonomicznej rolnictwa.

Uwage zwraca wzglednie szybkie przej$cie w faz¢ wzrostowg i rozpocze-
cie kolejnego cyklu (2008(I1I) - 2012(III)), co bylo mozliwe dzigki kolejnemu
wzrostowi cen produktéw rolniczych i poprawie koniunktury na $wiatowych
rynkach, a takze stabilizujagcemu wplywowi zwlaszcza ptatnosci bezposrednich.
Nie bez znaczenia mogt by¢ takze aspekt psychologiczny. Chodzi o to, ze ocze-
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kiwania co do pogorszenia koniunktury w rolnictwie mogty by¢ poczatkowo
wigksze niz faktycznie miato miejsce, co skutkowato szybsza poprawa nastro-
jow wsrdd producentow rolnych [Grzelak 2014]. Pogorszenie koniunktury pod
koniec tego cyklu miato raczej charakter niewielkiej korekty zwigzanej gtéwnie
z rozwarciem relacji cenowych na niekorzy$¢ rolnictwa. Nastepnie zapoczatko-
wany zostal kolejny cykl od 2012(III).

W kolejnym etapie badan do analiz porownawczych, oprocz wskaznikéw
koniunktury w rolnictwie: SWKR, OWK, wlaczono wskaznik A. Wosia (SWKR)).
Najpierw dokonano ich ujednolicenia poprzez agregacje do wskaznikdéw rocznych.
Wynikato to stad, ze trzeci z wymienionych mial taki wtasnie charakter. W przy-
padku wskaznika SWKR i OWK wymagato to oszacowania $redniej arytmetycznej
za dany rok na podstawie wskaznikow miesiecznych (SWKR) badz kwartalnych
(OWK). Postepowanie to gubi pewien zakres informacyjny zwigzany ze zmienno-
Scig szeregdw, ale umozliwia ich wzajemne porownanie, a takze ostabia znaczenie
czynnikéw sezonowych oraz przypadkowych. W celu uchwycenia wspoétzaleznos$ci
badano tzw. surowe wskazniki koniunktury (roczne), cykle wyodrebnione
ze wskaznikoéw koniunktury wedlug dekompozycji szeregéw czasowych Census
dla modelu addytywnego oraz zrdéznicowane wskazniki wyodrebnionych cykli
(Census). Umozliwito to ocene synchronizacji przebiegu cykli koniunkturalnych
w wybranych metodach ich okreslania.

Zakres czasowy analiz odnosi si¢ do okresu 1993-2013, bowiem w tym
okresie szacowano wszystkie wskazniki koniunktury w rolnictwie, a ponadto tak
dlugi okres byt mozliwy ze wzgledu na agregacje danych. W niektorych przy-
padkach analizami objg¢to takze podokres przedintegracyjny, tj. 1993-2004 oraz
okres pointegracyjny ze wzgledu na réznice w zaleznosciach.

Analizowane szeregi czasowe (rys. 19) nie sa stacjonarne, a zintegrowane
w stopniu I, co zostalo zbadane przy pomocy testu ADF na poziomie istotnosci
p<0,05. W takiej sytuacji teoretycznie zachodzi¢ moze tzw. regresja pozorna.
Niemniej w przeprowadzonych badaniach analizowane zwigzki (podobienstwa)
nie maja charakteru przypadkowego, bezsensownego czy pozornego dlatego
wykorzystano takze miedzy innymi korelacj¢ Pearsona. Chodzi przede wszyst-
kim o ocen¢ podobienstwa zmian tych szeregow, a nie o zbadanie zwiazkow
przyczynowo-skutkowych [Guzik 2008]. Z oceny graficznej (rys. 19 1 20) wyni-
ka, ze analizowane wskazniki wykazuja wzglednie podobna zmienno$¢. Przy
czym wigksza harmonizacja przebiegu cykli z perspektywy wspotczynnika kore-
lacji miata miejsce w przypadku wskaznikow koniunktury OWK i SWKR;
(tab. 10). Uwage zwraca rok 1995, kiedy nastapila wyrazna poprawa koniunktu-
ry zperspektywy wskaznika SWKR;, podczas gdy lekki spadek dotyczyt
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wskaznika SWKR (aczkolwiek wciaz koniunktura z perspektywy tego wskazni-
ka byta powyzej 100, czyli korzystna). Punkty zwrotne tylko w 1/3 pokrywaja
si¢ pomiedzy analizowanymi parami wskaznikow (SWKR i SWKR;) (rys. 19),
przy czym w wigkszym stopniu dotyczy to okresu po integracji z UE.

Rysunek 19. Wskazniki koniunktury w rolnictwie SWKR, SWKR, oraz OWK

dla lat 1993-2013
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Z analizy wspotczynnikéw korelacji Pearsona wynika, ze w tym przypad-
ku wicksze podobienstwo przebiegu analizowanych szeregdw czasowych miato
miejsce przed integracjg z UE (tab. 20). Moze to wynikaé¢ z wigkszej stabilizacji
sytuacji dochodowej gospodarstw po integracji z UE, gtownie dzigki ptatno-
$ciom bezposrednim, podczas gdy zmiennos¢ cen w konsekwencji silniejszej
integracji rynkéw zywnosciowych zwigkszyla si¢ [Rembeza, Seremak-Bulge
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2009]. Stad w zaleznosci od tego, czy koniunktura w rolnictwie rozpatrywana
jest z perspektywy sytuacji rolnikow (OWK), czy zewnetrznych warunkéw
gospodarowania (SWKR, SWKR;) oceny moga nieco bardziej rdzni¢ si¢
od siebie. Potwierdza¢ to moze takze fakt, ze o ile w przypadku wskaznika ko-
niunktury SWKR przed integracja (1993-2003) jego przecigtny roczny poziom
wynosit $rednio 100,9, a po integracji (2004-2013) 100,4, to w przypadku
wskaznika SWKR; nie odnotowano zmian, a w przypadku wskaznika OWK na-
stapit wyrazny wzrost”.

Rysunek 20. Wyodrebnione wahania cykliczne (metoda Census) w rolnictwie
w Polsce dla wskaznikow koniunktury w rolnictwie SWKR, SWKR;
oraz OWK dla lat 1993-2013
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2000-2014] oraz [Wos 1997].

¥ W przypadku zagregowanych danych rocznych dla okresu 1993-2003 byto to -12, podczas
gdy -7,7 dla okresu 2004-2013.
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Wyrazniejsze podobienstwa w zmianach pomigdzy analizowanymi
wskaznikami odnotowano po wyodrebnieniu z nich wahan cyklicznych
(rys. 20). Zostato to takze odzwierciedlone wyzszymi wspotczynnikami korela-
cji (tab. 10), ktore w wigkszosci przypadkéw sa istotne statystycznie. Moze
to oznacza¢, ze czynniki cykliczne w badanych wskaznikach koniunktury w rol-
nictwie majg charakter wzglednie uniwersalny, niezaleznie od przyjetych metod
badania. Podobnie jak w przypadku tzw. surowych wskaznikéw koniunktury
rowniez w tym przypadku wigkszg harmonizacje odnotowano dla cyklu wyod-
regbnionego ze wskaznika SWKR; oraz OWK.

Tabela 10. Wspotczynniki korelacji Pearsona pomigdzy wskaznikami
koniunktury SWKR, SWKR; oraz OWK i wyodrebnionymi wahaniami

cyklicznymi
Wskazniki koniunktury 1993-2013

SWKR; OWK
SWKR 0,35 0,18
SWKR; 1 1,00 0,58*

Wskazniki koniunktury 1993-2003

SWKR; OWK
SWKR 0,51* 0,35
SWKR; 1,00 0,73*

Wyodrebniony cykl (Census) dla wskaznikow koniunktury
1993-2013

SWKR; OWK
SWKR 0,72* 0,47*
SWKR; 1,00 0,82%*

Wyodrebniony cykl (Census) dla wskaznikéw koniunktury
1993-2003

SWKR 1 OWK
SWKR 0,80* 0,62*
SWKR 1 1,00 0,96*
Zroéznicowane wyodrebnione cykle (Census) dla wskaznikéw

koniunktury 1993-2013

SWKR; OWK
SWKR 0,23 -0,07
SWKR; 1,00 0,60*

* zaleznos¢ istotna statystycznie na poziomie p <0,05
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: [Gorzelak, Zimny 2010-2014], [Seremak-Bulge
2000-2014] oraz [Wos 1997].

Podobienstwa te byly wyrazniejsze w okresie przedintegracyjnym. Rela-
tywnie wyrazne podobienstwo zmiennosci przebiegu cykli wyodrebnionych
ze wskaznikow SWKR; i OWK oraz SWKR zostalo réowniez potwierdzone
wysokim wspoétczynnikiem koherencji dla catego badanego okresu (1993-2013)
(tab. 11). Natomiast w przypadku zroéznicowanych cykli wyodrebnionych
z badanych wskaznikéw koniunktury w rolnictwie harmonizacja tych szeregow
byta wyrazna jedynie pomiedzy wskaznikami OWK i SWKR;.
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Tabela 11. Wspotczynniki koherencji (analiza widmowa) pomigdzy
wyodrebnionymi cyklami (Census)
Wyszczegolnienie SWKR OWK
SWKR, 0,75 0,81
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Gorzelak, Zimny 2010-2014], [Seremak-Bulge
2000-2014] oraz [Wos 1997].

4. Whnioski

Polska jest jednym z nielicznych krajow, w ktorych prowadzone sg bada-
nia koniunktury w rolnictwie. Stosuje si¢ przy tym rézne metody.

Zardwno jakosciowe wskazniki koniunktury OWK oraz GUS, jak
1 wskaznik ilosciowy SWKR dobrze ilustrujg zmiany koniunktury w rolnictwie.
Moga wiec by¢ wykorzystywane przez instytucje odpowiedzialne za skutecz-
nos¢ polityki rolnej do oceny i przeciwdziatania skutkom zmian ekonomicznych
uwarunkowan funkcjonowania rolnictwa. O ile nie zawsze z analizowanych
wskaznikéw wynikaty jednoznaczne wnioski co do tego, czy w danym momen-
cie koniunktura w rolnictwie byta korzystna, czy tez nie, to takich watpliwosci
nie bylo, jesli okreslano tendencje rozwojowe.

Wskaznik koniunktury rolnictwa SWKR moze by¢ barometrem (wskaz-
nikiem referencyjnym) wzgledem wskaznika koniunktury rolnictwa OWK dla
wyodrgbnionych wahan cyklicznych. Wynika to z wyprzedzenia fazowego
cyklu dla tych wskaznikéw o okolo 1 kwartal. Jednoczesnie dostrzezono rela-
tywnie wyrazng synchronizacje¢ tych cykli (po oczyszczeniu z trendu oraz wahan
sezonowych i przypadkowych).

Kazdy z wykorzystanych wskaznikow koniunktury ma okreslone zalety:
SWKR, SWKR; i OWK: relatywnie dtugi okres analizowania, syntetyczny cha-
rakter, a ponadto miesieczny (SWKR) lub kwartalny (OWK) charakter danych
[Grzelak 2014]. Z kolei wskaznik GUS ze wzgledu na liczng probe badawcza
i szeroki zestaw miernikow czastkowych pozwala poglebi¢ analize zmian ko-
niunktury z punktu widzenia percepcji producentéw rolnych.

Najwigksze znaczenie dla poziomu koniunktury majg wahania dlugookre-
sowe, i co warto zauwazy¢, sg one wzglednie podobne dla analizowanych
wskaznikéw. Ogolny wskaznik koniunktury w rolnictwie OWK ksztaltowany
jest w relatywnie wigkszym stopniu, w porownaniu do syntetycznego wskaznika
koniunktury w rolnictwie SWKR, przez czynniki sezonowe, a w mniejszym
przez przypadkowe. Na poziom SWKR w stosunkowo duzym stopniu wplywaja
czynniki przypadkowe, co wynika ze zmiennosci cen.

Dhugos¢ wyodrebnionych cykli koniunkturalnych w rolnictwie wynosita
w badanym okresie przeci¢tnie 12-13 kwartatéw. Jednocze$nie miaty one cha-
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rakter asymetryczny. Fazy wzrostowe byla bardziej tagodne i dlugotrwate.
Z kolei fazy spadkowe przebiegaly bardziej gwattownie i trwaty kroce;.

Po integracji z UE nastapita poprawa koniunktury w rolnictwie, bardziej
wyrazna w przypadku wskaznika koniunktury OWK. Wynikalo to przede
wszystkim z objgcia rolnictwa instrumentami WPR, w tym doptatami bezpo-
$rednimi stabilizujgcymi dochody rolnikéw. Nie zmniejszyta si¢ natomiast
zmienno$¢ cen oraz uwarunkowan popytowo-podazowych. Trudno wigc jedno-
znacznie stwierdzi¢, iz wahania koniunkturalne w rolnictwie po integracji
zmniejszyly si¢.

Odnotowano relatywnie wysoka harmonizacj¢ pomigdzy badanymi szere-
gami czasowymi dla wyodrebnionych cykli ze wskaznikéw koniunktury
(dla rocznych obserwacji). Byta ona wyrazniejsza w okresie przedintegracyj-
nym, co wynikato z odmiennej konstrukcji badanych wskaznikow oraz pomig-
dzy wskaznikami SWKR; oraz OWK.

Wyzszy stopien harmonizacji mial miejsce pomiedzy SWKR, oraz jako-
sciowym wskaznikiem koniunktury OWK (dla danych rocznych). Mogloby
to oznaczac, ze czynniki subiektywne w ocenie koniunktury przez rolnikow po-
krywaja si¢ w wickszym zakresie z czynnikami okreslonymi przez wskaznik
nozyc cen, wielko$¢ produkcji globalnej oraz parytet dochodoéw rolniczych.
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dr inz. Robert Mroczek, IERiGZ-PIB

II1. Polski przemyst spozywczy w latach 2008-2013

Wstep
Niniejszy rozdziat powstal na podstawie Raportu PW nr 117 z 2014 r.

pt. ,,Polski przemyst spozywczy w latach 2008-2013”, autorstwa J. Drozdz,
R. Mroczka, M. Tereszczuk i R. Urbana (pod red. naukowa Roberta Mroczka).

W 2014 roku zakonczyt si¢ realizowany w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowym Instytucie Badawczym Program
Wieloletni obejmujacy lata 2011-2014 pt. ,,Konkurencyjnos¢ polskiej gospodar-
ki zywnosciowej w warunkach globalizacji i integracji europejskiej”. Jednym
z zadan tego Programu byto zadanie badawcze pt. ,,Procesy dostosowawcze pol-
skiego przemystu spozywczego do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego”,
realizowane w temacie pt. ,,Monitoring rynkow rolno-spozywczych w warun-
kach zmieniajgcej si¢ sytuacji ekonomiczne;j”.

Opracowanie pt. ,,Polski przemyst spozywczy w latach 2008-2013” beda-
ce syntezg czteroletniego okresu badawczego, roézni si¢ od publikacji z lat
poprzednich. W dwoch pierwszych opracowaniach z lat 2011 i 2012 pt. Procesy
dostosowawcze polskiego przemystu spozywczego do zmieniajgcego sig otocze-
nia rynkowego [Mroczek, 2011, 2012, 2013] poréwnano miedzy sobg branze
przemystu spozywczego wedlug wybranych zagadnien, takich jak: rozwdj pro-
dukcji sprzedanej, zatrudnienie, wydajnos¢ pracy czy efektywnos¢ gospodaro-
wania czynnikami produkcji itp. Okresem badawczym objeto lata 2000-2010.
W raporcie z 2013 roku skoncentrowano si¢ na analizie gtdéwnych branz przemystu
spozywczego w trzech podokresach, tj. w latach 1998-2002, 2003-2007 i 2008-
-2012, ktore istotnie r6znity si¢ miedzy soba, gtdéwnie uwarunkowaniami makroek-
onomicznymi [Mroczek 2013].

W opracowaniu z 2014 roku skupiono si¢ na analizie przemystu spozyw-
czego 1 jego poszczegodlnych branz w latach 2008-2013, ktore charakteryzowatly
si¢ duza dynamika zmian cen surowcoéw rolnych dla przemystu spozywczego,
spowolnieniem rozwoju gospodarczego, a nawet recesja liczacych si¢ gospoda-
rek Swiata, spadkiem popytu na zywno$¢ czy rosngca niepewnoscig i grozba
bankructw w réznych sektorach, w tym roéwniez w zywnoSciowym. Z tego
wzgledu byt to okres, bardzo intersujacy do badan, aczkolwiek trudny do oceny
i formulowania jednoznacznych wnioskow, chociazby z tego wzgledu, ze
niektore branze przemystu spozywczego, jak cukrownicza czy mleczarska pod-
legaty silnym regulacjom. Skupiono si¢ w nim na ocenie i analizie, jak polski
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przemyst spozywczy i jego poszczegdlne branze poradzity sobie w latach ostat-
niego §wiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego, ktory miat swoja kul-
minacje¢ na przetomie 2008/2009 roku. Analizowano nast¢pujace zagadnienia:

® popyt krajowy (spozycie, zuzycie krajowe),

® handel zagraniczny (eksport, import, samowystarczalno$¢, relacje
eksportu do produkeji i importu do zuzycia krajowego),

® zaopatrzenie SUrOwcowe,

® ceny gtoéwnych produktéw na trzech poziomach (skupu, przetworstwa,
konsumenta),

® produkcja (ilosciowo, wartosciowo w cenach biezacych, statych i po-
rownywalnych),

® zasoby (zatrudnienie, majatek),

e produktywnos¢ i efektywnos¢,

® wyniki finansowe,

® stan finansowy,

e struktury podmiotowe,

® pozycja na tle innych krajow UE-27.

Do oceny zjawisk w badanym okresie wykorzystano ceny biezace oraz
state, za$ roczne tempo zmian okreslono, wykorzystujac formute procentu skta-
danego. W ocenie pozycji polskiego przemystu spozywczego i jego poszczegdl-
nych branz na tle krajoéw Unii Europejskiej, wykorzystano ceny poréwnywalne,
ktore uwzgledniajg site nabywcza walut poszczegdlnych krajow, dzigki czemu
ocena ta jest bardziej obiektywna.

1. Popyt krajowy

Cechg rynku zywnosciowego w Polsce jest ostatnio spadek popytu krajo-
wego na zywnos¢, napoje i wyroby tytoniowe (tab. 12). W 2013 roku wartos¢
spozycia zywnosci i uzywek w cenach stalych byla prawie o 5% mniejsza
od najwyzszego poziomu osiggni¢tego w 2008 roku. Bylta to duza zmiana jedne-
go z gléwnych czynnikdéw rozwoju naszej gospodarki zywnosciowej, gdyz przez
poprzednie 15 lat spozycie tych dobr wzrastato w tempie 2,8% rocznie.

Jedng z przyczyn malejacego popytu krajowego na rynku zywnosciowym
byto spowolnienie rozwoju gospodarczego, cho¢ PKB stale wzrastat w $srednim

tempie 2,7% rocznie i w 2013 roku byt o 14,4% wyzszy niz w 2008 roku. Stale
wzrastaly takze dochody ludnosci, gdyz spozycie indywidualne w tym okresie
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zwigkszyto si¢ o 10%, a ptace realne o 8%. W tej sytuacji obnizenie krajowego
popytu na towary spozywcze mozna cze¢$ciowo wyjasni¢ szybko rosnacymi
cenami Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych, gdyz w 2013 roku ceny
zywnos$ci 1 napojow bezalkoholowych byty o 20% wyzsze niz w 2008 roku,
a napojow alkoholowych i wyrobow tytoniowych o 28% (w tym tytoniu o 65%),
przy inflacji ok. 16%. W tym okresie zywnos¢, a szczegdlnie wyroby tytoniowe
realnie drozaty. Wzrost cen byt wigc jedynym zrodtem wzrostu warto$ci spozycia
i sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych w cenach
biezacych, ktére w ciggu 5 lat zwickszyly si¢ odpowiednio o 14,4 i 13,1%.
Oznacza to takze, ze sita oddziatywania na popyt krajowy wzrostu cen oraz za-
grozen wynikajacych ze §wiatowego kryzysu ekonomicznego i finansowego byta
wyzsza niz czynnikow dochodowych. Spowodowalo to dalszy spadek udziatu
zZywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych w wydatkach gospodarstw domo-
wych. W 2013 roku wynosit on ok. 24%, wobec 30% w 2000 roku i 36%
w 1992 roku. Moze to $wiadczy¢ nie tylko o zmianie struktury konsumpcji
w Polsce, lecz takze o postepie w zakresie racjonalizacji zywienia, gdyz w na-
szym kraju, podobnie jak w innych krajach rozwinietych, obniza si¢ wartos¢
energetyczna przecigtnej racji pokarmowe;.

Tabela 12. Spozycie i sprzedaz detaliczna zywno$ci, napojow
1 wyrobow tytoniowych w Polsce

Wyszczegolnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013°
Warto$¢ spozycia w cenach biezacych
(w mld zt)
zywnosci, napojow i wyroboéw tytoniowych 207,1 | 218,8 | 225,8 | 233,4 | 239,8 | 237,0
w tym: zywno$ci i napojow bezalkoholowych 156,1 | 162,5 | 167,9 | 174,0 | 179,1 | 178,5
Zmiany warto$ci spozycia w cenach statych (w proc.)
— zywnosci i napojow bezalkoholowych 2,4 0,1 0,1 -1,2 -2,0 -1,0
— napojow alkoholowych i wyroboéw tytoniowych 2,3 08| -22| -1,7| -1,8] -2,0
— $rednio zywnosci i uzywek 2,4 03| -05| -1,3| -19| -14

Udziat Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych w wydat-

kach gospodarstw domowych (w proc.) 2681 27,0 2641 2531 248 | 241

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytonio-
wych w cenach biezacych

(w mld zt) 194,0 | 204,3 | 209,8 | 215,7 | 222,4 | 2194
w tym: zywnosci i napojow bezalkoholowych 146,5 | 152,2 | 156,0 | 161,0 | 166,2 | 165,8
Zmiany sprzedazy detalicznej w cenach statych (w proc.)
— zywnosci i napojow bezalkoholowych 0,9 -0,2 -0,2 22,1 -1,1 2,2
— napojow alkoholowych i wyroboéw tytoniowych 2,4 01| -19 -19| -1,3| -78
— $rednio zywnosci i uzywek 1,3 -0,1 -0,5 -2,0 -1,1 =32

a’dane nieostateczne
Zrodto: Roczniki Statystyczne GUS, 2010, s. 587, 771, 772; 2013, s. 553, 726, 727, Maly
Rocznik Statystyczny Polski 2014, GUS, Warszawa 2014, 5. 212-213.
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2. Handel zagraniczny produktami przemyshu spozywczego

Skutki stabngcego popytu na zywnos$¢ byly z nadwyzka kompensowane
szybko rosngcym eksportem. W ciggu ostatnich 5 lat eksport produktow pol-
skiego przemyshu spozywczego — mimo kryzysu i recesji w wielu krajach, be-
dacych odbiorcami tych produktéow — zwigkszat si¢ prawie o 12% rocznie
(1,5 mld euro), a dodatnie saldo wymiany zwigkszylo si¢ ponad dwukrotnie
(do 6,6 mld euro). Bylo to wprawdzie tempo wolniejsze niz w latach 2003-
-2008, ale wciaz na tyle wysokie, ze znaczgco poprawily si¢ wszystkie gtowne
miary konkurencyjnosci i umigdzynarodowienia tego sektora (tab. 13).

I tak wskaznik pokrycia importu eksportem produktow tego przemystu
zwigkszyt si¢ az o 25 punktéw procentowych (do 165%), samowystarczalnos¢
oponad 8 p.p. (do 115%), udziat eksportu w sprzedazy o 11 p.p., a udziat
importu w zuzyciu krajowym prawie o 7 p.p. Swiadczy to o rosnacej konkuren-
cyjnosci polskiego przemystu spozywczego na rynkach $wiatowych, gtownie
europejskich, lecz takze o zwigkszeniu umigdzynarodowienia jego dziatalnosci.
W 2013 roku 1/3 produkcji tego sektora ulokowano na rynkach zagranicznych,
a importowana zywnosc¢ stanowita prawie 1/4 zuzycia krajowego.

Tabela 13. Wyniki handlu zagranicznego produktami przemystu spozywczego

Wyszczegolnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Eksport rolno-spozywcezy (w mld euro) 11,3 11,5 13,5 15,2 17,9 20,4
w tym: produktow przemyshu spozywczego 9,6 9,3 11,4 13,0 14,7 16,7
Import produktow przemystu spozywczego
(w mld euro) 6,8 6,7 7,8 8,9 9,6 10,1
Saldo handlu produktami przemystu spozywczego
(w mld euro) 2,8 2,7 3,6 4,1 5,2 6,6
Wskazniki (w proc.)
— pokrycia importu eksportem 140,8 | 140,44 | 1455 | 146,0 | 153,9 | 1652
— samowystarczalno$ci sektora® 106,9 | 1079 | 109,6 | 110,2 | 112,0 | 1153
— udziatu eksportu w sprzedazy sektora 22,5 25,6 28,0 29,3 30,6 33,7
— udzialu importu w zuzyciu krajowym 16,7 19,7 21,1 22,1 22,2 23,5

a,stosunek produkcji do zuzycia krajowego, ktore = produkcja + import — eksport
Zrodto: na podstawie danych Ministerstwa Finansow i obliczenia wlasne.

Najwyzszy wskaznik samowystarczalno$ci ma przemyst tytoniowy (pro-
dukcja czterokrotnie przewyzsza zuzycie krajowe wyroboéw tytoniowych).
Samowystarczalno$¢ osigga takze branza: migsna, mleczarska, miynarska,
cukrownicza, owocowo-warzywna, piekarska cukiernicza oraz napojow alko-
holowych, a jej wskazniki wynoszg od 102,9 do 163,8%. Trwale nizsza
produkcje od zuzycia krajowego o 20-30% ma przemyst rybny, ziemniaczany
oraz paszowy (tab. 14).

Eksport produktow przemyshu spozywczego jest jednym z kluczowych
elementow jego rozwoju. Proeksportowymi branzami tego dziatu gospodarki
w Polsce jest przemyst tytoniowy, ziemniaczany, rybny oraz owocowo-warzywny,
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w ktorych udziat eksportu stanowi ponad 2/3 produkcji i w analizowanym okresie
wzrost o ok. 20 p.p. (poza przemystem owocowo-warzywnym). W branzy migsne;j,
miynarskiej, piekarskiej oraz napojéw alkoholowych udziat eksportu w produkcji
ulegl prawie podwojeniu, a znaczaco wzroést w przemysle olejarskim 1 cukierni-
czym (0 10-15 p.p.). Niewielki spadek jego udziatu nastapit w przemysle mleczar-
skim oraz cukrowniczym (tab. 14).

Tabela 14. Handel zagraniczny produktami przemyshu spozywczego
(wybrane wskazniki)

Wskazniki (w proc.)
. . . Udziat Udzial
Dziat Lat Pokrycie Samo- Udziat . . w eksporcie
przemystu ata importu wystar- eksportu 1mport bee produktéw
eksportem czalno§¢™® w produkcji® Wzuzyci przemystu
krajowym SPOZYyWCZEZO

Miesny® 2008 191,6 113,0 25,3 18,8 20,8
2013 253,8 1359 45,1 34,1 22,8
Mieczarski 2008 437,1 117,5 19,6 5,5 12,2
2013 2574 108.,9 18,1 10,8 9,8
Rybny 2008 95,3 68,4 63,5 75,0 8,6
2013 96,8 80,8 79,7 83,6 8,6
. 2008 178,8 99,6 4,8 52 1,9
Miynarski 2013 272.8 1045 9.8 5.8 2,0
Cukrowniczy 2008 241,1 83,3 29,8 7,7 1,7
2013 2614 108,0 28,8 12,1 1,8
Olejarski 2008 62,1° 84,9 254" 614" 2,9°
2013 79,3¢ 99,0° 35,2° 46,5" 2,9°
Owocowo- 2008 240,6 152,2 60,6 40,0 13,6
-warzywny 2013 220,6 163,8 65,5 43,6 9,9
Ziemniaczany 2008 95,2 83,4 64,0 69,9 1,7
2013 93,3 72,0 87,8 91,2 1,6
Pickarski 2008 271,2 102,9 5,9 3,2 5,9
2013 189,4 105,0 10,0 5,5 4,6
Cukierniczy 2008 152,6 119,2 21,4 6,3 10,0
2013 189,6 118,2 26,9 9,4 10,9
Pozostata 2008 93,3 97,3 21,8 23,9 9,0
Zywno$é 2013 130,1 105,8 34,7 30,8 10,5
Napojow 2008 46,7 1004 4,7 43 1,9
alkoholowych 2013 61,7 103,1 8,0 5,1 1,9
Tytoniowy 2008 705,5 228.,5 68,1 27,0 6,9
2013 1254,1 396,7 88,6 54,3 8,8
Paszowy 2008 31,8 80,8° 12,1 35,0 2,9
2013 49,7 81,28 17,2 39,1 3,9

* stosunek produkeji do zuzycia krajowego, ° w ujeciu ilosciowym, © zuzycie krajowe = produkcja
+ import — eksport, ¢ migsa czerwonego i biatego, © oleje jadalne i margaryny, ' razem z estrami,
g,z uwzglednieniem importowanych $rut
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Polski przemyst spozywczy w latach 2008-2013, red.
R. Mroczek, seria ,, Program Wieloletni 2011-2014”, nr 117, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014.
Strukturalnym importerem netto surowcow, poifabrykatow do dalszego
przetworstwa jest przemyst rybny oraz ziemniaczany, w ktorych udziat importu
w zuzyciu krajowym wynosi powyzej 80%. Wysoki udzial importowanych
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surowcow od 40 do 60% w zuzyciu krajowym ma takze branza: olejarska, tyto-
niowa, OWOCOWO-warzywna oraz paszowa.

W analizowanym okresie branza mig¢sna umocnila swoja pozycje w eks-
porcie produktow przemyshu spozywczego do 22,8%. W nastepnej kolejnosci
z udziatem po ok. 10% jest branza: mleczarska, owocowo-warzywna, cukierni-
cza, rybna oraz tytoniowa. Realizujg one (lgcznie z przemyslem migsnym)
70% warto$ci eksportu polskiego przemyshu spozywczego. Swiadezy to o ich
wysokiej konkurencyjnos$ci na rynkach zagranicznych, w tym przede wszystkim
na rynku unijnym, ktory jest glownym rynkiem zbytu dla naszej zywnosci.

3. Zasoby surowcowe przemystu spozywczego

W ostatnich latach przemyst spozywczy nie napotykal silnych ograniczen
surowcowych. W latach 2008-2013 produkcja towarowa rolnictwa (w cenach
statych) zwigkszyta si¢ 0 12,5% (w tempie 2,4% rocznie), ale przy duzej zmienno-
$ci (tab. 15). Ponad trzykrotnie szybciej zwigkszal si¢ import surowcow (produk-
tow rolnictwa i potfabrykatéw), ktéry w tym samym okresie wzrdst o ponad
50% ($rednio 9% rocznie).

Tabela 15. Podaz surowcow do przetworstwa spozywczego
Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zmiany (w proc.) wartosci:

— produkcji towarowej rolnictwa

(w cenach statych) 6,1 2,8 -1,7 3,8 1,2 6,1

— _importu surowcow (w euro) 19,7 -6,6 16,1 18,2 6,6 5,6
Warto$¢ produkcji towarowej rolnictwa
(w mld z}, w cenach biezacych) 56,3 56,2 59,4 71,3 75,0 81,3
Warto$¢ importu (w mln euro)

— produktow rolnictwa 3024 2 644 3112 3737 3983 4176

— potfabrykatow 3461 3410 3917 4573 4837 5182
Warto$¢ zasobow surowcowych (w mld zt) 72,5 82,4 87,5 105,5 111,9 120,1
Udziat produkcji towarowej rolnictwa
w zasobach (w proc.) 77,7 68,2 67,9 67,6 67,0 67,7

Zrédio: dane GUS i Ministerstwa Finanséw oraz obliczenia wlasne.

Wartos$¢ podazy surowca w ciggu pigciu lat zwigkszyta si¢ w cenach bie-
zacych o0 66% 1 o ok. 30% w cenach statych. Produkty importowane stanowia
juz prawie 1/3 tacznych zasobdw surowcowych, tj. o 10 p.p. wiecej niz w 2008
roku. Zmniejsza si¢ zaleznos¢ przemyshu spozywczego od podazy surowcow
z krajowego rolnictwa i szybko postepuje proces internacjonalizacji takze
w zakresie zaopatrzenia surowcowego przetworstwa.
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4. Ceny na rynku rolno-spozywczym

Ostatnie lata sg okresem wysokich cen zywnosci i cen produktéw rolnych.
Swiatowe ceny zywnosci — po przejsciowym spadku w 2009 roku — powrdcity
do wysokiego poziomu z lat 2007-2008 i ostatnio sg ponad dwukrotnie wyzsze niz
przed dziesigciu laty (tab. 16). W Polsce produkty rolne i zywnos¢ tez drozaty.
W 2013 roku ceny skupu byty o 30% wyzsze niz w 2008 roku, a ceny konsumenta
zywno§ci, napojow i wyrobow tytoniowych wzrosty w tym okresie o 22%.

Wolniej rosty ceny przetworcy, gdyz w tym samym okresie zwickszyly
si¢ one o 17%, przy inflacji na poziomie 16% (3% rocznie). Takie zréznicowa-
nie zmian cen oznacza, ze zywno$¢ drozata w kazdym ogniwie tancucha zywno-
$ciowego, najbardziej na poziomie producenta rolnego, oraz ze w tym czasie
znaczaco kurczyly sie marze przetworcze. Byta to nie tylko znaczaca bariera
rozwoju przetworstwa zywnosci, lecz takze czynnik ograniczajacy mozliwosci
generowania nadwyzki ekonomicznej przez podmioty tego przetworstwa.

Tabela 16. Ceny na $wiatowym i krajowym rynku rolno-spozywczym

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Indeks cen FAO (2002-2004 = 100) 2014 | 160,3 188,0 | 2299 | 2133 | 2098
Zmiany indeksu cen FAO (w proc.) 24.8 -20,4 17,3 223 -7,2 -1,7
2. Zmiany cen krajowych (w proc.)

— skupu produktow rolnictwa -0,1 -3,8 5,2 19,5 6,1 -0,4
— zbytu producentéw zywnosci i napojow 1,4 1,7 -0,2 8,6 42 1,2

— detalicznych: zywnosci i napojow bezalkoholo-
wych 6,1 4,1 2,7 54 43 2,0
napojow alkoholowych 2,7 6,1 1,8 0,9 0,9 1,1
tytoniu 13,4 15,7 11,9 9,0 8,8 7,5
$rednio 6,1 53 35 5,0 42 2,4
— inflacja 4,2 3,5 2,6 4,3 3,7 0,9

Zrédlo: FAO (http://www.fao.world) i dane GUS publikowane w Rocznikach Statystycznych.

5. Produkcja przemystu spozywczego

W ostatnich latach nastapito wyrazne spowolnienie rozwoju sektora.
Srednie tempo wzrostu produkcji przemyshu spozywczego wynosito 3,3% rocznie
i bylo prawie dwukrotnie wolniejsze niz w latach 2003-2007 (5,9%). Dotyczy
to przede wszystkim produkcji napojow (tab. 17). Druga cecha tego okresu jest
duze zréznicowanie skali zmian produkcji: zywnosci w przedziale od +0,6 do
+6,5%, napojow od +4,4 do -8,5%, wyrobdéw tytoniowych od +7,1 do -3,8%,
srednio produkcji przemystu spozywczego od +1,0 do +6,2%. W tym okresie
wysokie tempo wzrostu sektora osiggnigto tylko w 2012 roku. Gtownym Zro-
dlem wzrostu przemystu spozywczego byl eksport, ktorego udziat w przyroscie
warto$ci produkcji sprzedanej przekraczat 60% 1 wahal si¢ od 40 do 125%
w poszczegolnych branzach (rys. 21).
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Tabela 17. Zmiany wartosci produkcji przemyshu spozywczego

(W proc. rocznie w cenach statych)

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Produkcja artykutow spozywczych 0,6 45 4,6 42 6,5 2,4
Produkcja napojow 4.4 -0,8 -85 1,8 3,7 -0,4
Produkcja wyrobow tytoniowych 4.8 -3,8 -1,5 -2.8 5,9 7,1
Przemyst spozywczy $rednio 1,0 3,9 2.8 3,8 6,2 2,2
w tym: — przerob wstepny -1,4 6,6 -1,1 3,6 10,7 6,8
— przerob wlasciwy 0,4 0,6 -1,5 34 5,0 5.8

— przerob wtorny 39 5,6 1,9 53 43 33

— produkcja uzywek 32 -3,3 5,1 2,7 2,6 0,9
produkcja na cele niespozywcze 3,5 10,3 79 -2,1 13,2 3,2

Zrédio: dane GUS i obliczenia wlasne.

Ostatnio, podobnie jak w latach poprzednich, najszybciej rozwijato si¢
przetworstwo na cele niespozywcze (w latach 2008-2013 s$rednio 6% rocznie),
w tym gtownie produkcja biopaliw i pasz, oraz przetworstwo wtorne, ale tylko
w tempie 4% rocznie, podczas gdy w latach 2003-2007 rosto ono 7,2% rocznie.
Duze spowolnienie rozwoju nastapito w produkcji uzywek (do 1,8% rocznie
z prawie 6%), a utrzymato si¢ relatywnie wysokie tempo wzrostu pierwotnego
(wstepnego) przetworstwa produktow rolnych (ok. 4,4% rocznie). Utrzymuje si¢
powolna tendencja (2,3% rocznie) wzrostowa produkcji zywnos$ci standardowej
(przerobu wlasciwego), ktore wezesniej rozwijato sie najwolniej.

Rysunek 21.Udziat eksportu w przyroscie produkcji sprzedanej

przemyshu spozywczego
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«=fe==przyrost eksportu (w mld zl, ceny biezace)
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2013

==¢==udzial przyrostu eksportu w przyroscie wartosci produkcji sprzedanej sektora (w %)

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS i Ministerstwa Finanséw.
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6. Zasoby srodkow produkcji

Glownymi czynnikami kazdej dziatalno$ci gospodarczej sg praca i kapi-
tal. Najczesciej mierzone sg one wielkoscig zatrudnienia i warto$cig Srodkow
trwatych lub catego majatku zaangazowanego w dang dziatalnos¢. Nie sa to jed-
nak miary dobrze opisujgce wartos¢ tych zasobow, gdyz:

® jakos$¢ pracy zmienia si¢ w czasie 1 jest r6zna w poszczegdlnych ro-

dzajach dziatalnosci,

® warto$¢ majatku trwalego rejestrowana jest w cenach ewidencyjnych

z dnia, w ktorym dany sktadnik tego majatku byl ewidencjonowany
1 dlatego nie wyraza ona ani biezacej warto$ci majatku, ani tez warto-
sci w cenach statych, a wszelkie przeliczenia sg watpliwe.

Dlatego tez analize tych zasobow i relacji miedzy nimi wedlug miar do-
tychczas stosowanych uzupekiono:

® wyceng wartosci pracy opartg o trzyletnia jej optate,

® analizg calego majatku pracujacego w danej dziatalnosci,

® szacunkiem lacznej warto$ci zasobow pracy 1 majatku.

Tabela 18. Zasoby srodkow produkeji

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Srodki trwate brutto (w mld z}) 72,8 77,6 81,8 87,7 94,0 100,5%
w tym: maszyny i urzadzenia 46,7 50,1 52,8 56,9 60,9 65,0"
Srodki trwate netto (w mld zt) 39,3 40,4 42,4 44,4 47,2 50,3"
Liczba pracujacych (tys. 0sob) 465,3 461,0 4543 439,2 4425 | 440,0°
Zatrudnienie (tys. 0sob) 404,1 393,1 398,3 393,8 388,5 | 384,1
w tym: w firmach duzych i $rednich 307,9 297.,6 300,3 299.8 2992 | 2984
wedtug F-01 336,6 3255 327,7 3224 324,0 | 3227
Optata pracy (w mld zt rocznie wg F-01) 14,1 14,5 14,7 15,8 16,6 17,1
Majatek przedsigbiorstw (w mld zt) 103,5 108,9 110,8 127,7 134,3 143,8
w tym: trwaty 53,0 61,8 62,0 71,5 73,9 81,6
Zasoby srodkow produkcjib (w mld zt) 145,7 152,5 154,9 179,8 184,0 195,2
Techniczne uzbrojenie pracy® (w tys. zl/osobg) 115,6 127.4 132,6 144,9 156,8 169,2
Majqtkoch’ronnos’c’d (w zb/zt) 0,486 0,491 0,504 0,480 0,466 | 0,481
Zasoby tacznie/produkcije (w zl/zt) 1,072 0,947 1,067 1,069 0,995 1,031
Inwestycje (w mld zt) 7,93 6,62 6,68 7,63 8,11 8,507
w tym: wedhug F-01 7,32 5,93 5,92 6,53 6,73 7,11
wyposazenie 5,53 4,59 4,80 5,36 5,67 6,20°

% szacunek, ° warto§¢ majatku + trzykrotnej rocznej oplaty pracy, © warto$é poczatkowa maszyn
1 urzadzen na 1 zatrudnionego, 4 warto$¢ poczatkowa $rodkow trwatych na jednostke produkcji
Zrodlo: dane GUS i obliczenia wiasne.

Glowne sktadniki tak rozumianych zasobow czynnikow produkcji pracu-
jacych w przemysle spozywczym przedstawia tab. 18, z ktorej wynika powolny
spadek zatrudnienia oraz znacznie szybszy wzrost wartosci srodkoéw trwatych.
W tym sektorze wystepuje powszechnie znane zjawisko substytucji pracy zywej
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przez kapital, co prowadzi do ciagltej poprawy technicznego uzbrojenia pracy
(0 46% po roku 2008).

Wzrost majatku i zasobow lacznie byl zblizony do wzrostu produkcji
(w cenach biezacych) i dlatego wskazniki majatkochtonnosci produkcji i relacja
zasobow do wartosci produkcji w calym badanym okresie w zasadzie si¢ nie zmie-
nily, a wiec wzgledny poziom zasobdw utrzymuje si¢ na do$¢ stabilnym poziomie.
Réwnoczesnie warto§¢ inwestycji w sektorze, po znaczacym obnizeniu w 2009
roku, pdzniej systematycznie wzrastata, osiggajac w 2013 roku poziom nieco wyz-
szy niz przed $wiatowym kryzysem gospodarczym. W tym czasie obnizyla si¢
relacja naktadow inwestycyjnych do wartosci srodkow trwatych, co oznacza wy-
dhuzenie $redniego okresu odnawiania majatku (z 10 do 12 lat).

7. Produktywnos¢ i efektywnos¢ przemyshu spozywcezego

W ostatnich latach kontynuowana byla tendencja szybkiego wzrostu wydaj-
nosci pracy, ktéra w 2013 roku byla w cenach stalych o 27% wyzsza niz w 2008
roku. Przyrost wydajnosci pracy byt w 48,6% optacony przyrostem $redniej ptacy.
Ostatnio ujawnita si¢ takze staba tendencja wzrostowa produktywno$ci majatku
trwatego i tacznych zasobow czynnikow wytworczych (tab. 19).

Tabela 19. Mierniki produktywnosci i efektywnos$ci przemyshu spozywczego

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wydajnos$¢ pracy (w tys. zl, ceny biezace) 370,5 | 402,2 | 407,2 | 463,77 | 519,7| 543,6

w tym: firm duzych i $rednich 366,1 | 3833 | 431,1 | 482,0 | 562,22 .
Wydajno$¢ pracy (w tys. zl, ceny state) 4294 | 452,8 | 4652 | 488,6 | 5254 | 543,6
Produktywnos¢ majatku trwatego (w zt/zt) 2,06 2,04 1,98 2,08 2,14 2,08
Produktywnos¢ zasobow (w zt/zh) 0,93 0,95 0,95 0,94 1,00 0,97
Efektowno$¢ mierzona WDB (w zb/zt)

— nakladow pracy 2,12 2,32 2,19 2,14 2,16 2,13

— majatku 0,29 0,31 0,29 0,26 0,27 0,26

— zasobow 0,204 | 0,221 | 0,208 | 0,188 | 0,194 | 0,187
Efektownos$¢ mierzona Ne (w zt/zt)

— nakladow pracy 0,99 1,22 1,11 1,06 1,08 1,05

— majatku 0,136 | 0,134 | 0,133 | 0,131 | 0,133 | 0,125

— zasobow 0,096 | 0,095 | 0,094 | 0,088 | 0,090 | 0,088

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Inne sg zmiany miernikow efektywnosci. Z powodu malejacego udziatu
w cenie bazowej (rys. 22) wartosci dodanej brutto (WDB) i nadwyzki ekono-
micznej (Ne) obnizyta si¢ efektywnos$¢ majatku i tgcznych zasoboéw, zaréwno
w skali makro (wedlug WDB), jak 1 mikro (wedlug Ne). W ocenianym okresie
te mierniki zmniejszyly si¢ srednio o 1/10. Wzrosta tylko efektywno$¢ naktadow
pracy, cho¢ od czterech lat nastgpowat takze systematyczny jej spadek. Jednakze
poziom wszystkich miernikow efektywnosci przemystu spozywczego, podobnie
jak wydajnosci pracy, jest wysoki, wielokrotnie wyzszy niz w rolnictwie i wyzszy
od przecig¢tnego poziomu calego polskiego przemystu, cho¢ wydajnos¢ pracy
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jest nizsza niz w przemysle chemicznym i samochodowym, a efektywno$¢ ma-
jatku trwalego nizsza niz np. w przemysle maszynowym (rys. 23).

Rysunek 22.Udzial wartosci dodanej brutto (WDB) i nadwyzki ekonomicznej
(Ne) w cenie bazowej produktow przemyshu spozywczego (wedlug F-01)

% 25
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19 | 21,9 22,2 M 4 —4—\\VDB
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15
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Zrédlo: obliczenia wlasne wedlug niepublikowanych danych GUS.

Najwyzsza wydajno$¢ pracy w polskim przemysle spozywczym mierzona
wartoscia produkcji sprzedane;j, jest w branzy: cukrowniczej, paszowej, olejarskiej
oraz napojow alkoholowych. W 2013 roku wyniosta ona w tych branzach od 962
tys. zt do 1588 tys. zl/zatrudnionego, tj. byta 2-3 razy wyzsza niz przecigtnie w tym
dziale gospodarki. W latach 2008-2013 poprawa wydajnos$ci pracy nastapita we
wszystkich analizowanych branzach przemyshu spozywczego (poza olejarska),
a najbardziej — ponad dwukrotnie wzrosta w branzy cukrowniczej (tab. 20).

Rysunek 23. Wydajnos¢ pracy i efektywno$¢ srodkow trwatych
w wybranych dziatach polskiej gospodarki (w 2012 roku)

efektywnos¢ srodkow

wydajnos¢ pracy (w tys. zt) trwatych (zt/zf)
[ [

b [ o
napojow 781 0,30
wyrobow tytoniowych 1 | ‘ 6|98 1 ‘ 0,38
rolnictwa | 44 1 ‘ 0,1‘0
chemikaliow | 780 1 ‘ | 0,37
maszyn i urzadzen ] L21 1 ‘ ‘ | 0,61
pojazdéw 1 | 668 | ‘ ‘ 0,40
przemyst Srednio 1 ! 44q 1 ! 1 0..!37
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS publikowanych w Roczniku Statystycz-
nym 2013, GUS, Warszawa 2013.
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Tabela 20. Zréznicowanie wydajnosci pracy, produktywnosci i efektywnos$ci
branz przemystu spozywczego (stan w 2013 roku)

Wydajnos¢ . . .
o pracy Zmiana WDB/ Zmiana Ne/ Zmiana
Wyszczegolnienie W tvs W proc. zasob W proc. maiatek W proc.
ys. (2013/2008) Y| (2013/2008) Ja (2013/2008)
zt/osobg
Przemyst spo- 54,0 27,0 0,187 -8.3 0,125 -8,1
Zywczy,
w tym:
migsny 506,8 57,6 0,231 13 0,129 49
mleczarski 755,2 48,3 0,177 -11,1 0,107 1,8
rybny 497,1 70,2 0,152 283 0,071 -50,7
miynarski 763,7 23,7 0,157 -15.,6 0,099 -18,9
cukrowniczy 1588,2 1264 0,242 22,5 0,202 5965
olejarski 1017,3 225 0,163 29,7 0,140 29,6
owocowo- 3934 374 0,167 56| 0,092 -132
warzywny
piekarski 150,8 33,8 0273 -10.2 0217 -15,9
cukierniczy 440,8 65,5 0,186 -13,1 0,130 17,7
paszowy 1454,1 38,8 0,220 13 0,166 10,7
pozostalej Zyw- 4545 412 0,222 7,1 0,158 11,7
nosci
napojéw alko- 961,7 22,5 0,152 293 [ 0,113 383
holowych
tytoniowy 754,3 84,1 0,163 13,2 0,111 33,7

a’mie;sa czerwonego 1 biatego
Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS z przedsigbiorstw
zatrudniajgcych powyzej 10 0sob zalogi i sktadajqcych sprawozdania finansowe.

W wicekszosci branz przemystu spozywczego obnizyla si¢ produktywnosé
zasobOdw mierzona warto$cig dodang brutto (WDB). Jej spadek wyniost od 1,3%
w przemysle paszowym do 28,3% w branzy rybnej, za$ poprawe tego wskaznika
osiggneta branza: migsna, tytoniowa oraz cukrownicza (wzrosty od 1,3% do
22,5%). Podobnie rzecz si¢ miata z efektywnos$cig majatku mierzong nadwyzka
ekonomiczng (Ne). W latach 2008-2013 wigkszo$¢ branz przemyshu spozyw-
czego odnotowala spadek tak mierzonej efektywnos$ci majatku — od 1,8%
w przemysle mleczarskim do 50,7% w branzy rybnej. Jej poprawa nastgpita tyl-
ko w branzy: migsnej, paszowej, tytoniowej i cukrowniczej, przy czym szescio-
krotny wzrost efektywnos$ci majatku w przemysle cukrowniczym to efekt jego
glebokiej restrukturyzacji oraz koniunktury na cukier na rynkach $wiatowych.

8. Wyniki finansowe

Przemyst spozywczy utrzymuje trwata zdolno$¢ generowania zyskow (tab.
21). Kwota zysku, po przejsciowym obnizeniu w latach 2008 1 2011, przekroczyta
juz 8 mld zt i byla o 40% wyzsza od $redniej z lat 2007-2009, a rentowno$é¢
sprzedazy utrzymuje si¢ na poziomie 4% warto$ci obrotow netto. Rentowno$¢
kapitalu wlasnego ksztaltuje si¢ na wysokim poziomie w przedziale 12-
-15%, kilkakrotnie wyzszym od zyskow osiaganych z innych bezpiecznych zasto-
sowan kapitatu (depozytow czy obligacji). W firmach rentownych ulokowane
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jest prawie 90% produkcji sektora. Najlepsze wyniki finansowe osiggaja produ-
cenci uzywek (7,6% obrotow i 18,5% kapitalu wlasnego), a najnizszg rentow-
nos$¢ sprzedazy, srednio przynajmniej dwukrotnie nizsza niz w innych dziatach
tego sektora, osiggaja przetworcy produktow pochodzenia zwierzgcego
(rys. 24), cho¢ rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE = ok. 10%) jest takze re-
latywnie wysoka.

Tabela 21. Wyniki finansowe przemyshu spozywczego

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zysk netto (w mld zt) 4,1 7,9 7,7 6,5 7,9 8,7
Rentownos¢ sprzedazy netto (w proc.) 2,64 4,67 4,66 3,38 3,75 4,02
ROE (w proc.) 9,3 15,0 14,3 10,8 12,1 12,7
Udziat firm rentownych w przychodach sektora 75,4 85,8 87,7 83,9 87,7 88,3
(W proc.)

Zrédlo: obliczenia wlasne wedlug sprawozdarn F-01.

Rysunek 24.Zrdznicowanie rentownos$ci przemyshu spozywczego w 2013 roku

20 - 18,5
15 m rentowno$¢ sprzedazy
10 mROE
5 | zmiana po 2008 roku
0 -
przetworstwo  przetworstwo  przetworstwo produkcja
produktéw produktéw wtorne uzywek
zwierzecych roslinnych

Zrédlo: obliczenia wlasne wedlug sprawozdar F-01.

9. Stan finansowy

Ostatnie lata sg okresem dalszej poprawy stanu finansowego przedsie-
biorstw przemystu spozywczego (tab. 22). Stale wzrasta wartos¢ kapitatu wia-
snego (od 2008 roku ponad 50%), a takze srodkow wtasnych w obrocie i biezaca
ptynnos¢ finansowa. Wprawdzie w 2013 roku obnizyly si¢ te dwie miary stanu
finansowego, ale bylo to zjawisko przejsciowe, gdyz juz w I poétroczu 2014 roku
nastgpita znaczaca ich poprawa (ptynnosci do 1,46, a srodkow wihasnych w ob-
rocie do 18,8 mld zt). W latach 2008-2013 zmniejszyto si¢ takze zadluzenie
przedsigbiorstw (z 57 do 51%), ktore jest juz tylko o 5% wyzsze od kapitatu
wiasnego (w 2008 roku byto wyzsze o 1/3, a w I pétroczu 2014 roku jest juz
nizsze o 6%).
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Wiréd czterech wyodrgbnionych rodzajow przetworstwa, bezpieczny i stale
poprawiajacy si¢ stan finansowy osiaga przetworstwo wtorne oraz produktow
zwierzgcych 1 roslinnych (rys. 25). Natomiast trudna jest sytuacja producentow
uzywek (gtownie piwa i wyrobow tytoniowych), gdyz wspotczynniki biezacej
ptynnos$ci finansowej sa bardzo niskie (<1,00), a zadtuzenie duze, wynoszace
ok. 70% aktywow. Trzeba jednak uwzglednié, ze w tej czegsci przemystu spo-
zywcezego duze sg przeptywy finansowe mi¢dzy firmami zaleznymi oraz trwate
aktywa finansowe, ktore znieksztalcaja mierniki biezacej ptynnosci finansowe;.
Dlatego tez mozna uznac, ze stan finansowy przedsigbiorstw jest bezpieczny i nie
stwarza zagrozen dla kontynuowania i rozwoju dzialalno$ci w zakresie produkcji
Zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych.

Tabela 22. Stan finansowy przemystu spozywczego

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kapitat wlasny (w mld z}) 444 52,5 53,8 60,0 65,1 69.1
w tym: $rodki wlasne w obrocie 9,5 11,7 12,0 15,2 16,0 12,5
Zadluzenie (w mld zt) 59,2 56,3 57,0 67,8 69,2 72,5
w tym: krotkoterminowe 41,1 354 36,8 41,0 44 4 49,7
Plynnos¢ biezaca 1,23 1,33 1,33 1,37 1,36 1,25
Zadhuzenie catkowite (w proc.) 57,1 51,7 51,4 53,1 51,5 51,2

Zrédio: dane GUS i obliczenia wlasne.

Rysunek 25.Zr6znicowanie biezgcej ptynnosci i zadluzenia catkowitego
w 2013 roku i zmiana po 2008 roku

biezgca ptynnos¢ finansowa zadtuzenie catkowite (w proc.)
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A przetworstwo produktow zwierzecych mB przetworstwo produktéw roslinnych
uC Dprzetworstwo wtdrne mD produkcia uzvwek

Zrédlo: dane GUS i obliczenia wlasne.
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10. Struktura podmiotowa przemystu spozywczego

Po 2008 roku liczba czynnych przedsigbiorstw przemystu spozywczego
jest dos¢ ustabilizowana tgcznie na poziomie ok. 15-16 tys. podmiotéw, w tym
nieco ponad 6 tys. firm przemystowych (ponad 9 pracownikow), z czego ok.
280 duzych (>249 osob), niespetna 1200 sredniej wielkosci (od 49 do 249 osob)
oraz ok. 14 tys. firm matych i mikro (tab. 23).

Tabela 23. Firmy przemyshu spozywczego

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba firm 17 527 15 686 15971 15185 15726 .
w tym: przemystowe 6512 6 086 6470 6 150 6001 6121
w tym: duze 288 283 287 278 282 274
$rednie 1228 1209 1211 1156 1159 1178
Udziat w liczbie pracujacych
(W proc.)
firm duzych 37,5 37,0 38,3 39,1 39,5 39,5°
firm $rednich 28,2 28,4 28,3 28,8 27,8 28,3"
Udziat w produkcji (w proc.)
firm duzych 52,3 53,4 54,1 54,5 54,4 54,5°
firm matych i mikro 20,6 20,3 20,1 19.4 19,8 19,5°

* szacunki wiasne
Zrodio: obliczenia wilasne na podstawie publikowanych (w Rocznikach Statystycznych Prze-
mystu) i niepublikowanych danych GUS.

Rysunek 26.Poréwnanie stopnia koncentracji polskiego przemystu spozywczego
na tle UE i innych dzialow przetworstwa przemystowego w 2012 roku

udziatl w produkcji sektora wskazniki koncentracji
100% wedtug krzywej Lorenza
b -
o] | | |
g

80% - = firmy duze i ‘ ‘ ‘
napojow 0,67

I
u firmy $rednie chemikaliow 0,69

40% - | ‘ ‘ ‘
maszyn 0,70

20% A = firmy mate 4 ‘ ‘ ‘
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS, publikowanych w Roczniku Statystycz-
nym Przemystu oraz Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2012.

W tym okresie kontynuowany byt powolny proces koncentracji przemystu
spozywczego, gdyz po ok. 2 p.p. wzrost udziat firm duzych w zatrudnieniu
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i produkcji tego sektora, przy powolnym ostabianiu pozycji firm najmniejszych.
Ostatnio udzial firm duzych w produkcji sektora byt nieco wyzszy niz Srednio
w UE, a nieco stabsza byta pozycja firm matych i mikro oraz $rednich. Wskaz-
niki koncentracji produkcji Zzywnosci sa nawet wyzsze niz w innych gtownych
galteziach polskiego przemystu.

11. Polski przemyst spozywczy na tle UE

Polski przemyst spozywczy jest coraz silniejszy w UE. Jestesmy szostym
w Unii producentem wyrobow przemystu spozywczego z udzialem wynoszacym
prawie 9% (w 2003 roku byto to 6,8%) i coraz bardziej zblizamy si¢ do poziomu
brytyjskiego (tab. 24, 25). Za 3-4 lata Polska moze by¢ piatym producentem
zywnosci w UE. Produkcja tego sektora w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest juz
wyzsza od $redniej ,,starej” Unii, zblizona do poziomu Francji, Niemiec i Hisz-
panii, cho¢ wyraznie (Srednio o 1/3) nizsza niz w krajach o najbardziej rozwinig-
tym sektorze zywnosciowym, takich jak: Holandia, Irlandia, Dania czy Belgia.
Polska pod tym wzgledem wyraznie wyprzedza wszystkie kraje ,,nowej”
Unii Europejskie;j.

Tabela 24. Przemyst spozywczy w Polsce i w innych krajach UE w 2012 roku

Udziat
krajow B Wydajnos¢ Produkcja $rednie obroty Eksport
. w produkcji pracy (w euro rolno-
Kraje . . 1 firmy .
przemystu (W tys. euro na | mieszkan- | -SpOZywcezy
spozywczego | na | pracownika) ca) (w min euro) (w proc. PKB)*

UE-27

Kraje UE-15 82,7 271,7 2178 3.8 2.4
w tym:

Niemcy 17,2 211,6 2206 5,8 2,0
Francja 14,7 266,3 2416 2,7 2,1
Witochy 11,4 3527 2003 2,1 1,6
Wielka
Brytania 9,9 2574 1638 13,3 1,0
Hiszpania 10,3 306,8 2276 39 2,2
Holandia 53 4444 3299 11,8 8,9
Kraje UE-12 17,3 174,7 1799 3,5 3,6
w tym:
Polska 8,6 2238 2339 6,3 39
Czechy 1,7 170,7 1715 2,1 2,6
Litwa 0,6 153,4 2003 4,5 7,5

* wedtlug M. Butkowska, R. Mroczek, M. Tereszezuk, Pozycja polskiego przemystu spozywczego

w Unii Europejskiej, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014, maszynopis.

Zrodto: Eurostat, obliczenia wlasne oraz M. Butkowska, R. Mroczek, M. Tereszczuk, Pozycja pol-

skiego przemystu spozywczego w Unii Europejskiej, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014, maszynopis.
Wydajnos¢ pracy w polskim przemysle spozywczym zbliza si¢ do $red-

niego poziomu osigganego w UE-15 oraz takich krajow, jak: Francja, Wielka

Brytania czy Hiszpania, jest nieco wyzsza od $redniej dla Niemiec, a wyraznie
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wyzsza niz w krajach UE-12 oraz w Grecji czy Portugalii. Wyraznie zmniejszyt
si¢ dystans pod wzgledem wydajno$ci pracy w polskim przemysle spozywczym
od poziomu w ,,starej” Unii (z 40% w 2000 roku i 33% w 2005 roku do 18%
w 2012 roku).

Przecigtne obroty 1 firmy spozywczej w Polsce sa juz wyraznie wyzsze od
$redniej unijnej i od poziomu osigganego w takich krajach, jak: Francja, Wtochy
czy Hiszpania, ale wciaz nizsze niz w krajach o najwiekszej konkurencyjnosci
sektora zywnosciowego. Do najwickszych w Europie nalezy poziom rozwoju
eksportu rolno-spozywczego mierzony jego relacjag do PKB. Relacja ta jest wyz-
sza tylko w takich krajach, jak: Holandia, Belgia, Dania, Irlandia czy Litwa.

Udziat poszczegdlnych dziatow polskiego przemystu spozywczego
w wartosci produkcji sprzedanej calej branzy unijnej wynosit od 5,7% w sekto-
rze olejarskim do 18,0% w przemysle cukrowniczym (tab. 25), a zajmowane
miejsca byly nastepujace:

® migjsce trzecie — branza: rybna, cukrownicza, napojow alkoholowych
oraz tytoniowa,

® miejsce czwarte — branza migsna,
® miejsce pigte — branza mleczarska oraz piekarska,

® miejsce szoste — branza: mtynarska, olejarska, owocowo-warzywna,
cukiernicza, paszowa i pozostata Zywnosc.

Tabela 25. Sita polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego
w Unii Europejskiej (stan w 2012 roku)

Warto$¢ produkeji sprze- . L.
. A Udziat w wartosci pro- .
T danej w cenach porowny- i . . Miejsce w
Wyszczegdlnienie dukcji sprzedanej branzy . b
walnych o branzy UE
UE (w %)
(w mld euro)
Przemyst spozywezy, 90,1 8.6 6
w tym dziaty:
miesny” 22,4 10,8 4
mleczarski 9,9 7,9 5
rybny 2,8 11,7 3
mtynarski 2,6 8,2 6
cukrowniczy 2,7 18,0 3
olejarski 1,9 5,7 6
OWOCOWO-Warzywny 3,4 8,9 6
piekarski 5,7 7,4 5
cukierniczy 5,7 8,8 6
paszowy 6,0 8,5 6
pozostatej zywnosci 7,0 8,2 6
napojoéw alkoholowych 9,2 9,3 3
tytoniowy 4,4 11,3 3

% migsa czerwonego i bialego, ° pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie Eurostatu.
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12. Whnioski

Polski przemyst spozywczy, dziatajac w warunkach zagrozen wynikaja-
cych z réznych kryzysow swiatowych, byt pod silng presja malejacego popytu
krajowego na zywno$¢ oraz wysokich i rosngcych cen produktow rolno-
-spozywczych. W tej sytuacji gldbwnym czynnikiem rozwoju przemyshu spozyw-
czego byt eksport, ktory zwickszatl sic w tempie ok. 10% rocznie, co stworzylo
mozliwo$¢ wzrostu produkcji wyroboéw tego przemystu w tempie zblizonym
do tempa rozwoju gospodarczego kraju (PKB).

Wazrost produkcji sektora nastgpowatl w warunkach stopniowo malejg-
cego zatrudnienia, przy relatywnie wysokim poziomie inwestowania, co skut-
kowato do$¢ szybkim wzrostem technicznego uzbrojenia pracy i wydajnosci
pracy. Utrzymany zostat wysoki standard techniczny potencjalu wytwoérczego
sektora. Kurczaca si¢ marza przetwdrcza wymuszala oszczedne gospodaro-
wanie zasobami pracy zywej i uprzedmiotowionej oraz innymi $rodkami
produkcji. Swiadczy o tym nie tylko wzrost wydajnosci pracy, lecz takze
utrzymanie osiggnictego wczesniej poziomu produktywnosci i efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci, szczegdlnie w skali mikro, oraz do$¢ stabilnej
zdolnosci generowania zyskow i bezpiecznego stanu finansowego przedsig-
biorstw. W efekcie polski przemyst spozywczy wzmocnil swoja pozycje
w Unii Europejskiej, zwigkszyt powigzania z rynkami zagranicznymi oraz
swoja pozycj¢ konkurencyjng na tych rynkach.

Procesy dostosowawcze przemystowych producentow zywnosci i napo-

jow do zmieniajacych si¢ 1 trudnych uwarunkowan rynkowych i makroekono-
micznych polegaty gtéwnie na:

® rozwijaniu eksportu, szczegolnie w dziatach zorientowanych na od-
biorcoOw zagranicznych,

® skutecznym konkurowaniu z przetworstwem lokalnym, gtdéwnie asor-
tymentem i jako$cig takich wyrobow, jak migso i przetwory, pieczy-
wo, wyroby cukiernicze, napoje, zywnos¢ wygodna i funkcjonalna,

® oszczednym gospodarowaniu wszystkimi glownymi §rodkami produkcji
(praca, energia, uslugami, surowcami itp.).
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dr Iwona Szczepaniak, IERi GZ-PIB

IV. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich producentow
zywnosci — bilans dziesieciu lat przynaleznosci
Polski do Unii Europejskiej

1. Wprowadzenie i zalozenia metodyczne

Wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki jest obecnie jed-
nym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych dla wielu krajow, a od opubliko-
wania w 2000 roku Strategii Lizbonskiej stanowi priorytetowy obszar polityki
gospodarczej Unii Europejskiej (UE). O randze problemu $wiadczy takze fakt,
ze poprawa konkurencyjnosci gospodarki stanowi jeden z gtownych priorytetow
Strategii Europa 2020. Zwigkszenie konkurencyjnosci UE lezy w interesie
wszystkich podmiotow funkcjonujacych na obszarze Jednolitego Rynku Euro-
pejskiego (JRE), gdyz silnej gospodarczo Unii tatwiej jest sprosta¢ globalnej
konkurencji i sta¢ si¢ pozadanym partnerem na arenie mi¢dzynarodowe;.

Gospodarcza integracja regionalna jest dla Polski zarowno etapem wia-
czania si¢ w procesy globalizacyjne, jak i forma wzmocnienia wewnetrznych
sit, tak aby mogta ona sprosta¢ globalnej konkurencji i zabezpieczy¢ si¢ przed
jej negatywnymi skutkami. Oczywiste jest, ze Polska jako gospodarka naro-
dowa, aby by¢ pelnoprawnym partnerem, zwlaszcza panstw nalezacych do
UE, i mo6c rozwija¢ si¢, musi by¢ konkurencyjna na rynku mig¢dzynarodo-
wym. Polskie podmioty gospodarcze, w tym polscy producenci zywnosci, aby
odnosi¢ sukcesy, powinny rowniez by¢ konkurencyjne w stosunku do przed-
sigbiorstw funkcjonujacych zaré6wno na Jednolitym Rynku Europejskim
(JRE), jak 1 na rynkach pozaunijnych.

Takie podejscie do zagadnien konkurencji i konkurencyjnosci spowodo-
wato, ze gléwnym celem prowadzonych badan®® byla ocena miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego i1 weryfikacja tezy, ze kon-
kurencyjnos¢ tego sektora w okresie cztonkostwa Polski w UE zwickszyta sie.
W prezentowanych badaniach, konkurencyjnos¢ polskich producentéw zywno-

3% Badania te prowadzone byly w IERiIGZ-PIB w ramach zadania badawczego , Monitoring
stanu konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci”, bedacego czgscig tematu badaw-
czego ,,Monitoring rynkow rolno-spozywczych w warunkach zmieniajgcej si¢ sytuacji eko-
nomicznej”’, w ramach Programu Wieloletniego ,,Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki zyw-
no$ciowej w warunkach globalizacji i integracji europejskiej”. Badania byly realizowane
w latach 2011-2014 przez zesp6t IERiIGZ-PIB w sktadzie: dr £. Ambroziak, mgr M. Butkow-
ska, mgr J. Drozdz, mgr A. Judzinska, dr G. Morkis, dr inz. P. Szajner, dr 1. Szczepaniak, mgr
M. Tereszczuk, prof. dr hab. R. Urban.
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$ci okreslono jako zdolnos¢ lokowania si¢ krajowych producentdw zywnosci na
rynkach zagranicznych — zaréwno na rynku unijnym, jak i na rynkach trzecich
— oraz zdolno$¢ rozwijania eksportu [Szczepaniak 2014]. Realizujac ww. cel
badan i przyjmujac za podstawe przyjeta definicjg, na potrzeby oceny migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego, prowadzono ana-
liz¢ poszczegdlnych elementéw systemu ,,.konkurencyjno$¢”, tj. potencjatu kon-
kurencyjnego, strategii konkurencji, instrumentéw konkurowania oraz pozycji
konkurencyjnej polskich producentow zywnosci na rynku §wiatowym.

Wyrdznione elementy systemu ,,konkurencyjno$¢” dotycza réznych jego
obszaréw 1 wykazujg silne powigzania o charakterze przyczynowo-skutkowym.
Najogolniej] mozna stwierdzi¢, ze posiadany przez przedsigbiorstwo potencjat
konkurencyjny warunkuje zastosowanie okreslonej strategii konkurencji, ktora
daje podstawy do wyboru okreslonych instrumentéw konkurowania, a te z kolei
pozwalajg na osiagniecie okreslonej pozycji konkurencyjnej. W rzeczywistosci
relacje pomiedzy tymi czterema elementami systemu ,.konkurencyjnosc” sa
jednak wielokierunkowe i duzo bardziej ztozone. Nie bez znaczenia jest takze
utrzymywanie odpowiedniej jakoSci wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym,
ktore z jednej strony wplywa na przedsigbiorstwo, a z drugiej zmienia si¢ pod
jego wpltywem.

Wielokierunkowe zalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi elementami sys-
temu ,.konkurencyjno$¢” powoduja, ze zarzadzanie konkurencyjno$cig jest
niczym innym, jak cigglym oddzialywaniem, tj. planowaniem, budowaniem,
wykorzystywaniem i osigganiem, w zakresie czterech podsystemow: potencjatu
konkurencyjnego, strategii konkurencji, instrumentéw konkurowania i pozycji
konkurencyjnej, ktore dopiero tacznie stanowig o konkurencyjnosci sektorow
i tworzacych je podmiotow [Stankiewicz 2005; Bednarz 2013].

Innymi stowy, kazdy podmiot, ktérego celem jest zdobycie silnej pozycji
konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym, powinien budowaé swojg przewa-
ge konkurencyjng w oparciu o posiadany potencjat konkurencyjny (zwlaszcza
zasoby 1 kompetencje o znaczeniu strategicznym), skuteczne strategie konkurencji
1 whasciwie dobrane kombinacje instrumentéw konkurowania, jednocze$nie wy-
korzystujac szanse, jakie stwarza mu funkcjonowanie w otoczeniu zewngtrznym.
Dotyczy to takze polskich producentow zywnosci, dla ktérych cztonkostwo Pol-
ski w UE, oznaczajace wiaczenie Polski do obszaru JRE, a w konsekwencji wej-
Scie polskiej gospodarki do strefy wolnego handlu, stworzyto nowe mozliwosci
1 stalo si¢ silnym impulsem rozwojowym [Szczepaniak 2014].

W prezentowanych badaniach konkurencyjnosci polskiego sektora zyw-
nos$ciowego niejednokrotnie odnoszono si¢ do zagadnienia potencjatu konku-
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rencyjnego i wykorzystywanych instrumentéw konkurowania. Problematyke te
traktowano szeroko, analizujac w kolejnych publikacjach rézne jej aspekty.
Badania ztego zakresu dotyczyly zaro6wno zewngtrznych uwarunkowan, jak
i wewngtrznych czynnikdw konkurencyjnosci. Zewnetrzne uwarunkowania
konkurencyjnosci zwigzane sa w duzej mierze z procesami globalizacji, ktore
wplywaja na konieczno$¢ podejmowania decyzji alokacyjnych zgodnie z wy-
mogami globalnego rynku. W takim ujgciu istotnym elementem dziatalnosci
producentow zywnosci jest oddzialywanie Wspolnej Polityki Rolnej UE, ktorej
mechanizmy maja wptyw na decyzje podejmowane przez poszczegolne podmio-
ty. Analiza otoczenia umozliwia zidentyfikowanie szans i zagrozen wynikajg-
cych z funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym si¢ $wiecie zewngtrznym
1 powinna by¢ podstawg do opracowania strategii dziatania i sposobu budowania
przewagi konkurencyjne;j.

Efektywnos$¢ nalezy do podstawowych wewnetrznych miar potencjatu
konkurencyjnego, umozliwiajacych jego ocen¢ przez okreslenie efektywnosci
réznego rodzaju naktadow, a tym samym pozwala okresli¢ zrodta wzrostu efek-
tow dziatalnosci. Rosnaca efektywno$¢ przetworstwa rolno-spozywczego (za-
rowno pracy, nakladow materialnych, jak i zaangazowanego majatku) oznacza
wzrost potencjalu konkurencyjnego tego sektora, a takze poprawe jego pozycji
konkurencyjnej. Producenci zywnosci, zwigkszajac eksport i udziat eksportu
w sprzedazy produktow, osiagaja przy tym poprawe relacji miedzy efektami
dziatalno$ci gospodarczej a zasobami angazowanymi w te dziatalno$¢.

Dotychczasowe badania wskazujg na stopniowe zmniejszanie si¢ przewag
cenowych na rynkach produktéw rolnictwa i przetworstwa spozywczego, a tak-
ze na rynku konsumenta zywnosci, wynikajace z postepujacej konwergencji cen
krajowych z cenami w Unii Europejskiej. W efekcie w coraz wigkszym stopniu
niezbedne staje si¢ wykorzystywanie przez polskich producentéw zywnosci po-
zacenowych instrumentow konkurowania. Badania potwierdzaja, ze producenci
coraz bardziej doceniaja znaczenie jakos$ci 1 innowacyjnos$ci jako instrumentéw
konkurowania. Jest to przestanka wskazujaca, ze przynajmniej cze$¢ polskich
przedsigbiorstw przemystu spozywczego stosuje konkurencje przez wyrdznia-
nie, ktéra moze umozliwi¢ im zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjne;.

W kontekscie przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze zrodta-
mi przewagi konkurencyjnej polskich producentéw zywnosci przede wszystkim
sa niskie koszty i cena oferowanych produktow oraz coraz wigksza §wiadomos¢
i wdrazanie konkurencji jako$ciowej. W perspektywie dtugookresowej sukces
przedsigbiorstwa determinuje takze jego efektywnos$¢ i produktywnosé¢, zdol-
no$¢ do proinnowacyjnych dziatah oraz dzialania w obszarze zarzadzania wie-
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dza. Potwierdza to analiza strategii konkurencji, dokonana w oparciu o metodg
jakosciowo-cenowa, ktora ukazata, ze po akcesji w polskim eksporcie rolno-
-spozywczym nastapit wyrazny wzrost znaczenia strategii zréznicowania, opar-
tej na skutecznym konkurowaniu jakos$cig produktow, a duzo mniejsze bylo
znaczenie strategii przywodztwa kosztowego, polegajacej na skutecznym kon-
kurowaniu nizsza ceng [Szczepaniak 2014].

Wazng cze¢$¢ badan konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowe-
go stanowi ocena zmian pozycji konkurencyjnej polskich producentéw zyw-
nosci na rynkach zagranicznych. Za jeden z najwazniejszych przejawow
ksztattowania si¢ tej pozycji przyjeto wyniki handlu zagranicznego produk-
tami rolno-spozywczymi. Zmiany pozycji konkurencyjnej Polski w handlu
produktami rolno-spozywczymi na rynku $wiatowym oceniano natomiast
w oparciu o analiz¢ kilku wskaznikéw ilosciowych konstruowanych w opar-
ciu o te wyniki. Wybrane wskazniki nalezg do grupy wskaznikéw §wiadcza-
cych o specjalizacji mi¢dzygat¢eziowej w handlu dang grupg produktow,
co zazwyczaj utozsamiane jest z posiadaniem przez dany kraj przewag kom-
paratywnych w handlu tymi produktami.

Prezentujac w niniejszym opracowaniu w sposob syntetyczny wyniki do-
tychczasowych badan konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego zde-
cydowano si¢ przedstawi¢ kilka — najwazniejszych zdaniem autorki — zagadnien.
Po pierwsze, uznajac migdzynarodowy wymiar pojecia konkurencyjnosé, jako
jeden z gléwnych przejawow ksztaltowania si¢ pozycji konkurencyjnej polskich
producentdw zywnosci, omowiono wyniki handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi. W dalszej kolejnosci przedstawiono ocene pozycji konku-
rencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi na rynku $wiatowym,
w ktorej wykorzystano trzy wskazniki ilociowe, tj. wskaznik pokrycia importu
eksportem, wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie
B. Balassy oraz wskaznik relacji eksportowo-importowych Lafaya. Nastepna
czg$¢ opracowania poswiccona zostata analizie strategii konkurencji, stosowa-
nych przez polskich producentéw zywno$ci na rynku $wiatowym, w ktorej
wykorzystano metode K. Aigingera. Podjeto w niej probe odpowiedzi na pyta-
nie, czy producenci stosowali strategic przywodztwa kosztowego, czy wrecz
przeciwnie, raczej wykorzystywali strategi¢ zréznicowania. W kolejnej czegsci
dokonano oceny wykorzystania przez polski przemyst spozywczy srodkow pu-
blicznych, ktére zostaly postawione do jego dyspozycji w ramach Wspdlnej Po-
lityki Rolnej (WPR) oraz ich wptywu na migdzynarodowa konkurencyjnos¢ te-
go sektora. Kontynuujac problematyke instrumentow konkurowania, zanalizo-
wano przewagi cenowe polskich producentow zywnosci na rynku UE oraz
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przedstawiono stan wdrozenia nowoczesnych systemow zarzadzania jakoscia
w przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego. Pozwolito to oceni¢, jak ksztal-
tuja si¢ obecnie cenowe i jako$ciowe przewagi konkurencyjne polskich produ-
centéw na rynku mi¢dzynarodowym.

2. Wyniki handlu zagranicznego polskimi produktami
rolno-spozywczymi

Dziesigcioletni okres przynalezno$ci Polski do Unii Europejskiej to okres
systematycznego wzrostu i poprawy wynikow handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi. Korzystne zmiany widoczne byly juz w roku bezposrednio
poprzedzajacym akcesje (2003), kiedy to Polska po raz pierwszy zostata ekspor-
terem netto produktow rolno-spozywczych, osiagajac dodatnie saldo obrotow
w wysokos$ci 454 min euro. W roku akcesji (2004) obroty polskiego handlu za-
granicznego produktami rolno-spozywczymi byty juz o blisko 30% wyzsze niz
rok wczesniej. Obroty handlowe Polski produktami rolno-spozywczymi, dzigki
utrzymujgcemu si¢ wzrostowi wartosci zardéwno eksportu, jak i importu, zwigk-
szaty si¢ takze w nastgpnych latach (z wyjatkiem 2009 roku, kiedy to zmniejszy-
ly sie o przeszto 5%). W 2013 roku warto$¢ obrotéw handlowych Polski pro-
duktami rolno-spozywczymi wyniosta ponad 34,7 mld euro, w tym eksport
osiggnat rekordowy poziom 20,4 mld euro, a import 14,3 mld euro (tab. 26).
W poréwnaniu z rokiem poprzednim oznacza to wzrost obrotow handlowych
0 10,5%, w tym samego eksportu o 14,2%, a importu o 5,6%. Od akcesji Polski
do UE dodatnie saldo wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi
takze systematycznie wzrastato (z wyjatkiem 2008 roku) i w 2013 roku przekro-
czyto niespotykang dotychczas warto$¢ 6,1 mld euro. Oznacza to, ze w porow-
naniu z rokiem poprzednim bylo wyzsze az o 41%.

W 2014 roku nastapit dalszy wzrost obrotow handlowych produktami rolno-
-spozywczymi. Jak wynika z danych za 10 miesiecy tego roku, w 2014 roku
eksport zwiekszy si¢ o 4,5% do 21,3 mld euro, a import o 3,4% do 14,8 mid
euro. W efekcie saldo wymiany handlowej wzros$nie do 6,6 mld euro, tj. 0 7,2%
w porownaniu z 2013 rokiem. Odnotowane w latach 2003-2014 zmiany stru-
mieni handlu produktami rolno-spozywczymi oznaczaja blisko pigcioipotkrotny
wzrost eksportu, ponad czterokrotny importu oraz czternastoipotkrotny wzrost
salda wymiany tymi produktami. Mimo trudnej w dalszym ciggu sytuacji
gospodarczej na $wiecie, w Polsce wzrost obrotow handlowych zywnoscia
w dalszym ciagu postepuje. Bilans dziesigciu lat przynaleznosci Polski do UE
dla polskiego sektora zywnos$ciowego okazat si¢ zdecydowanie korzystny.
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Tabela 26. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi

Polski
Wartos$¢ w mln euro Dynamika
S = Srednie roczne
EZ | Kierunck 2014* tempo zmian®
§ £ 2003 | 2008 2013 | 2014° w latach w proc.
2003 | 2008 | 2013 | 2004- | 2004- | 2009-
=100 |=100|=100| 2014" | 2008 | 2014°
Ogéltem |4010,4| 11421,6|20427,2|21347,9| 532,3| 186,9 | 104,5 16,4 233 11,0
= UE 2616,7| 9218,1|15929,4|16876,7| 645,0| 183,1| 105,9 18,5 28,6 10,6
_% UE-15 |2041,6| 6676,4|11956,2|12576,5| 616,0| 188,4| 105,2 18,0 26,7 11,1
= UE-13 5751\ 2541,7| 39732 43002\ 747,7| 169,2| 108,2 20,1 34,6 9,2
Spoza UE | 1393,7| 2203,5| 4497,8| 4471,2| 320,8| 202,9| 99,4 11,2 9,6 12,5
Ogéltem |3556,9|10088,7 |14 312,514 792,2| 4159 | 146,6 | 103,4 13,8 23,2 6,6
e UE 21759 | 7023,0] 9936,8|10210,7| 469,3| 145,4| 102,8 15,1 26,4 6,4
% UE-15 | 18485 59850| 84723| 8763,4| 474,1| 146,4| 1034 15,2 26,5 6,6
- UE-13 3274 10380 1464,5| 1447,3| 442,1| 139,4| 98,8 14,5 26,0 5,7
Spoza UE | 1381,0| 3065,7| 4375,7| 4581,5| 331,8| 149,4| 104,7 11,5 17,3 6,9
Ogolem 453,5| 13329 6114,7| 6555,7|1445,6 | 491,8 | 107,2 27,5 24,1 30,4
. UE 440,8 | 2195,1| 5992,6| 6666,0|1512,3| 303,7| 111,2 28,0 37,9 20,3
'7% UE-15 193,1 691,4| 34839 3813,1[1974,7| 551,5| 109,4 31,2 29,1 32,9
z UE-13 247,7| 1503,7| 2508,7| 2852911518 | 189,7| 113,7 24,9 434 11,3
Spoza UE 12,7 -862,2 122,1 -110,3 X X X X X X

* prognoza wlasna na podstawie wynikow za 10 miesiecy 2014 roku;

® srednioroczng dynamike handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi oszacowano
wykorzystujac koncepcje procentu sktadanego (B. Luderer, V. Nollau, K. Vetters, Mathematical
Formulas for Economists, Springer, Chemnitz, Dresden 2009, s. 34);

¢ saldo handlu rolno-spozywczego Polski z krajami spoza UE w latach 2004-2014 (z wyjatkiem
2013 roku) byto ujemne, aw poszczegdlnych latach analizowanego okresu wykazywato
réznokierunkowe zmiany, wzwiazku ztym nie jest mozliwe obliczenie $rednich rocznych
wskaznikow jego dynamiki

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych CAAC i MF.

Srednioroczng dynamike handlu zagranicznego produktami rolno-
-spozywczymi oszacowano, wykorzystujac koncepcje procentu sktadanego oraz
nieliniowa estymacj¢ (wyktadnicza funkcje trendu). Wedlug tej metody eksport
w latach 2004-2014 wzrastal $rednio o 16,4% rocznie, a import o 13,8% rocznie.
Wyzsza dynamika wzrostu eksportu niz importu skutkowata poprawa dodatnie-
go salda obrotéw handlowych, ktore w tym okresie rosto srednio o 27,5% rocz-
nie (tab. 26). Z porownania sredniego tempa wzrostu strumieni polskiego handlu
rolno-spozywczego w kolejnych latach cztonkostwa wynika, ze tempo to
w pierwszym okresie po akcesji byto wyraznie wyzsze niz w kolejnym okresie.
Dotyczy to zwlaszcza importu, ktéry w latach 2004-2008 wzrastat o 23,2%
rocznie, podczas gdy w latach 2009-2014 o 6,6% rocznie. Eksport w tych dwoch
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okresach wzrastal odpowiednio o 23,3 i 11,0% rocznie. W efekcie takich zmian
strumieni handlu, wzrost salda obrotow, jaki miat miejsce w pierwszym z tych
okresow wyniost 24,1%, a w nastepnym 30,4% rocznie. Takie zréznicowanie
tempa rozwoju handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi potwier-
dza jego silne powiazanie z akcesja Polski do Unii Europejskie;j.

Dominujgcymi partnerami  w polskim handlu produktami rolno-
spozywczymi sg kraje cztonkowskie UE. Jest to efekt peinej integracji Polski
z Unig Europejskg W 2013 roku udzial krajow UE-28 w eksporcie rolno-
-spozywczym Polski wyniost 78%, w tym krajow ,,Pietnastki” 58,5%. Struktura
geograficzna polskiego importu rolno-spozywczego takze charakteryzuje sig
wysokim udziatem UE-28 (w 2013 roku 69,4%), w tym panstw UE-15 (59,2%).
W 2013 roku dodatnie saldo wymiany z krajami Unii wyniosto prawie 6 mld
euro. W 2014 roku wskazniki te mogg nieznacznie zwigkszy¢ sie. Tak znaczacy
udziat panstw UE w strukturze geograficznej wywozu oraz tak wysoka wartos¢
salda obrotow z tymi panstwami $wiadczy o konkurencyjnosci polskiego sektora
zywno$ciowego na JRE.

Liczacym si¢ rynkiem zbytu polskiej zywnosci sa takze kraje WNP, kto-
rych udzial w polskim eksporcie rolno-spozywczym w 2013 roku wyniost
10,7%. W 2014 roku, w zwigzku z wprowadzeniem przez niektore kraje WNP
zakazu wwozu wieprzowiny, w zwigzku z wykryciem wirusa afrykanskiego
pomoru $win (ASF) u padtych dzikow, oraz wprowadzeniem przez Rosje
w sierpniu 2014 roku zakazu wwozu duzej grupy produktéw zywnosciowych,
udziat krajow WNP w polskim eksporcie rolno-spozywczym moze obnizy¢ si¢
do ok. 7-8%. Z pozostatych krajow znaczaca pozycje w eksporcie zywnosci
zajmuja jeszcze panstwa rozwijajace si¢ gospodarczo (w 2013 roku 7,1%). Kraje
te sa jednocze$nie waznym dostawcg produktow rolno-spozywczych (w 2013
roku 18,1%). Do Polski przywozone sa przede wszystkim produkty pochodzace
z innych stref klimatycznych, zwigkszajace réznorodnos¢ krajowej podazy zyw-
nosci. Pozostate kierunki geograficzne maja relatywnie niewielkie znaczenie.
W obrotach handlowych Polski z krajami spoza UE wystgpuje ujemne saldo ob-
rotow handlowych zywnoscia (jedynie w 2013 roku osiagnieto niewielkg nad-
wyzke, rok 2014 prawdopodobnie ponownie zamknie si¢ deficytem).

W polskim handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi dominuja
produkty przemyshu spozywczego. Udziat produktoéw tej galezi przemystu w cal-
kowitym eksporcie rolno-spozywczym wynosi ok. 85%. Relatywnie mniejszy jest
natomiast udziat produktéw przemystu spozywczego w imporcie rolno-
-spozywczym, ktory oscyluje wokot 70%. W 2013 roku udziat produktow przemy-
stu spozywczego w handlu rolno-spozywczym nieznacznie obnizyt si¢ i wyniost
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odpowiednio 84 i 68%. Saldo w handlu produktami przemystu spozywczego po-
czawszy od 1997 roku jest dodatnie, a od 2004 roku szybko wzrasta (w 2013 roku
wyniosto 7,5 mld euro), podczas gdy deficyt w handlu zagranicznym artykutami
rolnymi od zawsze byl i jest bardzo gleboki (-1,4 mld euro). Udziat eksportu
w produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego w latach 2003-2013 zwigkszyt si¢
z 15,1 do 33,9%. W poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym akcesje oznacza to
ponad dwukrotny wzrost wskaznika orientacji eksportowej przemyshu spozywcze-
go. Rozwdj eksportu byl jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju tej gatezi
przemyshu po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Bez rozwoju eksportu przyrost
produkcji przemyshu spozywczego w minionej dekadzie z pewnos$cia bylby co
najmniej o polowe nizszy.

Handel produktami rolno-spozywczymi od lat odgrywa wazna role w pol-
skim handlu zagranicznym, ale w okresie czlonkostwa Polski w UE wyraznie
zyskat na znaczeniu (rys. 27). Udziat produktow rolno-spozywczych w polskim
eksporcie przed akcesjg ksztattowal si¢ w granicach 8-9%, nastepnie wzrdst do
blisko 10%, a w latach 2009-2012 wahat si¢ w przedziale 11-12%. W 2013 roku
wzrést on az do 12,9%. Udziatl importu rolno-spozywczego w catym polskim
imporcie byl nizszy i w latach 2003-2008 wahat si¢ w granicach 6-7%, a od
2009 roku nieprzerwanie przekracza 8%. W 2013 roku wskaznik ten wyniost
9,1%. Roéznica miedzy udzialem produktow rolno-spozywczych w eksporcie
aich udzialem w imporcie w catym analizowanym okresie zwigkszata si¢ na
korzys¢ eksportu i w 2013 roku wyniosta 3,8 punktu procentowego (p.p.).

Rysunek 27.Udziat produktéw rolno- Rysunek 28.Saldo obrotow
spozywczych w handlu produktami rolno-spozywczymi na
zagranicznym Polski, w proc. tle salda handlu zagranicznego
Polski, w mln euro
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych CAAC i MF.
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Sektor rolno-spozywczy jest jedng z nielicznych gatezi gospodarki naro-
dowej, ktora uzyskuje dodatni bilans w wymianie handlowej. W warunkach
znaczacego deficytu, ktory wystepuje w polskim handlu produktami niezywno-
sciowymi (w 2013 roku 8,1 mln euro), wysoka nadwyzka w handlu produktami
rolno-spozywczymi (6,1 mln euro) ma zatem ogromne znaczenie dla krajowego
bilansu handlowego i ptatniczego (rys. 28). W 2013 roku nadwyzka ta pokryla
3/4 deficytu w handlu produktami pozostatych sektoréw i wywarta istotny
wplyw na kierunek zmian salda wymiany handlowej Polski.

Rozwdj eksportu rolno-spozywczego w okresie cztonkostwa Polski w UE
spowodowat istotne zwigkszenie udziatu Polski w catkowitym eksporcie rolno-
-spozywczym UE — z 1,7% w 2003 roku do 4,4% w 2013 roku. Mimo znacza-
cego postepu, jaki dokonat si¢ w tej dziedzinie, Polska nadal nie nalezy jednak
do najbardziej liczacych si¢ eksporteréw zywnosci na §wiecie. Analiza struktury
eksportu rolno-spozywczego UE (intra i extra EU), w ktorej Polska w 2013 ro-
ku znalazta si¢ na 6smym miejscu (w 2003 roku na miejscu jedenastym), po-
twierdza wcigz niezbyt znaczaca jej pozycje na rynku unijnym (rys. 29).

Rysunek 29. Udzial poszczegolnych krajow w eksporcie produktow

rolno-spozywczych Unii Europejskiej (facznie intra i extra EU, w proc.)
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Duzo lepiej przedstawia si¢ pozycja Polski wsrdd poszczegodlnych panstw
UE pod wzglgdem wartosci salda wymiany handlowej produktami rolno-
-spozywczymi. W 2013 roku Polska z saldem w wysokosci 7,5 mld USD znala-
zla si¢ na czwartym miejscu (w 2003 roku na 6smym) wsrdéd dwunastu krajow
Unii Europejskiej posiadajacych dodatnie saldo tej wymiany (rys. 30).

Dziesig¢ lat przynaleznosci do Unii Europejskiej okazato si¢ okresem
zbyt krotkim, aby Polska dotaczyta do czotowych unijnych eksporteréw zywno-
$ci. Nie umniejsza to jednak faktu, ze pozycja, jaka nasz kraj zajmuje obecnie na
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unijnym rynku zywnosci, jest ogromnym osiggnigciem w porownaniu z okresem
poprzedzajacym akcesje.

Dynamiczny rozwoj polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-
-spozywczymi w okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i silne powig-
zanie polskiego sektora zywno$ciowego z rynkami zagranicznymi powoduja, ze
sektor ten jest wrazliwy na zmiany czynnikow determinujacych handel rolno-
-spozywczy. Aktualnie podstawowe znaczenie majg tu dwie grupy czynnikow,
tj. koniunktura na rynkach zewnetrznych, w duzej mierze odpowiadajaca row-
niez za poziom cen zywnos$ci na rynku $wiatowym, oraz polityka handlowa, kto-
rej jednym z instrumentow sg kursy walutowe. Przewidywania odnos$nie ksztal-
towania si¢ tych czynnikéw [Szczepaniak 2014, Szajner, Szczepaniak 2014]
sktaniajg do oceny, ze najblizsze lata powinny by¢ okresem dalszego rozwoju
polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi, tj. wzrostu
eksportu i poprawy salda obrotow. Poprawa koniunktury gospodarczej na swie-
cie oraz stabilne zasady funkcjonowania polityki handlowej, przy wcigz wyste-
pujacych przewagach konkurencyjnych polskich producentow zywnosci, moga
sprzyja¢ poprawie ich pozycji konkurencyjnej na rynku $wiatowym. Z calg
pewnoscig niezbgdna bedzie jednak dywersyfikacja kierunkow sprzedazy.

Rysunek 30. Saldo obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi

poszczegolnych krajow Unii Europejskiej (tacznie intra i extra EU,
w mld USD)
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.
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3. Pozycja konkurencyjna Polski w handlu zagranicznym
produktami rolno-spozywczymi — analiza na podstawie
wybranych wskaznikow

Oceny zmian pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-
-spozywczymi dokonano na podstawie trzech wskaznikoéw ilo§ciowych. Byly to:
wskaznik pokrycia importu eksportem, wskaznik ujawnionych przewag kompa-
ratywnych Balassy oraz wskaznik relacji eksportowo-importowych Lafaya®'.

Wskaznik pokrycia importu eksportem (TC) okresla, w jakim stopniu
wpltywy z eksportu danej grupy produktéw rolno-spozywczych pokrywaja wy-
datki na ich import. Warto$¢ wskaznika TC > 100% oznacza posiadanie nadwyzki
w obrotach handlowych Polski w handlu dang grupa produktéw, natomiast
TC < 100% oznacza deficyt obrotow handlowych w tym handlu.

Wskaznik pokrycia importu produktow rolno-spozywczych eksportem
tych produktow w okresie cztonkostwa Polski w UE wykazywal niewielkie wa-
hania, ale we wszystkich latach jego poziom byl wyzszy od 100%. W latach
2003-2013 wskaznik TC wzrost z 112% do 141% (tab. 2). Oznacza to, ze
w 2013 roku wartos¢ eksportu produktow rolno-spozywezych przewyzszata im-
port tych produktéw az o 41% (byl to zarazem wskaznik o0 9 p.p. wyzszy niz
przed rokiem). Wyzsze od 100% wartosci wskaznika TC pozwalaja sadzi¢, ze
Polska posiada przewagi komparatywne w handlu zagranicznym produktami
rolno-spozywczymi. Wzrost poziomu tego wskaznika w okresie cztonkostwa
Polski w UE oznacza zwigkszenie si¢ przewag komparatywnych polskiego sek-
tora zywno$ciowego oraz poprawe jego migdzynarodowej konkurencyjnosci.

W wigkszosci dziatow sektora rolno-spozywczego wskaznik pokrycia im-
portu produktéw ich eksportem w 2013 roku rowniez przyjmowal warto$ci wyz-
sze od jednego, co $wiadczy o wysokim stopniu pokrycia krajowego importu
przez krajowy eksport. Szczegdlnie wysokie wartosci wskaznika TC odnotowa-
no w sektorze przetword6w z mig¢sa i ryb, tytoniu i wyrobow tytoniowych, pro-
duktéow mleczarskich, zbdz, migsa 1 podrobdw, przetworow zbozowych oraz
przetwordw z owocow 1 warzyw. Najnizej wskaznik ten ksztattowat si¢ w takich
dziatach, jak: pozostate produkty roslinne, ekstrakty roslinne, zwierzeta zywe
oraz odpady i pasze dla zwierzat, a wigc w tych dziatach, w ktorych saldo obro-

31 Szczegolowe omowienie analizowanych wskaznikow mozna znalezé w: L. Ambroziak,
1. Szczepaniak, Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (4).
Pozycja konkurencyjna, Seria ,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 74, IERiIGZ-PIB, War-
szawa 2013, s. 38-62; 1. Szczepaniak (red.), Assessment of the competitiveness of Polish food
producers in the European Union, series “Multiannual Programme 2011-2014”, no 126.1,
IAFE-NRI, Warsaw 2014, s. 48-69.
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tow byto ujemne. W latach 2003-2013 zmiany wskaznika TC w poszczeg6élnych
dziatach sektora rolno-spozywczego byly rdéznokierunkowe, ale z wyrazna
przewaga wzrostu tego wskaznika.

Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych Balassy (RCA) pozwala
stwierdzi¢, czy udzial danej grupy produktow rolno-spozywczych w polskim
eksporcie ogdtem (tacznie rolno-spozywezym i przemystowym) na rynek $wia-
towy jest wyzszy/nizszy niz udziat tej grupy produktow w $wiatowym eksporcie.
Warto$¢ wskaznika RCA > 1 oznacza, ze Polska posiada ujawnione przewagi
komparatywne w eksporcie danej grupy produktdow na rynek $Swiatowy,
a wskaznik RCA < 1, Ze Polska nie posiada takich przewag.

W 2013 roku wskaznik RCA w polskim eksporcie produktéw rolno-
-spozywczych na rynek §wiatowy wynidst 1,52, co oznacza, ze udzial tej grupy
produktow w naszym catkowitym eksporcie byt o 52% wyzszy niz udzial tych
produktow w eksporcie wszystkich krajow $wiata na ten rynek (tab. 27). W po-
rownaniu z rokiem bezposrednio poprzedzajagcym akcesje nastgpit zatem zna-
czacy wzrost ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie (w 2003 roku
wskaznik RCA wyniost 1,08), co wskazuje na zdecydowang poprawe pozycji
konkurencyjnej naszych producentow zywnosci na rynku §wiatowym.

Najwyzsze wskazniki RCA w 2013 roku charakteryzowatly takie grupy
produktow, jak: tyton i wyroby tytoniowe, kakao i przetwory z kakao, migso
i podroby jadalne, rézne przetwory spozywcze, uboczne produkty pochodzenia
zwierzecego, przetwory z miesa i ryb, produkty mleczarskie, przetwory z wa-
rZyw i owocow, a takze przetwory zbozowe wraz z pieczywem cukierniczym.
W latach 2003-2013 pozycja konkurencyjna wigkszos$ci tych grup umocnita sie.
Wyrazne ostabienie pozycji konkurencyjnej sprzed akcesji nastgpito natomiast
w eksporcie zwierzat zywych, ubocznych produktéw roslinnych, nasion i owo-
cow oleistych, ekstraktow roslinnych, a takze ubocznych produktow zwierze-
cych, warzyw, produktow mleczarskich oraz przetworow zbozowych i pieczywa
cukierniczego. Warto jednak zauwazy¢, ze z wymienionych dziatow, w 2013
roku, Polska nie posiadata ujawnionych korzysci komparatywnych jedynie
w eksporcie pierwszych czterech grup produktow.

Z punktu widzenia konkurencyjnosci handlu rolno-spozywczego, pozy-
tywne zmiany po akcesji dotyczyly takze zb6z, napojow bezalkoholowych i al-
koholowych, odpadéw i pasz dla zwierzat oraz ttuszczow i olejow zwierzecych
lub roslinnych. Mimo ze w 2013 roku w eksporcie tych grup towaré6w nadal
brak byto ujawnionych przewag komparatywnych, po akcesji nastgpita zauwa-
zalna poprawa pozycji konkurencyjnej. Najnizsze wskazniki RCA w polskim
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eksporcie na rynek $wiatowy wystepowaly w dziatach: ekstrakty roslinne,
uboczne produkty roslinne oraz nasiona i owoce oleiste.

Tabela 27. Wskazniki pozycji konkurencyjnej w handlu produktami
rolno-spozywczymi Polski, wedlug dziatow HS

kazniki T L L
Wskaz C Wskazniki RCA Wskazniki LFI
W proc.
Numer i nazwa dziatu HS
2003 2013 | 2™ 5003 | 2013 [ £MiaNa | 5003 | 5013 |£Miana
W p. p. w pkt. w pkt.
01 | Zwierzgta zywe 398,01 28,3 2,291 0,87 -1,42 1,36 1,36| -1,63 -2,99
02 | Migso i podroby jadalne 528,2 | 233,6 1,58 2,94| 1,36 491| 491] 320 -1,71
03 | Ryby, skorupiaki, migczaki i inne 5491 683 0,53 1,09 0,57 -2,04 | -2,04| -237 -0,32

04 | Produkty mleczarskie; jaja; miod naturalny | 599,6 | 256,5 1,48 2,23 0,75 3,49 | 3,49 2,07 -1,43

05 | Produkty uboczne zwierzece 79,6 | 107,0 3,68 | 2,31 -1,37 -0,48 | -0,48 | -0,16 0,31
06 | Drzewa i inne ro$liny 60,0 57,3 0,71 | 0,66 | -0,05 -0,60 | -0,60 | -0,44 0,16
07 | Warzywa 305,8 | 165,1 2,08| 1,59 -0,49 296| 296| 033 -2,63
08 | Owoce i orzechy jadalne 77,11100,8 1,64 | 1,40 -0,24 =227 -2,27| -1,10 1,17
09 | Kawa, herbata i przyprawy 253 | 84,6 0,521 1,26 0,74 -1,95| -1,95| -0,67 1,28
10 | Zboza 58,6 | 254,5 0,25| 0,76 0,51 -0,72| -0,72| 0,91 1,62
11 | Produkty miynarskie, stod, skrobie 66,11 101,5 1,00 | 1,06 | 0,06 -0,41| -0,41| -0,16 0,25
12 | Nasiona i owoce oleiste 34,51 106,6 0,22 0,46| 0,24 -1,10| -1,10| -0,32 0,78
13 | Ekstrakty roslinne 12,5 15,7 0,23| 0,17 -0,06 -0,40 | -0,40 | -0,25 0,15
14 | Produkty uboczne roslinne 172,8 2.3 0,94 0,28 | -0,65 0,01 0,01| -0,27 -0,28
15 | Thuszcze i oleje zwierzgce lub roslinne 8,7 69,9 0,10 0,59 0,50 -2,86 | -2,86| -1,30 1,57
16 | Przetwory z migsa i ryb 419,1| 4244 1,60 | 2,25| 0,65 1,83 1,83| 1,55 -0,28
17 | Cukry i wyroby cukiernicze 24421 148,4 1,63 1,35 -0,28 1,31 1,31 0,08 -1,24
18 | Kakao i przetwory z kakao 72,5 |161,1 1,48 2,95| 1,47 -1,21) -1,21| 0,34 1,55

19 | Przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze | 217,3 | 196,8 1,33 1,99 0,66 1,231 1,23 0,80 -0,43

20 | Przetwory z warzyw i owocow 298,5|189,9 2,40 2,02 -0,38 3,20 3,20 0,70 -2,50
21 | Rézne przetwory spozywcze 91,2 167,3 1,69 2,32| 0,63 -0,73 | -0,73 0,50 1,23
22 | Napoje bezalkoholowe i alkoholowe 63,2 94,1 0,26 0,56| 0,30 -0,81| -0,81| -0,67 0,14
23 | Odpady i pasze dla zwierzat 22,6 | 44,7 0,60 0,87 0,26 -4,82| -4,82| -3,30 1,52
24 | Tyton i wyroby tytoniowe 124,91 323,6 0,53 | 4,43| 391 0,10 0,10| 2,16 2,07

Produkty rolno-spozywcze 112,1 | 140,5 28,41 1,08 1,52 0,44 X X X

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Wskaznik relacji eksportowo-importowych Lafaya (LFI) pozwala okresli¢
charakter obrotow handlowych dana grupg produktéw rolno-spozywczych,
w sytuacji gdy handel ogotem (tacznie rolno-spozywcezy i przemystowy) byltby
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zrownowazony. Dodatnie warto$ci wskaznika informuja, ze Polska ma przewagi
konkurencyjne wobec zagranicy w eksporcie danej grupy produktéw, co jest
zazwyczaj utozsamiane z nadwyzka w obrotach. Ujemne wartosci wskaznikow
wskazuja na brak przewag konkurencyjnych, a tym samym deficyt w wymianie.

W 2013 roku najwyzsze wskazniki Lafaya cechowaty polski handel mig-
sem 1 podrobami, produktami mleczarskimi, tytoniem i wyrobami tytoniowymi,
przetworami z migsa i ryb, przetworami zbozowymi i pieczywem cukierniczym
oraz przetworami z owocow 1 warzyw (tab. 27). W latach 2003-2013 pozycja
konkurencyjna umocnita si¢ tylko w handlu tytoniem i wyrobami tytoniowymi,
a w handlu pozostatymi grupami produktow — ostabita. Po akcesji wyraznie
zmalal takze wskaznik Lafaya w handlu cukrami i wyrobami cukierniczymi oraz
zwierze¢tami zywymi. O ile cukry i wyroby cukiernicze pozostaly konkurencyjne
na rynku $wiatowym, o tyle w przypadku zwierzat zywych nastgpita trwata utra-
ta przewag konkurencyjnych. Wskazniki LFI w handlu zwierzetami zywymi po
akcesji systematycznie malaty, a od 2010 roku byty ujemne. Szczegolnie silne
pogorszenie pozycji konkurencyjnej w handlu nimi nastgpito w 2013 roku.

W latach 2003-2013 istotnie wzrosty natomiast wskazniki Lafaya w han-
dlu kakao i przetworami z kakao, pozostalymi przetworami spozywczymi i zbo-
zem, co pozwolito Polsce osiggna¢ przewagi konkurencyjne w handlu tymi gru-
pami produktow. Mimo wyraznego umocnienia pozycji konkurencyjnej w latach
2003-2013, nie udato si¢ Polsce uzyska¢ przewag konkurencyjnych w handlu
takimi grupami produktow, jak: owoce, kawa, herbata i przyprawy, tluszcze
i oleje roslinne lub zwierzgce oraz odpady i pasze dla zwierzat. W mniejszym
stopniu wzrosty takze w badanym okresie wskazniki LFI w handlu pozostatymi
produktami zwierzgcymi i produktami miynarskimi oraz napojami.

Zestawienie wartosci wszystkich trzech ww. wskaznikéw jest jednym
ze sposobow dokonania sumarycznej oceny pozycji konkurencyjnej Polski
w handlu produktami rolno-spozywczymi na rynku $wiatowym Zestawienie to
pozwala na wyodrebnienie o$miu wariantow sytuacji, ale istotne sa przede
wszystkim dwa warianty, w ktorych warto$ci wszystkich wskaznikow pozwalaja
na wyciagniecie takich samych wnioskow co do pozycji konkurencyjnej w eks-
porcie danej grupy produktow. Te dwa warianty to:

® posiadanie przez dany kraj przewag komparatywnych w handlu da-
ng grupg produktéw na rynku S$wiatowym, potwierdzone przez
wskaznik TC (TC > 100%), wskaznik RCA (RCA > 1) oraz wskaz-
nik LFI (LFI > 0);
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® brak przewag komparatywnych danego kraju w handlu dana grupa
produktéw na rynku $wiatowym, potwierdzony przez wskaznik TC
(TC <100%), wskaznik RCA (RCA <1) oraz wskaznik LFI
(LFI<0).

Z pozostatych wariantow nie wynika jednoznaczna ocena pozycji konku-
rencyjnej w handlu produktami rolno-spozywczymi na rynku $wiatowym, gdyz
wyniki wskazan zastosowanych miernikoOw sa rozbiezne.

Z sumarycznej oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-
-spozywczym na rynku swiatowym na podstawie wskaznikow TC, RCA i LFI
wynika, ze liczba dziatéw, w ktérych Polska miata przewagi komparatywne na
rynku $wiatowym (zgodnie ze wskazaniami wszystkich trzech miernikow)
zwigkszyta si¢ w latach 2003-2013 z o$miu do dziesigciu. W 2013 roku eksport
produktow tych dziatow stanowit 69% polskiego eksportu rolno-spozywczego
na rynek Swiatowy, tj. o 10 p.p. wiecej niz w 2003 roku (rys. 31).

Rysunek 31. Struktura eksportu produktow rolno-spozywczych Polski
wedlug sumarycznej oceny pozycji konkurencyjnej, w proc.
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

W polskim handlu rolno-spozywczym w latach 2003-2013 za zdecydo-
wanie konkurencyjne mozna uzna¢ nastgpujace grupy produktow: mieso
1 podroby, produkty mleczarskie, warzywa, przetwory z mig¢sa i ryb, przetwory
zbozowe 1 pieczywo cukiernicze oraz przetwory z owocow 1 warzyw. Wskazuja
na to wartosci wszystkich trzech wskaznikow. Do$¢ dobra byla takze pozycja
konkurencyjna cukrow i wyrobdw cukierniczych. Z zestawienia warto$ci trzech
wskaznikow wynika, ze przewagi komparatywne tych dziatdéw na rynku $wia-
towym majg charakter wzglednie trwaly [Szczepaniak 2014].
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W calym badanym okresie polscy producenci zywnosci nie posiadali na-
tomiast przewag komparatywnych w handlu na rynku $wiatowym nastgpujacymi
grupami produktow: zywe rosliny, ekstrakty roslinne, thuszcze i oleje zwierzece
lub ro$linne, odpady i pasze dla zwierzat. Swiadcza o tym wartosci wszystkich
trzech wskaznikow. W wigkszos$ci lat przewag komparatywnych nie mieli po-
nadto producenci ryb i owocdéw morza, kawy, herbaty i przypraw, zbdz, pro-
duktow mtynarskich i skrobi, nasion i owocéw oleistych oraz napojow.
W tych dziatach tylko w pojedynczych latach odnotowano zadowalajace war-
tosci niektorych wskaznikow. Ich pozycje konkurencyjng uzna¢ mozna zatem
za stabg [Szczepaniak 2014].

W niektorych grupach produktow w latach 2003-2013 zaszty tak duze zmia-
ny wskaznikow, ze uzyskano lub utracono przewagi komparatywne w handlu tymi
produktami na rynku $wiatowym. Do dziatow, ktorych pozycja konkurencyjna
znaczaco poprawita si¢, naleza: tyton i wyroby tytoniowe, rozne przetwory
spozywcze oraz kakao i przetwory z kakao. Pogorszenie pozycji konkurencyjnej,
a w efekcie utrata przewag komparatywnych na rynku Swiatowym, nastgpito
natomiast w dziale zwierzeta zywe. Kolejna grupe stanowig dziaty, w ktérych
ocena pozycji konkurencyjnej na rynku swiatowym nie jest jednoznaczna, tj. we
wszystkich lub w wigkszosci lat poziom jednych wskaznikow jest zadowalajacy,
a poziom drugich nizszy od wartosci progowych. Do dzialow tych nalezg pozostale
produkty zwierzgce oraz owoce i orzechy [Szczepaniak 2014].

Analiza zmian poszczegdlnych wskaznikow pomiedzy 2003 a 2013 ro-
kiem zwraca uwage na dwie sytuacje. Pierwsza z nich dotyczy dziatow, ktore
przez niemal caly analizowany okres utrzymywaty swoje przewagi kompara-
tywne w handlu na rynku $§wiatowym, pomimo pogorszenia si¢ wszystkich
wskaznikoéw. Sg to nastepujace dziaty: warzywa, cukry i wyroby cukiernicze
oraz przetwory z owocow i warzyw. Druga sytuacja dotyczy dziatow, ktore nie
posiadaty w tym okresie przewag komparatywnych, ale w ktoérych nastgpito
zwigkszenie warto$ci analizowanych wskaznikow. Sa to nastgpujace dziaty: ka-
wa, herbata i1 przyprawy, zboza, produkty miynarskie, nasiona i owoce oleiste,
thuszcze 1 oleje zwierzece Iub roslinne, napoje bezalkoholowe i alkoholowe oraz
odpady i pasze dla zwierzat. W przysztosci mozna spodziewaé si¢ istotnych
zmian pozycji konkurencyjnych tych dziatow.

Reasumujgc, sumaryczna ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu
produktami rolno-spozywczymi na rynku §wiatowym w okresie cztonkostwa
w Unii Europejskiej, oparta na analizie wybranych wskaznikow konkurencyjno-
sci (TC, RCA 1 LFI), ukazuje zréznicowang sytuacje tego sektora w ukladzie
towarowym. Polska posiadata przewagi komparatywne w handlu nastgpujacymi
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grupami produktow: migso 1 podroby, produkty mleczarskie, warzywa, przetwo-
ry z migsa i ryb, przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze oraz przetwory
z owocow 1 warzyw. Dobra byla takze pozycja konkurencyjna dziatu cukry
i wyroby cukiernicze oraz tyton i wyroby tytoniowe. W latach 2003-2013
w wielu grupach produktéw nastgpita znaczaca poprawa notowan poszczegol-
nych wskaznikow. Tym samym zwigkszyl si¢ w eksporcie rolno-spozywczym
— 7z 59 do 69% — udziat produktéw, w ktorych Polska posiadata przewagi kom-
paratywne na rynku §wiatowym.

4. Strategie konkurencji w handlu produktami
rolno-spozywczymi Polski

Jedna z metod analizy strategii konkurencji stosowanych w handlu mig-
dzynarodowym jest jakosciowo-cenowa metoda zaproponowana przez
K. Aigingera [1997, 1998]. Do analizy form konkurowania na rynku miedzyna-
rodowym zaproponowatl on wykorzystanie dwoch miar konkurencyjnosci, t.
relacji Srednich cen w eksporcie do srednich cen w imporcie oraz salda wymiany
handlu zagranicznego w ujeciu ilosciowym®. Wspolne zastosowanie obu tych
miernikdw mozna graficznie uja¢ w postaci tzw. macierzy konkurencyjnosci. Re-
lacja cen (UV) moze bowiem by¢ wigksza lub rowna jednosci (UV > 1) albo
mniejsza od jednosci (UV < 1). Saldo ilosciowe obrotow (Sg) moze by¢ nato-
miast dodatnie lub réwne 0 (Sg > 0) albo ujemne (Sg < 0). Zestawienie wartosci
obu tych miernikow moze postuzy¢ do podziatu produktow bedacych przedmio-
tem handlu zagranicznego danego kraju na cztery segmenty (tab. 28):

1. Segment | — zawiera te grupy towarow, dla ktorych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest wigksza od jednosci lub rowna jednosci, a saldo obro-
tow w jednostkach fizycznych jest dodatnie lub rowne zeru, co implikuje
skuteczng strategie konkurowania jakos$cia;

2. Segment II — obejmuje te grupy wyrobow, dla ktorych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotow w jednostkach
fizycznych jest dodatnie lub rowne zeru, co oznacza dominacj¢ skutecznej
strategii konkurowania nizsza cena;

3. Segment III — zawiera te grupy towarow, dla ktérych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest wieksza od jednosci lub rowna jednosci, a saldo obro-
tow w jednostkach fizycznych jest ujemne, co $wiadczy o potencjalnie sku-
tecznej strategii konkurowania jakoscia;

32 Szczegotowy opis obu wskaznikéw, tacznie z formutami, znajduje si¢ w: 1. Szczepaniak (red.),
Monitoring i ocena... (2), op. cit., s. 72-74.
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4. Segment IV — obejmuje te grupy wyrobéw, dla ktorych relacja cen w ekspor-
cie do cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotow w jednost-
kach fizycznych jest ujemne, co wskazuje na przewage nieskutecznej strategii
konkurowania nizsza cena.

Analiza konkurencyjnosci danego kraju pod katem przydzielenia eks-
portowanych produktow do jednego z czterech segmentdéw ww. macierzy po-
zwala wnioskowa¢ o fundamentach konkurencyjnosci tego kraju, bowiem
warto$¢ miernika UV informuje o przyjetej strategii konkurowania, natomiast
znak miernika S¢g dostarcza informacji o skutecznosci przyjetej formy konku-
rowania [Daszkiewicz 2008].

Tabela 28. Strategie konkurencji wedtug K. Aigingera

ur<i ur=1
_
s, IV. Nieskuteczna strategia II1. Potencjalnie skuteczna
q <0 ... . o o brnd ot
konkurowania nizsza cena strategia konkurowania jakoscia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: K. Aiginger, Unit Values..., op. cit., s. 93-121.

Zastosowanie ww. metody w badaniach konkurencyjnosci polskiego sek-
tora rolno-spozywczego pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, na czym opierata
si¢ dotychczas miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich producentow zywno-
sci. Czy podstawowymi instrumentami konkurowania byty nizsze koszty produk-
cji, ktore umozliwialy oferowanie nizszych cen produktow, a zatem producenci
stosowali strategi¢ przywodztwa kosztowego. Czy wregez przeciwnie, podmioty
stosowaly raczej pozacenowe instrumenty konkurowania, w tym szeroko rozu-
miang jakos$¢ produktoéw, czyli wykorzystywaty strategie zroznicowania.

Z analizy macierzy konkurencyjnos$ci stworzonej dla polskiego handlu
produktami rolno-spozywczymi (tab. 29) wynika, ze w 2003 roku liczba dzia-
tow, w ktorych mozna byto skutecznie konkurowac¢ jakoscig na rynku §wia-
towym byta ograniczona do zaledwie czterech. W 2013 roku liczba takich
dziatow zwickszyla si¢ do szesciu. Jako$ciowo konkurencyjne dla zagranicz-
nych odbiorcow byty: migso i podroby, zywe rosliny, cukry i wyroby cukier-
nicze, kakao i przetwory z kakao, przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze
oraz tyton i wyroby tytoniowe. Sposrod tych dziatow, tylko migso i podroby
oraz przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze utrzymaly konkurencyjnos¢
w catym analizowanym okresie, co $wiadczy o trwatych, jako$ciowych pod-
stawach ich konkurencyjnosci.
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Z o$miu do szesciu zmniejszyta si¢ w latach 2003-2013 liczba dzialow,
ktorych produkty sprzedawano na rynku $wiatowym po wyzszej cenie, ale
w niedostatecznej (dla osiagnigcia dodatniego salda) ilosci. Wsrod dzialow z po-
tencjalnie skuteczng strategia konkurowania jakos$cia w 2013 roku mozna wy-
mieni¢: ryby i owoce morza, kawa, herbata i przyprawy, produkty przemystu
mtynarskiego i1 skrobiowego, odpady i pasze dla zwierzat, zwierzeta zywe, pozo-
stale produkty roslinne. Pierwsze cztery z nich zachowalo swoj potencjalnie
jakosciowo skuteczny charakter w catym badanym okresie. W pozostatych dwoch
przypadkach potencjalnie skuteczna strategia konkurowania jako$cig zastgpita
skuteczng badz nieskuteczng strategie konkurowania ceng.

Tabela 29. Strategie konkurencji w handlu produktami rolno-spozywczym
Polski, wedlug dzialdéw HS

Numer i nazwa dziatu HS 2003 | 2005| 2007 | 2009 | 2011 | 2012| 2013
01 |Zwierzgta zywe v oI | mr
02 | Migso i podroby
03 |Ryby i owoce morza o | mor | or | or | mr | or | I
04 | Produkty mleczarskie
05 | Pozostate produkty zwierzgce v v
06 | Zywe rosliny i kwiaty ciete Imr | mr | mr | or | II 11
07 | Warzywa
08 |Owoce i orzechy 11 v 111 v
09 |Kawa, herbata, przyprawy 11 11 111 11 11 11T 11T
10 |Zboza v v v
11 | Produkty mtynarskie, stod, skrobie Im | mr | mr | mr | II mr | mr
12 | Nasiona i owoce oleiste v v v v
13 | Ekstrakty roslinne v oI | Ix v v v | 1V
14 | Pozostate produkty roslinne mr | I oI | nr
15 | Thuszeze i oleje zwierzece lub roslinne v 10% 1\% v v v | 1V
16 | Przetwory z migsa i ryb
17 | Cukry i wyroby cukiernicze 111 11
18 |Kakao i przetwory z kakao Imr | Imr | mr | Ir
19 | Przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze
20 | Przetwory z owocOw i warzyw
21 |Rozne przetwory spozywcze
22 | Napoje bezalkoholowe i alkoholowe v v v v v v | 1V
23 | Odpady i pasze dla zwierzat Imr | or | mr | or | mr | or | I
24 | Tyton i wyroby tytoniowe I | I | M

Zrédio: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Na uwagg zastuguja dziaty, w ktorych Polska odnotowata sukces na rynku
Swiatowym glownie dzieki oferowaniu niskich cen wywozu. W 2013 roku sku-
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teczna strategia konkurowania nizszg ceng byta podstawa wymiany takich grup
towarow, jak: produkty mleczarskie, pozostate produkty zwierzece, warzywa,
owoce i orzechy, zboza, nasiona i owoce oleiste, przetwory z migsa i ryb, prze-
twory z owocOw 1 warzyw oraz rdzne przetwory spozywcze. Skuteczng cenowa
konkurencyjnos¢ przez wigkszos$¢ badanego okresu zachowaty jednak tylko czte-
ry ww. dzialy (produkty mleczarskie, warzywa, przetwory z owocow i wa-
rZyw oraz rozne przetwory spozywcze). Wymiana handlowa w tych dziatach
trwale charakteryzowata si¢ nizszymi cenami w eksporcie niz w imporcie, przy
rownoczesnie wigkszej ilosci towarow wyeksportowanych niz sprowadzonych
do Polski. Innymi stowy, osiggniecie dodatniego salda wagowego obrotow han-
dlowych w ww. grupach produktow byto mozliwe dzigki konkurowaniu ceng
eksportowanych produktow. W pozostatych pigciu przypadkach skuteczna
strategia konkurowania ceng zastgpita skuteczng strategi¢ konkurowania jako-
$cig badz nieskuteczng strategi¢ konkurowania ceng.

Nieskuteczna strategia konkurowania nizsza ceng charakteryzowata
w 2013 roku polski handel nastgpujgcymi grupami towarow: ekstrakty roslin-
ne, tluszcze i oleje oraz napoje bezalkoholowe i alkoholowe. Wymiana handlo-
wa tymi towarami cechowala si¢ nizszymi cenami w polskim eksporcie niz
imporcie, przy roéwnoczesnym ujemnym wagowym saldzie obrotow handlo-
wych. W przypadku thuszczow 1 olejow sytuacja ta byta o tyle niekorzystna, ze
strategia ta wystepowata nieprzerwanie w catym badanym okresie.

Metode jakosciowo-cenowa mozna wykorzysta¢ takze do podzialu warto-
$ci eksportowanych produktow na grupy towarow, ktore cechuje jedna z czterech
wyroznionych ta metoda strategii konkurencji. Z analizy struktury polskiego
eksportu produktow rolno-spozywczych na rynek §wiatowy w latach 2003-2013
(rys.32) wynika, ze w okresie cztonkostwa Polski w UE byta ona do$¢ zmienna,
przy czym zmiany nastgpowaty przede wszystkim w tej czesci eksportu, ktorg
cechowata skuteczna strategia konkurowania jakoscig lub skuteczna strategia
konkurowania ceng.

W pierwszych latach po akcesji (2004-2005) — w poréwnaniu z rokiem
bezposrednio ja poprzedzajacym — zwickszyt si¢ udziat polskiego eksportu rol-
no-spozywczego, bedacego efektem stosowania skutecznej strategii konkurowa-
nia nizszg ceng na niekorzys¢ skutecznej i potencjalnie skutecznej strategii kon-
kurowania jakoscig. Oznacza to, ze polscy producenci zywnosci, pragngc trwale
ulokowaé swoje produkty na rynku unijnym, umiejetnie wykorzystywali posia-
dane przewagi kosztowe. W kolejnych latach (2006-2008) wystgpita sytuacja
odwrotna — znaczenie skutecznej strategii konkurowania ceng wyraznie spadio
na rzecz skutecznej strategii konkurowania jakoscia, wskazujac na postepujacy
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proces integrowania si¢ Polski z rynkiem unijnym. W okresie §wiatowego kry-
zysu gospodarczego (2009-2010), konkurencyjno$¢ cenowa ponownie zyskata
na znaczeniu. W latach 2011-2013 nastgpil natomiast ponowny wzrost znacze-
nia zar6wno strategii zréznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jako-
$cig, jak i strategii kosztowej, opartej na skutecznym konkurowaniu ceng (kosz-
tem obu pozostatych strategii). W efekcie zwigkszyl si¢ w polskim eksporcie
rolno-spozywczym udzial eksportu produktow konkurencyjnych jakosciowo
badz cenowo. W efekcie, w 2013 roku az 39% eksportu produktow rolno-
spozywczych mozna bylo przypisa¢ zastosowaniu skutecznej strategii konkuro-
wania jako$cig (o 6 p.p. wigcej niz w 2003 roku), a 44% — skutecznej strategii
konkurowania nizsza ceng (o 11 p.p. wigcej niz bezposrednio przed akcesja).
Rola pozostatych dwoch strategii w strukturze eksportu byta duzo mniejsza
(tacznie ok. 17%).

Rysunek 32. Struktura eksportu produktow rolno-spozywczych Polski
wedtug stosowanych strategii konkurencji, w proc.
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Metoda jako$ciowo-cenowa moze postuzy¢ roéwniez do analizy salda ob-
rotow handlu zagranicznego, tj. jego podzialu na cztery grupy produktow, ktore
cechuje jedna z wyrdznionych ww. metodg strategii konkurencji. Na rysunku 33
przedstawiono warto$¢ salda polskiego handlu produktami rolno-spozywczymi
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w latach 2003-2013 i ukazano, jaka jego cze¢$¢ wynika z zastosowania analizo-
wanych form konkurowania w handlu poszczegdlnymi grupami produktow,
a zwlaszcza handel ktérymi z nich generuje nadwyzke, a ktorymi deficyt.

W calym analizowanym okresie dodatnie saldo obrotéw pochodzito
z handlu produktami rolno-spozywczymi, w eksporcie ktorych stosowano sku-
teczne strategie konkurowania jako$cig oraz ceng. Obrét produktami, ktory ce-
chowaly dwie pozostate strategie konkurencji we wszystkich latach byl Zrodiem
deficytu. Warto$¢ nadwyzki w handlu rolno-spozywczym wykazywala w tym
okresie wyrazng tendencj¢ wzrostowa, gtownie za sprawag wymiany produktami
konkurencyjnymi jako$ciowo. W 2013 roku na dziaty polskiego eksportu rolno-
-spozywczego, ktore skutecznie konkurowaly jakoScia na rynku $wiatowym
przypadato dodatnie saldo wymiany w wysokosci ponad 5,3 mld USD (pigcio-
krotnie wyzsze niz bezposrednio przed akcesja), a na dziaty konkurujace na tym
rynku nizszymi cenami — nadwyzka rzedu 5 mld USD (szeSciokrotnie wyzsza).
Handel, w ktérym wykorzystywano dwie pozostale strategie konkurencji,
tj. potencjalnie skuteczng strategic konkurowania jakoscig oraz nieskuteczna
strategi¢ konkurowania nizszymi cenami przynidst deficyt w tacznej wysoko-
sci 2,8 mld USD (dwukrotnie wyzszy niz w 2003 roku).

Rysunek 33. Saldo handlu produktami rolno-spozywczymi Polski
wedhug stosowanych strategii konkurencji, w mln USD
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Podsumowujac, ocena konkurencyjnosci handlu rolno-spozywczego Polski,
dokonana w oparciu o metod¢ jakoSciowo-cenowag K. Aigingera, ukazata, ze
w okresie przynaleznosci Polski do UE nastgpit wyrazny wzrost znaczenia stra-
tegii zroznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jakos$cig produktow,
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a takze wzrost znaczenia strategii przywodztwa kosztowego, opartej na skutecz-
nym konkurowaniu ceng. Przejawiato si¢ to m.in. we wzro$cie udzialu eksportu
rolno-spozywczego, bedacego efektem stosowania skutecznej strategii konku-
rowania jakos$cig oraz skutecznej strategii konkurowania cena, a takze poprawa
dodatniego salda obrotow, generowanego w handlu produktami rolno-
-spozywczymi, w zakresie ktorych stosowano obie te strategie. Znaczenie
dwoch pozostatych strategii w zrealizowanym eksporcie byto niewielkie, a saldo
obrotow, jakie one implikowaty — ujemne.

5. Wybrane instrumenty konkurowania stosowane przez
polskich producentow zywnosci na rynkach zagranicznych

Jak juz wspomniano, posiadany przez przedsigbiorstwo potencjat konku-
rencyjny warunkuje zastosowanie okreslonej strategii konkurencji, ktora daje
podstawy do wyboru okreslonych instrumentéw konkurowania, a te po zastoso-
waniu pozwalajg na osiggniccie okre$lonej pozycji konkurencyjnej. Specyfika
funkcjonowania wspoétczesnych przedsigbiorstw jest to, ze nie moga one ograni-
cza¢ si¢ do stosowania pojedynczych instrumentow konkurowania. W budowaniu
silnej pozycji konkurencyjnej podmiotow na rynku decydujagce znaczenie
ma efekt dzialania instrumentow traktowanych jako catos$¢. Instrumenty konku-
rowania powinny zatem mie¢ posta¢ wigzki o strukturze dostosowanej do we-
wnetrznych mozliwosci przedsigbiorstwa, gtdéwnego celu jego dziatania, specyfiki
danego rynku, charakteru oferty, oczekiwan potencjalnych odbiorcow oraz innych
elementow otoczenia waznych dla danej branzy. Tylko w takiej sytuacji beda one
zdolne do wytworzenia efektu synergicznego w procesie oddziatywania na rynek.

W prezentowanym badaniu zdecydowano si¢ nieco szerzej przedstawic
wybrane trzy grupy instrumentéw konkurowania, tj. instrumenty instytucjonal-
ne, cenowe i jakosciowe. W pierwszej kolejnosci skupiono si¢ na oddziatywaniu
czynnikow instytucjonalnych w postaci Wspolnej Polityki Rolnej na poziom
i zmiany konkurencyjnos$ci polskiego przemystu spozywczego, przez pryzmat
wsparcia srodkami publicznymi inwestycji oraz tzw. ,,wsparcia rynkowego”.
Dalsze rozwazania poswigcono cenowym aspektom konkurencyjnosci sektora
zywnosciowego, poddajgc analizie proces konwergencji cen produktow zywno-
sciowych w krajach Unii Europejskiej. Na koniec odniesiono si¢ do jako$cio-
wych instrumentéw konkurowania przedsigbiorstw przemyshu spozywczego,
prezentujac znaczenie, jakie dla tych przedsi¢gbiorstw ma wdrozenie i utrzymy-
wanie systemow zarzadzania jakoscia.
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5.1. Wsparcie polskiego przemyshu spozywczego srodkami publicznymi

w ramach Wspoélnej Polityki Rolnej

Duze ozywienie inwestycyjne, jakie nastapilo w przemysle spozywczym
po integracji Polski z Unig Europejska byto mozliwe m.in. dzigki wsparciu tego
sektora $rodkami publicznymi. Juz przed akcesja polskie przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego mogly czerpa¢ z unijnego dofinansowania skierowane-
go na rozwoj i unowoczesnienie zakladow przetworczych, przede wszystkim
w ramach Programu SAPARD. Przynaleznos$¢ Polski do UE stworzyla jednak
nowe, duzo wigksze mozliwosci korzystania przez polskich przedsigbiorcow ze
srodkow wsparcia pochodzacych z réznych — przewidzianych Wspolng Polityka
Rolng — programow pomocowych, m.in., Sektorowego Programu Operacyjnego
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow
wiejskich 2004-2006” (SPO ,,Rolnictwo’), Sektorowego Programu Operacyjne-
go ,,Rybotowstwo i przetworstwo ryb 2004-2006” (SPO ,,Rybotdéwstwo”), Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013)
oraz Programu Operacyjnego ,,Zréwnowazony rozwo¢j sektora rybolowstwa
i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013” (PO ,,Ryby”). W ramach tych
programéw uruchomiono dziatania specjalnie dedykowane dla przemystu spo-
zywczego, ktore mialy za zadanie wsparcie procesu modernizacji przedsie-
biorstw 1 ich dostosowanie do funkcjonowania na JRE [Szczepaniak 2014].

W latach 2003-2013 w ramach ww. programéw pomocowych na wsparcie
réznego rodzaju inwestycji w polskim przemysle spozywczym wydatkowano
kwote w wysokosci 5,9 mld zt (tab. 30), w tym z budzetu unijnego pochodzito
4,3 mld zt (73,6%). Catos¢ wsparcia stanowita jednak tylko ok. 8,4% ogdlnej
warto$ci inwestycji zrealizowanych w tym czasie w tej gatezi przemyshu. Po-
niewaz jednak przedsigbiorca, aby otrzymac dofinasowanie do dziatan inwesty-
cyjnych, musiat uruchomi¢ $rodki wtasne, w efekcie oznaczalo to przynajmniej
dwu-trzykrotnie wyzsza koncowa warto$¢ zrealizowanych inwestycji.

Najwigksze wsparcie inwestycyjne z programow pomocowych UE
otrzymaly przedsigbiorstwa z nastgpujacych branz polskiego przemystu spo-
zywczego (wykres 8): miesnej — 1,92 mld zt (32,6% ogotu srodkow), mleczar-
skiej — 1,21 mld zt (20,5%), owocowo-warzywnej — 1,20 mld zt (20,2%), rybne;j
— 0,78 mld zt (13,2%) oraz zbozowej — 0,29 mld zt (5,0%). Udziat srodkow pu-
blicznych w catkowitych wydatkach inwestycyjnych tych branz byt zréznico-
wany: ok. 15% wynidst w branzy miesnej, mleczarskiej i zbozowej, nieco wyz-
szy byl w branzy owocowo-warzywnej i ziemniaczanej (18,5%). Najwyzszy
udziat wsparcie to miato w branzy rybnej (ponad 35%), a najnizszy w branzy
paszowej (niecate 5%).
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Tabela 30. Wsparcie inwestycji w przemysle spozywczym w Polsce
z programow pomocowych UE w latach 2003-2013

Kwota wydatkowanych Struktura
e srodkow publicznych, wydatkowanych
Wyszczegblnienie w mln zt srodkow publicznych,
ogétem | wtymz UE W proc.
SAPARD — Dziatanie 1. ,,Poprawa przetworstwa
i marketingu artykutow rolnych i rybnych” 15250 11438 258
. > Vit
SPO ,,lrlolnlct‘wo Dzmlame 1.5.' ,,Poprawa” 17023 11783 288
przetworstwa i marketingu artykutow rolnych
4 » . H
SPO ,,Rybolowstwo Dzugame 3.4. 2343 192.5 40
L, Przetworstwo i rynek rybny
PROW 2007-2013 — Dziatanie 1.2.3.
L,Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej 2007,7 1 505,8 34,0
produkcji rolnej i lesnej”
> Tyt .
PO ,,Ryl?y Dzn:ﬂame 25 ,,Invxestyqe 4319 323.9 7.4
w zakresie przetworstwa i obrotu
Razem 5901,2 43443 100,0
Zrédlo: opracowanie na podstawie niepublikowanych danych ARiIMR.
Rysunek 34. Wsparcie inwestycji przemystu spozywczego z programow
pomocowych UE", w mln zt i udzial tego wsparcia w naktadach
inwestycyjnych, w proc. w latach 2003-2013, wedtug branz
min zt %
2500 40
* 135
2000 { 19231 35,3% 0
1500 T2
12080 12007 1 2
1000 185%| 778,6 115
14,6% {10
500 + 295 4 352,6
®1428 I
0 ‘ - Lo
miesna mleczarska OWOCOWO- rybna zbozowa paszowa pozostate
-warzywna

i ziemniaczana

mwsparcie inwestycji z programéw pomocowych w min zt
# udziat wsparcia w wartosci inwestycji ogétem w proc.

 facznie z programow: SAPARD, SPO ,,Rolnictwo”, SPO ,,Rybotowstwo”, PROW 2007-2013,
PO, Ryby”
Zrodto: opracowanie na podstawie danych ARIMR i niepublikowanych danych GUS.

111



Przedstawione programy wsparcia inwestycji przemystu spozywczego
charakteryzowaly si¢ ciaglo$cia realizowanych celow i przyczynity si¢ do uno-
woczesnienia zakltadow przetworstwa zywnosci w Polsce oraz poprawy ich
konkurencyjnosci na rynku krajowym i migdzynarodowym. Polski przemyst spo-
Zywczy uwazany jest obecnie za jeden z najnowoczesniejszych w Europie, a jego
oferta produktowa jest konkurencyjna na rynkach zagranicznych, co najlepiej
potwierdzaja wyniki handlu zagranicznego produktami tego przemystu.

Polscy przedsiebiorcy z sektora spozywczego od poczatku naszego czton-
kostwa w strukturach unijnych uzyskali rowniez mozliwo$¢ korzystania z me-
chanizmoéw ,,wsparcia rynkowego” w ramach WPR. Byly to w szczegdlnosci
nastepujace dziatania: interwencja rynkowa (zakupy, sprzedaz, prywatne prze-
chowywanie, nadzwyczajne $rodki wsparcia rynku), doptaty do produkc;ji i prze-
tworstwa, subsydiowanie eksportu produktéw rolno-spozywczych oraz wsparcie
konsumpcji i promocji. Niektore z nich miaty na celu stabilizacje rynku, inne
wzrost produkcji, a jeszcze inne wzrost konsumpcji.

Rysunek 35.Struktura ,,wsparcia rynkowego” sektora rolno-spozywczego
w ramach WPR i ze srodkow krajowych w latach 2004-2013,
wedtug wartosci, w proc.
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych ARR.

W latach 2004-2013 sektor rolno-spozywczy w Polsce otrzymat ,,wspar-
cie rynkowe” w wysokosci 11,3 mld zt. Najwiecej srodkoéw (33%) wykorzysta-
no na dziatania interwencyjne — 3,77 mld zt, z czego ponad 50% przeznaczono
na zakupy interwencyjne zbo6z, cukru i masta, 33% otrzymat sektor cukrowniczy
na pomoc restrukturyzacyjna, a pozostate 17% przeznaczono na dofinansowanie
prywatnego przechowywania i in. dzialania. Wsparcie w formie doptat do pro-
dukcji (2,94 mld zt) w 66,5% trafito do producentow tytoniu, w 17% — do pro-
ducentéw materiatu siewnego, ponad 8% stanowily doptaty dla plantatorow
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ziemniakéw skrobiowych, a 5% dla producentow miodu. Eksport rolno-
-spozywczy z Polski poza UE otrzymat dofinansowanie w wysokos$ci ponad 2 mld
zt, a dziatania promocyjne zostaty wsparte kwota ponad 2,5 mld zt (rys. 35).

W minionej dekadzie zmienila si¢ struktura ,,wsparcia rynkowego” sekto-
ra rolno-spozywczego w ramach WPR. Komisja Europejska coraz wigkszy
nacisk kladzie bowiem na wzrost konsumpcji poprzez dziatania promocyjno-
-informacyjne prowadzone na rynkach wybranych produktow zywnosciowych,
a mniejszg wage przywigzuje do pozostatych rodzajow ,,wsparcia rynkowego”.

Laczne ,,wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego w Polsce w la-
tach 2004-2013 $rodkami publicznymi wyniosto 11,32 mld zt. Najwigksze do-
finansowanie otrzymata branza cukrownicza (28% ogotu $rodkow), w dalszej
kolejnosci branza mleczarska (16%) i zbozowa (13%), a jeszcze mniej srodkdéw
pozyskata branza migsna (ponad 4%) i owocowo-warzywna (ponad 3%).
Na pomoc zywnos$ciowa przekazano kwote 1,23 mld zt (rys. 36). Srodki pozy-
skane w ramach ,,wsparcia rynkowego” przyczynily si¢ do wigkszej przewidy-
walnosci warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw przemyshu spozywczego
w Polsce. Tym samym korzystnie wptyngty na rozwoj tych przedsigbiorstw oraz
poprawe ich pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Rysunek 36. ,,Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego w ramach WPR
i srodkami krajowymi w latach 2004-2013, wedtug branz, w mln zt
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych ARR.

Podsumowujac, przemyst spozywczy w okresie przedakcesyjnym
i w pierwszych latach przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej pozyskat
i dobrze wykorzystywal znaczne $rodki publiczne, ktore przyczynity si¢ do
modernizacji i unowocze$nienia tej gatezi przemystu oraz do wzrostu stabil-
nosci warunkéw jego funkcjonowania. Rozwo6j przemystu spozywczego
i wzrost migdzynarodowej konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci
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stanowig niekwestionowany tego dowdd. Z cata pewnoscia polski przemyst
spozywczy jest beneficjentem pomocy publicznej wspotfinansowanej
w ramach WPR.

5.2. Przewagi cenowe polskich producentéw zywnosci na rynku UE

Poziom cen glownych produktéw zywnosciowych w Polsce jest znacznie
nizszy niz w Unii Europejskiej [Szczepaniak 2014]. Wskazuje na to analiza
wzglednych indeksoéw cen tych produktow. Ceny zywnos$ci i napojow bezalko-
holowych w Polsce w 2013 roku byty o 37,4% nizsze niz przecigtnie w UE-28,
w tym zywno$¢ tansza byla o 39,9%, a napoje bezalkoholowe o 20,7% (tab. 31).
Pozostale dwie analizowane grupy produktow zywnosciowych, tj. napoje alko-
holowe i tyton byty tansze odpowiednio o: 7,9% i az 40,7%. Jesli chodzi o po-
szczegodlne podgrupy produktéow w grupie ,,zywno$¢”, to najtansze w Polsce
w poréwnaniu z UE byly: migso i przetwory z migsa (o 45,3%), owoce, warzy-
wa, ziemniaki i przetwory znich (o 43,4%) oraz zboza, przetwory zbozowe
i pieczywo (0 42,0%). Najmniej konkurencyjne ceny miata grupa tzw. pozosta-
tej zywnosci (ceny nizsze o 27,3%) oraz grupa produktow ztozona z olejow
i pozostatych ttuszczéw (o 27,8%).

Tabela 31. Wzgledne indeksy cen glownych grup produktow zywnosciowych
w Polsce w latach 2003-2013 (UE-28 = 100)

Wyszczegdlnienie 2003 2005 2007 2009 2011 2012 2013
Zywnos$¢ i napoje 552 64,6 | 688| 63,5 64.6| 61,5 61,6
bezalkoholowe
w tym:

Zywnos¢ 54,4 63,1 67,2 62,4 63,2 59,9 60,1
pieczywo i zboza 51,0 58.4 62,2 57,8 59,3 58,1 58,0
mieso 49,5 53,2 54,7 56,1 57,8 55,1 54,7
ryby 55,9 67,2 68,5 69,0 68,9 67,1 66,6
mleko, sery i jaja 53,0 65,8 71,1 62,8 65,3 63,0 62,7
oleje i thuszcze 72,8 87,1 88,7 78,9 77,0 73,6 72,2
owoce, warzywa i ziemniaki 54,5 64,9 73,0 66,5 61,1 55,0 56,6
pozostata zywno$¢ 66,4 80,7 85,2 72,1 77,8 73,1 72,7

Napoje bezalkoholowe 65,7 83,1 87,6 75,6 80,2 79,1 79,3

Napoje alkoholowe 87,1 88,4 91,5 89,3 94,7 93,3 92,1

Tyton 35,8 43,2 47,7 52,7 61,5 58,2 59,3

Dobraiustugi s45| 61| 6L7| s81| 593 83| 565

konsumpcyjne ogotem

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu,
26.06.2014.

Poréwnanie wzglednych indeksow cen produktow zywnosciowych w latach
2003-2013 wskazuje na stopniowe zmniejszanie si¢ przewag cenowych polskich
dostawcow zywno$ci na rynku unijnym, mimo ich réznokierunkowych zmian
w niektorych latach. W 2013 roku indeksy cen prawie wszystkich analizowanych
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grup produktow zywno$ciowych byly wyzsze niz w 2003 roku: zywnosci — o 5,7
punktow procentowych (p.p.), napojéw bezalkoholowych — o 13,6 p.p., napojow
alkoholowych — 0 5,0 p.p., a tytoniu — 0 23,5 p.p. W tym samym okresie zmniej-
szyly si¢ rowniez — chociaz w mniejszym stopniu — przewagi cenowe Polski
w zakresie wszystkich dobr i ushug konsumpcyjnych (o 2,0 p.p.). Sposrod poszcze-
golnych produktow zywnosciowych przewagi cenowe polskich podmiotow zwigk-
szyly si¢ jedynie w zakresie olejow 1 thuszczow — 0 0,6 p.p.

Poréwnanie dyspersji cen produktéw zywnosciowych w Unii Europejskiej
w latach 2003-2013 wskazuje, ze ceny tych produktow wewnatrz UE stopniowo
wyrownuja si¢ (zjawisko to jest okreslane mianem konwergencji typu sigma).
Swiadczy o tym powszechny spadek wartosci wspotczynnikow zmiennosci
indeksow wzglednego poziomu cen wszystkich analizowanych produktow. Zaob-
serwowany proces konwergencji cen produktow zywnosciowych najszybciej
przebiegal dotychczas w grupach: ,,tyton” i ,,zywnos¢”, wolniej w grupie ,,napoje
alkoholowe”, a najwolniej w grupie ,,napoje bezalkoholowe”. Proces wyréwny-
wania si¢ cen produktow zywnosciowych miat miejsce w calej minionej
dekadzie, ale szczeg6lnie wyrazny byt do 2011 roku. Od tego roku proces konwe-
rgencji cen tej grupy produktow przebiega wolniej [Szczepaniak 2014].

Postepujaca zbieznos¢ cen produktow zywnosciowych na rynku Unii
Europejskiej, mimo iz jest procesem dlugotrwatym, oznacza, ze przewagi kosz-
towo-cenowe stopniowo przestaja by¢ dla podmiotéw podstawowg determinantg
konkurencyjnosci. W warunkach globalizacji i integracji europejskiej systema-
tycznie ros$nie znaczenie pozacenowych instrumentéw konkurowania. Zjawisko
to zmusza przedsiebiorcow do poszukiwania nowych determinant konkurencyj-
nosci. Dotyczy to réwniez polskich producentéw zywnos$ci, mimo iz — jak wy-
kazata analiza — w dalszym ciagu posiadajg oni znaczace przewagi cenowe nad
konkurentami z innych panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

5.3. Stosowanie systeméw zarzadzania jakoS$cig instrumentem
konkurowania przedsiebiorstw przemystu spozywczego

Bezpieczenstwo zdrowotne i jako$¢ oferowanej zywnosci staly si¢ jednym
z podstawowych instrumentéw konkurowania przedsigbiorstw na wspolczesnym
rynku zywno$ciowym. Nowe podejscie przedsiebiorstw przemyshu spozywczego
do problematyki jako$ci zywnos$ci po pierwsze wynika ze wzrostu wiedzy, wy-
magan, potrzeb i oczekiwan konsumentow, a po drugie z zaostrzenia wymagan
prawnych w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i odpowiedzialnosci producen-
tow za wytwarzane produkty. Minelo dziesie¢ lat od uzyskania przez Polske
cztonkostwa w Unii Europejskiej, jednoczesnie dziesig¢ lat od wprowadzenia
w Polsce obowigzku wdrozenia GHP, GMP i HACCP we wszystkich przedsig-
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biorstwach przemystu spozywczego. Z prezentowanych badan tych wynika,
ze zapewnienie odpowiedniego poziomu jako$ci zywnosci i jej bezpieczenstwa
zdrowotnego w wyniku wdrozenia i stosowania systemow zarzadzania jakoscia
byto jednym z gltéwnych zrédet konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
przemystu spozywczego, przede wszystkim na rynku unijnym i §wiatowym, ale
takze na rynku krajowym. W pierwszych latach po akcesji do UE wdrozenie
tych systemow bylo warunkiem koniecznym, zeby przedsigbiorstwa mogty funk-
cjonowac¢ na tym rynku. W nastepnych latach utrzymanie i poprawa konkuren-
cyjno$ci wymagata juz wdrozenia i stosowania nieobligatoryjnych systemow
i standardow zarzadzania jakoscig (ISO 9001, ISO 22000, BRC i IFS). Masowe
procesy wdrazania systemow zarzgdzania jako$cig w polskich przedsigbiorstwach
po akcesji do UE, a co za tym idzie poprawa jakosci i bezpieczenstwa produko-
wanej zywnosci oraz lepsze dostosowanie do wymagan i oczekiwan klientow,
pozwolity poprawi¢ poziom konkurencyjnosci tych przedsigbiorstw na rynku
krajowym i migdzynarodowym [Szczepaniak 2014].

Proces wdrazania, a nastepnie stosowania systemow zarzadzania jakoS$cia
wptynal na wiele zmian, ktére dokonatly si¢ w przedsigbiorstwach, a ktore bezpo-
$rednio i posrednio majg zwigzek z konkurencyjnoscig polskiego przemyshu
spozywczego. | tak, w pierwszej kolejnosci wraz z wdrazaniem systemow za-
rzadzania jakoscig, konieczne bylo uporzadkowanie w przedsiebiorstwie doku-
mentacji, instrukcji, procedur oraz zapisOw majacych na celu m.in. wykazanie
skutecznosci planowania, dziatania i nadzorowania procesow oraz ich ciagtego
doskonalenia. Celem podstawowym dokumentacji systemu zarzadzania jako-
$cig jest komunikacja, bedaca narzedziem do przekazywania informacji i ko-
munikowania si¢ w przedsiebiorstwie, nastepnie dostarczenie dowodu, ze to,
co zaplanowane zostalo wykonane oraz dzielenie si¢ wiedzg m.in. w celu
upowszechniania i zachowania do$wiadczen. Podstawowymi dokumentami
systemu HACCP jest plan HACCP oraz dokumenty potwierdzajace funkcjo-
nowanie system [Kotozyn-Krajewska, T. Sikora 2010]. W przypadku systemow
zarzadzania jakoscig w oparciu o normy ISO, podstawowym dokumentem jest
ksiega jakos$ci, w ktorej zapisany jest cel strategiczny firmy, zasady zarzadza-
nia procesowego i polityka jakosci [Urbaniak 2004]. Dostosowanie stanu hi-
gieniczno-sanitarnego budynkéw 1 urzadzen do wymagan GHP, GMP
1 HACCP wymagato mniejszych lub wigkszych remontdéw, modernizacji i in-
nych dzialan inwestycyjnych, co w efekcie doprowadzito do poprawy stanu
higieniczno-sanitarnego catego procesu produkcyjnego zywnosci w danym
przedsigbiorstwie [Morkis, Nosecka, Seremak-Bulge 2010].
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Systemy zarzadzania jako$cia wymagaja monitorowania pochodzenia su-
rowcoéw oraz ruchu wytworzonej zywnosci w celu zagwarantowania bezpie-
czenstwa zywnosci>. To wymaga z kolei od producentéw zywnosci budowania
systeméw komunikacji zwrotnej z partnerami rynkowymi w catym tancuchu
zywnosciowym, a w efekcie warunkuje zapewnienie bezpieczenstwa zdrowot-
nego i odpowiedniego poziomu jakosci oferowanej zywnos$ci oraz lepsze, niz
konkurenci, zaspokojenie potrzeb konsumentow [Szymanowski 2008]. W przy-
padku przedsigbiorstw przemystu spozywczego spelnienie tego wymogu spo-
wodowalo zatem poglebienie procesOw integracji z dostawcami surowcow,
aw efekcie poprawe jakosci surowcoéw stosowanych w produkcji. Z drugiej
strony nastgpit wzrost integracji producentéw zywno$ci z ich odbiorcami.
Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, w szczegolnosci te dziatajace na wie-
lu rynkach, coraz cze¢$ciej nawigzuja relacje strategiczne z sieciami handlowymi.
Sytuacja rynkowa handlowcoéw uprawnia ich do egzekwowania jednolitych cer-
tyfikatow u dostawcoOw zywnos$ci. Stosowanie systemow zarzadzania jakos$cig
w przedsiebiorstwach przemyshu spozywczego pozytywnie wplywa z kolei na
rozwdj ich dziatalno$ci marketingowej i poprawe komunikacji z odbiorcami.
Polityka zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego i jakosci oferowanej zywno-
Sci staje si¢ zatem zrodtem korzysci dla obu partnerow [Morkis, Nosecka, Sere-
mak-Bulge 2010].

Reasumujac, legitymowanie si¢ wdrozonymi obligatoryjnymi systemami
zarzgdzania jakoscig w pierwszym okresie po akcesji byto jednym z wazniejszych
czynnikow wzrostu konkurencyjnosci polskich firm spozywczych, szczegodlnie
na rynku unijnym. Obecnie stosowanie obligatoryjnych systeméw zarzadzania
jakoscia nie jest juz istotnym czynnikiem konkurowania na rynku krajowym czy
zagranicznym, lecz stalo si¢ niezbednym warunkiem dalszego funkcjonowania
przedsiebiorstw spozywczych. Aktualnie podniesienie poziomu konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw moze nastgpi¢ dzigki stosowaniu nieobligatoryjnych
systemOw zarzadzania jako$cig. Oczywiscie fakt wdrozenia i stosowania tych
systemOw nie jest jednoznaczny ze wzrostem pozycji konkurencyjnej danego
podmiotu, gdyz o jej poprawie decyduje zastosowanie takze wielu innych instru-
mentow konkurowania.

33 Rozporzadzenie Nr 178/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia
2002 r. ustanawiajace og6lne zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego, powotujace Euro-
pejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i ustanawiajace procedury w zakresie bezpieczen-
stwa zywnosSci.
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6. Wnioski

Prezentowane wyniki badan udowadniaja, ze bilans dziesigciu lat przynalez-
nosci Polski do Unii Europejskiej w sferze migdzynarodowej konkurencyjnosci
okazal si¢ dla polskich producentoéw Zzywnosci korzystny. Wskazujg na to dyna-
micznie rosngce obroty handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
(zwlaszcza eksport i saldo wymiany), systematyczny wzrost znaczenia handlu
rolno-spozywczego w handlu zagranicznym Polski, wzrost znaczenia Polski
w unijnych obrotach handlowych Zywnoscia, jak réwniez wyrazna poprawa
pozycji konkurencyjnej polskich producentow zywnosci na rynku $wiatowym,
mierzona kilkoma wskaznikami migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej.

Wzrost miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskich producentéw
zywnos$ci wynikal przede wszystkim z takich uwarunkowan zewnetrznych, jak
swoboda handlu Polski z innymi krajami UE oraz rozwdj rynku globalnego.
Z cala pewnoscig nie bylby on jednak tak znaczacy, gdyby nie oddziatywanie
Wspolnej Polityki Rolnej UE oraz réznego rodzaju przewagi konkurencyjne pol-
skich producentow zywnosci. Instrumentem bedagcym podstawg budowania prze-
wag konkurencyjnych w sektorze zywno$ciowym byly dotychczas nizsze ceny
produktow. Mimo stopniowego zmniejszania si¢ przewag cenowych, czynnik
cenowy wcigz pozostaje wazng determinantg migdzynarodowej konkurencyjnos$ci
tego sektora. Niezwykle waznym i zyskujacym na znaczeniu instrumentem
konkurowania okazata si¢ takze poprawa poziomu jakosci i bezpieczenstwa
zdrowotnego produkowanej u nas zywno$ci, warunkowana przez wdrazanie
istosowanie w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego obligatoryjnych
i nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscia.

Z kazdym rokiem cztonkostwa Polski w UE, wraz z postgpujaca konwer-
gencjg cen miedzy poszczegdlnymi panstwami czlonkowskimi, coraz wigkszego
znaczenia nabierajg przewagi o charakterze pozacenowym. Potwierdza to analiza
jakosciowo-cenowych strategii konkurencji, ktora ukazata, ze po akcesji w pol-
skim eksporcie produktéw rolno-spozywczych nastgpit wyrazny wzrost znaczenia
strategii zrdznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jako$cig produk-
tow. Duzo mniejsze bylo natomiast znaczenie strategii przywodztwa kosztowego,
polegajacej na skutecznym konkurowaniu nizszg ceng.

118



Bibliografia

1

10

11

12

13

14

Aiginger K., The Use of unit values to discriminate between price and
quality competition, ,,Cambridge Journal of Economics”, vol. 21, nr 5, Ox-
ford University Press 1997.

Aiginger K., Unit Values to Signal the Quality Position of CEECs,
[w:] Wolfmayr Y., The Competitiveness of Transition Economies, OECD
proceedings, WIFO, WIIW, OECD 1998.

Ambroziak L., Szczepaniak 1., Monitoring i ocena konkurencyjnosci pol-
skich producentow zywnosci (4). Pozycja konkurencyjna, Seria ,,Program
Wieloletni 2011-20147, nr 74, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2013.

Bednarz J., Konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw na rynkach europej-
skich na przyktadzie wybranych branz, WUG, Gdansk 2013.

Daszkiewicz N. (red.), Konkurencyjnos¢. Poziom makro, mezo i mikro,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

Kotozyn-Krajewska D., Sikora T., Zarzgdzanie bezpieczenstwem Zywnosci.
Teoria i praktyka, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010.

Morkis G., Nosecka B., Seremak-Bulge J., Monitorowanie oraz analiza zmian
polskiego tancucha zywnosciowego. Synteza z realizacji tematu IlI, seria
.,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 179, IERiGZ-PIB, Warszawa 2010.
Rozporzadzenie Nr 178/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogolne zasady i wymagania prawa zZyw-
no$ciowego, powotujagce Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
1 ustanawiajace procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci.
Stankiewicz M.J., Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa. Budowanie konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Wydawnictwo
TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2005.

Szajner P., Szczepaniak 1., Handel zagraniczny i migdzynarodowa konku-
rencyjnos¢ polskiego sektora rolno-spozywczego, [w:] A. Kowalski (red.),
Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki zywno-
sciowej w 2013 roku, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014.

Szczepaniak 1. (red.), Assessment of the competitiveness of Polish food
producers in the European Union, series “Multiannual Programme 201 1-
-2014”, no 126.1, IAFE-NRI, Warsaw 2014.

Szczepaniak 1. (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich pro-
ducentow zywnosci (5). Synteza, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr
115, IERiGZ-PIB, Warszawa 2014.

Szymanowski W., Zarzqdzanie tancuchami dostaw zywnosci w Polsce.
Kierunki zmian, Difin, Warszawa 2008.

Urbaniak M., Zarzgdzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2004.



EGZEMPLARZ BEZPLATNY

Naktad 440 egz., ark. wyd. 7,7
Druk i oprawa: EXPOL Wloctawek




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




