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Wstep

Cena pojawita si¢ wraz z rozwojem procesOw wymiany i zawsze petnita
w nich aktywna role. Jest ona podstawowym kryterium wyboru w gospodarce
rynkowej — zarowno dla wytwarzajacych jak i kupujacych. Cena oraz ilosé¢
sprzedanych towarow decyduje o przychodach ze sprzedazy i w konsekwencji
przyczynia sie do osiagania zysku'. Cena produktu okresla popyt na dobra,
przesadza o konkurencyjnosci danego produktu i pozycji firmy w danym
segmencie rynku”. Cena oznacza kwote pieniezna, jaka przedsicbiorstwo obciaza
nabywcdéw 1 ktdrag nabywcey sg sktonni zaptaci¢ za produkt. Wartos¢ produktu
wynika z dostrzeganych przez nabywcoéw korzysci. Cena jest rowniez
odzwierciedleniem jako$ci produktu. Nabywca dysponuje sita nabywcza, ktéra
wymienia na produkt dajacy mu zadowolenie 1 uzytecznos¢. Niska cena
produktu czgsto swiadczy o jego jakosci. Jesli zaptacimy za produkt wiecej to
spodziewamy si¢ lepszej jakosci produktu niz za cen¢ nizsza.

Rynki w sektorze agrobiznesu cechuje specyfika, wynikajaca ze
zmienno$ci warunkéw pogodowych, sezonowosci produkcji i1 podazy
wigkszosci produktow rolnych, ich relatywnie niskiej trwalosci oraz
zmieniajacych si¢ reakcji konsumentow i producentéw na uktad czynnikow
rynkowych. Z tych wzgledow zdolnos¢ firm z szeroko pojgtego sektora
zywnosciowego do wlasciwego reagowania na wszelkie zmiany sytuacji
rynkowej jest kwestia o zasadniczym znaczeniu. Na rynku opartym na grze sit
popytu i podazy zmienno$¢ cen w czasie jest zjawiskiem nieuniknionym.

Obserwowane wahania cen produktdw rolnych w czasie maja swe zrodto
w specyficznym charakterze rynku i relacji miedzy stosunkowo mato
elastycznym cenowo popytem oraz praktycznie nieelastyczna w krotkim okresie
podaza. Na danym rynku zmienno$¢ cen w czasie moze by¢ wynikiem trendéw,
wahan cyklicznych, wahan sezonowych 1 wahan przypadkowych. W sektorze
agrobiznesu wyniki ekonomiczne firm sa szczegdlnie silnie uzaleznione od
Zmiennosci cen Surowcow.

'P. Waniowski, 2003, Strategie cenowe, PWE, Warszawa
2 T. Kramer, 1998, Podstawy marketingu, PWE, Warszawa



1. Polityka cenowa przedsi¢biorstw a proces transmisji
cen w lancuchu marketingowym zywnosci

1.1. Rodzaje i przestanki wyboru polityki cenowej
przedsi¢biorstwa

Konkurencja migdzy podmiotami gospodarczymi jest cechg gospodarki
rynkowej. Moze ona przybiera¢ rozne formy, a takze moze charakteryzowac si¢
réoznym stopniem nat¢zenia. Waznym elementem konkurencji rynkowej jest
cena produktu, wplywajaca na ksztaltowanie sie popytu i podazy’. Polityka
cenowa to jeden z najwazniejszych elementow marketingu pozwalajacy
skutecznie pozycjonowaé produkty i optymalizowaé wartosé firmy*.

Wedtug wigkszosci teorii ekonomicznych cena rowna si¢ wartosci danego
dobra. Ceny w gospodarce rynkowej najczesciej ksztattuja si¢ na rynku
w wyniku ksztaltowania si¢ relacji miedzy popytem i podaza, czyli w pewnym
zakresie ksztaltowane sa przez samych producentdéw i konsumentéw. Ceny sg
podstawowym instrumentem mechanizmu rynkowego ksztattujacego
rownowage rynkowa.

Strategie cenowe polegaja na wyborze optymalnego w diugim okresie
poziomu cen na produkty przedsiebiorstwa. Najogolniej mozna podzielié je na’:

e Strategic cen wysokich — charakterystyczne dla produktow markowych
przeznaczonych dla waskich segmentéw, produktow o wysokiej jakosci
1 wysokiej wartosci emocjonalnej;

e Strategie cen neutralnych (Srednich) — stosowane dla wigkszosci
produktow, przez wigkszos¢ przedsigbiorstw szczegélnie, gdy chca
unikna¢ konkurencji cenowej;

e Strategie cen niskich — w ktérych cena jest podstawowym narzedziem
konkurenc;ji.

Kalkulacja cen musi odbywa¢ si¢ zgodnie z ogoélnymi celami
przedsigbiorstwa, strategiami marketingowymi oraz popytem i podaza na
produkty. Mozemy wyréznié nastepujace etapy kalkulacji cen®:

e  Wybdr polityki cen w powigzaniu z sytuacja rynkowa;

e Poznanie natury i szacowanie elastycznosci popytu na produkt;

’G. Karasiewicz, 1997, Marketingowe strategie cen, PWE, Warszawa.

* H. Nessim, M. R. Dodge, 1997, Ksztaltowanie cen, strategie i procedury, PWE, Warszawa.
> H. Mruk, B. Pilarczyk, H. Szulce, 2005, Marketing uwarunkowania i instrumenty,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan.

® E. Michalski, 2003, Marketing, PWN Warszawa.



¢ Analiza zaleznosci pomig¢dzy popytem, kosztami i zyskiem;
e Analiza cen produktéw konkurencyjnych;

o  Wybdr metody kalkulacji cen;

e Ustalenie ceny koncowe;j.

Decyzje cenowe powinny by¢ podejmowane na podstawie szerokiej
informacji o rynku, przy uwzglednieniu calego zbioru roznych czynnikéw na nie
wpltywajacych. Popyt okresla gorna granice ceny, koszty zas jej dolny putap,
natomiast inne czynniki (konkurencja, promocja, regulacje prawne i1 wiele
innych) pomaga firmie okresli¢, na jakim doktadnie poziomie ustali¢ ceng.

Ceny w przedsigbiorstwach moga by¢ ustalane przy uzyciu trzech
zasadniczych metod: kosztowej, popytowej oraz opartej na cenach produktow
konkurencyjnych. Czgsto metody ustalania cen traktowane sg jako niezalezne
sposoby cenotworstwa. Jednak przy podejmowaniu decyzji cenowych niezbedne
jest uwzglednienie elementéw kazdej z trzech metod. Jest niemozliwoscia
osiaggnigcie sukcesu rynkowego przez firmg, ktdra ustala swoje ceny jedynie na
podstawie kosztow produkcji, nie zwracajac uwagi na intensywnos¢ popytu
badz cenowe posunigcia konkurentow.

Poprzez ustalenie ceny firma moze dazy¢ do osiagnigcia jednego z szesciu
celow’:

e Przetrwanie — firmy okreslajg je jako gtowny cel w przypadku nadmiaru
mocy produkcyjnych, intensywnej konkurencji lub zmiany upodoban
klientdow. W celu utrzymania stabilnej produkc;ji i szybkiego tempa obrotu
zapasami obnizaja ceny.

e Maksymalny przychéd biezacy — firmy ustalaja ceny tak, aby
maksymalizowa¢ obecne przychody. Wymaga to oszacowania krzywej
popytu.

e Maksymalny wzrost sprzedazy — firmy staraja si¢ maksymalizowaé
wielkos$¢ sprzedazy, poniewaz wierza, ze wysokie obroty doprowadza do
obnizki kosztow 1 wzrostu zyskéw w dluzszym okresie.

e Zbieranie $mietanki — wiele firm ustala ceny poczatkowe na wysokim
poziomie ograniczajac si¢ poczatkowo do najbardziej zasobnych
klientow. Zbieranie $mietanki jest zasadne, jesli spetnione sa nastepujace
warunki: istnieje wystarczajaca grupa nabywcow tworzacych wysoki
popyt w danej chwili, koszty jednostkowe przy produkcji matej ilosci nie
sq zbyt wysokie, wysoka cena poczatkowa nie przyciaga konkurentow,
wysoka cena stwarza imane produktu wysokiej klasy.

" Ph. Kotler, 1994, Marketing: analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner i S-ka
Warszawa.



e Strategia najwyzszej jakosci — firma moze realizowac strategi¢ wysokiej
jakosci swoich produktow na rynku, ktora polega na sprzedazy produktow
znacznie drozej niz konkurencja.

Technika réznicowania cen zalezna jest takze od takich czynnikéw, jak:
czas sprzedazy (pora dnia), miejsce (potozenie geograficzne), cechy produktu
(przeznaczenie, dodatkowe funkcje), wielkos¢ jednorazowej sprzedazy
produktu, warunki sprzedazy i zaplaty za produkt, ustugi towarzyszace
sprzedawanemu produktowi. Kupujacy sa mniej wrazliwi na ceny, gdy produkt
jest unikatowy, nie znaja substytutdow, nie moga magazynowa¢ produktu,
produkt jest symbolem prestizu i jakosci.

Producenci czgsto moga nie podnosi¢ ceny, chcac uniknaé spadku popytu.
Jednoczesnie przy wzroscie kosztow produkcji, utrzymanie dotychczasowej
ceny, grozi firmie czgSciowa lub catkowita utrata zysku. Czasami producenci
chcac ukry¢ podwyzke ceny stosuja zabiegi polegajace na wprowadzeniu zmian
ilosciowych lub jakosciowych w danym produkcie. Przykladem moze by¢
obnizenie wagi produktu (mniejsza kostka masta, mniejszy bochenek chleba)
lub zastosowanie tanszych (gorszych) surowcéw i komponentéw, co odbija sig¢
na parametrach jakosciowych towaru. Dodatkowo ceny moga mie¢ charakter:

o Zwyczajowy — ksztaltowany jest przez tradycj¢ i respektowany przez
wigkszos¢ sprzedajacych;

e Promocyjny — sa to ceny obowiazujace w pewnym okresie ze specjalnego
powodu (podczas kampanii promocyjnej, faza wprowadzania produktu,
uptynnienie zapasow, zwigkszenie sprzedazy);

e Ceny zroznicowanej — jest rézna dla réznych segmentow odbiorcéw
towaru i dla réznych kanatow dystrybucji, ktorymi dociera on do
ostatecznych odbiorcows;

e Ceny psychologicznej (ponizej okraglej liczby) — ustalana jest tak, aby
psychologicznie oddzialywata na nabywcow. Przyktadem moze by¢ cena
postrzegana jako nizsza od rzeczywistej (99,99 zt);

e Ceny zestawow — sprzedawanie dwoch lub wigcej artykutow jako jednego
pakietu z ceng nizszq niz zakup tych samych produktéw w sposob
oddzielny.
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1.2. Istota procesu transmisji cen w lancuchu marketingowym

Surowiec rolniczy przechodzi przez rdzne ogniwa — od producenta rolnego
po finalnego konsumenta, tworzac tancuch marketingowy (dystrybucyjny),
w ramach ktorego ksztattuja si¢ okreslone zaleznosci i mechanizmy (rys. 1.1).
Lancuch marketingowy w agrobiznesie jest rozumiany, jako zestaw powigzanych
ze sobg ogniw wytworezych 1 handlowych, pomigdzy ktérymi nastepuje przeplyw
towardw, produktéw i ushug od producenta rolnego do konsumenta zywnosci.

Rysunek 1.1. Lancuch marketingowy w agrobiznesie
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Zrédlo: Figiel S., Kozlowski W., Pilarski S. 2001. Marketing towaréw rolnych. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn.

W odwrotnym kierunku, tzn. od konsumenta do producenta, nastepuje
natomiast przeplyw platnosci. Tym dwom réznokierunkowym przeplywom
towarzyszy dwukierunkowy przeptyw informacji. Poszczegdlne ogniwa tancucha
marketingowego powiazane s ze soba sitami rynkowymi, a w szczegolnosci
wystepujacym sekwencyjnie popytem pochodnym, ktory jest rezultatem
efektywnego popytu na zywno$¢ wykazywanego przez konsumenta. W obrgbie
fancucha marketingowego realizowana jest podstawowa funkcja sektora
agrobiznesu polegajaca na transformacji towarow rolnych w  produkty
zywnosciowe. Transformacja ta ma trojaki charakter: transformacja w czasie
(przechowywanie), transformacja w przestrzeni (transport), oraz transformacja
formy (przetworstwo). W =zaleznosci od rozpatrywanego towaru tancuchy
marketingowe moga ro6zni¢ si¢ pod wzgledem diugosci i kompleksowosci (od
prostego do rozbudowanego).
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Wiasciwe funkcjonowanie fancucha marketingowego w agrobiznesie
wymaga harmonijnego wspoétdziatania wszystkich jego czesci sktadowych
i moze by¢ oceniane w trzech aspektach:

o Kosztéw przeptywu towardw i produktow od producenta rolnego do
konsumenta zywnosci, ktore — jak zwykle si¢ uwaza, przyjmujac punkt
widzenia producenta — powinny by¢ mozliwie najnizsze, $wiadcza one
o udziale posrednikow w procesie marketingu zywnosci,

e Wartosci dodanej, ktdrej wzrostem =zainteresowany jest konsument,
poniewaz oznacza to na ogot poprawe jakosci i atrakcyjnosci oferty
rynkowej,

e Marzy, ktorej poziom $wiadczy o ekonomicznej zdolnosci sektora do
generowania zysku z jednej strony oraz jego konkurencyjnosci z drugie;j.

Firmy agrobiznesowe konkuruja o klienta obnizajac koszty oraz
zwigkszajac efektywnos$¢ funkcjonowania. Jednoczesnie na firmy dziata presja
konkurencyjna, aby zwigksza¢ uzytecznos¢ zywnosci w celu zdobywania
wigkszego udzialu rynkowego poprzez lepsze zaspokajanie preferencji
konsumenckich.

Jednakze wzrost ten moze prowadzi¢ do ograniczenia liczby firm oraz
konkurencji w obrgbie sektora i w rezultacie przyczyni¢ si¢ do obnizenia
efektywnosci cenowej danego rynku. Do efektywnego funkcjonowania rynku
kluczowe znaczenie ma informacja odnosnie cen, rozmiardw zawieranych
transakcji oraz istotnych warunkéw rynkowych. Brak dokladnej i wiarygodne;j
informacji rynkowej prowadzi do obnizania poziomu skutecznej konkurencji.
Skuteczna konkurencja nie moze mie¢ miejsca rowniez wtedy, kiedy kupujacy
lub sprzedajacy maja nieréwny dostgp do informacji. Negocjowaniu cen
w transakcjach podejmowanych w tancuchu marketingowym towarzyszy przekaz
informacji do producentdw ikonsumentéw stuzacy podejmowaniu decyzji
produkcyjnych i konsumpeyjnych. Im pehniejszy zakres itatwiejszy dostgp do
informacji rynkowej, tym wigksza szansa na podejmowanie racjonalnych decyz;ji
przez uczestnikéw rynku, co w rezultacie stuzy jego stabilizacji i1 efektywnemu
funkcjonowaniu.

Ruch cen pomaga zwigkszy¢ efektywnos$¢ systemu rynkowego poprzez
realizacje takiej funkcji, jak alokacja ograniczonych zasobow 1 wysylanie
sygnatow cenowych do producentéw 1 konsumentéw. Firmy w systemie
agrobiznesu sg zatem zmuszone do radzenia ze zmiennoscia cen wystgpujaca
w ich otoczeniu rynkowym.

Przekaz sygnaléw cenowych miedzy poszczegdlnymi ogniwami tancucha
marketingowego danego produktu okreslany jest w literaturze ekonomicznej jako
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proces transmisji cen. Podstawa oceny przebiegu tego procesu, istotnej z punktu
widzenia efektywnosci funkcjonowania rynku, jest prowadzona analiza zwiazkow
miedzy cenami surowcéw i produktéw przetworzonych®. Teoretycznie ruchy cen
produktow koncowych obserwowane w tancuchu marketingowym powinny
doktadnie odzwierciedla¢ zmiany cen na rynku zaopatrzeniowym. Tego typu
idealna transmisja cen nie jest jednak mozliwa w rzeczywistosci, poniewaz
wymagataby doskonatej konkurencji i natychmiastowego przeplywu informacji
cenowej w obrebie danego tancucha marketingowego, a dodatkowo podmioty
gospodarcze powinny charakteryzowac¢ si¢ niemalze zerowym stanem zapasow
surowcow. Stanowi ona zatem jedynie teoretyczny, aczkolwiek powszechnie
przyjmowany w badaniach empirycznych punkt odniesienia w ocenie tego aspektu
cenowej efektywnosci rynkdw w agrobiznesie.

O przebiegu transmisji cen w catym tancuchu marketingowym $wiadczy
jednak przede wszystkim to, w jaki sposob ceny detaliczne produktow
konsumenckich reaguja na zmiany cen produktéw rolnych stanowiacych ich
podstawe. Zgodnie z dos¢ powszechnym odczuciem, ceny detaliczne,
szczegolnie produktow nieprzetworzonych lub mato przetworzonych, powinny
reagowac natychmiast i w petni zaréwno na wzrost, jak 1 spadek cen produktow
rolnych. Taka transmisja cen jest okreslana jako symetryczna i oznacza, ze ceny
w jednym ogniwie tancucha marketingowego reaguja w rownym stopniu
zarowno na wzrost, jak i spadek cen w innym ogniwie. Jesli ten warunek nie jest
spetniony, to transmisja cen jest asymetryczna. Mozna wyrdzni¢ dwa gléwne
rodzaje asymetrii cen: ze wzgledu na wielko$é i czas reakcji’.

Zakladajac, ze cena wyjsciowa w danym ogniwie lancucha
marketingowego (cena produktu Pp) zalezy od poprzedzajacej ja ceny
wejsciowej (cena surowca Pg), zmieniajacej si¢ w okreslonym czasie, mozna
zaobserwowa¢ réznice w wielkosci reakcji jednej ceny (Pp) na zmiang drugiej
(Ps) oraz przesunigcie w czasie tej reakcji, czyli zmiang ceny wyjsciowej
wywolanej zmiang ceny wejsciowej, w zaleznosci czy mamy do czynienia ze
spadkiem, czy wzrostem tej ostatniej. Gdy cena Pp reaguje petniej i szybciej na
wzrost, niz na spadek ceny Pgs, to asymetri¢ okresla si¢ jako dodatnia. Jako
ujemng asymetri¢ okresla si¢ sytuacj¢, w ktorej cena koncowa produktu Pp
reaguje pelniej 1 szybciej na spadek, niz na wzrost ceny wejsciowej surowca Ps.

¥ Figiel S., Bialek A. 2005. Zagadnienie transmisji cen na rynkach produktéw rolnych
i Zywnosciowych. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie. www.seria.home.pl/2005
_zeszyt 5 z dnia 17.12.2008

’ Meyer J., Cramon-Taubadel Von S. 2002. Asymmetric price transmission: a survey.
Department of Agricultural Economics, Gottingen, Germany, Contributed paper at the 10th
EAAE Conference in Zaragoza.
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Zgodnie z ta terminologia dodatnia asymetria jest niekorzystna dla konsumenta,
podczas gdy ujemna asymetria jest korzystna.

Wyodrebnia si¢ réwniez krotkookresowa oraz dtugookresowa asymetri¢
w transmisji cen. Jest to zwiazane z iloscig czasu potrzebnego, aby zmiana cen
w jednym ogniwie byta odzwierciedlona w innym (kolejnym) ogniwie tancucha
marketingowego'’. Chociaz wystepowanie asymetrycznej transmisji cen na
rynkach produktéw rolnych i zywnosciowych zostalo potwierdzone w wielu
badaniach empirycznych, to jednak proby wyjasnienia tego zjawiska sa bardziej
oparte na intuicji, niz na teorii''. W literaturze przedmiotu wymienia si¢ dwie
gléwne  przyczyny  asymetrycznej  transmisji  cen:  niedostateczna
konkurencyjno$¢ rynkow i1 zwiagzane z tym wykorzystywanie sily rynkowe;j
przez firmy przetworcze i handlowe oraz wystepowanie kosztow dostosowania.
Wyniki niektérych badan empirycznych wskazuja jednak, ze nie zawsze
relatywnie mato konkurencyjne struktury rynkowe musza by¢ glowna przyczyna
asymetrii cen'”. Asymetryczna transmisje moga powodowaé takze:

— wlasciwosci produktu — jesli produkt jest tatwo psujacy sig, to posrednicy
maja mniejsze mozliwosci do wzmacniania wzrostu cen z obawy przed
zmniejszeniem sprzedazy,

— koncentracja rynku — handlowcy dzialajacy na skoncentrowanych rynkach
majq wigksze,

— mozliwosci do powigkszania swoich dochoddéw przez natychmiastowa
transmisj¢ wzrostow cen, a unikanie lub opdznianie transmisji redukcji cen,

— oczekiwania cenowe — tatwiej jest transmitowal wzrosty cen, jesli
konsumenci oczekuja ich wzrostu,

— polityka rzqdu — kontrola cen moze ogranicza¢ transmisj¢ wzrostu cen,

— Stopien zorganizowania sie konsumentow — detalistom jest tlatwiej
transmitowac wzrosty cen, jesli konsumenci sa stabo zorganizowani.

Czesto przytaczanym wyjasnieniem asymetrycznej transmisji cen jest
wystgpowanie kosztow dostosowania. Koszty dostosowania powstaja, gdy firma
zmienia wielko$¢ produkcji lub ceny produktow. Inne, rzadziej przytaczane

1% Nicholson C., Novakovic A.M. 2001. Farm to retail price relationships for fluid milk and
dairy products. Cornell Program on Dairy Markets & Policy, Cornell University, The Dairy
Weblet Series (publikacja internetowa).

Schroeder T.C., Mintert J. 1997. Price linkages and asymmetry in pork markets. Selected
paper presented at the Annual Meeting of the American Agricultural Economics Association
in Toronto.

" Aguiar D. R., Santana J. A. 2002. Asymmetry in farm to retail price transmission: Evidence
from Brazil. Agribusiness, v. 18, 1.

12 Bettendorf L., Verboven F. 2000. Incomplete transmission of coffee bean prices: Evidence
from the Netherlands. European Review of Agricultural Economics, v. 27, 1.

14



przyczyny asymetrycznej transmisji cen to interwencjonizm, asymetryczna
informacja oraz zarzadzanie zapasami'. Zjawisko asymetrycznej transmisji cen
jest obserwowane we wszystkich tancuchach marketingowych agrobiznesu,
oczywiscie w roznym stopniu na roznych rynkach. Najczesciej wzrost cen
produktu rolnego przeklada si¢ szybciej i silniej na wzrost cen produktu w
nastepnych ogniwach danego tancucha marketingowego niz spadek cen
produktu rolnego na ewentualny spadek cen produktu w kolejnych ogniwach
tego lancucha'’. Badania skupiaja sic przede wszystkim na opodznieniach
wynikajacych z rdéznic czasowych miedzy zmianami cen na poziomie
producenta (dostawcy), a zmianami cen na poziomie detalicznym (posrednika
lub odbiorcy). Wyniki badan empirycznych potwierdzajq tez¢, ze opoznienia
czasowe istotnie maja miejsce, a ich dlugos¢ zalezy od stopnia przetworstwa
zaangazowanego w otrzymanie produktu finalnego. Najkrotsze okresy reakcji
charakteryzuja takie produkty jak $wieze jaja, za$ najdluzsze odpowiadaja
thuszczom i olejom oraz przetworom owocowo warzywnym'.

Nalezy przyznaé, ze przyczyny opoznien reakcji cenowych nie sa jeszcze
w pelni rozumiane. Z pewnos$cig odpowiedzialno$¢ za ten stan, przynajmniej
czgs$ciowo, ponosza stosowane procedury zbierania informacji o cenach. Innym
uzasadnieniem moze by¢ niecheé sprzedawcow do przeceny produktow,
szczegolnie wtedy, gdy sa juz one na sklepowej pdtce. Moze wiazaé si¢ to
z dodatkowymi kosztami. Podwyzkom cen rzadko podlegaja produkty, ktore
charakteryzuja si¢ krotkim okresem trwalosci, gdyz ich obrdt musi nastapic
stosunkowo szybko'®.

1 Kinnucan H.W., Forker O.D. 1987. Asymmetry in farm-retail price transmission for major
dairy products. American Journal of Agricultural Economics, v. 69, 2.

' Bernard J.C., Willett L.S. 1998. Broiler price transmission results and data periodicity.
Applied Economics Letter. v. 5, 4.

Capps O.J., Byrne P.J., Williams G.W. 1995. Analysis of marketing margins in the US lamb
industry. Agricultural and Resource Economics Review, v. 24, 2.

Goodwin B.K., Holt M.T. 1999. Price transmission and asymmetric adjustment in the US beef
sector. American Journal of Agricultural Economics, v. 81, 3.

Goodwin B.K., Harper D.C. 2000. Price transmission, threshold behavior, and asymmetric
adjustment in the US beef sector. Journal of Agricultural and Applied Economics, v. 32, 3.

"> Hall L. i inni. 1981. Case studies in the transmission of farm prices. Dept. of Ag. Econ.,
Cornell Univ. A. E. Res.

' Ward R. 1982. Asymmetry in retail, wholesale, and shipping point pricing for fresh
vegetables. Am. J. Ag. Econ. 1982 no. 64.

15



1.3. Potencjalny wplyw zachowan cenowych przedsi¢biorstw na
przebieg procesu transmisji cen w lancuchu marketingowym

Zgodnie z prawem jednej ceny produktu (P;) przetwarzanego
1 przemieszczanego migdzy ogniwami tancucha marketingowego, powinny
spetnia¢ warunek rownosci po uwzglednieniu wszystkich kosztow transformacji
(CT;) jakiej jest on poddawany (rys. 1.2). Rozstgpy cenowe, wystgpujace migdzy
poszczegdlnymi ogniwami lancucha, zaleza w duzej] mierze od stopnia
transformacji formy jakiej podlega dany produkt, a ich wielko$s¢ powinna
odzwierciedla¢ koszty tej transformacji.

Teoretycznie, ruchy cen obserwowane w fancuchu marketingowym
powinny zatem dokladnie i natychmiast odzwierciedla¢ zmiany cen na rynku
danego towaru stanowiacego pierwsze ogniwo tego tancucha. Tego typu idealna
transmisja cen wymagalaby doskonatej konkurencji 1 btyskawicznego
przeptywu informacji cenowej w obrgbie danego tancucha marketingowego, co
W rzeczywistosci nie jest mozliwe.

Rysunek 1.2. Transmisja cen w lancuchu marketingowym

Pr(;(()lll:l c;nt |:> Przetworstwo |:> Hurt |:> Detal
P, :> P,=P+CT; :> P; =P+ CT; :> P,=P;+CT;

Zrédio: Opracowanie wlasne

Badania zmian rozstgpu cenowego migdzy poszczegdlnymi ogniwami
fancucha marketingowego maja na celu okreslenie przyczyn i1 zasadno$ci zmian
w czasie marz marketingowych firm przetworczych oraz handlowych. Analiza
ksztaltowania si¢ cen w poszczegolnych ogniwach lancucha marketingowego
oraz wystgpujacych miedzy nimi réznic stanowi natomiast podstawe oceny
przebiegu procesu transmisji cen. Szczegdlne zainteresowanie budzg pytania,
czy zmiany cen produktdw rolnych maja odzwierciedlenie w zmianach cen
hurtowych 1 detalicznych produktéw zywnosciowych, a jesli tak, to w jakim
stopniu i czasie?

Pierwsze pytanie dotyczy kierunku oddzialywania cen w lancuchu
marketingowym, szczegolnie miedzy pierwszym ogniwem produkcji rolnej
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1 nastgpnymi (przetworstwo, handel hurtowy i detaliczny), a drugie stopnia
doskonatosci transmisji cen w tancuchu marketingowym. O przebiegu transmisji
cen w calym tancuchu marketingowym $wiadczy przede wszystkim to, w jaki
sposob ceny detaliczne produktow konsumenckich reaguja na zmiany cen
produktéw rolnych stanowiacych ich podstawe. Zgodnie z dos¢ powszechnym
odczuciem, ceny detaliczne, szczegoélnie produktéw nieprzetworzonych lub
mato przetworzonych, powinny reagowac¢ natychmiast i w pelni zaréwno na
wzrost jak 1 spadek cen produktéw rolnych. Taka transmisja cen jest okreslana
jako symetryczna 1 oznacza, ze ceny w jednym ogniwie lancucha
marketingowego reaguja w rownym stopniu zarowno na wzrost jak i spadek cen
w innym ogniwie. Jesli ten warunek nie jest spelniony, to transmisja cen jest
asymetryczna.

Mozna wyrézni¢ dwa gléwne rodzaje asymetrii cen: ze wzgledu na
wielko$¢ i czas reakcji’. Roznice miedzy nimi zilustrowano na rys. 1.3 i 1.4.
Zakladajac, ze cena wyjsciowa w danym ogniwie taiicucha marketingowego P*
zalezy od poprzedzajacej ja ceny wejsciowej P/ zmieniajacej sie w okre§lonym
czasie ¢, na rys. 1.3 zobrazowano mozliwe roznice w wielkosci reakcji P* na
zmiang P/, za$ na rys. 1.4 mozliwe rdéznice w czasie reakcji P" na zmiane P’
w zaleznos$ci czy mamy do czynienia ze spadkiem, czy wzrostem tej ostatniej. Z
kolei na rys. 1.4 przedstawiono kombinacje tych dwéch gtownych rodzajow
asymetrii. Jak mozna zauwazy¢ potrzeba dwéch okreséw aby wzrost ceny P*/
zostal w calosci przetransmitowany na zmiang P* (asymetria czasu transmisji),
natomiast transmisja spadku jest asymetryczna zaréwno pod wzgledem czasu
1 sity reakcji, poniewaz wymaga trzech okresow (¢, #,, ;) 1 nie jest petna.

Rysunek 1.3. Asymetryczna transmisja cen ze wzgledu na wielko$¢ reakceji

A

p

wyjscie

p

wejscie

[
P 1
1

v

Zrédlo: Meyer, Cramon-Taubadel 2002.
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Rysunek 1.4. Asymetryczna transmisja cen ze wzgledu na szybko$¢ reakcji

A

P

wyjseie 71

P

wejscie

v

Zrédlo: Meyer, Cramon-Taubadel 2002.

Mozna wyréznié tez asymetrie dodatnig i ujemna. Gdy cena P* reaguje
pehniej i szybciej na wzrost niz na spadek ceny P/, to asymetrie okresla sie jako
dodatnia (rys. 1.6). Jako ujemna asymetri¢ okresla sie sytuacje, w ktorej cena P
reaguje pehniej i szybciej na spadek, niz na wzrost ceny P’ (rys. 1.6). Zgodnie z
ta konwencja terminologiczng — co moze by¢ zrodlem mylnej interpretacji —
dodatnia asymetria jest niekorzystna dla konsumenta podczas gdy ujemna
asymetria jest korzystna.

Rysunek 1.5. Asymetryczna transmisja cen ze wzgledu na wielko$¢ i szybkos¢ reakceji
A

b ’_I—

wyjscie | I

p i

wejscie

p

v

Zrédlo: Meyer, Cramon-Taubadel 2002.

Mozna wyrdzni¢ dwa gldwne rodzaje asymetrii cen: ze wzgledu na
wielko$¢ 1 czas reakcji. Zaktadajac, ze cena wyjsciowa w danym ogniwie
tancucha marketingowego P* zalezy od poprzedzajacej ja ceny wejsciowej P/,
zmieniajacej si¢ w okreslonym czasie ¢, mozliwe sg istotne roznice zarOwno
w wielkosci jak i czasie reakcji P* na zmiang P/, w zaleznoéci czy mamy do
czynienia ze spadkiem, czy wzrostem tej ostatniej. Mozna wyrdzni€ tez asymetri¢
dodatnia i ujemna. Gdy cena P* reaguje petniej i szybciej na wzrost niz na spadek
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ceny P*/, to asymetrie okresla si¢ jako dodatnia. Jako ujemna asymetrie okre$la
sie sytuacje, w ktorej cena P* reaguje pehiej i szybciej na spadek, niz na wzrost
ceny P*'. Zgodnie z ta konwencjq terminologiczng — co moze byé zrodiem
mylnej interpretacji — dodatnia asymetria jest niekorzystna dla konsumenta
podczas gdy ujemna asymetria jest korzystna.

Rysunek 1.6. Dodatnia asymetryczna transmisja cen

A

p

_______________

wyjscie
P

wejscie

v

Zrédlo: Meyer, Cramon-Taubadel 2002.
Rysunek 1.7. Ujemna asymetryczna transmisja cen

A
p

wyjscie

wejscie

v

Zrédlo: Meyer, Cramon-Taubadel 2002.

W literaturze wyodrgbnia si¢ rowniez krdotkookresowa —oraz
dhugookresowa asymetri¢ w transmisji cen. Jest to zwiazane z iloscig czasu
potrzebnego, aby zmiana cen w jednym ogniwie byta odzwierciedlona w innym
ogniwie lancucha marketingowego. Asymetria krotkookresowa to np. zmiana
ceny detalicznej produktu rozna przy wzrostach i spadkach ceny produktu
rolnego w danym miesiacu. Natomiast asymetria dlugookresowa dotyczy
sytuacji, w ktérej np. ceny detaliczne zywnosci nie reaguja podobnie na wzrosty
1 spadki cen rolnych nawet po uptywie dluzszego czasu.

19



Analogicznie do pionowej asymetrii cen w agrobiznesie polegajacej na
tym, ze wzrost ceny towaru rolnego przeklada si¢ silniej lub szybciej na zmiang
ceny jego przetworow w nastgpnych ogniwach tancucha marketingowego,
mozna wyrdzni¢ roéwniez pozioma asymetri¢ cen. Przejawiaé si¢ ona moze w
tym, ze wzrost ceny towaru rolnego na jednym terytorialnie wyodrgbnionym
rynku przenosi si¢ szybciej lub silniej na wzrost ceny takiego samego towaru na
innym rynku.

Mierzac powiazania cen w tancuchu marketingowym w agrobiznesie
nalezy jednak oczekiwac nastgpujacych odstepstw od wzorca idealnej transmisji
cen:

a) sita powigzan wzdluz tancucha marketingowego moze stabna¢ w miare
transformacji produktu,

b) w przekazie sygnatdow cenowych moga wystgpowaé opdznienia
spowodowane dostosowaniem i polityka cenowa firm,

c) zmiany strukturalne w sektorze powinny znajdowaé¢ odzwierciedlenie
w  parametrach  okreslajacych  powiazanie  ogniw  tancucha
marketingowego,

d) kierunek przyczynowosci cen moze ulega¢ zmianie,

e) sila rynkowa moze ujawniaé si¢ przez asymetryczne zachowanie sig¢
wzrostow 1 spadkow cen.
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2.1.

Zachowania cenowe przedsi¢biorstw w Swietle
przeprowadzonych badan

Metodyka badan

Badaniami objg¢to nastgpujace rynki: produktéw mleczarskich (mleko

1 jego przetwory), pasz, produktéw zbozowych (maki), migsa drobiowego,
produktéw piekarniczych (chleb, butki) oraz migsa czerwonego (wieprzowego).
Celem badan byta ocena konkurencyjnosci cenowych zachowan przedsigbiorstw
sektora rolno-spozywczego na podstawie analizy szybkosci i sity dokonywanych
zmian cen produktéow finalnych w wyniku zmian cen surowca. Zmierzajac do
realizacji tak postawionego celu badan okreslono nastgpujacy jego zakres
przedmiotowy:

wptyw wybranych czynnikow (presja cenowa konkurentéw, sita
przetargowa detalistow, zmiana kosztow zakupu surowca, koszt zmiany
ceny produktu finalnego, ceny na rynku mi¢dzynarodowym) na zmiang
dotychczasowego poziomu cen wyrobdw finalnych maja takie;
czestotliwos¢ oraz zakres monitoringu ksztattowania si¢ cen na rynku
surowcow rolnych, prowadzonego przez badane przedsigbiorstwa;
zalezno$ci pomiedzy wzrostem cen surowca a wzrostem cen produktu
finalnego w powiazaniu z czasem reakcji na zaistniate zjawisko;
zaleznosci pomigdzy spadkiem cen surowca a spadkiem cen produktu
finalnego w powiazaniu z czasem reakcji na zaistniale zjawisko;
zaleznosci pomigdzy wzrostem cen surowca a poniesieniem cen
produktéw finalnych, przy zalozeniu nastepujacych relacji:
e wzrost cen surowca jest mniej niz proporcjonalny w stosunku do
wzrostu ceny produktu,
e wzrost cen surowca jest proporcjonalny w stosunku do wzrostu ceny
produktu,
e wzrost cen surowca jest wigcej niz proporcjonalny w stosunku do
wzrostu ceny produktu.
zaleznosci pomiedzy spadkiem cen surowca a obnizeniem cen produktéw
finalnych, przy zatozeniu nastgpujacych relacji:
e spadek cen surowca jest mniej niz proporcjonalny w stosunku do
spadku ceny produktu
e spadek cen surowca jest proporcjonalny w stosunku do spadku ceny
produktu
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e spadek cen surowca jest wigcej niz proporcjonalny w stosunku do
spadku ceny produktu

Uwzglednione w badaniach terenowych podmioty zostaly takze
scharakteryzowane pod wzgledem wielkos$ci przerabianego surowca, poziomu
zatrudnienia wedlug stanu na 1 listopada 2008, zasiggu oddziatywania
rynkowego, szacowanego udzialu w rynku oraz udzialu eksportu
w sprzedazy. W oparciu o wczesniej przedstawione zatozenia badawcze
przygotowano odpowiedni kwestionariusz do badan ankietowych. Badania
przeprowadzono w 2008 r., na terenie Polski poinocno-wschodniej,
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, podlaskim oraz poéinocnej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. W badaniach uwzgledniono wszystkie
przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku pasz oraz mleka. W przypadku
trzech pozostatych rynkéw wytypowano po 30 celowo dobranych podmiotow.
Podczas badan zrealizowano tacznie 91 wywiadow.

W badaniach podjg¢to probe identyfikacji charakterystycznych postaw
menadzeréw (os6b odpowiedzialnych za polityke cenowa w badanych
podmiotach) wyrazonych w ich sklonnosci do szybkosci, kierunku
(wzrost/spadek cen produktéw finalnych) oraz skali tych zmian cen w odpowiedzi
na zaobserwowane zmiany cen surowca rolnego. W tym kontekscie zasadne stato
si¢ postawienie nastepujacych, kluczowych pytan wynikajacych z zakresu badan:
1. Jak wysoka musi by¢ podwyzka cen surowca (z danego ogniwa tancucha

marketingowego), aby zmusi¢ kolejne ogniwo do podniesienia cen swoich
produktéw koncowych?

2. Czy stopien tej podwyzki bedzie proporcjonalny, czy mniejszy lub wigkszy
niz podwyzka cen dostawcy wywolujaca t¢ zmiane?

3. W jakim okresie czasu to nastapi?

4. Czy reakcja odbiorcy bedzie miata miejsce na kazda, nawet minimalnag
podwyzke cen dostawcy?

5. Czy jest jakas wielko$¢ graniczna, ktora t¢ reakcje z pewnoscia wymusi?

6. Jaka wielko$¢ podwyzki cen surowca jest akceptowana i nie wywotuje
zadnej reakcji w cenie produktéw finalnych.

7. Czy ta sama zasada dotyczy obnizek cen i reakcji na nie?. Po jakim czasie
nastapi spadek cen produktéw od momentu obnizki cen surowcow. Jak
glebokie beda te spadki?

Na powyzsze pytania szukano odpowiedzi analizujac ‘tancuchy
marketingowe szesciu branzowych rynkéw rolno-zywnosciowych. Pozwolito to
przesledzi¢ proces transmisji cen oraz wskaza¢ na podobienstwa i rdznice
wystepujace w wybranych do badan branzach. Analiz¢ dokonano w nastgpujacym
zakresie:
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— wplyw wzrostu (spadku) cen zb6z na wzrost (spadek) ceny maki,

— wplyw wzrostu (spadku) cen maki na wzrost (spadek) ceny pieczywa,

— wplyw wzrostu (spadku) cen zbdz na wzrost (spadek) ceny pasz dla
zwierzat,

— wplyw wzrostu (spadku) cen drobiu na wzrost (spadek) ceny wybranych
produktéw drobiowych,

— wplyw wzrostu (spadku) cen zywca na wzrost (spadek) ceny wybranych
produktéw migsnych,

— wplyw wzrostu (spadku) cen mleka krowiego na wzrost (spadek) ceny
wybranych produktéw mleczarskich.

Ze wzgledu na specyfike przyjetego zakresu badan, analizowany materiat
zgromadzono w oparciu o badania oparte na pierwotnych zrédtach informac;ji.
Informacje pozyskano w drodze indywidualnych wywiaddéw (z prezesem lub
kierownikiem jednostki organizacyjnej), przeprowadzonych w siedzibie firmy.
Jako metod¢ zbierania danych przyjeto wywiad bezposredni standaryzowany.
Wybor metody badawczej podyktowany byt potrzeba uzyskania pelnych
1 precyzyjnych informacji dotyczacych reakcji podmiotéw na zmiany cen na rynku
surowca w odniesieniu do cen produktu finalnego oraz zindywidualizowania
rozmowy z respondentem 1 oceny wiarygodnosci odpowiedzi. Wywiad
standaryzowany gwarantuje wysoka efektywnos¢ i wiarygodnos$¢ uzyskanych
informacji. Ponadto zwigksza on doktadnos¢ uzyskanych odpowiedzi, i mozliwos¢
wyjasnienia respondentowi istoty pytan. Wada tego typu badan sa wysokie koszty,
znaczna pracochtonnos¢ oraz czasochtonnos$¢ zbierania informacji.

Autorski kwestionariusz ankietowy stanowiacy narzedzie badawcze
sktadat si¢ z szesciu pytan dotyczacych zaleznosci cenowych oraz ogdlnych
informacji charakteryzujacych badang firmg. Zestaw pytan i forma skalowania
odpowiedzi w ankiecie byly takie same dla wszystkich rynkéw branzowych.
Uwzgledniono jednak odmiennos$¢ oferty produktowej dla kazdego z nich.
Umieszczono zatem w poszczegolnych kwestionariuszach najczesciej
wytwarzane grupy produktéw finalnych. Byty to:

— mleko spozywcze, $mietana, twarogi, sery dojrzewajace oraz masto
(rynek produktow mleczarskich);

— mieszanki peloporcjowe dla trzody, bydila, Zzywca drobiowego
(brojlery), kur niosek (rynek pasz),

— tuszki 1 pottuszki, filet 1 piers, udo i1 podudzie, skrzydto, szynki
1 wedzonki, wedliny kanapkowe, migsa przetworzone i dania obiadowe,
kietbaski, pieczenie 1 pasztety (rynek miesa drobiowego);
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— migso wieprzowe z koscia, szynki wieprzowe i balerony gotowane,
kietbasy grubo rozdrobnione, kietbasy drobno rozdrobnione, wedzonki
1 pieczenie, migso wotowe z koscia, migso wotowe bez kosci (rynek
miesa czerwonego);

— maka pszenna, maka zytnia, maka makaronowa oraz maka Zzytnia-
chlebowa (rynek produktow zbozowych),;

— chleb zytni, chleb pszenny, butka zytnia, bulka pszenna (rynek
produktow piekarniczych).

Okreslajac stopien zmiany wptywu wybranych czynnikow na zmiang
dotychczasowego poziomu cen wyrobow finalnych, postuzono si¢ 6 stopniowa
skala porzadkowa (,,wcale”, ,bardzo matly”, ,maly”, ,ani duzy ani maty”,
»duzy”, ,bardzo duzy”). Identyfikujac czg¢stotliwos§¢ prowadzenia monitoringu
ksztattowania si¢ cen na rynkach surowcowych przyj¢to nastgpujaca skalg
stopniowania: ,,codziennie”, ,,co 2-3 dni”’, ,raz w tygodniu”, ,kilka razy
w miesiacu”, ,rzadziej”. Okreslajac zwigzek jak istnienie pomigdzy czasem
podjecia decyzji o wzroscie/spadku cen surowca a czasem reakcji przyjeto
uktad macierzowy. Czas reakcji wyrazowy w odpowiednich przedziatach (1-2
tygodnie, 2-3 tygodnie, miesiac, 2 miesiace, kwartat, > kwartatu, brak reakcji)
odniesiono do % wzrostu/spadku cen surowca (<3, 3-6, 6-9, 9-12, 12-15,
>15%). Identyfikujac natomiast charakter zaleznosci miedzy skala
wzrostu/spadku ceny surowca a skalg wzrostu/spadku ceny poszczegdlnych
produktow przyjeto rowniez uktad macierzowy. W macierzy odniesiono
% wzrost/spadek ceny produktu (0, <3, 3-6, 6-9, 9-12, 12-15, >15%) do
% wzrostu/spadku ceny surowca (<3, 3-6, 6-9, 9-12, 12-15, >15%). Ten uklad
pozwolil wskaza¢ na brak reakcji lub na mniej niz proporcjonalny,
proporcjonalny lub  wigcej niz proporcjonalny zwigzek migdzy
podwyzka/spadkiem cen produktu a poziomem wzrostu/spadku cen surowca
rolnego.

Whnioskowania dotyczacego zakresu prowadzonych badan dokonano przy
wykorzystaniu nastgpujacych miar statystycznych: wskaznik struktury, srednia
liczb¢ punktéw  (zagregowany wskaznik ,znaczenia-wpltywu”) oraz
wspotczynniki:  x2 Pearsona, kontyngencji i1 V Cramera. Analizy
przeprowadzono w ukladzie pionowym (poszczegdlne branze) oraz poziomym
(poréwnanie badanej zalezno$ci migdzy rynkami).
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2.2. Charakterystyka badanej zbiorowosci przedsi¢biorstw

Badane przedsigbiorstwa uporzadkowano pod wzgledem przynaleznosci
do branz przemystu przetworstwa rolno-spozywczego, tworzac szes¢ grup
rynkowych, zréznicowanych pod wzgledem licznosci. Kazda z grup
scharakteryzowano, uzywajac podstawowych parametrow wplywajacych na ich
konkurencyjnos¢ (tab. 1). Czynniki te $swiadczg o sile rynkowej 1 determinuja
potencjal konkurencyjny, mozliwo$¢ uzyskania przewag konkurencyjnych,
zastosowania wiasciwych dla tych rynkéw instrumentéw konkurowania i w efekcie
uzyskania oczekiwanej pozycji konkurencyjne;j.

Do determinantow konkurencyjnosci zaliczy¢ mozna zatem wielkos¢
przedsigbiorstwa, utozsamiana z poziomem zatrudnienia, zasigg rynkowy oraz
wielko$¢ przerabianego surowca, przektadajaca si¢ na silg rynkowa,
w konsekwencji na udzialy wrynku i ostatecznie na pozycj¢ konkurencyjng
w odniesieniu do obszaru dziatania (fab. 2). Takie uwarunkowanie powoduje rézne
nastgpstwa podejmowanych dziatan we wszystkich przedsiebiorstwach,
oddzialujac tym samym na mechanizm konkurencyjny. Dotyczy to takze zachowan
cenowych, bowiem ksztattowanie cen jest jednym z czesciej obserwowanych
zachowan konkurencyjnych w przedsigbiorstwach, zwlaszcza matych i srednich,
ktére sa bardziej elastyczne w swoich reakcjach rynkowych i szybciej moga
dostosowac si¢ do zmieniajacej si¢ na rynku sytuacji.

Na kazdym z szesciu badanych rynkéw produktowych widoczne jest duze
zrdéznicowanie przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci przerabianego surowca.
Potencjal produkcyjny wplywa na potencjal konkurencyjny a jednoczesnie jest
efektem pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Badanych przedsigbiorstw
nie mozna porownywac bezposrednio pod katem ich potencjatu produkcyjnego.
Najmniej zroznicowane sa pod tym wzgledem przedsigbiorstwa funkcjonuja na
rynku piekarniczym, co wynika¢ moze z faktu, ze zdecydowana ich wigkszosc¢,
tj. 58,8% dziata na rynku lokalnym. Skrajnie innym, zdecydowanie okreslonym
co do zasiggu dziatania jest rynek migsa drobiowego. Trzy czwarte firm z tego
rynku lokuje swoje produkty przede wszystkim na rynku mig¢dzynarodowym.
W obu przytoczonych przyktadach, obserwuje si¢ najwyzsze, cho¢ skrajnie
przeciwne wartosci wskaznikow wskazujacych na obszar dziatania (zab. 2). Na
rynku krajowym dziala najwigcej firm z branzy mleczarskiej, z kolei na rynku
regionalnym zdecydowanie najwigcej jest aktywnych firm produkujacych pasze.

Z badan wynika, ze najbardziej wyrownana struktura w zasiggu
rynkowym charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa na rynku produktow zbozowych
1 migsa czerwonego.
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Poziom zatrudnienia jest takze mocno zrdznicowana cecha. Srednia
wielko$¢ zatrudnienia (stan z 30 listopada 2008 r.) jest najnizsza
w przedsigbiorstwach rynku produktow zbozowych. Przecigtna firma z tego rynku
zatrudnia 7,6 os6b. Moze to mie¢ zwiazek z technologia produkcji w tej branzy,
ktéra jest mato wymagajaca co do zapotrzebowania na sit¢ robocza w zwiazku ze
stabo przetworzonym produktem. Uwzgledniajac zatem definicje KE'", przecietne
przedsigbiorstwo nalezy do kategorii mikroprzedsigbiorstwa. Na rynku
piekarniczym, przedsigbiorstwa sa przecietnie firmami matymi. Swiadcza o tym
nie tylko srednie, przecigtne wielkosci firm, ale takze najwigksza ich liczebnos¢
w tych odpowiednich kategoriach. Na pozostalych rynkach przedsigbiorstwa
naleza do kategorii $rednich, lub w przypadku rynku drobiowego, duzych (tab. 1).

Stopien oddzialywania wybranych czynnikéw konkurencyjnosci na
zmian¢ poziomu cen w ocenie respondentow na catym obszarze badania,
okreslono za pomoca S$redniej wazonej, uwzgledniajacej S$rednig sumy
odpowiedzi oraz liczno$ci w poszczegdlnych stopniach oddziatywania.
Odpowiedz wskazujaca na bardzo duzy stopien oddziatlywania otrzymywata
najwigksza wartos¢ wagi (waga 6), natomiast odpowiedz wskazujaca na
catkowity brak oddzialywania, otrzymata najnizsza wage (1).

Laczna suma wag srednich deklarowanego wplywu czynnikdéw na zmiang
ceny produktow finalnych wskazuje, ze najbardziej istotne na badanych rynkach
sa dwa czynniki, tj. zmiany kosztow zakupu surowca oraz presja cenowa
konkurentow. Oba wskazania oscyluja wokot lacznej wartosci 30 punktéw
z badanych rynkow. Duzym stopniem wplywu, srednia powyzej 5, na zmiang
ceny charakteryzuje si¢ presja cenowa konkurentow i jest ona charakterystyczna
na rynkach produktéw zbozowych 1 piekarniczych. Niemniej czynnikiem
o najwigkszym wptywie (najwyzsze oceny srednie) na zmiany cen jest zmiana
kosztéw zakupu surowca. Na pigciu badanych rynkach jego znaczenie jest duze,
a wskazania osiggaja wartosci powyzej 5. Jedynie rynek produktow
piekarniczych jest mniej wrazliwy na ten czynnik — warto$¢ wskazania 4,2,
gdzie 4 oznacza wpltyw ani duzy ani maty, 5 - duzy, 6 — bardzo duzy. Trzecim
czynnikiem o relatywnie duzym znaczeniu jest sila przetargowa detalistow,
szczegolnie na rynku produktow piekarniczych i migsa drobiowego (rys. 2.1).

Na podstawie tacznej oceny nasuwa si¢ wniosek, ze analizowane rynki sa
rynkami mocno wrazliwymi na koszt zmiany ceny surowcOw, a przez to sa

7" Definicje mikroprzedsigbiorstw, matych i srednich przedsigbiorstw okreslone

w rozporzadzeniu KE Nr 70/2001 zmienionym przez rozporzadzenie Komisji (WE)
Nr 364/2004 z dnia 25 lutego 2004 r. obowiazuja od 1 stycznia 2005 r. Czg$ciowo
pokrywaja si¢ one z definicjami zawartymi w przepisach art. 103 do art. 110 ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. Nr 173, poz. 1807).
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takze rynkami mocno konkurencyjnymi, ze wzgledu na presj¢ cenowa
konkurentow. Jesli uzupetic analiz¢ o zakres dziatalnosci (zasigg rynkowy), to
mozna stwierdzi¢, ze sa to rynki ,,trudne”, na ktérych dziatalnos¢ obarczona jest
sporym ryzykiem. Jego zrodta upatrywaé mozna w duzej zmiennosci
1 nieprzewidywalnosci cen skupu surowca, spowodowanej czynnikami
o charakterze regulacyjnym oraz pogodowym (naturalnym).

Rysunek 2.1. Deklarowany wplyw czynnikéw wplywajacych na stopien zmiany poziomu
cen wyrobow finalnych
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presja cenowa sita przetargowa zmiany kosztéw koszt zmiany ceny ceny na rynku
konkurentéow detalistow zakupu surowca produktu finalnego  miedzynarodowym
O Rynek produktéw zbozowych O Rynek produktéw paszowych O Rynek produktéw piekarniczych
O Rynek migsa czerwonego O Rynek miesa drobiowego O Rynek produktéw mleczarskich

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dodatkowe trudnosci powoduje znaczacy dla rynkéw wptyw sity
przetargowe] detalistow, ktory moze si¢ uwidoczni¢ szczegdlnie w sytuacji
spadkow cen surowca, nasilajacych presj¢ konkurencyjna.

Jak juz wspomniano, zmiany kosztow zakupu surowca najmniejszy
wplyw maja na rynku produktow piekarniczych. By¢ moze dlatego, ze
podstawowy surowiec dla tego rynku jest juz czgsciowo przetworzony (maka),
zatem jej producenci (milyny) musza w pewnym stopniu partycypowac
i czesciowo kumulowaé wplyw ewentualnych spadkéw ceny zboza. Ich
opdzniona reakcja, daje czas piekarniom na przygotowanie si¢ do niekorzystnej
sytuacji rynkowej. Ponadto, jak wida¢ na rysunku 2, rynek produktow
zbozowych jest narazony w opinii respondentow dodatkowo na presj¢ cenowa
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konkurentow. Podobne oddziatywanie wskazywane jest przez podmioty
dziatajace na rynku pieczywa. Potrzeby informacyjne w zakresie spadkow
1 wzrostOw cen surowcow sg szczegoOlnie wykorzystywane na rynkach,
charakteryzujacych si¢ duza zmiennoscia warunkéw dziatania (7ys. 2.2).

Rysunek 2.2. Cze¢stotliwo$¢ monitorowania poziomu cen na badanych rynkach

produktowych
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Taka zmienno$¢ wynika nie tylko z sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym przedsigbiorstw, ale takze w otoczeniu mikro, do ktérego
zaliczy¢ mozna element konkurencji. Z rysunku widaé, Zze nie ma
przedsigbiorstw na rynku, ktére nie wykonywalyby codziennej obserwacji
otoczenia. Roznig si¢ jedynie liczbg firm, ktore takich informacji potrzebuja.
Najwiecej zatem firm wykonujacych codzienny monitoring jest na rynku migsa
drobiowego, najmniej na rynkach produktéw mleczarskich oraz piekarniczych.
Rynek produktéw mleczarskich jest relatywnie rzadko monitorowany. Jedynie
na tym rynku podmioty wskazywaty, i to w znaczacej liczbie, ze monitoring
otoczenia prowadza rzadziej niz kilka razy w miesiacu.
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2.3. Czynniki ksztaltujgce zachowania cenowe przedsi¢biorstw

W  ramach podjetych badan obejmujacych reakcje cenowe
przedsigbiorstw reprezentujacych sektor rolno-spozywczy dokonano analizy
wybranych czynnikow determinujacych ich zachowania cenowe. Analizie
poddano wptyw nastepujacych czynnikdw:

- presja cenowa wywierana przez konkurentow,
- sila przetargowa odbiorcodw (detalistow),

- zmiana kosztéw zakupu surowca,

- koszt zmiany ceny produktu finalnego,

- ceny na rynku mi¢dzynarodowym.

Przeprowadzone badania w obszarze okreslenia zwiazku miedzy tymi
czynnikami a decyzjami firm o wzroscie lub spadku cen produktow finalnych
wskazuja, ze najwigkszy wpltyw na zmiany cen ma poziom kosztow zakupu
surowca. Dotyczy to 5. z posrod 6. analizowanych rynkow branzowych, tj.:
tworzonych przez producentéw artykuldw mleczarskich, pasz dla trzody
chlewnej, bydta i drobiu, producentéw migsa drobiowego oraz przetworcow
zb6z 1 producentoéw migsa czerwonego. Cechg wspdlna decyzji cenowych tych
podmiotow jest rowniez to, ze wzrost lub spadek ceny zbytu produktow
determinowany jest rowniez presja cenowa konkurentéw. Zebrane informacje
pozwalaja stwierdzi¢, ze czynnik ten okazal si¢ najwazniejszy jedynie
w przypadku ostatniego rozpatrywanego rynku, tj. produktéw piekarniczych.
W odroznieniu od pozostatych, na tym rynku znajduje swoje bezposrednie
odzwierciedlenie obserwowana w Polsce rosnaca sita przetargowa detalistow.
Jak mozna sadzi¢, presja cenowa wielkopowierzchniowych formatéw handlu
detalicznego (hipermarketéw, supermarketéw i sklepow dyskontowych) na
obnizanie cen zbytu przez dostawcdéw pieczywa oraz produkcja wilasnego,
»tanszego” pieczywa, wzmaga konkurencj¢ cena obserwowang na calym rynku
(rys. 2.3).

Pomimo tego, ze zmiany cen surowcow rolnych sa jednym z gtéwnych
czynnikdw determinujacych polityke cenowa firm na rozpatrywanych
1 wskazanych wczesniej rynkach branzowych (z wyjatkiem rynku produktow
piekarniczych) to czynnik ten nie przeklada si¢ na jednolity schemat
czestotliwosci monitorowania poziomu cen. Obserwowanie zmian cen surowca
jest praktyka powszechnie stosowana tylko w przypadku producentow pasz,
migsa drobiowego oraz produktow piekarniczych (100% wskazan). Natomiast
na pozostatych rynkach mamy do czynienia z rowniez firmami, ktore nie
prowadza monitoringu cen na rynku surowca. Dotyczy to 3% firm branzy
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mleczarskiej, 12% reprezentujacych branz¢ produktéw zbozowych oraz 14%
firm z branzy przetworstwa migsa czerwonego.

Rysunek 2.3. Gléwne czynniki wplywajace na zmiang¢ poziomu cen wyrobéw finalnych
na analizowanych rynkach branzowych
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B sita przetargowa detalistow
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badane firmy w wigkszosci przypadkéw gromadza informacje o cenach
surowca, jednakze to w jakich odstgpach czasu to nastepuje, wynika
bezposrednio z natury kazdego rynku i potrzeb informacyjnych. Jak mozna
zatozy¢, powinno to wplynac na czas podjgcia decyzji co do kierunku oraz skali
zmiany cen zbytu produktéw. Zgromadzone informacje wskazuja, ze na 2
analizowanych rynkach, tj. migsa drobiowego oraz produktéw zbozowych,
przetworcy monitoruja poziom cen surowca w krdtkich odstgpach czasowych,
tj.: w czasie nie dluzszym niz 1 tydzien. W przypadku rynku mig¢sa drobiowego
ponad potowa badanych przedsigbiorstw (56,2%), dziatania te podejmuje
codziennie, natomiast przedstawiciele branzy zbozowej, najczesciej czynia to
raz w tygodniu (43% firm) (rys. 2.4).
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Rys. 2.4. Czestotliwo$¢ monitorowania ksztaltowania si¢ cen surowca na badanych
rynkach branzowych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Permanentny monitoring cen surowcdw jest rowniez najczgsciej stosowang
praktyka przez producentow pasz dla trzody chlewnej, bydia i drobiu oraz
producentéw migsa czerwonego (ponad 40% wskazan). Cecha charakteryzujaca
przedstawicieli tych rynkdw sa rownoczesne obserwacje zmian zachodzacych
w poziomie cen surowca z czg¢stotliwoscia, odpowiednio rzadziej niz kilka razy
w miesiacu (25%) oraz kilka razy w miesiacu (17%).

Najmniejszy odsetek firm deklaruje codzienny monitoring cen
w przypadku dwoéch pozostatych rynkéw branzowych. Na rynku produktow
mleczarskich zaledwie co piata firma §ledzi codzienne zmiany. Natomiast na
rynku produktow piekarniczych co czwarta, i co czwarta czyni to rOwniez raz
w tygodniu. Na pierwszym rozpatrywanym rynku najwigkszy odsetek firm
monitoruje poziom cen kilka razy w miesiacu i rzadziej (facznie 62% firm), a na
drugim rynku najczestsza praktyka jest monitorowanie cen z czgstotliwoscia
mniejszg niz kilka razy w miesiacu - 33% wskazan (rys. 2.3).

Analizujac czynniki wplywajace na polityke cenowa firm na wybranych
rynkach branzowych, podjgto probe okreslenia jego charakteru. Dokonano tego

poprzez oszacowanie zagregowanego wskaznika ,,znaczenia-wplywu” (Srednia
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liczba punkow) oraz jego wyrazenie na skali 6-cio stopniowej, ktérej krance
okreslaja dwie przeciwstawne cechy, tj. ,,zaden” 1 ,bardzo duzy” wplyw.
Rozpatrujac wplyw pierwszego czynnika, tj. zmiany kosztéw zakupu surowca
rolnego na podniesienie badZ obnizenie cen produktow finalnych oferowanych
w sprzedazy detalicznej stwierdzono, iz wptyw ten jest najwigkszy na rynku
produktow zbozowych oraz rynku migsa czerwonego (rys. 2.4). Na tym rynku
ponad az ponad 40% przedsigbiorstw badanej zbiorowosci (fab. 2)
zadeklarowato maly lub zaden zwiazek migdzy analizowanymi zmiennymi.
Mozna to tlumaczy¢ tym, ze podstawowy surowiec dla tego rynku jest juz
czgSciowo przetworzony (magka), zatem jej producenci (miyny) musza
W pewnym stopniu partycypowac i czg¢sciowo kumulowa¢ wpltyw ewentualnych
zmian ceny zboza. Ich op6zniona reakcja, daje czas piekarniom na dostosowanie
si¢ do nowej sytuacji rynkowe;.

Tabela 2. Skala wplywu zmiany kosztow zakupu surowca na decyzje firmy dotyczace
zmiany poziomu cen wyrobow finalnych na analizowanych rynkach branzowych (%

wskazan)
Wplyw zmiany kosztéw zakupu surowca
Rynek . bardzo ani duzy . bardzo |Ogélem
Zaden maly . duzy .
maly ani maly duzy
produktéw - - 11,8 5,9 412 | 412 | 1000
mleczarskich
pasz dla trzody
chlewnej, bydta - - - 8,3 58,3 33,3 100,0
i drobiu
migsa drobiowego - - - 12,5 56,3 31,3 100,0
produktow . . i 1,1 | 333 | 556 | 1000
zbozowych
migsa czerwonego - - 5,0 10,0 25,0 60,0 100,0
produktéw 5.9 - 353 11,8 17,6 | 294 | 100,0
piekarniczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza wptywu kolejnego czynnika, tj.: presji cenowej konkurentéw na
zmiany poziomu cen produktow finalnych, pozwala stwierdzi¢ iz zwiazek ten
jest najwigkszy w przypadku dwdch rynkéw branzowych.

Na rynku produktéow piekarniczych oraz rynku produktéow zbozowych
blisko 90% firm wskazalo na duze i bardzo duze znaczenie polityki cenowe;j

konkurentow w ksztattowaniu cen zbytu produktéw finalnych. W odrdznieniu,
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na taki charakter wptywu wskazalo o 20% mniej firm z branzy produktéw
mleczarskich. Jednoczesnie prawie 12% przedsigbiorstw z tej branzy, w bardzo
matym stopniu lub w ogdle nie podejmuje decyzji cenowych kierujac si¢
poziomem cen bliskich substytutow oferowanych przez konkurencj¢. Podobny
schemat strukturalny obserwowany jest na rynku migsa czerwonego, gdzie dla
ponad 15% przetworcow, ceny produktow konkurencji nie majg zadnego Iub
maty wptyw, a dla 76% duzy i bardzo duzy na decyzj¢ firmy o podniesieniu lub

obnizeniu ceny swoich produktow (zab. 3).

Tabela 3. Skala wplywu presji cenowej konkurentéw na decyzje firmy dotyczace
zmiany poziomu cen wyrobow finalnych na analizowanych rynkach branzowych (%)

Wplyw presji cenowej konkurentow
Rynek . bardzo ani duzy . bardzo |Ogoélem
Zaden maly . duzy .
maly ani maly duzy
produktow 59 5.9 ; 17,6 | 529 | 17,6 | 100,0
mleczarskich
pasz dla trzody
chlewnej, bydta - 8,3 - 16,7 58,3 16,7 100,0
i drobiu
migsa drobiowego - - 12,5 18,8 43,8 25,0 100,0
produktow - 11,1 - 33,3 55,6 | 100,0
zbozowych
migsa czerwonego 4.8 9,5 - 9,5 429 333 100,0
produktow - ; y 11,8 41,2 47,1 | 100,0
piekarniczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Zdecydowanie znacznie nizsze wartosci wskaznika na rynku pasz i rynku
produktéw zbozowych wynikaja z dominacji w strukturze badanych
zbiorowosci firm, dla ktorych presja cenowa wynikajaca z sily detalistow
w matym lub bardzo malym stopniu jest wyznacznikiem poziomu cen zbytu
produktéw finalnych. Na rynku pasz dotyczy to 58,3%, a na rynku produktow
zbozowych 55,5% firm. W odroznieniu, 62,3% firm na rynku migsa
drobiowego i 53% firm na rynku produktéw piekarniczych wskazato na duze
1 bardzo duze znaczenie rozpatrywanego czynnika w polityce cenowe;j.
Szczegolnego podkreslenia wymaga fakt, iz branza produktéw mleczarskich
cechuje si¢ najwiekszym stopniem zrdznicowania wywierania presji detalistow

na decyzje cenowe. Dla blisko 12% przedsigbiorstw czynnik ten nie ma
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zadnego znaczenia, dla blisko 18% male i bardzo mate, a dla 41% duze i bardzo
duze (tab. 4).

Tabela 4. Skala wplywu sily przetargowej detalistow na decyzje firmy dotyczace zmiany
poziomu cen wyrobow finalnych na analizowanych rynkach branzowych

Whplyw sily przetargowej detalistéw
Rynek . bardzo ani duzy . bardzo |Ogoélem
zaden maly . duzy .
maly ani maly duzy
produktéw 11,8 5,9 11,8 29,4 176 | 23,5 | 100,0
mleczarskich
pasz dla trzody
chlewnej, bydta i - 8,3 50,0 16,7 25,0 - 100,0
drobiu
migsa drobiowego - 12,5 18,8 6,3 43,8 18,8 100,0
produktow - 33,3 222 11,1 222 11,1 | 100,0
zbozowych
migsa czerwonego 5,0 - 15,0 50,0 20,0 10,0 100,0
produktéw - 59 | 235 17,6 | 412 | 11,8 | 100,0
piekarniczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar

Przeprowadzona analiza wptywu dwoch ostatnich czynnikow, tj.:
kosztow zmiany ceny produktu finalnego i1 poziomu cen na rynkach
swiatowych, wskazuje, iz w poréwnaniu do wplywu innych czynnikoéw
uwzglednionych w badaniu, czynniki te w najwigkszym stopniu réznicuja
analizowane rynki branzowe. Na pierwszym z wymienionych rynkow 47,1%
firm wskazalo na duzy 1 bardzo duzy, a 43,5% na maty i bardzo maly wplyw
tego czynnika na zmiang¢ cen produktéw mleczarskich. W przypadku rynku
produktéow zbozowych 44,4% wskazato na duzy 1 bardzo duzy wplyw, 22,2%
bardzo maly. Jednoczesnie dla 11,1% przedsigbiorstw czynnik ten nie miat
zadnego wplywu na decyzje cenowe producentoéw. Na rynku produktow
piekarniczych zaledwie 17,6% wskazato na duzy zwiazek miedzy zmiennymi,
podczas gdy az 47% firm w matym i bardzo matym stopniu podejmuje swoje
decyzje cenowe kierujac si¢ kosztami zmiany ceny produktu finalnego.
Jednoczesnie dla blisko 30% przedsigbiorstw czynnik ten nie ma zadnego

znaczenia (tab. 5).
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Tabela 5. Skala wplywu kosztow zmiany ceny produktu finalnego* na decyzje firmy
dotyczace zmiany poziomu cen wyrobow finalnych na analizowanych rynkach

branzowych (% wskazan)

Wplyw kosztéw zmiany ceny produktu finalnego

Rynek . bardzo ani duzy . bardzo |Ogoélem
zaden maly . duzy .
maly ani maly duzy
produkiow ; 18 | 235 | 176 | 412 | 59 | 1000
mleczarskich
pasz dla trzody
chlewne;j, bydta i 16,7 - 33,3 25,0 25,0 - 100,0
drobiu
migsa drobiowego 12,5 - 37,5 25,0 25,0 - 100,0
produkiow 11,1 222 - 222 22 | 222 | 1000
zbozowych
migsa czerwonego 4.8 19,0 14,3 333 28,6 - 100,0
produkiow 294 | 294 | 17,6 59 17,6 -] 1000
piekarniczych

* Wynikajacych ze zmiany np. etykiety, modyfikacji systemoéw informatycznych, dziatan

reklamowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Tabela 6. Skala wplywu ksztaltowania si¢ ceny na rynku miedzynarodowym na decyzje
firmy dotyczace zmiany poziomu cen wyrobéw finalnych na analizowanych rynkach

branzowych (% wskazan)

Wplyw ceny na rynku mig¢dzynarodowym

Rynek . bardzo ani duzy . bardzo |Ogoélem
zaden maly . duzy .
maly ani maly duzy
produktéw 5,9 17,6 - 11,8 41,2 23,5 | 100,0
mleczarskich
pasz dla trzody
chlewne;j, bydta i 16,7 - 8,3 16,7 58,3 - 100,0
drobiu
migsa drobiowego 12,5 6,3 25,0 6,3 43,8 6,3 100,0
produkiow 37,5 125 | 250 - 25,0 - 100,0
zbozowych
migsa czerwonego 14,3 9,5 14,3 23,8 333 4,8 100,0
produktow 23,5 23,5 17,6 11,8 17,6 59 | 100,0
piekarniczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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W przypadku rynku produktow mleczarskich 64,7% firm wskazato na
bardzo duzy, a 16,7% na bardzo maly wptyw tego czynnika na decyzje cenowe.
Jednoczesnie dla blisko 6% firm czynnik ten nie ma zadnego znaczenia. Z kolei
zaledwie 4 przedsigbiorstw reprezentujaca branz¢ produktow piekarniczych,
ustajac ceny pieczywa kieruje si¢ poziomem ceny migdzynarodowych, dla
41,1% ma to mate i bardzo mate znaczenie a dla 25% czynnik ten nie ma
zadnego znaczenia. Natomiast na rynku produktéw zbozowych dla 37,5% firm
ceny mig¢dzynarodowe maja male i bardzo mate znacznie, i jednoczesnie dla

tego samego odsetka firm czynnik ten nie ma zadnego znaczenia (tab. 6).
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2.4. Szybkos¢ reakcji cenowych na zmiany cen surowcow

Przeprowadzona analiza poréwnawcza zwigzku, jaki istnieje migdzy
czasem reakcji firm odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu/obnizeniu cen
produktow finalnych na wskutek charakteru zmian cen na rynku surowcowym
wskazuje na odmienne zachowania cenowe firm z rynku produktéw
mleczarskich (rysunki A). W przypadku czasu reakcji firmy na wzrost cen
surowca widoczna jest ogolna prawidlowos¢ przejawiajaca si¢ w tym, iz coraz
wigcej firm natychmiast reaguje na zmiany cen surowca im skala tego wzrostu
jest coraz wigksza. Jednoczesnie, wraz z coraz wigkszym wzrostem cen
surowca, dynamicznie zmniejsza si¢ odsetek firm, ktore nie podejmujq takiej
decyzji. Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz w obliczu coraz drozszego surowca
decyzja o wzroscie cen produktow podejmowana jest coraz szybciej. Podobny
charakter reakcji czasowej firm ma miejsce rowniez w przypadku decyzji firmy
0 obnizeniu cen swoich produktéw na wskutek spadku cen surowca. Jednakze
takie dzialania, w rozpatrywanej sytuacji decyzyjnej, podejmowane sa przez
firmy pdzniej, anizeli ich decyzja o podniesieniu cen produktow.
Potwierdzeniem tego jest migdzy innymi relatywnie nizsza warto$¢ wskaznika
»v0 liczby firm”, ktére wskazuja, iz natychmiast reaguja na spadek ceny
surowca. Biorac to pod uwage, okazuje sig¢, iz przy zmianach ceny surowca
<3% obniza ceny swoich produktéw 13,2% firm, a przy zmianie >15% jest to
20%, podczas gdy przy tych samych poziomach wzrostu cen surowca
odpowiednio 19,1% 1 58,5% firm mleczarskich podnosi ceny produktow (rys.
a3, a9).

Przeprowadzona analiza zwiazku, jaki istnieje migdzy czasem reakcji
firm odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu cen produktdw finalnych na
wskutek wzrostu cen na rynku surowcowym wskazuje, iz zachowania cenowe
firm mleczarskich ksztalttowane sa przez zakres wzrostu ceny surowca oraz
kategori¢ produktu mleczarskiego bedacego przedmiotem ,,cenowania” firmy.
Biorac pod uwage powyzsze determinanty okazuje si¢ iz, dominujacy odsetek
firmy mleczarskich nie podnosi cen swoich produktow w sytuacji, kiedy wzrost
ceny mleka krowiego jest relatywnie niewielki, tzn. nie przekracza 3%. Taka
sytuacja jest najbardziej widoczna w przypadku producentéw mleka
spozywczego (58,3% wskazan firm) oraz $mietany (53,8%), a najmniej
charakterystyczna w przypadku firm oferujacych sery dojrzewajace (30,8%).
Przy coraz wigkszych wzrostach cen surowca systematycznie ros$nie odsetek
firm, ktore podnoszac ceny swoich produktow. Interesujace w tym kontekscie
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jest to, iz wszystkie firmy, cho¢ w réznych przedziatach czasowych, reaguja na
zmiany cen na rynku surowcowym. W przypadku seréw dojrzewajacych oraz
masta natychmiastowa reakcja ma miejsce juz przy wzroscie ceny surowca
powyzej 3%, dla twarogdw ma to miejsce przy wyzszym wzroscie (>9%),
a w przypadku mleka spozywczego i1 $mietany jeszcze wyzszym (>12%)
Przeprowadzone analizy pokazuja takze, iz w przypadku 3 produktéow (mleka
spozywczego, $Smietany, twarogdw), punktem granicznym, ktory wymusza na
znaczaco wigkszej liczbie firm natychmiastowa reakcj¢ cenowa jest wzrost cen
surowca powyzej 12%. W przypadku natomiast serow dojrzewajacych i masta
takie zachowanie cenowe ma miejsce juz przy ponad 9% wzro$cie cen surowca.
Przytoczone wskazniki potwierdzaja, ze im wigkszy jest wzrost ceny surowca
tym szybciej podejmowana jest decyzja o wyznaczeniu wyzszego poziomu cen
oferowanych produktow, cho¢ czas reakcji jest rozny w zaleznosci od rodzaju
oferowanego produktu przez firm¢ (7ys. a.4-8).

Rys. a.3. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)

100,0 %’8 9 ,
5,9 7,7
17,6 5,9
80,0 - 14,7
50,0 88
5,9 20,0
£ 600 21
=
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- 40,0 7 7.4
4,4 16,2
59 58,5
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20,0 1 . —
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<3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
% zmiany ceny surowca
[ natychmiast ® 1-2 tygodnie M 2-3 tygodnie [ miesigc [/ 2 miesigce [ kwartat [ > kwartat [ brak reakcji

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Rys. a.4. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen mleka spozywczego pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)

100,0
8,3
16,7
25,0 8,3
80,0 1
83 83
€
& 60,0 | |
=
©
3
= 25,0
2 40,0 A ]
X
58,3 58,3
20,0 7 33,3 33,3 33,3 ]
16,7
0,0
<3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
% zmiany ceny surowca
[ natychmiast [ 1-2 tygodnie M 2-3 tygodnie P miesiac
12 miesigce @ kwartat > kwartat T brak reakdji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. a.5. Czas podjecia decyzji o wzroscie cen smietany pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. a.6. Czas podjecia decyzji o wzroScie cen twarogow pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)

% wskazan firm

100,0
' 7,7
15,4 15,4 15,4
23,1
80,0 -
53,8
60,0
30,8
a0,0 | 7
2,0 - - 46,2
30,8
23,1 23,1
15,4 15,4
0,0
>15

<3 3-6 6-9 9-12 12-15

% zmiany ceny surowca

['natychmiast M 1-2 tygodnie M 2-3 tygodnie P 'miesiac
12 miesigce @ kwartat > kwartat [ brak reakgji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. a.7. Czas podjecia decyzji o wzroScie cen serow dojrzewajgcych pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. a.8. Czas podjecia decyzji o wzroscie cen masta pod wplywem wzrostu ceny skupu
surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. a.9. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. a.10. Czas podjecia decyzji o obnizeniu cen mleka spoZywczego pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przeprowadzone badania w obszarze okreslenia zwiazku, jaki istnieje
migdzy czasem podjecia decyzji o obnizeniu cen produktéow finalnych a skala
spadku cen na rynku surowcowym wskazuja na okreslony sposdb postgpowania
firm. Porownujac reakcj¢ czasowq firmy na spadek ceny surowca z reakcja firmy
na wzrost ceny surowca okazuje sie, iz ceny kazdego z produktéw mleczarskich
indywidualnie rozpatrywanych sa obnizane przez firmy w dluzszym horyzoncie
czasowym, anizeli ma to miejsce w przypadku podnoszenia ich cen. Dominujacy
odsetek firmy mleczarskich nie obniza cen swoich produktow w sytuacji, kiedy
spadek ceny mleka krowiego jest relatywnie niewielki, tzn. nie przekracza 3%.
Jest to widoczne w przypadku firm majacych w swojej ofercie produkty wysoko
przetworzone, tj.: masto (68,8% wskazan firm) oraz sery dojrzewajace (64,3%).
Przy coraz wigkszych spadkach cen surowca systematycznie rosnie odsetek
firm, ktére obnizaja ceny swoich produktow. Przy spadku cen surowca powyzej
6% reaguja na zmiany cen wszystkie firmy produkujace sery dojrzewajace,
w przypadku twarogdw oraz masta nastgpuje to wtedy, jesli cena surowca spada
ponad 9%, a dla mleka spozywczego 1 Smietany ma to miejsce przy spadku ceny
surowca >12%. Na wzrost ceny surowca, z wyjatkiem producentow serow
dojrzewajacych, w przypadku ich reakcji na spadki cen surowca w kazdym z
przedziatow wzrostu cen wystepuja firmy, ktére natychmiast podnosza ceny
swoich produktow. W ciagu kilku tygodni ponad potowa firm mleczarskich
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podejmuje decyzj¢ o obnizeniu cen dla mleka spozywczego is$mietany, jesli
spadek cen surowca jest powyzej 6%, a dla pozostatych produktéw nastgpuje to
przy spadku ceny wigkszym niz 9% (rys. a.10-14).

W ramach realizacji przyjetego celu badan na rynku pasz (rysunki B)
przeprowadzono analiz¢ pordwnawcza zwiazku, jaki istnieje miedzy czasem
reakcji firm odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu/obnizeniu cen
produktéow finalnych na skutek charakteru zmian cen na rynku surowcowym.
Wskazuje ona odmienne zachowania cenowe firm produkujacych pasze.
W przypadku czasu reakcji firmy na wzrost cen surowca widoczna jest ogdlna
prawidtowo$¢ przejawiajaca si¢ w tym, iz czas reakcji uzalezniony jest od
wielkosci wzrostu ceny surowca, jakim jest zboze. Zaobserwowano rosnaca
liczbg firm, ktore reaguja natychmiastowymi decyzjami o zmianie cen
w zaleznos$ci od skali tego wzrostu. Im wzrost ten jest wigkszy tym wigcej firm
tak si¢ zachowuje. Jednoczesnie, wraz z coraz wigkszym wzrostem cen surowca,
dynamicznie zmniejsza si¢ odsetek firm, ktére nie podejmuja takiej decyzji.
Obserwowany jest on w przedzialach wzrostowych do 12%, by w kolejnych
ustabilizowac si¢ na jednakowym, ale bardzo niskim poziomie. Generalnie nalezy
stwierdzi¢, 1z w obliczu coraz drozszego surowca decyzja o wzroscie cen
produktéw podejmowana jest coraz szybciej.

Rys. a.11. Czas podjecia decyzji o obnizeniu cen smietany pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Rys. a.12. Czas podjecia decyzji o obniZeniu cen twarogéw pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. a.13. Czas podjecia decyzji o obnizeniu cen serow dojrzewajqcych pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. a.14. Czas podjecia decyzji o obnizZeniu cen masta pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podobny charakter reakcji czasowej firm ma miejsce rowniez w przypadku
decyzji firmy o obnizeniu cen swoich produktoéw na wskutek spadku cen surowca.
Jednakze takie dzialania, w rozpatrywanej sytuacji decyzyjnej, sa odwlekane,
podejmowane przez firmy nieco pdzniej, anizeli ich decyzja o podniesieniu cen
produktéw. Potwierdzeniem tego jest migdzy innymi relatywnie nizsza wartos$¢
odsetka firm, ktore wskazuja, iz natychmiast reaguja na spadek ceny surowca. Przy
zmianach ceny surowca <3% zaden z badanych podmiotéw nie obniza ceny
swoich produktéw, a przy zmianie >15% jest to 30,4%, podczas gdy przy tych
samych poziomach wzrostu cen surowca odpowiednio 8,7 i 47,8% firm
produkujacych pasze podnosi ceny swoich produktow (7ys. b.3, b.8).

Przeprowadzona analiza zwiazku, jaki istnieje migdzy czasem reakcji
firm odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu cen produktéw finalnych na
wskutek wzrostu cen na rynku surowcowym wskazuje, iz zachowania cenowe
firm produkujacych pasze ksztaltowane sa przede wszystkim przez zakres
wzrostu ceny surowca oraz kategori¢ produktu — rodzaj paszy (ale w znacznie
mniejszym stopniu), bedacego przedmiotem ,,cenowania” firmy. Analizujac
czas reakcji firm, jaki uptywa od momentu zaobserwowania wzrostu cen
surowca (zboza) wykorzystywanego do produkcji pasz, do podjecia decyzji
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o zmianie ceny produktu finalnego, nalezy stwierdzi¢, iz jest on dos¢
zréznicowany. Przy czym czas reakcji jest dos¢ zblizony w przypadku
wszystkich czterech analizowanych grup asortymentowych. Najczgscie)
pojawiajace si¢ odpowiedzi wskazuja, ze reakcja na wzrost cen surowca, jezeli
zachodzi, nie jest dluzsza niz miesiac (rys. b.4-7).

Taka sytuacja wystepuje w przypadku wzrostow w kazdym przedziale
za wyjatkiem najnizszego — do 3%. Ponad potowa respondentow (54,5%
producentéw pasz dla trzody chlewnej i bydta oraz 58,4% producentdéw pasz
dla drobiu) reaguje w tym okresie juz na niewielkie wzrosty - do 6%, cho¢
szybkos¢ reakcji jest roznorodna. Najczesciej wystgpuje natychmiastowo
(odpowiednio 27,3% 1 25,0%). Jednoczesnie w grupie tej zaobserwowano,
iz 18,2% badanych producentéw pasz dla trzody chlewnej i bydta wydtuza
czas reakcji do dwoéch miesiecy (w przypadku pasz dla drobiu odsetek ten
wyniost 8,3%).

Rys. b.3. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktow pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca) na rynku paszowym (% wskazan firm
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Rys. b.4. Czas podjecia decyzji o podwyzce ceny pasz dla trzody chlewnej pod wplywem
na wzrostu cen surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. b.5. Czas podjecia decyzji o podwyzce ceny pasz dla bydla pod wplywem
na wzrostu cen surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. b.6. Czas podjecia decyzji o podwyzZce ceny pasz dla drobiu rzeZnego pod wplywem
na wzrostu cen surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. b.7. Czas podjecia decyzji o podwyzce ceny pasz dla kur niosek pod wplywem
na wzrostu cen surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. b.8. Czas podjecia decyzji o obniZce cen produktow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca na rynku paszowym (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Analizowane zjawisko, obserwowane w kolejnych przedziatach
wzrostowych, znajdujacych si¢ pomigdzy wartosciami 6-15%, wywotuje reakcje
juz znacznie wigkszej grupy firm (81,9% producentdw pasz dla trzody chlewnej,
72,8% - 91,0 % producentow pasz dla bydta oraz 83,3% - 91,7% producentéw
pasz dla drobiu), przy czym reakcja ta juz jest nieco szybsza i w wigkszosci
przypadkéw przebiega natychmiastowo lub na przestrzeni 1-3 tygodni.
Najszybsze reakcje wywotuja najwyzsze wzrosty cen surowca — powyzej 15%.
Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw reaguje na nie natychmiastowo lub na
przestrzeni 1-2 tygodni (72,8% producentdw pasz dla trzody chlewnej, 63,7%
producentow pasz dla bydta oraz 83,3 producentow pasz dla drobiu). Jedynie 8-9%
firm wskazato na brak reakcji.

Jak wspomniano powyzej, obserwowana tendencja przebiega odmiennie
w przypadku najnizszych wzrostow cen surowca. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw
(45,5% producentéw pasz dla trzody chlewnej i bydta oraz 58,3% producentéw
pasz dla drobiu) nie reaguje na nie w ogdle, a wigc nie zmienia ceny produktu
finalnego, ponad 18% producentdw pasz dla trzody chlewnej i bydta, wydtuza
ten czas do miesiaca tylez samo do kwartalu. W przypadku pasz dla drobiu tego
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typu reakcji jest zdecydowanie mniej. Jedynie 8-9% reaguje na taki wzrost
natychmiastowo, tylez samo w okresie dluzszym niz 3 miesiace. Podsumowujac
analizowany zakres zebranych informacji mozna zaobserwowaé pewna
prawidlowo$¢ natury ogélnej — w miar¢ wigkszego wzrostu cen surowca do
produkcji pasz rosnie szybkos¢ reakcji na zmiane (wzrost) cen produktéw
finalnych - pasz dla trzody chlewnej, bydta i drobiu.

Przeprowadzone badania w obszarze okreslenia zwiazku, jaki istnieje
miedzy czasem podjgcia decyzji o obnizeniu cen produktow finalnych a skala
spadku cen na rynku surowcowym wskazujq na okreslony sposob postgpowania
firm. Poréwnujac reakcj¢ czasowa firmy na spadek ceny surowca z reakcja
firmy na wzrost ceny surowca okazuje si¢, iz ceny pasz rozpatrywanych
indywidualnie sa obnizane przez firmy w dluzszym horyzoncie czasowym,
anizeli ma to miejsce w przypadku podnoszenia ich cen. Przy czym czas reakcji
jest bardzo zblizony w przypadku wszystkich czterech analizowanych grup
asortymentowych. Najczesciej pojawiajace si¢ odpowiedzi wskazuja, ze reakcja
na spadek cen surowca, jezeli zachodzi, odbywa si¢ w przedziale od 1 tygodnia
do miesiaca (rys. b.9-12).

Rys. b.9. Czas podjecia decyzji o obnizce ceny pasz dla #rzody chlewnej pod wplywem
spadku cen surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Rys. b.10. Czas podjecia decyzji o obnizce ceny pasz dla bydla pod wplywem spadku
cen surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. b.11. Czas podjecia decyzji o obnizce ceny pasz dla drobiu rzeznego pod wplywem
spadku cen surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. b.12. Czas podjecia decyzji o obnizce ceny pasz dla kur niosek pod wplywem
spadku cen surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Taka sytuacja wystepuje w przypadku spadkéw w kazdym przedziale za
wyjatkiem najnizszego — do 3%. Ponad polowa respondentéw (63,7%
producentow pasz dla trzody chlewnej 1 bydta oraz 58,3% producentéw pasz dla
drobiu) reaguje juz na niewielkie spadki — 3-6%, cho¢ szybkos¢ reakcji jest
roznorodna. Najczgsciej nastepuje po uptywie miesiaca, a wigc znacznie pozniej
niz obserwowana reakcja w przypadku wzrostow (36,4% — pasze dla trzody
1 bydta 133,3% pasze dla drobiu). Analizowane zjawisko, obserwowane
w  kolejnych przedziatach wzrostowych, znajdujacych si¢ pomigdzy
wartosciami 6-15%, wywoluje reakcj¢ juz znacznie wigkszej grupy firm (63,7%
- 90,9% producentow pasz dla trzody chlewnej, 63,6% - 100,0% producentow
pasz dla bydta oraz 58,4% - 66,6% producentow pasz dla drobiu), przy czym
reakcja ta jest wydluzona 1 w wigkszosci przypadkow przebiega, przy
mniejszych spadkach (6% - 9%) w ciagu miesiaca, przy wigkszych (9% -12%)
na przestrzeni 1-3 tygodni. Najszybsze reakcje wywotuja najwyzsze spadki cen
surowca — powyzej 15%. Zdecydowana wigkszos¢ podmiotdw reaguje na nie
natychmiastowo lub na przestrzeni 1-3 tygodni (90,9% producentéw pasz dla
trzody chlewnej i bydta oraz 75,0% producentow pasz dla drobiu). Jedynie
wsrod producentow pasz drobiowych wskazano w 8,3% na brak reakcji.
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Jak wspomniano powyzej, obserwowana tendencja przebiega odmiennie
w przypadku najnizszych spadkow cen surowca. Wigkszos¢ przedsigbiorstw
(45,5% producentow pasz dla trzody chlewnej 1 bydla oraz 50,0%
producentdw pasz dla drobiu) nie reaguje na nie w ogole, a wigc nie zmienia
ceny produktu finalnego, ponad 36% producentdw pasz dla trzody chlewne;j
1 bydta, wydluza ten czas do miesiaca, a nawet dwdch (w przypadku pasz dla
drobiu — 33,4 %). Zadna z badanych firm nie wykazata, iz reakcja na taki
spadek przebiega natychmiastowo, 8% - 9% reaguje na zmiany w ciagu 1-2
tygodni, tylez samo w okresie dluzszym niz 3 miesiace. Podsumowujac
analizowany zakres zebranych informacji mozna zaobserwowal pewna
prawidtowo$¢ natury ogolnej — w miar¢ wigkszego spadku cen surowca do
produkcji pasz rosnie szybkos$¢ reakcji na zmiang (obnizenie) cen produktow
finalnych - pasz dla trzody chlewnej, bydta i drobiu.

W badaniach na rynku firm drobiowych (rysunki C) przyjeto 6 poziomoéw
wzrostu 1 spadku cen powiazanych z 8 przedzialami czasu reakcji. Takie
powiazanie wykazalo pewna prawidtowos$¢, ktéra przejawia si¢ wzrostem
szybkosci reakcji wraz z rosnagcym wzrostem cen surowca. Przy wzroscie cen
surowca do 3% tylko 18% firm reaguje natychmiast wzrostem cen, a az 31% nie
reaguje na ten wzrost wcale (7ys. ¢.3).

Gdy wzrost cen surowca sigga prawie 15% to natychmiastowy czas
reakcji jest wlasciwy dla 59% firm, a zaledwie niecale 4% wykazuje brak
reakcji. Takie zachowanie sa wynikiem uznania wzrostu na takim poziomie za
nierealny. Zatem nalezy przyjaé, ze czas reakcji jest dodatnio skorelowany ze
wzrostem cen surowca. Daje si¢ rowniez zauwazy¢, ze im mniejsza firma tym
szybszy czas reakcji na zmiany cen surowca. Duze firmy reaguja na te zmiany
ze znacznym opoznieniem.
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Rys. ¢.3. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen produktow pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. c.4. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen tuszek i pottuszek drobiowych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. c.5. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen filetow i piersi drobiowych pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. ¢.6. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen ud i éwiartek drobiowych pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. ¢.7. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen skrzydel drobiowych pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. c.8. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen szynek i wedzonek drobiowych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. ¢.9. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen drobiowych wedlin kanapkowych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. ¢.10. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen migs przetworzonych i dan obiadowych
pod wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. c.11. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen kielbasek cienkich, pieczeni i pasztetow
drobiowych pod wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podziat na 8 grup produktowych wykazat bardzo podobne tendencje jak
w przypadku lacznej analizy produktow, chociaz z zauwazalnymi réznicami
(rys. c.4-11). Czas reakcji produktdw nieprzetworzonych jest zblizony do siebie
1 wzrasta wraz ze wzrostem cen surowca. Okoto 30% firm reaguje natychmiast
podniesieniem cen takich produktéw jak tuszki, filet, uda, czy skrzydetka nawet
przy wzroscie cen do 3%, braku reakcji zaznaczyto tutaj niecate 30% firm.
Szybkos¢ reakcji gwattownie rosnie przy rosnacym wzroscie cen surowca, a od
przedziatu wzrostu surowca 3-5% zadna z firm nie wskazala braku reakcji.
Najdhuzszy czas podjecie decyzji, zauwazalny w tych przedziatach wzrostu cen
surowca wynidst kwartat i tak postgpowato od 6,7-7,1% firm.

Natomiast czas reakcji na wzrost cen produktéw wysoko przetworzonych,
a w szczegolnosci pasztetow jest znacznie spowolniony w stosunku do wzrostu
cen surowca jedynie w przypadku wzrostow cen surowca na poziomie 3-6%.
Decyzje firm o podniesieniu cen tych produktow sa wraz ze wzrostem ceny
surowca coraz szybciej podejmowane. Na przyktad, przy wzroscie cen surowca
do 6-9%, natychmiastowy wzrost cen wykazato prawie 30% firm, a prawie
jedynie ok. 20-25% z nich wskazalo na podejmowanie decyzji w ciagu
miesigca. Wzrost cen surowca powyzej 15% powoduje natychmiastowy wzrost
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cen wsrod ok. 50% firm. Przy wszystkich poziomach wzrostu cen dominuja
decyzje o czasie reakcji w przedziale od 1 do 2 tygodni, w ktérym odsetek
odpowiedzi waha si¢ w przedziatach wzrostéw cenowych od 22% do 50%.

Wrazliwos¢ firm na spadek cen surowca jak wykazaly badania jest
znacznie mniejsza niz na wzrost. Srednia dla wszystkich produktéw badan
wykazata, ze na spadek ceny do 3%, natychmiastowa obnizka cen produktéw
finalnych zareagowato 14,7% firm, a brak reakcji wskazato ponad 36% firm
(rys. c.12). Decyzj¢ o braku reakcji podjety takze firmy przy wyzszych
spadkach cen surowca, np. 3-6% — ok. 15%, 9-12% — ponad 9%, a nawet
powyzej 15% spadku cen surowca — ok. 4% wskazan firm. Ogoélne zaleznosci sa
jednak zblizone do tych dotyczacych wzrostu cen surowca. Wraz ze
zwigkszajacym si¢ procentowo spadkiem cen surowca, tempo obnizania cen
produktéw finalnych rosnie, co wyraza si¢ wzrostem natychmiastowej reakcji.
Jednak najchetniej obnizka cen reaguja firmy przy kazdym przedziale spadku
cen surowca w okresie od 1do 2 tygodni, co dotyczy okoto 30% firm.

Rys. ¢.12. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Majac na uwadze grupy produktowe nalezy zauwazy¢, ze zdecydowanie
szybszy czas reakcji jest przy produktach nieprzetworzonych, a wolniejszy przy
przetworzonych (rys. c.13-20). Identyczna tendencje odnotowano wczesniej
przy wzroscie cen. Przy spadku cen surowca do 3% w grupach produktéw
nieprzetworzonych natychmiastowa reakcja nastepuje w 20% firm (tuszki) do
26,7% (skrzydetka). Natomiast w grupach produktow przetworzonych jest to
odpowiednio 7,1% (pasztety) do 9,1% (migsa przetworzone). W grupach
produktéw nieprzetworzonych brak reakcji konczy si¢ zwykle w przedziale
spadku ceny surowca 9-12%, jedynie w przypadku filetow juz w przedziale
3-6%. Najbardziej wyrownang tendencj¢ w tych grupach produktowych mamy
w czasie reakcji 1-2 tygodnie. Produkty przetworzone charakteryzuja sig¢
znacznie mniejsza wrazliwoscia 1 brak reakcji odnotowano we wszystkich
przedziatach spadku cen surowca, a przy najwyzszym >15% spadku cen
surowca odsetek firm wskazujacych na brak reakcji wynosit od 7,1% (pasztety)
do 9,1% migsa przetworzone. Czas reakcji od 1-2 tygodniu i tutaj jest
najbardziej wyréwnany w poszczegdlnych przedziatach spadkéw cen surowca.
Wida¢ wyraznie, ze przedziat czasowy od 1-2 tygodni jest najwygodniejszym
dla firm czasem reakcji, zarowno przy wzroscie jak i spadku cen surowca.

Rys. ¢.13. Czas podjecia decyzji o obniZce cen tuszek i pottuszek drobiowych pod
wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. c.14. Czas podjecia decyzji o obnizce cen filetow i piersi drobiowych pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. c.15. Czas podjecia decyzji o obnizce cen ud i ¢wiartek drobiowych pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. c.16. Czas podjecia decyzji o obnizce cen skrzydel drobiowych pod wplywem spadku
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. ¢.17. Czas podjecia decyzji o obniZce cen szynek i wedzonek drobiowych pod
wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. ¢.18. Czas podjecia decyzji o obniZce cen drobiowych wedlin kanapkowych
pod wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. ¢.19. Czas podjecia decyzji o obniZce cen mies przetworzonych i dan obiadowych
pod wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. ¢.20. Czas podjecia decyzji o obnizce cen kielbasek, pieczeni i pasztetow drobiowych
pod wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z przeprowadzonych badan na rynku produktéw zbozowych (rysunki D)
wynika, ze z reguly czas reakcji na wzrost cen jest tym krotszy im wigksza jest
zmiana ceny. W przypadku analizy wszystkich produktow natychmiast reaguje
prawie 13% badanych w przypadku zmiany ceny surowca <3%. W sytuacji, gdy
zmiana ceny przekracza 15%, odpowiada na nia natychmiast 75%
ankietowanych (rys. d.3). Przy wzrostach surowca <3% nie reaguje ponad 39%
firm, za§ przy wzroscie >15% zadna z firm nie deklarowata braku decyzji o
podwyzszeniu cen produktéw finalnych. Nie reaguje natomiast Na rysunkach
4-6 przedstawiono wyniki badan dotyczace reakcji respondentéw na wzrost
ceny surowca uzyskane w odniesieniu do trzech produktéw: maki pszennej,
maki zytniej chlebowej oraz maki pszennej chlebowej. W przypadku maki
pszennej zaskakujacy moze by¢ fakt, ze u jednej czwartej respondentow zmiana
ceny w przedziale 12-15% nie wywotuje reakcji, podobnie jak zmiana ceny
w przedziale 9-12% 1 6-9% (rys. d.4). Znacznie wigcej firm produkujacych
make zytnia chlebowa nie reaguje na wzrosty cen surowca w przedziatach <3%
1 3-6%, gdyz taki rodzaj decyzji podejmowalo prawie 43% ankietowanych, a co
trzecia badana firma w przedziale 6-9%. Z kolei juz przy wzroscie >15% cen
surowca reaguje natychmiast ponad 66% firm (rys. d.5). W przypadku maki
pszennej chlebowej, brak reakcji na wzrost ceny surowca jest widoczny
w przypadku 37,5% badanych w nastgpujacych przedziatach cen: <3%, 3-6%
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oraz 6-9%. Jedna czwarta badanych nie reaguje na zmian¢ ceny w przedziale
9-12%, a 12,5% — w przedziale 12-15%. Ceng tego produktu podwyzsza 71,4%
firm, jesli wzrost ceny surowca osiagnie >15% (rys. d.6).

Podobne zachowania firm do obserwowanych w przypadku wzrostu ceny
surowca mozna odnotowac przy jego spadku. Wraz ze zwigkszeniem poziomu
spadku ceny surowca coraz wigkszy odsetek firm podejmuje reakcje
natychmiastowego obnizania cen oferowanych produktéw. Dla spadkéw <3%
postepuje tak 15% firm, a juz dla >15% ponad 94% (rys. d.7). Czas reakcji na
spadek ceny surowca do produkcji maki pszennej nie rézni si¢ zasadniczo od
czasu reakcji na wzrost cen surowca (aneks. 5.4, rys. 8). Ceny tego produktu nie
obniza prawie 30% firm przy <3% 1 3-6% spadku cen surowca, a przy spadkach
6-9% 1 9-12% nie reaguje obnizaniem cen produktow ok. 14% ankietowych.
W przypadku maki zytniej chlebowej oraz maki pszennej chlebowej 100%
badanych reaguje natychmiast na spadek ceny powyzej 15% (rys. d.9-10).

Rys. d.3. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. d.4. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen mqki pszennej pod wplywem wzrostu
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. d.5. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen mqki Zytniej chlebowej pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. d.6. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen mqki pszennej chlebowej pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. d.7. Czas podjecia decyzji o obniZce cen produktow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Rys. d.8. Czas podjecia decyzji o obniZzce cen mqki pszennej pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. d.9. Czas podjecia decyzji o obniZce cen maqki Zytniej chlebowej pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. d.10. Czas podjecia decyzji o obniZzce cen mqki pszennej chlebowej pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W badaniach firm z rynku migsa czerwonego (rysunki E), podobnie jak
na pozostalych rynkach, analizowano czas reakcji w jakim podejmowane sa
decyzje o zmianie ceny produktow finalnych wobec zmian cen surowca.
Zatozono a priori, ze wraz ze zmiang ceny surowca na rynku (obserwowane;j
lub ceny przy zakupie surowcow do dalszego przetworstwa) powinny
nastgpowac zmiany cen wytwarzanych z nich produktéw, zarowno w przypadku
spadkéw 1 wzrostow.

Rodzaj decyzji podejmowanych w firmach podczas zauwazalnego
wzrostu cen surowcOw charakteryzowat si¢ podobna, wzrostowa tendencja.
Analizowane firmy, w wigkszosci przypadkow, reagowaly tym szybciej im
wigkszy byl wzrost cen surowcow. Ponad potowa z analizowanych
przedsigbiorstw podnosita natychmiast ceny produktow (badanych lacznie),
jesli wzrost ceny surowcdw osiagnat poziom 9-12%. Przy wzro$cie cen surowca
o ponad 15% z taka decyzja nie zwlekato juz ok. 80% analizowanych firm (7ys.
e.3). Co ciekawe, w analizowanej grupie przedsigbiorstw znalazty si¢ takze
takie, ktore bez wzgledu na poziom wzrostdow cen surowcOw w ogole nie
podejmowaty podobnych decyzji cenowych wobec swoich produktow. Ich
odsetek malal wraz ze zmiang poziomu wzrostu cen surowcéw od 44,4% — przy
wzroscie ceny surowca ponizej 3% — do 4,2% deklarujacych brak reakcji przy
najwigkszym wzroscie. W tym ostatnim przypadku, zachowania cenowe firm
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wyjasniano trojako. Po pierwsze, jako alternatywy, zmieniano zrddto
zaopatrzenia (w duzych firmach si¢gano do rynkéw zagranicznych), po drugie
pozycja firmy na rynku (okreslana udziatem w rynku migsa czerwonego) byta
na tyle duza, ze to jej zachowania dyktowaty reakcj¢ rynku produktéw
w ogniwie przetworstwa. Po trzecie zas, jako przyczyne braku natychmiastowych
reakcji podawano okresowe (przewaznie dlugoterminowe) kontrakty z sieciami
detalicznymi, ktore dopuszczaty jedynie pewien, scisle okreslony zakres zmian cen
produktoéw finalnych w okresie obowiazywania umow na dostawy.

W przypadku reakcji cenowych na wzrost cen surowcOw w ujeciu
produktowym, mozna stwierdzi¢ nieznaczne rdznice, a obserwowane
podejmowane decyzje firm zdajq si¢ odpowiada¢ pewnemu schematowi (7ys.
e.4-11). Dotyczy on zachowan cenowych podejmowanych w zaleznosci od
stopnia przetworzenia produktu finalnego. W odniesieniu do takich produktow
jak schab srodkowy i topatka wieprzowa oraz produktow wolowych z koscia
1 bez kosci, przy wzroscie cen surowcoOw firmy reaguja zazwyczaj szybciej,
a takze generalnie nie spotyka si¢ w takich sytuacjach braku reakcji. Dla
przyktadu, podniesienie ceny schabu s$rodkowego lub topatki nastgpuje
natychmiast po odnotowaniu wzrostu cen surowcow juz o <3% (20% wskazan),
a w ciagu 1-2 tygodni reaguje dalsze 25% firm.

Rys. e.3. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéow pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowcow (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Rys. e.4. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen schabu i lopatki wieprzowej pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada.

Czes¢ firm, przy tylko takim poziomie podwyzek, nie podejmuje zadnych
dzialan cenowych (35%), a praktycznie od 12-15% wzrostu cen surowcow
firmy nie czekaja dtuzej z podniesieniem cen omawianych produktow niz 1-2
tygodnie. Wigkszos¢ firm (70%) reaguje natychmiast jesli cena surowcoéw
podniesie si¢ 0 912%, a przy podwyzce >15% decyzj¢ o podniesieniu ceny
schabu srodkowego 1 topatki wieprzowej podejmuje ok. 90% (rys. e.4).

Podobne zachowania mozna zaobserwowa¢ w przypadku zmiany cen
nisko przetworzonych produktow wotowych, ktérych cen¢ podnosi natychmiast
lub do 1-2 tygodni w od ponad 38% do prawie 43% firm (rys. e.10-11). Im
produkty wymagaja wigkszego przetworzenia technologicznego, ktorego udziat
w kosztach wytworzenia wzgledem udziatlu surowca jest wyzszy, tym firmy
deklarowaty wigksze opdznienia w podejmowaniu decyzji cenowych, a takze
czesciej nie reagowaly z podniesieniem ceny produktéw koncowych.
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Rys. e.5. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen szynki lub baleronu pod wplywem

wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. e.6. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen kielbas grubo rozdrobnionych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. e.7. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen kielbas drobno rozdrobnionych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. e.8. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen parowek wieprzowych pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. e.9. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen wedzonek i pieczeni wieprzowych pod
wplywem wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. e.10. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen migsa wolowego z kosciq pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. e.11. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen migsa wolowego bez kosci pod wplywem
wzrostu ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Podobne jak w przypadku wzrostu cen surowcéw obserwowano takze
w odniesieniu do ich spadku, z tym wszakze, ze ich charakter byl odwrotny i jak
mozna byto przypuszcza¢ mniej dynamiczny. Cheé zdyskontowania marzy byta
na tyle znaczaca, ze jedynie niecate 50% analizowanych firm byto sklonnych
obniza¢ ceny produktéw natychmiast dopiero przy spadku ceny surowcéw o 12-
15%, a az ok. 40% firm odktadato decyzj¢ z obnizeniem ceny o 1-2 tygodnie
(rys. e.12). Podobny odsetek firm jak w przypadku podwyzek ceny surowcoéw
deklarowata brak reakcji cenowych (od ok. 50% przy spadku ponizej 3% do
2,4% wskazan firm wobec ponad 15% spadku).
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Rys. e.12. Czas podjecia decyzji o obniZce cen produktow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada.

W ujeciu produktowym najszybciej (czyli natychmiast oraz po 1-2
tygodniach) reagowano przy produktach nisko przetworzonych (wieprzowych
1 wotowych), deklarujac podejmowanie takich decyzji wsrdd 28-35% firm
facznie przy spadku <3%, a az do 92,8-95% wskazan firm dla spadku >15%
(rys. e.13, e.19 i e.20). Takze przy tych produktach nie odnotowano firm, ktore
nie podejmowalyby decyzji o obnizeniu ich ceny przy 9-12% spadku ceny
surowca, jedynie w przypadku migsa wotowego z koscia 7,1% firm
zadeklarowato brak reakcji przy spadku 9-12%, (rys. e.19). Do$¢ zréznicowane
czasy reakcji zaobserwowano przy produktach bardziej przetworzonych

77



Rys. e.13. Czas podjecia decyzji o obnizce cen schabu i topatki wieprzowej pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. e.14. Czas podjecia decyzji o obniZzce cen szynki i baleronu pod wplywem spadku
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Rys. e.15. Czas podjecia decyzji o obniZce cen kielbas grubo rozdrobnionych pod
wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)

100,0 7 ]
7,1 7,1
14,3
7,1
80,0 7 35,7 14,3
50,0 35,7
57,1
£ 600 - 71 50,0
§ 7,1 35,7
g
£ 40,0 7,1 Wz
® 35,7
14,3 ! 57,1
B 28,6
20,0 35,7 35,7
14,3
14,3
7,1 7,1
0,0
<3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
% zmiany ceny surowca
natychmiast 1-2 tygodnie 2-3 tygodnie miesigc
2 miesigce kwartat > kwartat brak reakgji

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. e.16. Czas podjecia decyzji o obnizce cen kietbas drobno rozdrobnionych pod
wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. e.17. Czas podjecia decyzji o obnizce cen parowek wieprzowych pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. e.18. Czas podjecia decyzji o obnizce cen wedzonek i pieczeni wieprzowych pod
wplywem spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. e.19. Czas podjecia decyzji o obnizce cen migsa wolowego 7 kosciq pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)

100,0
’ 71 B
214
28,6
80,0 1 | 35,7 214
7,1
L 18
€
& 60,0 21,4 35,7
s ! 14,3
©
: ~
w
3 40,0 4 ]
3 71,4
28,6 50,0
200 | @ 143 42,9 ’ -
214
14,3 14,3
0,0
<3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
% zmiany ceny surowca
[ natychmiast [71-2 tygodnie M 2-3 tygodnie P miesiac
12 miesiace @ kwartat > kwartat  brak reakcji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. e.20. Czas podjecia decyzji o obniZzce cen migsa wolowego bez kosci pod wplywem
spadku ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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W zaleznosci od poziomu spadku cen surowcdw brak reakcji odnotowano
w prawie 60% firm (spadek <3%) do srednio ok. 30% dla spadku na poziomie
6-9% (kielbasy, parowki, wedzonki); (rys. e.15-18). Taka reakcja, analogicznie
jak w przypadku wzrostu cen surowca i postgpowaniu z cenami produktéw
moze mie¢ znaczenie w strategii oczekiwania na wigksze wpltywy z dluzej
utrzymujacej si¢ marzy ptaconej przez detalistow, ktdrzy zwykle inicjuja ruchy
cenowe, poprzedzajac tym samym decyzje cenowe w ogniwie przetworstwa.

Na rynku produktéw piekarniczych (rysunki F) czas reakcji analizowano
w skali od natychmiast, a takze w interwatach 1-2 tygodniowych, 2-3
tygodniowych, miesigcznych, 2 miesi¢gcznych, kwartatu oraz pdzniej niz
kwartalnych. Uwzgledniono takze brak reakcji (rys. 1.3).

Przeprowadzone badanie rynku produktdw piekarniczych, szczegdlnie
tych podstawowych, tj. chleba i butek prowadzi do generalnego spostrzezenia,
ze, po pierwsze, w przypadku wzrostu cen surowca przedsigbiorstwa nie
zmieniaja natychmiast swoich zachowan cenowych, ktérych przejawem mialtby
by¢ wzrost ceny produktu. Dopiero przy wzroscie cen surowca powyzej 6%
reaguje wigcej niz potowa badanych piekarni, doktadnie 54,7%, niemniej
decyzje cenowe podejmuja w réoznym czasie (7ys. f.3).

Drugie, ogdlne spostrzezenie dotyczy reakcji na spadek ceny surowca.
Wida¢ tutaj podobna tendencj¢ do op6zniania reakcji wywolanej spadkiem ceny
surowca, ktora na rynku powinna objawi¢ si¢ spadkiem ceny produktu (7ys. £.8).

Potwierdza to duza konkurencyjno$¢ rynku, ktory jest rynkiem nabywcy,
i to zachowanie podmiotéw rynkowych, tj. konkurentéw i konsumentow jest
kluczowa determinanta wplywajaca na zachowanie producenta. Sila
przetargowa nabywcy finalnego 1 presja konkurentéw decyduje zatem o strategii
cenowej piekarni i wptywa na szybko$¢ reakcji dotyczacej ustalania ceny.

Na rynku piekarniczym, bardzo rozdrobnionym, o niskim poziomie
koncentracji udziatéw w rynku zmiana ceny surowca do 3% nie wywotuje
zadnej reakcji przez podmioty gospodarcze. Nie sa zatem naruszone w sposob
istotny warunki réwnowagi rynkowej w ocenie prawie 94% badanych
przedsigbiorcOw przy tym poziomie zmiany ceny. Niewiele mniej, bowiem
blisko 77% przedsigbiorstw nie podejmuje takze zadnej reakcji na zmiang cen
surowca w zakresie od 3% do 6%, a blisko potowa nawet przy wzroscie do 9%.

Najszybsza, natychmiastowa reakcja na zmiang ceny surowca zaczyna si¢
przy wzroscie powyzej 3% i dotyczy tylko 6,3% wskazan. Ponad 66% reaguje
natychmiast, gdy ceny surowca wzrosng powyzej 15%, co nalezy interpretowaé
jako racjonalne zachowanie cenowe. W miar¢ jak ceny surowca rosna,
obserwuje si¢ takze rosnaca grup¢ przedsigbiorstw reagujacych natychmiastowo
na t¢ zmiang, jednak czynia to w bardzo zréznicowanym czasie.
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Rys. f.3. Czas podjecia decyzji o podwyZce cen produktow pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca na rynku piekarniczym (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys.f.4. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen chleba Zytniego pod wplywem wzrostu
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. f.5. Czas podjecia decyzji o podwyzZce cen chleba pszennego pod wplywem wzrostu
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. f.6. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen bulki Zytniej pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

84



Rys. f.7. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen butki pszennej pod wplywem wzrostu
ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z kolei szybkos$¢ reakcji producentow pieczywa na spadek cen surowca
jest natychmiastowa, niemniej dotyczy tylko niewiele ponad 6% firm. Niemniej
interesujace jest, ze zdecydowana wigkszos¢ firm — prawie 94% — przy tym
poziomie spadku ceny surowca nie podejmuje zadnych decyzji cenowych (rys.
18).

Jak wida¢ na rysunku, te same firmy reagujq tak samo w sytuacji, gdy na
rynku cena surowca spada do 12%. Mozna zatem uznaé, ze wartoscig progowa,
od ktérej zaczynajq si¢ istotne zmiany cen na rynku piekarniczym jest spadek
ceny maki powyzej 12%. Oznacza to, ze rynek jest rynkiem stabilnym
i stosunkowo tatwo przewidywalnym, bowiem odpornym na wysokie wahania
ceny maki. Interesujaca jest obserwacja, ze nawet przy maksymalnym badanym
spadku ceny surowca, wynoszacym ponad 15%, sa firmy, ktore nie obnizaja
ceny swoich produktow (rys. 1.8).
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Rys. f.8. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktow pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. £.9. Czas podjecia decyzji o obnizce cen chleba Zytniego pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Rys. f.10. Czas podjecia decyzji o obnizce cen chleba pszennego pod wplywem spadku

ceny skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Rys. f.11. Czas podjecia decyzji o obniZce cen butki ytniej pod wplywem spadku ceny

skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

87



Rys. f.12. Czas podjecia decyzji o obniZce cen butki pszennej pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W  przypadku analizy szczegélowej, dotyczacej najwazniejszego
asortymentu na rynku, tzw. ujecie produktowe, opisano reakcje dotyczace 4
badanych produktéw: chleba pszennego i1 zytniego oraz butki pszennej i zytniej.
W  przypadku chleba zytniego, reakcja producentéw jest nastgpujaca.
Natychmiast reaguja przy wzroscie cen maki powyzej 15%. Istotna
obserwowana reakcja w postaci wzrostu ceny chleba zytniego zaczyna si¢ przy
wzroscie ceny surowca powyzej 12%. Jest to reakcja natychmiastowa.
Natomiast w stosunkowo krétkim czasie, do dwoch tygodni reaguje dalsze
18,8% badanej proby. Zatem w relatywnie krotkim czasie, na ponad 12%
zmiang¢ ceny surowca reaguje blisko 38% badanych piekarni. Niemniej 25%
pozostatych firm w ogoéle przy takim wzroscie ceny maki nie reaguje, a kolejne
6,1% reaguje z duzym, bowiem dwumiesi¢cznym opoznieniem.

W przypadku chleba pszennego wida¢ podobna zaleznos¢, a niewielkie
tylko réznice dotycza czasu reakcji natychmiastowej na wzrost cen maki
pszennej. W przypadku maki pszennej natychmiast na ten wzrost reaguje ok.
5% przedsigbiorstw mnie;.

Segment bulki zytniej takze istotnie nie odbiega od modelu zachowan
w segmencie chleba. Widoczne sg podobne wielkosci i czasy reakcji na wzrost
cen surowca.
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W przypadku produkcji bulki pszennej postgpowanie zasadniczo nie
odbiega od wzorca ustalonego w segmentach chleba 1 butki zytniej. Widoczne sa
jednak prawidtowosci zachowania w reakcji na zmiang ceny rodzaju surowca.
Whioskowa¢ zatem mozna o dwdch elementach. Po pierwsze, widoczne sa roznice
w reakcji na wzrost ceny maki zytniej i pszennej. W przypadku maki zytniej
producenci reagujg szybciej 1 nieco mocniej, niz ma to miejsce w przypadku maki
pszennej. Po drugie, oznacza to, ze maka zytnia jest produktem o wigkszym
znaczeniu dla badanych firm, gdyz reaguja one na zmiany jej ceny jednak szybciej.
Ponadto w przypadku wzrostdw ceny mak wszystkie badane firmy reaguja przy
poziomie powyzej 15%.

Przebieg zachowania cenowego i reakcji w przypadku wzrostu cen mak
obrazuja rysunki f.9-12. Zmiana cen surowca o charakterze spadkowym
wywoluje zasadniczo podobne reakcje u producentéw pieczywa S$wiezego.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze zasadniczo obojetnie zachowuja si¢ przy spadku
ceny surowca do 3%, cho¢ zdarzaja si¢ postawy skrajnie przeciwne. Dotycza
one reakcji natychmiastowej na spadek ceny mak. Firm o takim zachowaniu na
rynku pieczywa jest w przedziale od 5 do 7%, w zaleznos$ci od produktu (chleby
pszenny 1 zytni oraz bulki pszenna i zytnia) i rodzaju surowca (maka pszenna
1 zytnia).
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2.5. Sila reakcji cenowych na zmiany cen surowcow

Podjeta proba wskazania sity oddziatywania zmian cen surowca
(wyrazonych w przedzialach procentowych) na stopien zmian cen produktu
(wyrazonych w postaci braku reakcji na zmian¢ ceny surowca oraz zmiang cen
produktu mniej niz proporcjonalna, proporcjonalng lub wigcej niz
proporcjonalng w stosunku do zmiany ceny surowca) pozwolita wskaza¢ na
charakterystyczny wzorzec reakcji firmy.

Badajac zachowania wybranych firm na rynku produktéw mleczarskich
(rysunki i tabele A) oraz aspekt decyzji cenowych producentéw w ujgciu zwiazku,
jaki istnieje miedzy wzrostem cen zarowno na rynku surowcowym, jak
1 produktowym okazalo sig, iz brak reakcji firm ma miejsce przy wzroscie cen
surowca <3% oraz w przedziale 3-6%. Jednakze w pierwszym przypadku, az
67,6% nie podejmuje decyzji o wzroscie cen produktow finalnych, a w drugim jest
to ponad 3-krotnie mniej (20,6%). Zamieszczona ilustracja graficzna obrazuje
jednoczesnie mozliwe wzorce zachowan cenowych firm mleczarskich. Po
pierwsze, w sytuacji wzrostu cen surowca najwiecej firm podnosi ceny swoich
produktéw w stopniu nizszym (mniej niz proporcjonalnym) w stosunku do
wzrostu ceny surowca. Jednakze im wigksza jest ta zmiana tym mniejszy
odsetek firm tak si¢ zachowuje 1 ukierunkowuje si¢ na proporcjonalne
podniesienie cen swoich produktéw. Po drugie, relatywnie niewielka liczba firm
mleczarskich podnosi ceny swoich produktow w stopniu wyzszym (wigcej niz
proporcjonalnym) w stosunku do wzrostu cen surowca, przy czym nie jest to
widoczne przy wzroscie cen surowca >15% (rys. a.15). Zbadane zaleznosci
dotyczace sity zwiazku, jaki istnieje migdzy wzrostem cen surowca rolnego
a wzrostem cen produktow pozwolity okresli¢ sytuacje, w jakich firmy
podnosza ceny swoich produktéw mleczarskich indywidualnie rozpatrywanych.
Najwiece] firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny przy najmniejszych
wzrostach ceny surowca do 3%. Dotyczy to wszystkich rozpatrywanych
kategorii produktow mleczarskich, (tab. a.2-6). Przy tym poziomie wzrostu
ceny brak reakcji wskazato ponad 66% badanych firm. Jednoczesnie, kiedy
wzrost ceny surowca jest w przedziale 3-6%, to nie podnosi ceny co 3 firma
majaca w swojej ofercie maslto oraz co 4 firma sprzedajaca na rynku mleko
spozywcze 1 twarogi. Dla pozostalych produktow mleczarskich, taki poziom
wzrostu ceny surowca, nie majacy swojego odzwierciedlenia w wyzszych
cenach tych produktow, jest wskazywany przez mniej niz 16% firm. Zestawione
w tabelach a.2-6 informacje wskazujq takze, iz w przypadku wszystkich szesciu
grup towarowych dominuje model podnoszenia ich cen w stopniu mniejszym
niz poziom wzrostu cen na rynku surowca.
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Rys. a.15. ZaleznoS$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Taki charakter zwigzku (zalezno$¢ mniej niz proporcjonalna) wykazuje
najwigkszy odsetek firm majacych w swojej ofercie rynkowej produkty wysoko
przetworzone: $mietang i sery dojrzewajace. W zaleznosci od skali wzrostu
ceny surowca ten model postgpowania wskazywany jest od 53,8 do 76,9%
($mietana) oraz od 57,1 do 73,3% (sery dojrzewajace).

Tabela A.2. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny mleka spoZywczego (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 41,7 50,0 50,0 50,0 58,3
Proporcjonalny 16,7 33,3 41,7 41,7 41,7 41,7
Wiegcej niz proporcjonalny 16,7 - 8,3 8,3 8,3 -
Brak reakcji 66,7 25,0 - - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela A.3. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny smietany (% wskazan firm).

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 53,8 69,2 76,9 76,9 75,0
Proporcjonalny 23,1 30,8 30,8 23,1 23,1 25,0
Wiegcej niz proporcjonalny 7,7 - - - - -
Brak reakcji 69,2 15,4 - - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela A.4. Zaleznos$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny warogow (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 33,3 58,3 50,0 50,0 33,3
Proporcjonalny 33,3 33,3 33,3 41,7 41,7 66,7
Wigcej niz proporcjonalny - 8,3 8,3 8,3 8,3 -
Brak reakcji 66,7 25,0 - - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tab. A.5. ZaleznoS$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny serow dojrzewajqcych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 60,0 73,3 66,7 73,3 57,1
Proporcjonalny 33,3 26,7 20,0 26,7 20,0 429
Wigcej niz proporcjonalny - 6,7 6,7 6,7 6,7 -
Brak reakcji 66,7 6,7 - - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela A.6. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny masta (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 25,0 50,0 56,3 56,3 53,3
Proporcjonalny 25,0 43,8 37,5 37,5 37,5 46,7
Wigcej niz proporcjonalny 6,3 - 6,3 6,3 6,3 -
Brak reakcji 68,8 31,3 6,3 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Smietana jest jednoczesnie jedyna grupa towarowa, w przypadku ktorej
nie odnotowano wyzszego wzrostu jej ceny w odniesieniu do wzrostu ceny
surowca (zmian wigcej niz proporcjonalnych).

W przypadku pozostatych grup produktowych zmiany ich cen w relacji
do zmian ceny surowca, wigkszej niz proporcjonalnie, sg typowe w przypadku
niewielkiego odsetka firm i dotycza gldwnie sytuacji, kiedy wzrost cen surowca
miesci si¢ w przedziale od 6 do 15%.

Diagram obrazujacy wzorce zachowan cenowych firm mleczarskich, lecz
dla ich reakcji na spadek ceny produktu w zwiazku ze spadkiem cen surowca
jest potwierdzeniem do pewnego stopnia podobnego wzorca zachowan
cenowych (rys. a.16). Po pierwsze, tak jak w przypadku reakcji firm na spadek
cen surowca firmy nie podejmuja decyzji o obnizeniu cen produktow przy
spadku cen surowca <3% (67,2% firm) oraz w przedziale 3-6% (34,3%).
Relatywnie niewielki odsetek firm, nie reaguje rowniez na spadek cen surowca
dla dwoch kolejnych przedziatdw, 6-9% (7,5% badanych firm) oraz 9-12% (3%
firm). Po drugie, w warunkach spadku cen surowca, najwigcej firm obniza ceny
swoich produktow w stopniu mniej niz proporcjonalnym w stosunku do skali
spadku ceny surowca. Sa to jednoczesnie wigksze odsetki firm, ktére reaguja
w taki sposéb w poréwnaniu do reakcji firm przejawiajacej si¢ w mniej niz
proporcjonalnym wzroscie cen produktéw w relacji do wzrostu cen surowca.
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Rys. a.16. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Decyzje cenowe firm mleczarskich zwiazane z zakresem obnizki cen
oferowanych produktow w odpowiedzi na zmniejszajace si¢ ceny surowca rolnego
wskazuja, podobnie jak w przypadku wzrostdéw cen surowca, podejmowana
decyzja uzalezniona jest od poziomu zmiany ceny surowca (tab. a.7-11). Przy
najnizszych spadkach ceny surowca (<3%) ponad 64% badanych firm wskazato, iz
taki poziom spadku nie wymusza na nich obnizenia cen w przypadku Zzadnej grupy
produktowej. Jednoczesnie wysokos¢ tego wskaznika ksztattuje si¢ na podobnym
poziomie, jak w przypadku odsetka firm, ktére nie reaguja na wzrost ceny
surowca. Z kolei dla zmiany ceny surowca w przedziale 3-6% wigkszy procent
firm nie obniza cen na swoje produkty (z wyjatkiem producentoéw masta i seroéw
dojrzewajacych), w porownaniu do odsetka firm podnoszacych ceny swoich
produktéw. Odsetek firm, ktore nie obnizaja ceny waha si¢ w tym przypadku od
21,4% (sery dojrzewajace) do 53,8% (twarogi). Ponadto w przypadku mleka
spozywczego oraz S$mietany spadek ceny surowca o 6-12% rowniez nie
przektada si¢ na obnizke cen zbytu tych produktéw. Rozpatrujac w kategorii
proporcjonalnosci sit¢ zwiazku migdzy spadkiem ceny surowca a obnizeniem
ceny produktéw finalnych okazalo si¢ natomiast, iz podobnie jak w przypadku
wzorca wzrostu ceny produktéw w odniesieniu do wzrostu ceny surowca
dominuje model zmian mniej niz proporcjonalnych. Ten sposdéb reakcji jest
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najbardziej widoczny dla firm wytwarzajacych $mietang, masto oraz ser
dojrzewajacy. W zaleznosci od skali wzrostu ceny surowca taki mechanizm
postgpowania stosuja producenci: od 23,1% do 69,2% ($Smietany), od 43, 8 do
75,3% (masta) oraz od 64,3% do 84,6% (serow dojrzewajacych).

Tabela A.7. ZaleznoSci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny mleka spoiywczego (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 25,0 50,0 58,3 66,7 66,7
Proporcjonalny 333 33,3 333 33,3 333 33,3
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 66,7 41,7 16,7 8,3 - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela A.8. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny smietany (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 23,1 53,8 61,5 69,2 66,7
Proporcjonalny 30,8 23,1 30,8 30,8 30,8 333
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 69,2 53,8 15,4 7,7 - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela A.9. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny twarogéw (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 25,0 58,3 66,7 58,3 66,7
Proporcjonalny 25,0 41,7 333 333 41,7 333
Wigcej niz proporcjonalny 8,3 - - - - -
Brak reakcji 66,7 33,3 8,3 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Tabela A.10. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizZenia ceny serow dojrzewajqcych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 64,3 71,4 71,4 71,4 84,6
Proporcjonalny 35,7 14,3 21,4 21,4 28,6 15,4
Wigcej niz proporcjonalny - - 7,1 7,1 - -
Brak reakcji 64,3 21,4 - - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela A.11. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny masta (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 43,8 68,8 75,0 75,0 73,3
Proporcjonalny 25,0 31,3 31,3 25,0 25,0 26,7
Wigcej niz proporcjonalny 6,3 - - - - -
Brak reakcji 68,8 25,0 - - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Przeprowadzone analizy wskazaty takze, iz z wyjatkiem wytworcow
seréw dojrzewajacych, firmy mleczarskie w sytuacji spadku cen w przedziale
od 3 do ponad 15% nie obnizaja ich cen w stopniu wigkszym niz
proporcjonalnie.

Badajac zachowania wybranych firm z rynku pasz (rysunki i tabele B) oraz
aspekt decyzji cenowych producentow w ujeciu zwiazku, jaki istnieje migdzy
wzrostem cen zarowno na rynku surowcowym, jak i produktowym okazalo sie, iz
brak reakcji firm ma miejsce przede wszystkim przy wzroscie cen surowca <3%
oraz w przedziale 3-6%. Jednakze w pierwszym przypadku, az 65,2% nie
podejmuje decyzji o wzroscie cen produktéw finalnych, a w drugim jest to ponad
3-krotnie mniej (19,6%). Wyzsze wzrosty cen surowca — powyzej 6%,
wywolywaly reakcje cenowe w zdecydowanej wigkszosci badanych firm.
Zamieszona ilustracja graficzna obrazuje jednoczesnie mozliwe wzorce zachowan
cenowych firm produkujacych pasze. Po pierwsze, w sytuacji wzrostu cen surowca
znaczna cz¢$¢ firm podnosi ceny swoich produktow proporcjonalnie w stosunku
do wzrostu ceny surowca. W przypadku wzrostdow w przedziatach od 9-15%
wystapily nieznaczne wahania, co do ilosci firm tak reagujacych (ich odsetek
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ksztaltowat si¢ na poziomie 39,1% — 43,5%). Najmniej liczna grupa (23,9%)
reagowata we wspomniany sposob przy wzroscie cen ponizej 3%, natomiast
najliczniejsza grupe (52,2%) tworzyly przedsigbiorstwa reagujace przy wzroscie
powyzej 15%. Po drugie relatywnie niewielka liczba firm produkujacych pasze
podnosi ceny swoich produktéw w stopniu wyzszym (wigcej niz proporcjonalnie)
w stosunku do wzrostu cen surowca, przy czym zjawisko to w najnizszym stopniu
ma miejsce przy wzroscie cen surowca <3% (rys. b.13).

Rys. b.13. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja firm
o stopniu zmiany cen produktow finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela B.2. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o zmianie ceny pasz dla frzody chlewnej (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 18,2 36,4 27,3 36,4 36,4
Proporcjonalny 273 45,5 45,5 54,5 455 54,5
Wiecej niz proporcjonalny 9,1 18,2 9,1 9,1 9,1 -
Brak reakcji 63,6 18,2 9,1 9,1 9,1 9,1
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Zbadane zaleznosci dotyczace sity zwiazku, jaki istnieje migdzy wzrostem
cen surowca rolnego a wzrostem cen produktow pozwolity okresli¢ sytuacje,
w jakich firmy podnosza ceny swoich produktéw paszowych indywidualnie
rozpatrywanych. Najwigksza liczba firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny
przy najmniejszych wzrostach ceny surowca do 3% 1 dotyczy to wszystkich
rozpatrywanych kategorii produktow paszowych (tab. b.2-5).

Przy tym poziomie wzrostu ceny brak reakcji wskazato ponad 63%
badanych firm. Jednoczesnie, w sytuacji, kiedy nastgpuje wzrost ceny surowca
w przedziale 3-6%, to nie podnosi ceny 18,2% firm majacych w swojej ofercie
mieszanki peloporcjowe dla trzody chlewnej, 27,3% firm oferujacych
mieszanki pelnoporcjowe dla bydta oraz po 16,7% produkujacych mieszanki dla
drobiu migsnego 1 kur niosek. Dla pozostalych produktéw paszowych, taki
poziom wzrostu ceny surowca, niemajacy swojego odzwierciedlenia
w wyzszych cenach tych produktéw jest wskazywany przez mniej niz 9,1%
firm, za wyjatkiem tych produkujacych mieszanki dla bydta (w tym przypadku
zanotowano 18,2% wskazan przy wzroscie ceny surowca w przedziale 6-9%).

Tabela B.3. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny pasz dla bydla (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 18,2 27,3 27,3 27,3 36,4
Proporcjonalny 27,3 455 455 54,5 54,5 54,5
Wigcej niz proporcjonalny 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 -
Brak reakcji 63,6 27,3 18,2 9,1 9,1 9,1
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela B.4. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny pasz dla drobiu migsnego (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 25,0 333 33,3 333 41,7
Proporcjonalny 25,0 41,7 333 33,3 333 50,0
Wigcej niz proporcjonalny 8,3 16,7 25,0 25,0 25,0 -
Brak reakcji 66,7 16,7 8,3 8,3 8,3 83
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela B.5. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny pasz dla kur niosek (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 25,0 333 333 333 41,7
Proporcjonalny 16,7 333 33,3 33,3 33,3 50,0
Wigcej niz proporcjonalny 16,7 25,0 25,0 25,0 25,0 -
Brak reakcji 66,7 16,7 8,3 8,3 8,3 8,3
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Zestawione w tabelach 2-5 informacje wskazuja takze, iz w przypadku
dwoch (pasze dla trzody chlewnej oraz bydla) sposrdéd czterech grup
towarowych dominuje model podnoszenia ich cen w stopniu proporcjonalnym
do poziomu wzrostu cen na rynku surowca. W zaleznosci od skali wzrostu ceny
surowca na taki model swojego postgpowania wskazato od 27,3 do 54,6% firm.
W przypadku kolejnych dwoch produktéw — mieszanek dla drobiu migsnego
oraz kur niosek zaobserwowano, iz 33,3% firm reaguje na wzrosty cen surowca,
wzrostem cen produktu finalnego w zarowno w sposdb proporcjonalny jak
1 mniej niz proporcjonalny. Takie zachowania odnotowano przy wzroscie cen
od 6% do 15%. W przypadku wzrostow powyzej 15%, potowa badanych firm
reagowala w sposob proporcjonalny, zmieniajac ceny adekwatnie do wzrostu
surowca, natomiast wsrod 41,7% wzrost ceny surowca wywotywal mniejszy
wzrost cen produktu finalnego. Podobna sytuacja wystapita w przedziale
wzrostu 3-6%, jednak odsetek firm byl inny (41,7% proporcjonalnie, 25,0%
mniej niz proporcjonalnie — mieszanki dla drobiu migsnego oraz 33,3%
proporcjonalnie, 25,0% mniej niz proporcjonalnie — mieszanki dla kur niosek).

W przypadku wszystkich czterech analizowanych produktow zanotowano
rowniez sytuacje, w ktorych wzrost cen surowca skutkowal bardziej niz
proporcjonalnym wzrostem cen produktu finalnego (wyjatek stanowit przedziat
wzrostu >15%, w ktorym takiego dzialania nie zanotowano). Odsetek wskazan
nie byt znaczacy w przypadku pasz dla trzody i bydta (zaledwie po 9,1% we
wszystkich grupach przedzialowych, w ktérych wystapit — za wyjatkiem
przedziatlu 3-6% — pasze dla trzody chlewnej — gdzie byl on dwukrotnie
WYZSZY).
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Rys. b.14. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja firm
o stopniu zmiany cen produktow finalnych (% wskazan firm).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Natomiast w odniesieniu do pasz drobiowych (drob migsny 1 kury nioski)
byt juz znacznie wyzszy 1 w wigkszosci przedzialdéw wynidst po 25%.
Diagram obrazujacy wzorce zachowan cenowych firm produkujacych pasze,

w przypadku ich reakcji na spadek ceny produktu w zwiazku ze spadkiem cen surowca
obrazuje zupetnie inne wzorce zachowan cenowych (rys. b.14).

Sa jednak pewne podobienstwa. Tak jak w przypadku reakcji firm na
wzrost cen surowca wigkszo$¢ firm nie podejmuje decyzji o podniesieniu cen
produktéw przy spadku cen surowca do 3% (78,3% firm) oraz w przedziale 3-
6% (26,1%). Relatywnie niewielki odsetek firm, nie reaguje rowniez na spadek
cen surowca w przedziale 6-9% (8,7% badanych firm). Jednakze w przypadku
odnotowania zjawiska spadku cen surowca, najwigksza liczba firm obniza ceny
swoich produktéw w stopniu mniej niz proporcjonalnym w stosunku do skali
spadku ceny surowca. Sg to jednoczesnie zdecydowanie wigksze odsetki firm,
ktére reaguja w taki sposdb w porédwnaniu do reakcji firm przejawiajacej si¢
w proporcjonalnym wzroscie cen produktéw w relacji do wzrostu cen surowca.
Im wyzszy jest procentowy spadek cen, tym obnizenie ceny produktu finalnego
jest mniejsze. Wyjatek stanowi ostatni przedziat <15%, w ktéorym zanotowano
nieco mniejszy odsetek wskazan w porownaniu do przedzialéw 9-12% oraz
12-15%. Wyniost on 73,9% w stosunku do 78,3% w poprzednich przedziatach
spadku cen surowca. Jednoczesnie taka sytuacja sprawia, iz najwiekszy odsetek
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firm (26,1%) reaguje w tym przypadku na obnizenie ceny produktu finalnego
proporcjonalnie do spadku cen surowca.

Przeanalizowane decyzje cenowe firm produkujacych pasze, zwiazane
z zakresem obnizki cen oferowanych produktow w odpowiedzi na
zmniejszajace si¢ ceny surowca rolnego wskazuja, iz podobnie jak w przypadku
reakcji firmy na wzrost cen surowca, podejmowana decyzja uzalezniona jest od
poziomu zmiany ceny surowca (tab. b.6-9).

Tabela B.6. Zalezno$ci mi¢dzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny pasz dla frzody chlewnej (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 455 72,7 81,8 81,8 72,7
Proporcjonalny 9,1 27,3 18,2 18,2 18,2 27,3
Wigcej niz proporcjonalny 9,1 - - - - -
Brak reakcji 81,8 27,3 9,1 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela B.7. ZaleznoS$ci mi¢dzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny pasz dla bydta (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 45,5 72,7 81,8 81,8 72,7
Proporcjonalny 18,2 27,3 18,2 18,2 18,2 27,3
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 81,8 27,3 9,1 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela B.8. Zalezno$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny pasz dla drobiu miesnego (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 50,0 66,7 75,0 75,0 75,0
Proporcjonalny 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 25,0
Wigcej niz proporcjonalny 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 -
Brak reakcji 75,0 25,0 8,3 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela B.9. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny pasz dla kur niosek (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 50,0 66,7 75,0 75,0 75,0
Proporcjonalny 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 25,0
Wiecej niz proporcjonalny 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Brak reakcji 75,0 25,0 8,3 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Przy najnizszych (<3%) spadkach ceny surowca 81,8 % badanych firm
produkujacych pasze dla trzody chlewnej i bydla oraz 75,0% podmiotow
wytwarzajacych pasze dla drobiu wskazato, iz taki poziom spadku nie stanowi
przestanki do obnizenia cen. Wysokos¢ tego wskaznika ksztaltuje si¢ na
zdecydowanie wigkszym poziomie jak w przypadku odsetka firm, ktore nie
reaguja na wzrost ceny surowca. Podobna sytuacja zostata zaobserwowana w przy
zmianie ceny surowca w przedziale 3-6%. Roéwniez w tym przypadku wigkszy
odsetek firm nie obniza cen na swoje produktu, w poréwnaniu do odsetka firm
podnoszacych ceny swoich produktéw. Wielkosci te ksztattuja wahaja od 25,%
(pasze dla drobiu) do 27,3% (pasze dla trzody chlewnej 1 bydla). Na uwage
zastuguje fakt barku reakcji w omawianym zakresie przy spadku cen surowca
powyzej 9%. W zadnym z analizowanych asortymentdw nie zanotowano obnizki
cen zbytu produktow.

Rozpatrujac w kategorii proporcjonalnosci sitg zwiazku miedzy spadkiem
ceny surowca a obnizeniem ceny produktow finalnych okazalo si¢, iz w odréznieniu
od wzorca wzrostu ceny produktow w odniesieniu do wzrostu ceny surowca,
dominuje model zmian mniej niz proporcjonalnych. Ten sposob reakcji jest
najbardziej widoczny dla firm wytwarzajacych pasze dla trzody chlewnej oraz
bydta. W zaleznosci od skali wzrostu ceny surowca, taki mechanizm postgpowania
stosuje od 45,5% do 81,8% badanych przedsigbiorstw. W przypadku firm
wytwarzajacych pasze dla drobiu (drob migsny i kury nioski) réwniez widoczna
jest tego rodzaju tendencja. Silniej jest ona zarysowana w nizszym przedziale
(3-6%) oraz najwyzszym (>15%). Spadek cen surowca w pierwszym przypadku
zostal zasygnalizowany przez potowg firm, w drugim przez 75%. W pozostalych
przedziatach pomigdzy 6-15% wynosi ona 66,7% — 75,0%, czyli nieco mniej niz
wsrod producentdéw pasz dla trzody chlewnej 1 bydta.
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Na rynku firm przetwoérstwa drobiowego (rysunki i tabele C), analiza sity
reakcji, wyrazona procentowym wzrostem cen produktow finalnych zaréwno
przy wzroscie jak i przy spadku cen surowca, dla usrednionych wynikow
wszystkich produktow wykazuje, ze przy wzroscie cen surowca prawie potowa
firm reaguje takimi samymi zmianami cen swoich produktow (rys. c.21). Brak
reakcji przy wzroscie cen do 3% wykazalo 41,3% firm. W pozostatych
przedziatach wzrostu cen brak reakcji wykazywalo ciagle 11% firm, poza
ostatnim przedziatem wzrostu cen surowca o ponad 15%, w ktérym brak reakcji
wyniost 3,7%. Ten brak reakcji jak juz wczesniej wspomniano jest wynikiem
przeswiadczenia tych firm o nierealnosci tak naglego wzrostu cen. Pozostate
firmy w poszczeg6élnych przedziatach wzrostu cen surowca deklarowaty albo
wyzszy wzrost cen swoich produktéw od poziomu wzrostu cen surowca, albo
od niego nizszy. Mozna stwierdzié, ze okoto 32-40% firm deklaruje mniej niz
proporcjonalng podwyzke cen swoich produktow od wzrostu cen surowca.
Zalezno$¢ ta nie dotyczy przedzialu wzrostu cen surowca do 3%, gdyz tutaj
w ogole taka zaleznos¢ nie wystgpuje. Natomiast mamy w tym przedziale 11%
firm, ktore podnosza ceny swoich produktow powyzej poziomu wzrostu cen
surowca. Zadziwiajaco duzy jest wigcej niz proporcjonalny wzrost cen
produktow (10% wskazan firm) od poziomu wzrostu cen surowca w grupach
przedzialowych wzrostu cen surowca od 3-6% 1 6-9%, gdy mogloby si¢
wydawac, ze tendencja ta powinna by¢ odwrotna.

Analizujac  grupy produktowe mozna stwierdzi¢, ze produkty
nieprzetworzone i przetworzone reaguja podobnym wzrostem cen produktéw na
zmiany cen surowca. Okoto 50% z nich reaguje w sposob proporcjonalny
zwlaszcza im wigkszy jest wzrost ceny surowca (fab. c.2-9). Wyrazne
zréznicowania mozna jedynie zaobserwowaé w takich grupach produktowych
jak: filet/piers, skrzydto, czy kietbaski i pasztety drobiowe. Ceny tych produktow
w ponad 40% firm sa podnoszone mniej niz proporcjonalnie do wzrostu cen
surowca. Przy wzroscie cen surowca do 3% zauwaza si¢ wyrazng sklonno$¢ we
wszystkich grupach produktowych do wigcej niz proporcjonalnego wzrostu cen
produktow w stosunku do wzrostu cen surowca odpowiednio 6,7% (skrzydto) do
15,4% (wedzonki). W tym przedziale brak reakcji na zmiang cen surowca
dotyczy w najwigkszym stopniu fileta (50% badanych firm) do 33,3% firm dla
wedlin kanapkowych.

Jak nalezalo si¢ spodziewac sila reakcji na spadki cen surowca, majac na
wzgledzie $rednig reakcji dla wszystkich produktéw, jest znacznie nizsza niz na
wzrosty cen.
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Rys. ¢.21. ZaleznoS$ci miedzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Firmy generalnie reaguja mniej niz proporcjonalng obnizka cen swoich
produktéw niz wynidst spadek cen surowca. Tendencja taka jest wiasciwa dla
prawie 40% badanych firm (rys. ¢.22). Tylko w przedziale wzrostu cen surowca do
3% nie ma ani jednej takiej firmy, bo wszystkie reaguja albo proporcjonalnym
wzrostem 49,5% firm, albo brakiem reakcji 50,5% firm, a w przedziale od 3-6%
tylko 38,5% firm ma spadek cen mniej niz proporcjonalny, abrak reakcji
zadeklarowalo w tym przedziale 17,4% firm.

Tabela C.2. Zalezno$ci mi¢edzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny tuszek i poltuszek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 26,7 33,3 33,3 33,3 33,3
Proporcjonalny 46,7 53,3 40,0 53,3 46,7 60,0
Wigcej niz proporcjonalny 13,3 6,7 13,3 - 6,7 -
Brak reakcji 40,0 13,3 13,3 13,3 13,3 6,7
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodilo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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W pozostatych przedziatach brak reakcji na spadek cen surowca
zaznaczylo wszedzie 11% firm. Tylko w przedziale spadku cen surowca 6-9%
1 12-15% wigcej niz proporcjonalng obnizke cen produktdw niz spadek cen
surowca zaznaczyto po 6,4% firm.

Tabela C.3. ZaleznoS$ci mi¢edzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny filetow i piersi drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 35,7 42,9 42,9 42,9 42,9
Proporcjonalny 35,7 42,9 28,6 35,7 28,6 50,0
Wiecej niz proporcjonalny 14,3 7,1 14,3 7,1 14,3 -
Brak reakcji 50,0 14,3 14,3 14,3 14,3 7,1
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela C.4. Zaleznos$ci miedzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny ud i ¢wiartek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 333 40,0 40,0 40,0 40,0
Proporcjonalny 40,0 46,7 333 46,7 40,0 53,3
Wigcej niz proporcjonalny 13,3 6,7 13,3 - 6,7 -
Brak reakcji 46,7 13,3 13,3 13,3 13,3 6,7
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela C.5. ZaleznoS$ci mi¢gdzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny skrzydel drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 333 40,0 46,7 46,7 46,7
Proporcjonalny 46,7 53,3 40,0 40,0 33,3 46,7
Wigcej niz proporcjonalny 6,7 - 6,7 - 6,7 -
Brak reakcji 46,7 13,3 13,3 13,3 13,3 6,7
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Tabela C.6. Zaleznos$ci migdzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny szgynek i wedzonek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyiki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 30,8 38,5 38,5 38,5 -
Proporcjonalny 46,2 53,8 38,5 46,2 38,5 46,2
Wigcej niz proporcjonalny 15,4 7,7 15,4 7,7 15,4 15,4
Brak reakcji 38,5 7,7 7,7 7,7 7,7 38,5
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela C.7. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny drobiowych wedlin kanapkowych (% wskazan firm)

Stopien podwyiki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15

Mniej niz proporcjonalny 25,0 333 33,3 333
Proporcjonalny 58,3 66,7 50,0 58,3 50,0 58,3
Wiecej niz proporcjonalny 8,3 8,3 8,3 8,3
Brak reakcji 333 8,3 8,3 8,3 8,3 333
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela C.8. Zalezno$ci mi¢edzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny drobiowych migs przetworzonych i dan obiadowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 36,4 36,4 45,5 45,5 45,5
Proporcjonalny 54,5 455 54,5 45,5 455 54,5
Wiecej niz proporcjonalny 9,1 9,1 - - - -
Brak reakcji 36,4 9,1 9,1 9,1 9,1 -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Analizujac poszczegolne grupy produktowe mozna stwierdzié, ze
najistotniejsza zalezno$cia jest decyzja o braku reakcji na spadek cen
surowca w przedziale do 3%, ktory wahal si¢ od 35,5% (filet) do 53,8%
(szynki/wegdzonki) wskazan firm. W miar¢ proporcjonalna obnizka cen
produktéow do spadku cen surowca najwyrazniej zaznaczyta si¢ w grupach
produktéw przetworzonych (tab. c.10-17).
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Tabela C.9. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia ceny kielbasek, pieczeni i pasztetow drobiowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 35,7 35,7 42,9 429 -
Proporcjonalny 57,1 50,0 50,0 50,0 429 57,1
Wigcej niz proporcjonalny 7,1 7,1 7,1 - 7,1 7,1
Brak reakcji 35,7 7,1 7,1 7,1 7,1 35,7
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rys. ¢.22. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu obnizenia
cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Natomiast takie produkty jak filet 1 skrzydlo nie wykazuja
proporcjonalnosci zmian cen. Mamy tu do czynienia z tendencja mniej niz
proporcjonalnego spadku cen w pierwsze] kolejnosci 1 wigcej niz
proporcjonalnego w drugiej kolejnosci.
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Tabela C.10. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu

obnizenia ceny tuszek i pottuszek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 26,7 333 33,3 333 -
Proporcjonalny 53,3 53,3 46,7 53,3 46,7 53,3
Wigcej niz proporcjonalny - - 6,7 - 6,7 -
Brak reakcji 46,7 20,0 13,3 13,3 13,3 46,7
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela C.11. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu
obnizenia ceny filetow i piersi drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny 35,7 35,7 28,6 35,7 28,6 35,7
Proporcjonalny - - 7,1 - 7,1 -
Wigcej niz proporcjonalny 64,3 21,4 14,3 14,3 14,3 64,3
Brak reakcji 35,7 35,7 28,6 35,7 28,6 35,7
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela C.12. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca a decyzjq firm o stopniu
obniZenia ceny ud i éwiartek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 333 40,0 40,0 40,0 40,0
Proporcjonalny 46,7 46,7 40,0 46,7 40,0 46,7
Wiecej niz proporcjonalny - - 6,7 - 6,7 -
Brak reakcji 53,3 20,0 13,3 13,3 13,3 13,3
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela C.13. Zalezno$ci mi¢dzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu
obniZenia ceny skrzydelek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny 46,7 46,7 40,0 46,7 40,0 40,0
Proporcjonalny - - 6,7 - 6,7 -
Wiecej niz proporcjonalny 533 20,0 13,3 13,3 13,3 13,3
Brak reakcji 46,7 46,7 40,0 46,7 40,0 40,0
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela C.14. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu

obnizenia ceny szynek i wedzonek drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 46,2 53,8 53,8 53,8 53,8
Proporcjonalny 46,2 38,5 30,8 38,5 30,8 38,5
Wigcej niz proporcjonalny - - 7,7 - 7,7 -
Brak reakcji 53,8 15,4 7,7 7,7 7,7 7,7
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela C.15. Zaleznos$ci migdzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu

obnizenia ceny drobiowych wedlin kanapkowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen

Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 41,7 41,7 41,7 41,7 41,7
Proporcjonalny 58,3 50,0 41,7 50,0 41,7 50,0
Wiegcej niz proporcjonalny - - 8,3 - 8,3 -
Brak reakcji 41,7 8,3 8,3 8,3 8,3 83
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Tabela C.16. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu
obniZenia ceny migsa przetworzonego i dan obiadowych (% wskazan firm)

Stopiei obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 45,5 54,5 54,5 54,5 54,5
Proporcjonalny 54,5 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4
Wiecej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 455 18,2 9,1 9,1 9,1 9,1
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela C.17. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu
obnizenia ceny kielbasek, pieczeni i pasztetow drobiowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 42,9 50,0 50,0 50,0 50,0
Proporcjonalny 57,1 429 35,7 429 35,7 429
Wigcej niz proporcjonalny - - 7,1 - 7,1 -
Brak reakcji 429 14,3 7,1 7,1 7,1 7,1
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

W pozostatych grupach produktowych wigcej niz proporcjonalny wzrost
spadku cen nie wystgpuje w ogdle w migsie przetworzonym, a w pozostalych
produktach oprocz wezesniej wspomnianego fileta 1 skrzydelek jest on bardzo
marginalny. Mozna zatem powiedzie¢, ze reakcja na spadki cen surowca jest
spowolniona i wyraznie mniej proporcjonalna.

Na rynku firm z rynku zbozowego (rysunki i tabele D), brak reakcji
cenowej na wzrost ceny surowca deklarowato 70% respondentéw przy
poziomie wzrostu ceny surowca do 3%. Wigkszy poziom wzrostu ceny surowca
powoduje reakcj¢ wigkszej liczby badanych na zmiang ceny. Przy poziomie
wzrostu ceny surowca powyzej 15%, zadna firma sposroéd ankietowanych nie
deklarowata braku reakcji na wzrost ceny. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze producenci nie reagowali wigkszym wzrostem ceny produktéw na wzrost
ceny surowca. Proporcjonalny wzrost ceny deklarowato ok. 30% firm przy
poziomie wzrostu ceny surowca do 3%, zas ok. 30% 1 40% ankietowanych przy
wzroscie ceny surowca w pozostalych przedziatach. Najwigcej respondentdw
(70,6%) wykazywalo mniejszy wzrost ceny produktu wobec wzrostu ceny
surowca powyzej 15%. W pozostalych czterech przedziatach poziomu wzrostu
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ceny surowca (3-6%, 6-9%, 9-12%, 12-15%) mniej niz proporcjonalne
podniesienie cen produktéw deklarowala ponad polowa respondentow (7ys.
d.11). Wyniki badan pozwalaja zauwazy¢ przewage reakcji mniej niz
proporcjonalnego podnoszenia cen produktow w odpowiedzi na wzrost cen
surowca. Odzwierciedla ta sytuacje krzywa transmisji cenowej, na ktdrej
odnotowano, ze wigkszos¢ firm deklaruje mniejszy wzrost ceny produktu, lub
catkowity brak reakcji wobec wzrostu ceny surowca.

W przypadku maki pszennej, zblizona liczba respondentéw deklarowata
mniejszy badz proporcjonalny wzrost ceny produktu wobec wzrostu ceny
surowca (tab. d.2). W przypadku maki zytniej chlebowej, widoczna jest
przewaga braku reakcji cenowej i mniej niz proporcjonalnego podniesienia ceny
produktu wobec ceny surowca nad proporcjonalnym wzrostem ceny produktu
(tab. d.3). Podobna sytuacja wystgpuje w przypadku maki pszennej chlebowej
(tab. d.4). Mozna réwniez zauwazy¢, ze im Wwyzszy poziom wzrostu ceny
surowca maki zytniej chlebowej i maki pszennej chlebowej, tym wigcej
ankietowanych deklarowato mniej niz proporcjonalny wzrost cen produktow
wobec wzrostu ceny surowca.

Rys. d.11. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku przetwérstwa zbozowego
a decyzja firm o stopniu podniesienia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)

% zmiany ceny produktu
=)
o
L

6,0

3,0

0,0 - 30, el ) ‘

0,0 ) A 12,0 21,0
-3,0 -
% zmiany ceny surowca

<> Mniegj niz proporcjonalny <— Proporcjonalny <> Wiecej niz proporcjonalny
<> Brak reakcji ——Transmisja wzorcowa

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Tabela D.2. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku przetworstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny mqki pszennej (%)

s [
Stopien podwyiki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 429 429 429 57,1 50,0
Proporcjonalny 429 28,6 429 57,1 429 50,0
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 57,1 28,6 14,3 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Biorac pod uwage zachowania cenowe producentow na rynku
przetworstwa zbozowego przy spadku ceny surowca, odnotowano, ze
respondenci nie reaguja wigkszym niz proporcjonalnym spadkiem ceny
produktéw wobec spadku ceny surowca (rys. d.12).

Tabela D.3. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku przetworstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny mgqki Zytniej chlebowej (%)

Poziom wzrostu ceny surowca (%)

Stopien podwyzki cen
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 57,1 57,1 57,1 57,1 83,3
Proporcjonalny 14,3 - 14,3 28,6 28,6 16,7
Wiecej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 85,7 42,9 28,6 14,3 14,3 -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela D.4. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku przetworstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny mgqki Zytniej chlebowej (%)

. [
Stopieri podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 66,7 66,7 66,7 66,7 80,0
Proporcjonalny 333 16,7 16,7 33,3 333 20,0
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 66,7 16,7 16,7 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Rys. d.12. Zalezno$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku przetworstwa zbozowego
a decyzja firm o stopniu obnizenia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)

21,0 7
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% zmiany ceny produktu

3,0 1

29 29

9,0 12,0 15,0

% zmiany ceny surowca

<> Mniej niz proporcjonalny < Proporcjonalny <> Wiecej niz proporcjonalny
< Brak reakcji

Transmisja wzorcowa

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Przy spadku ceny surowca do 3%, 70,4% firm wykazuje brak reakcji
cenowej. Przy wigkszym poziomie spadku ceny surowca, ankietowani
w wigkszosci deklarowali proporcjonalny badz mniejszy spadek ceny produktu.
W przypadku maki pszennej 1 maki Zzytniej chlebowej, zblizona liczba
respondentéw deklarowata proporcjonalny 1 mniejszy niz proporcjonalne
obnizanie cen produktow wobec spadku ceny surowca. Brak reakcji cenowej
przewazal przy poziomie spadku ceny surowca <3 (tab. d.5-6). Natomiast
w przypadku maki pszennej chlebowej przewazat proporcjonalny spadek ceny
produktu wobec spadku ceny surowca, a brak decyzji o obnizaniu cen
podejmowano w zaleznosci od poziomu spadku cen surowca w coraz mniejszej
liczbie firm, dla spadku cen surowca <3% (50%), a przy spadku 6-9% tylko
16,7% (tab. d.7).
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Tabela D.S. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku przetworstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu obniZenia ceny mqki pszennej (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 28,6 429 42,9 57,1 50,0
Proporcjonalny 429 28,6 42,9 57,1 42,9 50,0
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 57,1 429 14,3 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela D.6. Zaleznosci miedzy spadkiem cen surowca na rynku przetworstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu obniZenia ceny maqki jytniej chlebowej (% wskazan

firm)
Stopieri obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)-

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 16,7 42,9 429 42.9 50,0
Proporcjonalny 28,6 33,3 42,9 57,1 57,1 50,0
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 71,4 42,9 14,3 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela D.7. ZaleznoSci miedzy spadkiem cen surowca na rynku przetworstw
a zbozowego a decyzja firm o stopniu obnizZenia ceny mqki pszennej chlebowej (%
wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 16,7 333 333 333 40,0
Proporcjonalny 50,0 50,0 50,0 66,7 66,7 60,0
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 50,0 333 16,7 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Przy analizie wybranych firm branzy przetworstwa migsa wieprzowego
1 wotowego (rysunki i1 tabele E) postuzono si¢ analiza proporcjonalnosci
pozioméw zmian ceny wybranego koszyka produktowego oraz cen
poszczegodlnych produktéw w odniesieniu do pozioméw cen surowcow.
W przypadku reakcji na mniejszy niz 3% wzrost cen surowca w ponad 56%
analizowanych firm nie podejmowano decyzji o zmianie cen produktéw, a juz
znacznie mniej, bo nieco ponad 31% firm nie reagowato przy wzroscie 3-6%

(rys. e.2l).

Rys. e.21. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia cen produktow finalnych (% wskazan firm)
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<> Mniegj niz proporcjonalny < Proporcjonalny <> Wiecej niz proporcjonalny

<> Brak reakcji —— Transmisja wzorcowa

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Charakterystyczne byly zachowania proporcjonalne, oznaczajace
podwyzke lub obnizenie ceny produktu o t¢ samg wielko$¢ procentowa, co
zmiana ceny surowcow. Mozna zauwazy¢ stabilng tendencj¢ wzrostowa
swiadczaca o tym, ze firmy reaguja na wzrost cen surowcoOw taka samag zmiang
cen produktow. Dla wzrostow na poziomach 3-6%, 6-9%, 9-12% 1 12-15%
odsetek wskazan firm wynidst odpowiednio: 46,7%, 45,9%, 47,5% i 46,7%. Na
najwyzszy wzrost (o >15%) zareagowala proporcjonalnie takze najwicksza
liczba firm (56% ogdétu). Ponadto odnotowano, ze w sytuacjach wzrostu cen
surowca firmy podnosza ceny produktow w stopniu nizszym niz wynosit wzrost
cen surowcow. Widoczna byla takze zalezno$é, ze im wyzszy wzrost cen
surowca, tym wigcej firm deklarowato mniej niz proporcjonalne zachowania
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(w przypadku wzrostu ceny surowca>15% az 44% wskazan). Z kolei, na
wieksze niz proporcjonalne podwyzki cen produktow koncowych
analizowanych tacznie decydowalo si¢ znacznie mniej firm, a ich odsetek,
w zaleznos$ci od poziomu zmian, wahat si¢ od 9% do ok. 14% wskazan, z czego
najwigkszy odnotowano przy najmniejszym niz 3% wzroscie cen surowcow

(rys. e.2l).

W  przypadku wzrostbw cen surowcoOw obserwowano glownie
proporcjonalne i mniej niz proporcjonalne podnoszenie cen produktéw
finalnych. Odsetek firm, w ktérych podejmowano zmiany proporcjonalne
wzrastal wraz ze zwigkszaniem procentowego poziomu cen surowca. Dla
schabu, topatki wieprzowej oraz migsa wolowego z koscig i bez kosci sytuacja
ta dotyczyla prawie 50% firm. Z kolei firmy oferujace produkty bardziej
przetworzone jak: kietbasy, parowki, wedzonki che¢tniej podejmowatyby
decyzje o mniej niz proporcjonalnym podnoszeniu cen tych produktow.
Zachowania te sg wigc odmienne niz przy analizie calego koszyka produktow.
Podwyzki wigcej niz proporcjonalnie deklarowaty firmy produkujace pardwki
(21%), dla wigkszos$ci poziomoéw wzrostu surowca. Takiej zaleznosci przy
najwigkszym, >15% wzroscie cen surowca nie udzielita zadna z firm. Brak
reakcji cenowej wskazato od 46,2% do 66,7% firm dla najnizszego, do 3%
wzrostu poziomu cen surowcoOw. W miar¢ wzrostu poziomu tych cen surowca
odsetek firm bez reakcji malal. Wzrost ceny surowca na poziomie 9-12% nie
byt juz obojetny dla zadnej z firm, sklaniajac je do podejmowania okreslonych
decyzji cenowych (tab. e.2-9).

Tabela E.2. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny schabu i fopatki wieprzowej (% wskazan

firm)
Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 15,8 26,3 31,6 31,6 33,3
Proporcjonalny 474 57,9 57,9 63,2 57,9 66,7
Wiegcej niz proporcjonalny 10,5 53 10,5 53 10,5 -
Brak reakcji 421 21,1 5,3 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Tabela E.3. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny szynki i baleronu (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen

Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 11,1 38,9 444 444 47,1
Proporcjonalny 22,2 38,9 44 4 44 .4 44 4 52,9
Wigcej niz proporcjonalny 16,7 11,1 11,1 11,1 11,1 -
Brak reakcji 61,1 38,9 5,6 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela E.4. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny kielbas grubo rozdrobnionych (% wskazan

firm)

Stopien podwyzki cen

Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 7,1 429 57,1 57,1 53,8
Proporcjonalny 21,4 429 42,9 35,7 35,7 46,2
Wigcej niz proporcjonalny 14,3 7,1 7,1 7,1 7,1 -
Brak reakcji 64,3 429 7,1 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela E.5. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny kietbas drobno rozdrobnionych (% wskazan

firm)
Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 18,8 43,8 50,0 50,0 53,3
Proporcjonalny 18,8 37,5 37,5 37,5 37,5 46,7
Wiecej niz proporcjonalny 18,8 12,5 12,5 12,5 12,5 -
Brak reakcji 62,5 31,3 6,3 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Tabela E.6. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny parowek wieprzowych (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 14,3 35,7 429 429 46,2
Proporcjonalny 14,3 35,7 28,6 35,7 35,7 53,8
Wiecej niz proporcjonalny 214 14,3 21,4 21,4 21,4 -
Brak reakcji 64,3 35,7 14,3 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela E.7. ZaleznoS$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny wedzonek i pieczeni wieprzowych
(% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 13,3 46,7 53,3 53,3 57,1
Proporcjonalny 20,0 40,0 33,3 40,0 40,0 429
Wigcej niz proporcjonalny 13,3 6,7 6,7 6,7 6,7 -
Brak reakcji 66,7 40,0 13,3 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela E.8. Zalezno$ci mi¢dzy wzrostem cen surowca na rynku mig¢sa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny migsa wolowego z koscig (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 15,4 23,1 30,8 30,8 30,8
Proporcjonalny 46,2 61,5 61,5 61,5 61,5 69,2
Wiecej niz proporcjonalny 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 -
Brak reakcji 46,2 15,4 7,7 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela E.9. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny migsa wolowego bez kosci (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 7,7 23,1 30,8 30,8 30,8
Proporcjonalny 46,2 61,5 61,5 61,5 61,5 69,2
Wigcej niz proporcjonalny 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 -
Brak reakcji 46,2 23,1 7,7 - - -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W odniesieniu do spadku cen surowcow odnotowano w odpowiedziach
firm odwrotng niz powyzej sytuacje (7ys. e.22). Lacznie dla wszystkich
produktow, raczej sktaniano si¢ do mniej proporcjonalnego obnizania cen.

Rys. e.22. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenia cen produktow finalnych (% wskazan firm).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwigkszy odsetek firm tak postgpujacych odnotowano przy obnizkach
>15% (53,8%), przy nizszych obnizkach — 3-6% odsetek wskazan wynidst
14,6%, za$ zadna z firm nie wskazala zmian mniej niz proporcjonalnych przy
najmniejszym spadku cen surowca do 3%. Dla tego zakresu obnizek cen
surowcow najwyzszy byl z kolei odsetek firm nie podejmujacych zadnych
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decyzji cenowych (66,7%), a nieco nizszy (45,5%) przy spadku cen surowcow
0o 3-6%. Tylko pojedyncze firmy zadeklarowaly obnizanie cen produktow
finalnych w odpowiedzi na spadki cen surowcow w relacji wigce] niz
proporcjonalnej.

W odpowiedzi na spadek cen surowcdw, analizowane firmy deklarowaty
dos¢ jednolite zachowania (tab. e.10-17). Zalezno$ci mniej niz proporcjonalne
wzrastaly glownie w stosunku do relatywnie duzych spadkéw cen surowcow (od
przedziatu 3-6% do przedzialu ponad 15%). Jednak najwigkszy odsetek wskazan
firm odpowiadal najwyzszemu poziomowi spadku cen surowca i wynosit nawet
ponad 60% wskazan (we¢dzonki i pieczenie). Nieco mniejszy byl przy produktach
o niskim stopniu przetworzenia, czyli migsa wieprzowe i wotowe. Dla produktow
silniej przetworzonych spadek cen w stosunku mniej niz proporcjonalnym do
spadku ceny surowcow deklarowalo wigcej firm przy poziomie 6-9% i 12-15%
(odpowiednio 44,4% 1 60% wskazan firm). Proporcjonalne obnizanie cen
produktéw deklarowata, co trzecia firma przy spadkach cen surowcéw na
poziomie 3-6% (za wyjatkiem migsa wieprzowego 1 wotowego, gdzie
proporcjonalng obnizke cen produktéw wskazato prawie 50% firm), a co druga
przy najwigkszych powyzej15% spadkach cen surowcow.

Tabela E.10. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego a
decyzja firm o stopniu obnizenia ceny schabu i lopatki wieprzowej (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 21,1 36,8 474 47,4 50,0
Proporcjonalny 31,6 42,1 42,1 47,4 52,6 50,0
Wiecej niz proporcjonalny 53 - - - - -
Brak reakcji 63,2 36,8 21,1 53 - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Zachowania wigcej niz proporcjonalne zadeklarowaly jedynie firmy
posiadajace w ofercie szynki 1 balerony, kietbasy drobno rozdrobnione
1 paréwki. Odsetek tych firm nie byt jednak duzy i wynosit maksymalnie 14%,
i tylko w przypadku najmniejszych niz 3% spadkach cen surowcow. We
wszystkich grupach produktowych znalazty si¢ firmy wskazujace na brak
reakcji cenowych. Najwigkszy odsetek wskazan, tak jak w przypadku wzrostu
cen surowcow obserwowano w stosunku do relatywnie matych spadkow (<3%).
Spadki cen surowcow rzedu 9-12% okazywaly si¢ juz skutecznym impulsem do
podejmowania decyzji o obnizeniu cen produktéw w przypadku wiekszosci
produktow.
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Tabela E.11. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenia ceny szynki i baleronu (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 16,7 444 50,0 50,0 52,9
Proporcjonalny 22,2 33,3 38,9 38,9 44 4 471
Wigcej niz proporcjonalny 11,1 5,6 5,6 5,6 5,6 -
Brak reakcji 66,7 444 11,1 5,6 - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela E.12. Zaleznos$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenia ceny kiethas grubo rozdrobnionych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny 6,7 46,7 53,3 53,3 57,1
Proporcjonalny 26,7 40,0 46,7 46,7 46,7 429
Wigcej niz proporcjonalny 6,7 - - - - -
Brak reakcji 66,7 53,3 6,7 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela E.13. ZaleznoS$ci mi¢dzy spadkiem cen surowca na rynku mig¢sa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenie ceny kietbas drobno rozdrobnionych (% wskazan

firm)
Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 12,5 50,0 56,3 56,3 60,0
Proporcjonalny 18,8 31,3 37,5 37,5 37,5 40,0
Wiecej niz proporcjonalny 12,5 6,3 6,3 6,3 6,3 -
Brak reakcji 68,8 50,0 6,3 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Tabela E.14. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obniZenia ceny parowek wieprzowych (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 14,3 57,1 57,1 57,1 53,8
Proporcjonalny 14,3 28,6 28,6 35,7 35,7 46,2
Wigcej niz proporcjonalny 14,3 7,1 7,1 7,1 7,1 -
Brak reakcji 71,4 50,0 7,1 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela E.15. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu podniesienia ceny wedzonek i pieczeni wieprzowych (% wskazan

firm)
Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 13,3 533 60,0 60,0 64,3
Proporcjonalny 20,0 33,3 40,0 40,0 40,0 35,7
Wigcej niz proporcjonalny 6,7 - - - - -
Brak reakcji 73,3 53,3 6,7 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela E.16. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenia ceny miesa wolowego z koscig (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 154 38,5 46,2 46,2 46,2
Proporcjonalny 38,5 46,2 46,2 53,8 53,8 53,8
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 61,5 38,5 15,4 - - -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Tabela E.17. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego
a decyzja firm o stopniu obnizenia ceny migsa wolowego z kosciq (% wskazan firm)

Stopiei obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 15,4 38,5 46,2 46,2 46,2
Proporcjonalny 38,5 46,2 46,2 53,8 53,8 53,8
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 61,5 38,5 15,4 - - -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Analiza obszaru w ujeciu produktowym na rynku firm piekarniczych
(rysunki i tabele F) dostarcza obserwacji i pozwala poznaé sytuacje, w jakich

firmy podnosza ceny swoich produktow finalnych (rys. £.13).

Rys. f.13. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia cen produktow finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Zdecydowana wigkszo$¢ firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny
produktéw finalnych przy
wynoszacych mniej niz 3% (tab. f.2-9). Brak reakcji wykazato ponad 88%

najmniejszych  wzrostach
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badanych firm, a w przypadku chleba pszennego blisko 93%. W sytuacji, gdy
nastgpuje dalszy wzrost ceny surowca w zakresie od 3% do 6%, w dalszym
ciagu nie reaguje na t¢ zmiang¢ ponad 70% firm, niezaleznie od rodzaju produktu

(tab. 2).

Tabela F.2. ZaleznoSci miedzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny chleba Zytniego (%o wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 6,3 37,5 56,3 81,3 93,8
Proporcjonalny 12,5 18,8 12,5 12,5 6,3 6,3
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 87,5 75,0 50,0 31,3 12,5 -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela F.3. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny chleba pszennego (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 5,9 35,3 52,9 76,5 88,2
Proporcjonalny 11,8 17,6 11,8 11,8 59 11,8
Wigcej niz proporcjonalny 0,0 5,9 5,9 5,9 5,9
Brak reakcji 88,2 70,6 47,1 29,4 11,8 -
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela F.4. ZaleznoSci miedzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny bulki Zytniej (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 7,1 429 64,3 78,6 92,9
Proporcjonalny 7,1 14,3 7,1 7,1 7,1 7,1
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 92,9 78,6 50,0 28,6 14,3 -
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela F.5. Zalezno$ci miedzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia ceny buiki pszennej (% wskazan firm)

Stopien podwyzki cen Poziom wzrostu ceny surowca (%)
produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 5,9 353 58,8 76,5 88,2
Proporcjonalny 11,8 17,6 11,8 5,9 5,9 11,8
Wigcej niz proporcjonalny - 5,9 5,9 5,9 5,9 -
Brak reakcji 88,2 70,6 47,1 29,4 11,8 -
Ogoélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dopiero wzrost ceny surowca powyzej 15% wywoluje reakcje dotyczace
zmiany ceny produktéw we wszystkich kategoriach asortymentu.

Istotnym elementem poznawczym jest takze skala reakcji przy wzrostach
1 spadkach ceny surowcdéw na rynku piekarniczym. Tutaj obserwuje si¢
zrbéznicowane zachowanie w zaleznos$ci od rodzaju surowca. W przypadku maki
zytniej znacznie czgsciej niz w przypadku maki pszennej firmy reaguja
proporcjonalnie do skali wzrostu ceny surowca (fab. f.2-5). Taka malejaca
w stosunku do wzrostu cen surowca reakcj¢ zaleznosci obserwuje si¢ we
wszystkich badanych firmach, z wyjatkiem bulki zytniej (zab. 1.4).

Interesujace spostrzezenie dotyczy zachowania w obrgbie produktow
z maki pszennej 1 zytniej dotyczacej reakcji wigcej niz proporcjonalnej na
wzrost ceny surowca. Dostrzega si¢, ze w przypadku produktéw z maki zytniej
nie wystgpuja wraz ze wzrostem cen surowca zmiany poziomu ceny chleba i
bulek wigcej niz proporcjonalne (tab. f2 i f4). W przeciwienstwie do tego
zachowania, notuje si¢ zmiany wigcej niz proporcjonalne w przypadku
produktéw z maki pszennej, ponadto sa one generalnie statle i maja t¢ sama
wartos¢ (tab. f3if.5).

Natomiast w przypadku spadkow ceny surowca, zadne przedsiebiorstwo
nie reaguje proporcjonalnie. Natomiast zdecydowana wigkszos¢, ponad 93% we
wszystkich kategoriach produktéw reaguje mniej niz proporcjonalnie.
Interesujaca jest takze obserwacja, ze ponad 6% firm nie reaguje w ogole
w przypadku spadku cen surowca nawet, gdy wynosi on powyzej 15% (rys.
f14).

W reakcji na spadki cen surowca, nie obserwuje si¢ w ogole reakcji
wiecej niz proporcjonalnej. Mozna stwierdzi¢, ze staly wzrost ceny maki
powoduje lagodny wzrost liczby przedsigbiorstw, ktore reaguja na niego
pozytywnie. Trudno zatem wskazaé konkretng warto$§¢ progowa na tym rynku,
pozwalajaca stwierdzi¢, kiedy mamy do czynienia ze wzrostem progowym, po
ktérym wszyscy producenci reaguja gwattownymi wzrostami cen produktow.
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Rys. f.14. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu obnizenia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Spadek ceny surowca do 3% pozostaje praktycznie niezauwazalny dla
zdecydowanie wszystkich firm produkujacych chleb i butki z maki pszenne;.
Dla $rednio 6% firm produkujacych chleb i butki z maki zytniej spadek w tej
ceny w tej wysokosci wywotuje reakcje proporcjonalna, czyli cena produktu
spada doktadnie o tyle o ile spada cena surowca. Te piekarnie reagujg
najbardziej elastycznie. Wprost proporcjonalna reakcja cenowa na spadek ceny

surowca obserwowana jest tylko do poziomu spadkow nie przekraczajacego 9%
(tab. f.6-9).

Tabela F.6. Z ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a
decyzja firm o stopniu obnizenia ceny chleba Zytniego (% wskazan firm)

. o,
Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 12,5 43,8 56,3 81,3 93,8
Proporcjonalny 6,3 6,3 6,3 - - -
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 93,8 81,3 50,0 43,8 18,8 6,3
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.
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Tabela F.7. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny chleba pszennego (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 12,5 43,8 50,0 81,3 93,8
Proporcjonalny - - - - -
Wiecej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 100,0 87,5 56,3 50,0 18,8 6,3
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Tabela F.8. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny butki zytniej (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 13,3 46,7 60,0 80,0 93,3
Proporcjonalny 6,7 6,7 6,7 - - -
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 93,3 80,0 46,7 40,0 20,0 6,7
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Tabela F.9. ZaleznoS$ci miedzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu obnizenia ceny butki pszennej (% wskazan firm)

Stopien obnizki cen Poziom spadku ceny surowca (%)

produktu <3 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
Mniej niz proporcjonalny - 17,6 47,1 52,9 82,4 94,1
Proporcjonalny - - - - - -
Wigcej niz proporcjonalny - - - - - -
Brak reakcji 100,0 82,4 52,9 47,1 17,6 59
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Takze w przypadku spadku cen mak, obserwuje si¢ sytuacje podobna.
Swiadczyé to moze o bardzo duzej sile oddziatywania konkurencyjnego firm na
siebie w zakresie ustalania cen produktéw gotowych.
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Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania w obszarze zachowan cenowych firm na szesciu

rynkach przetwérstwa rolno-spozywczego pozwalaja na sformutowanie

ponizszych uwag i wnioskow:

1.

W okresie przeprowadzonych badan analizowane firmy réznily si¢ pod
wzgledem wielkosci przetwarzanego surowca, liczby zatrudnianych
pracownikow 1 zasiggu dzialania, co wplywato na ich potencjat
konkurencyjny. Najmniej zroznicowane pod tym wzgledem byty podmioty
funkcjonujace na rynku piekarniczym, co wynika¢ moze z faktu,
ze zdecydowana wigkszo$¢ tych przedsigbiorstw dziatata na rynku
lokalnym, a w nastepnej kolejnosci znalazty si¢ firmy z rynku przetwoérstwa
migsa czerwonego 1 drobiowego. Pod tym wzgledem najbardziej jednorodne
byly firmy z rynkéw przetworstwa pasz imleka. Srednia wielkosé
zatrudnienia byla najnizsza na rynku produktow  zbozowych,
przedsigbiorstwa na rynku piekarniczym byly przecigtnie firmami matymi, a
firmy z pozostatych rynkow nalezaty do kategorii $rednich lub duzych,
w przypadku rynku drobiowego.

Na podstawie tacznej oceny rynkow nasuwa si¢ wniosek, ze analizowane
rynki sa wrazliwe na koszt zmiany ceny surowcow, a przez to sa takze
rynkami mocno konkurencyjnymi, ze wzglgdu na presj¢ cenowq
konkurentow oraz wymagajace otoczenie rynkowe. Zmiany kosztow zakupu
surowca najmniejszy wplyw miaty na rynku produktow piekarniczych, a na
pozostalych ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie. Z kolei najmniejsze
znaczenie z badanych dla wszystkich firm stanowil koszt przeceny

produktow finalnych.

Potrzeby informacyjne w zakresie spadkow i wzrostow cen surowcoéw byty
szczegolnie wykorzystywane na rynkach, charakteryzujacych si¢ duza
zmienno$cia warunkéw dziatania. Stad w analizowanych firmach
najczesciej prowadzono codzienny lub przynajmniej cotygodniowy
monitoring zachowania cen surowcow.

Czas reakcji na wzrost ceny surowca byl réwniez dos$¢ zrdznicowany,

bowiem najwolniej na zmiang¢ ceny surowca reagowaly podmioty na rynku
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produktéw piekarniczych, najszybciej na rynku migsa drobiowego.
Podobnie inny byl takze poziom wrazliwosci na wzrost ceny surowca, co
byto szczegodlnie zauwazalne w opiniach analizowanych firm z rynkéw
oferujacych produkty o wysokim stopniu przetworzenia, nalezacych do
kategorii  dobr  podstawowych i  szybkozbywalnych. Generalnie
obserwowano, ze podmioty na wszystkich rynkach zachowywaly si¢
asymetrycznie, reagujac szybciej i mniej niz proporcjonalnie na wzrost cen
surowcow (przy ich wzroscie na poziomie 9% i wigcej, za wyjatkiem firm
z rynku produktow piekarniczych), za§ w przypadku spadkow reakcje byty
mniej niz proporcjonalne i1 opdznione w czasie. Zaleznosci przecen
produktéw finalnych w odpowiedzi na zmiany cen surowcow posiadaty

takze silne zaleznosci korelacyjne.
Na rynku firm mleczarskich:

. Na decyzje cenowe zwiazane z podniesieniem lub obnizeniem cen
produktéw mleczarskich najwigksze znaczenie maja koszt zakupu surowca

oraz presja cenowa konkurentéw na danym rynku.

Czas w jakim firmy reaguja na zmiany cen na rynku surowcowym
determinowany jest zarowno skalg tego wzrostu/spadku, jak i rodzajem
oferowanego produktu na rynku. Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz przy
relatywnie niewielkich zmianach cen surowca firmy mleczarskie
(w dominujacej wigkszosci) nie podejmuja decyzji o zmianie poziomu cen
swoich produktdw. Przy wzrostach cen surowca jest to szczegdlnie wyrazne
w przypadku produktow mniej przetworzonych (mleka oraz $mietany),
a przy spadkach jest typowe dla producentéw wyrobow wysoko
przetworzonych (masta i serow dojrzewajacych). Widoczny jest roéwniez
charakterystyczny wzorzec reakcji firm w przypadku pojedynczych
produktow: im wigkszy jest wzrost/spadek ceny surowca tym szybciej
podejmowana jest decyzja o podniesieniu/obnizeniu cen produktow
finalnych i tym wigcej firm tak reaguje. Jednakze decyzje o obnizaniu cen sa

opoznione w stosunku do czasu podjecia decyzji o wzroscie cen produktow.

Wzrost/spadek cen surowca przekltada si¢ w réznym stopniu na
podniesienie/obnizenie cen produktéw finalnych. Wynika to ze skali zmian

cen na rynku surowca oraz oferowanego produktu na rynku. W przypadku
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kazdego z rozpatrywanych produktéw mleczarskich dominujacy wzorzec
zachowan firm przebiega w nastgpujacy sposob: podnoszenie badz
obnizenie cen produktéw odbywa si¢ w mniejszym stopniu niz wynikaloby
to ze skali wzrostu/spadku cen surowca. Biorac pod uwage relacj¢ miedzy
wzrostem ceny surowca a wzrostem cen produktu, mniej niz proporcjonalna
zaleznos$¢ jest w najwigkszym stopniu widoczna w przypadku $mietany oraz
seréow dojrzewajacych, a przy relacji miedzy spadkami jest najbardziej
charakterystyczna dla producentéw seréw dojrzewajacych, masta oraz
Smietany.
Na rynku produktéw paszowych:

Decyzje cenowe podejmowane przez osoby zarzadzajace determinowane sa
przede wszystkim kosztem zakupu surowca (zboza paszowego) oraz presjq
cenowg konkurentow. W zwiazku z powyzszym wszystkie podmioty
uczestniczace w badaniach prowadzity dziatania zwigzane z monitoringiem
ksztaltowania si¢ cen na tym rynku. Realizowane one byly z rdézna
czestotliwosceia, jednak wiekszos¢ z nich (ponad 66%) prowadzita je

codziennie lub co 2-3 dni.

W badaniach potwierdzono istnienie zwiazku miedzy czasem reakcji firm
produkujacych pasze, odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu/
obnizeniu cen produktéw finalnych na skutek charakteru zmian cen na
rynku surowcowym. Czas reakcji firmy uzalezniony jest od wielkosci
wzrostu lub spadku ceny surowca, jakim jest zboze. Zaobserwowano
rosnacg liczbe firm, ktore reaguja natychmiastowymi decyzjami o zmianie
cen w zaleznosci od skali tego wzrostu. Im wzrost ten jest wigkszy tym
wigcej firm tak si¢ zachowuje. Jednoczesnie, wraz z coraz wigkszym
wzrostem cen surowca, dynamicznie zmniejsza si¢ odsetek firm, ktore nie
podejmuja takiej decyzji.. Ogodlnie nalezy stwierdzié, iz w obliczu coraz
drozszego surowca decyzja o wzroscie cen produktow podejmowana jest
coraz szybciej. Podobny charakter reakcji czasowej firm ma miejsce
rowniez w przypadku decyzji firmy o obnizeniu cen swoich produktéw na
wskutek spadku cen surowca. Jednakze takie dziatania, w rozpatrywanej
sytuacji decyzyjnej, sa odwlekane, podejmowane przez firmy nieco pozniej,

anizeli ich decyzja o podniesieniu cen produktow.
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3. Wzrost/spadek cen surowca przektada si¢ w réznym stopniu na

podniesienie/obnizenie cen produktow paszowych. Zaobserwowano
generalng tendencjg, iz w sytuacji wzrostu cen surowca firmy podnosza
ceny swoich produktow proporcjonalnie w stosunku do wzrostu ceny
surowca. Zjawisko to jest szczego6lnie widoczne w przypadku dwdch (pasze
dla trzody chlewnej oraz bydta) sposrod czterech grup towarowych. Istnieja
jednak odstgpstwa od tej reguly. Cze$¢ firm podwyzsza ceny swoich
wyrobow w stopniu mniej proporcjonalnym niz nastapit wzrost. Dotyczy to
przede wszystkim producentéw pasz dla drobiu. Relatywnie niewielka
liczba firm produkujacych pasze podnosi ceny swoich produktéw w stopniu
wyzszym (wigcej niz proporcjonalnie) w stosunku do wzrostu cen surowca,
przy czym zjawisko to w najnizszym stopniu ma miejsce przy najnizszych
wzrostach cen surowca. Reakcja badanych przedsigbiorstw na spadek ceny
produktu w zwiazku ze spadkiem cen surowca wskazuje na nieco inny
wzorzec zachowan cenowych. W przypadku odnotowania spadku cen
surowca zdecydowana wigkszo$¢ firm obniza ceny swoich produktow
W stopniu mniej niz proporcjonalnym w stosunku do skali spadku ceny surowca.
Im wyzszy jest procentowy spadek cen, tym obnizenie ceny produktu finalnego
jest mniejsze. Ten sposob zachowan preferowanych jest szczegdlnie przez
producentow pasz dla trzody chlewnej 1 bydia, a w przypadku pasz dla drobiu

cho¢ jest réwniez wyraznie zarysowany, to jednak w nieco mniejszym stopniu.
Na rynku migsa drobiowego:

Na decyzje menadzerskie w zakresie cen najwigksze znaczenie maja koszt
zakupu surowca oraz presja cenowa konkurentow na danym rynku.
Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze im wigksza firma tym czgstotliwosé

monitorowania cen jest mniejsza.

Czas reakcji firm na zmiany cen wlasnych produktéw jest dodatnio
skorelowany ze wzrostem/spadkiem cen surowca. Czas tej reakcji
uzalezniony jest od grup produktowych. Zdecydowanie jest on szybszy dla
produktéw nieprzetworzonych, a znacznie spowolniony dla produktow
przetworzonych. Najbardziej rdwnomiernym rozktadem w poszczegdlnych
grupach wzrostow/spadkow cen surowca charakteryzuje si¢ czas reakcji na

zmiang ceny produktéw finalnych w okresie 1-2 tygodni.
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Wzrost ceny surowca przeklada si¢ proporcjonalnie w 50% badanej
zbiorowosci na zmiany cen ich produktéw finalnych. Ponadto od 32 do 42%
firm deklaruje mniejszy wzrost cen swoich produktow od wzrostow cen
surowca. Rownoczesnie nie wida¢ odmiennych zaleznosci w grupach
produktowych (przetworzonych i nie przetworzonych). Natomiast spadek
cen nie wywoluje, jak przy wzroscie ceny surowca, proporcjonalnego
spadku cen produktéw finalnych. Ponadto praktycznie nie wystgpuje
sytuacja wigkszego spadku cen produktow niz spadku cen surowca, czyli
mozna stwierdzi¢, iz reakcja firm na spadki cen surowca jest spowolniona
1 mniej niz proporcjonalna.

Na rynku produktow zbozowych:

Na decyzje cenowe, zwigzane z ksztaltowaniem cen, najwigkszy wpltyw
majg takie czynniki jak koszty zakupu surowca oraz presja cenowa
konkurentow. Wigkszos¢ badanych podmiotéw monitoruje poziom cen na

rynku surowca.

Istnieje zwigzek migdzy czasem reakcji na wzrost ceny surowca
a wielkoscig tej zmiany. Czas reakcji jest tym krdtszy im wigkszy jest
wzrost ceny surowca. W przypadku wzrostdw niewielkich (do 3%) znaczna
czg$¢ badanych podmiotéw nie wykazuje zadnej reakcji. Najbardziej
,odpornym produktem” na zmian¢ cen surowca okazala si¢ maka zytnia
chlebowa. Czas reakcji na spadek ceny surowca nie rozni si¢ zasadniczo od
czasu reakcji na wzrosty cen surowca. Im wigkszy spadek cen tym szybsza

reakcja.

Wzrost lub spadek ceny surowca przektada si¢ na podniesienie lub
obnizenie cen produktéw finalnych w sektorze mtynarskim. Wigkszy
poziom wzrostdw ceny surowca skutkuje reakcjq wigkszej liczby badanych
podmiotow. Najwigcej respondentdw deklarowato mniejszy (mniej niz
proporcjonalny) wzrost ceny produktow wobec wzrostu ceny surowca.
Maka zytnia chlebowa charakteryzuje si¢ dos¢ stabilnymi cenami.
Odnotowano tu wyrazng niech¢¢ do podnoszenia cen , mimo wzrostu cen
surowca. Przy spadku cen surowca do 3% wigkszos¢ badanych nie

wykazuje reakcji cenowej. Przy wigkszych spadkach ankietowani
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w  wigkszosci deklarowali proporcjonalny lub mniejszy spadek cen
produktow.

Na rynku mig¢sa czerwonego:

W okresie i na terenie badan reprezentowato ok. 200 podmiotow o roznej
wielkosci 1 udziale rynkowym. W¢rdd analizowanych firm znalazly sig¢
przedsigbiorstwa o charakterze lokalnym, regionalnym 1 krajowym,
przeznaczajace cz¢$¢ produkcji na rynki zagraniczne oraz zatrudniajace od
kilku do kilkuset pracownikdéw. W wigkszosci (prawie 90%) prowadzity one
monitoring cen surowcdéw na rynku (w odniesieniu do cen skupu zywca
wieprzowego 1 wotowego, a takze do cen pottusz na rynkach towarowych).
Obserwacje ceny surowcOw na rynku przeprowadzano najczescie)

codziennie lub raz w tygodniu.

Stwierdzono, ze wérdd czynnikéw determinujacych proces ustalania ceny
wyrobow finalnych najwigksze znaczenie przypisano zmianom kosztow
zakupOw surowca oraz, w nieco nizszym stopniu, presji cenowej firm
konkurencyjnych 1 sile przetargowej, wywieranej przez firmy ogniwa

detalicznego.

W wyniku analizy zachowan cenowych firm branzy w odniesieniu do czasu
reakcji na zmiany cen surowcdéw odnotowano rosnacy odsetek firm
podejmujacych natychmiastowe dzialania wraz z poziomem przeceny
surowcodw. Mialo to miejsce zaréwno w przypadku wzrostow jak i spadkow
cen surowcow, jednakze dynamika reakcji i1 catkowity odsetek firm
podejmujacych decyzje o zmianie cen produktéow finalnych byly wigksze
w przypadku wzrostéw niz spadkéw. Podczas analizy zaleznosci czasu
reakcji 1 poziomu kolejnego wzrostu cen surowcow, zaobserwowano takze
silniejsze 1 natychmiastowe reakcje podnoszenia cen produktéw nisko
przetworzonych, jak: schab, topatka, migso wolowe z koscig i bez kosci, niz
produktéw o wysokim stopniu przetworzenia. W przypadku zaleznos$ci
obnizek cen produktéw finalnych wobec spadku cen surowcéw odnotowano
podobne relacje, jednakze odsetek firm, ktére reagowaly natychmiast byt
nieco nizszy. Tendencje w grupach produktowych byly podobne jak
w przypadku wzrostéw cen surowcow i odpowiadajacych im podwyzek cen

produktéw. W obu przypadkach pewna grupa analizowanych firm nie byta
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sktonna podejmowaé zadnych decyzji cenowych, az poziom spadku lub
wzrostu cen surowcoOw nie osiagnie 9-12%, cho¢ w przypadku niektérych
produktow (szynka, baleron) takie firmy wystgpowaly przy kazdym

z poziomow spadkow 1 wzrostow cen surowcow.

W odpowiedzi na rosnacy lub malejacy poziom zmian cen surowcow firmy
reagowaly do$¢ zroznicowanym procentowym poziomem podwyzki lub
obnizki cen produktow finalnych. Generalne zachowania wynikaly
z kierunku zmiany cen surowcow i cho¢ zawsze znajdowaly odzwierciedlenie
w decyzji zgodnej z kierunkiem zmian cen surowcdw, to niekoniecznie byty
zachowaniami symetrycznymi. Oznacza to, ze w sytuacjach wzrostu cen
surowcow ponad 1/3 firm podnosita ceny w stopniu nizszym, a w przypadku
spadku cen surowcéw ponad potowa reagowata z opdznieniem.
Taka asymetria zachowan byta widoczna tym silniej, im wyzszy byt poziom
zmiany cen surowcow, z wyjatkiem zmian najmniejszych (<6%), podczas
ktérych okolo potowa analizowanych firm w ogole nie reagowata
przecenianiem produktow finalnych. Podobne zaleznosci stwierdzono takze
w wyniku analizy poszczegdlnych produktéw, sposrdd ktérych ceny
obnizano lub podnoszono czegsciej proporcjonalnie produktom mniej
przetworzonym, a mniej niz proporcjonalnie produktom o wyzszym
przetworzeniu. Tym samym, zachowania firm rynku przetwdrstwa migsa
czerwonego pozwala przypuszczac, ze asymetryczne reakcje cenowe sg w ich
przypadku narzedziem wygaszania skokow cenowych pochodzacych z ogniw

producenta rolnego i detalisty.
Na rynku produktow piekarniczych:

Obserwowano duze rozdrobnienie, a dzialajace podmioty mialy zasieg
lokalny lub regionalny, a tym samym stabe atrybuty przewagi
konkurencyjnej w postaci udzialu w rynku i wielkosci sprzedawanych
wyrobow.

Oceniajac wplyw czynnikdow ksztattujacych zachowania cenowe na rynku
piekarniczym na zmiang¢ poziomu cen produktéow finalnych, blisko potowa
respondentéw uznala, ze presja cenowa konkurentow cechuje si¢ bardzo
duzym wpltywem. Zmiane kosztow zakupu surowca, jako drugi czynnik

o bardzo duzym wptywie, wskazato co trzecie przedsigbiorstwo.
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3. Wazrost ceny surowca do 3% nie wywotuje zadnej reakcji przez podmioty
gospodarcze. W przypadku wzrostu cen surowca przedsigbiorstwa nie
zmieniaja natychmiast swoich zachowan cenowych, ktorych przejawem
miatby by¢ wzrost ceny produktu. Wartoscia aktywizujaca wigcej niz
polowg badanych piekarni do reakcji cenowych jest wartos¢ powyzej 3%,
niemniej decyzje cenowe podejmowane sa w roznym czasie.

4. Istotna, obserwowana i natychmiastowa reakcja firmy w postaci wzrostu
ceny chleba zytniego zaczyna si¢ przy wzroscie ceny sSurowca powyzej

12%. W przypadku chleba pszennego widoczna jest podobna zaleznos¢.

5. Zdecydowana wigkszo$¢ firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny
produktéw finalnych przy najmniejszych wzrostach ceny surowca,
wynoszacych do 3%. W sytuacji, gdy nastepuje dalszy wzrost ceny surowca
do 6%, w dalszym ciagu nie reaguje na t¢ zmian¢ ponad 70% firm,
niezaleznie od rodzaju produktu. Wzrost ceny surowca powyzej 15%
wywoluje reakcje dotyczace zmiany ceny produktéw we wszystkich

kategoriach asortymentu.
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