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1. Celimetoda badan

Rolnicze spédidzielnie produkcyjne (RSP), podobnie jak inne jednostki
spotdzielcze, powstaly 1 funkcjonuja po to, by zaspakaja¢ potrzeby swoich
cztonkéw 1 ich rodzin. Gléwnym celem RSP, bedacych specyficznymi spot-
dzielniami pracy, jest wigc zapewnienie swoim czlonkom zatrudnienia oraz wy-
nagrodzenia za wykonana pracg na poziomie przez nich akceptowalnym. Pro-
wadzona przez RSP dziatalno$¢ gospodarcza odbywa si¢ w otoczeniu podmio-
tow nastawionych na maksymalizacje dochodu (gospodarstwa indywidualne)
lub zysku (spotki), z ktérymi spotdzielnie konkuruja.

Celem badan bylo przedstawienie 1 okreslenie kierunkéw zmian zachodza-
cych w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych, ktére dokonywaty sie pod wpty-
wem zmian warunkow rynkowych. Szczegdlng uwage zwrocono na konsekwencje
integracji z Unia Europejska, a tym samym przyjecia unijnych mechanizmow
wsparcia 1 regulacji rynku dla funkcjonowania oraz mozliwosci rozwoju RSP
w Polsce. Przedmiotem badan byto okreslenie sprawnos$ci funkcjonowania i1 organi-
zacji rolniczych spotdzielni produkcyjnych, a wigc ich efektywnosci ekonomiczne;.

W opracowaniu wykorzystano gtownie materialy empiryczne z lat 2004-
-2005, uzyskane w drodze wywiadu oraz wyniki z wczesniejszych badan Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej prowadzonych w RSP.

Badaniem ankietowym w 2005 r. objeto 46 spotdzielni rozmieszczonych
na terenie catego kraju, uzyskujac dane finansowe 1 produkcyjne za 2004 rok.
Spoéldzielnie te byty wylosowane do badan w 1980 r. w ramach reprezentatyw-
nej proby 100 RSP. Jednakze 54 spotdzielnie z wylosowanej proby nie sprostaty
zmieniajacym si¢ warunkom rynkowym 1 ulegly likwidacji, w podobnym odset-
ku jak to byto w catej ich populac;ji [2].

W 2006 r. probe 46 spotdzielni poszerzono o osiem nowych jednostek,
celem jej powigkszenia. Dobrano je celowo, poprzez wylosowanie ich ze zbioro-
wosct 118 RSP bioracych udzial w rankingu za 2004 rok. Tym samym wyniki
zebrane za 2005 r. sa prezentowane dla dwoch zbiorowosci, tj. 46 RSP badanych
od 1980 r. 1 zbiorowosci rozszerzonej, liczacej 54 jednostki [8].

Ocena funkcjonowania rolniczych spotdzielni produkcyjnych miata charak-
ter ex-post. Wykorzystano do tego celu szereg wskaznikow produkcyjno-
organizacyjnych i finansowych, powszechnie stosowanych w badaniach ekono-
miczno-rolniczych [15]. Wykorzystano tez do oceny dziatalno$ci gospodarczej
sp6idzielni nastepujace wskazniki uwzgledniajace koszty pracy ich cztonkow [16]:
Wskaznik rentownosci sprzedazy (RS)

przychody ze sprzedazy 1 zrbwnane z nimi — optata pracy cztonkéw RSP
koszty dziatalnosci operacyjnej

RS =



Wskaznik rentownosci dziatalnosci gospodarczej (RDG)

dochod ogdlny netto — optata pracy cztonkow RSP
koszty ogdtem

RDG =

Wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego (ROE)

dochod ogblny netto — optata pracy cztonkow RSP
kapital wlasny

ROE =

Przeprowadzona analiza wskaznikowa, obejmujaca wydajnosci tech-
niczne i ekonomiczne badanych jednostek oraz stopien wyposazenia w czynni-
ki produkcji, pozwolita na sformutowanie wnioskéw 1 prognoz dotyczacych
dalszego funkcjonowania RSP w Polsce.

1.1. Wycena pracy wlasnej cztonkow spoldzielni

Obliczajac wskazniki rentownosci, w tym wskaznik rentownosci kapitatu
wlasnego w spotdzielni, napotyka si¢ na problem wyceny pracy wlasnej cztonkow.
Z punktu widzenia rachunkowos$ci optata pracy spotdzielcow nie jest kosztem,
co upodabnia t¢ formg¢ prawno-organizacyjna do gospodarstwa indywidualnego.
Miara koncowa, obrazujaca osiagany wynik ekonomiczny spoidzielni w danym
roku, jest wigc dochod ogolny czyli optata pracy wlasnej powigkszona o zysk [1].

W ramach podzialu dochodu nastepuje transfer srodkow z tytutu optaty
pracy pomiedzy spotdzielnia a zatrudnionymi w niej cztonkami. Wynagrodzenie
cztonkoéw zawiera¢ moze rowniez ukryta dywidende¢ za przekazany kapital
w postaci udziatow. Wyceniajac koszty pracy tylko na podstawie transferow
z tytutu zatrudnienia mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja zawyzania wynagro-
dzen w stosunku do rzeczywistej wartosci dostarczonego naktadu.

W odrdznieniu od pracownikow najemnych, cztonkowie spotdzielni sami
decyduja o poziomie wlasnego wynagrodzenia, a tym samym o poziomie aku-
mulacji. W momencie prowadzenia inwestycji, wystgpowania klopotow finan-
sowych, albo gorszej koniunktury rynkowej, cztonkowie moga ogranicza¢ wia-
sne korzysci na rzecz poprawy funkcjonowania jednostki, w skrajnych przypad-
kach ratujac nawet spotdzielnie przed likwidacja. Zanizajac transfer 1 godzac si¢
na nizsze wynagrodzenia chronig wigc swoje miejsca pracy 1 zrodta dochodu.

Biorac pod uwage powyzsze sformulowania, w analizie przyjeto dwie me-
tody wyceny kosztow pracy cztonkéw spoétdzielni. W pierwszej zalozono, ze
wyplaty na rzecz zatrudnionych cztonkow spoétdzielni stanowia petna optate
pracy, a wiec odpowiada ona wartosci rynkowej. W drugiej metodzie, koszt
pracy cztonko6w wyceniono na podstawie wysoko$ci dochodu alternatywnego,
czyli mozliwego do uzyskania za t¢ sama 1lo$¢ pracy o zblizonym charakterze.



Podstawa szacowania dochodu alternatywnego byl poziom wynagrodze-
nia pracownikow (w tym kadry zarzadzajacej) w przedsigbiorstwach rolniczych'
1 $wiadczacych ustugi na rzecz rolnictwa, ktére zatrudniaja powyzej dziewigciu
0sob. Przecigtne wynagrodzenie uzyskiwane przez pelnozatrudnionego w tych
jednostkach w latach 2004-2005 ksztattowato si¢ na poziomie okoto 81,3-82,3%
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (tabela 1). Na tej podsta-
wie przyjeto zalozenie, ze warto$¢ rynkowa pracy pelnozatrudnionego cztonka

spoldzielni stanowita 82% poziomu parytetowej oplaty pracy.

Tabela 1

Roczne wynagrodzenie brutto w relacji do parytetowej optaty pracy w przedsig-
biorstwach rolniczych i1 $wiadczacych ustugi dla rolnictwa (lata 2004-2005)

Wyszczegdlnienie

| 2004

| 2005

Przedsi¢biorstwa ukierunkowane na produkcje roslinng

Srednia liczba petnozatrudnionych osob 33,4 33,5
Przecigtne roczne wynagrodzenie (tys. zt) 21,8 22,8
Relacja do parytetowej oplaty pracy(%) 79,2 79,7

Przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w produkcji zwierzecej

Srednia liczba petnozatrudnionych osob 45,8 48,6
Przecigtne roczne wynagrodzenie (tys. zt) 20,0 20,1
Relacja do parytetowej oplaty pracy(%) 72,7 72.8

Przedsi¢biorstwa produkcji mieszanej roslinno-zwierze¢cej

Srednia liczba petozatrudnionych os6b 27,2 27,9
Przecigtne roczne wynagrodzenie (tys. zt) 23,7 25,3
Relacja do parytetowej optaty pracy(%) 85,9 88,5

Przedsi¢biorstwa swiadczace ustugi na rzecz produkcji roslinnej

i zwierzecej

Srednia liczba petnozatrudnionych osob 22,8 24,6
Przecigtne roczne wynagrodzenie (tys. zt) 22,8 23,8
Relacja do parytetowej oplaty pracy(%) 83,1 83,3
L.acznie przedsi¢biorstwa czterech grup
Srednia liczba pelnozatrudnionych osob 29,5 31,4
Przecigtne roczne wynagrodzenie (tys. zt) 223 23,6
Relacja do parytetowej optaty pracy(%) 31.3 32 3
Zrédlo:  Opracowanie wlasne na  podstawie  niepublikowanych — danych — GUS

i www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/praca_ludnosc/mies wynagr/index.htm.

! Mianem przedsigbiorstwa rolniczego okre§lono gospodarstwa rolnicze o roznej formie

prawno-wlasnosciowej z wylaczeniem gospodarstw rolnikow indywidualnych.




Wskaznik taki byl stosowany wczes$niej przez innych autorow do wyceny pracy
wiascicieli gospodarstw indywidualnych 1 ich rodzin. Najczgsciej przyjmowano
jednak wyceng pracy wtasnej na poziomie 80% oplaty parytetowej [17], [3].

1.2. Badana zbiorowos¢ na tle calej populacji

Glownym zrédlem informacji o posiadanych czynnikach wytworczych
1 wielko$ci produkcji calej populacji rolniczych spédtdzielni produkcyjnych jest
Gtowny Urzad Statystyczny. Urzad ten publikuje zagregowane dane dotyczace
szerszej zbiorowosci, obejmujacej oprécz RSP rowniez inne jednostki spotdziel-
cze, w ktorych dominuje produkcja rolnicza. Tak zdefiniowana zbiorowos$¢
okreslana jest pojeciem spotdzielni produkceji rolniczej. Nazwa ,,spotdzielnie
produkcji rolniczej” obejmuje zatem nie tylko rolnicze spotdzielnie produkcyj-
ne, ale rowniez spotdzielnie kotek rolniczych (SKR).

Nalezy jednak podkresli¢, ze RSP reprezentowaly w 2004 r. prawie 90%
wszystkich spotdzielni produkcji rolniczej (900 jednostek). Spotdzielnie te
dominowatly réwniez pod wzgledem posiadanych zasobow ziemi oraz wielko-
$ci produkceji [7].

Spoéldzielnie koétek rolniczych specjalizuja sie gtownie w $§wiadczeniu
uslug na rzecz rolnictwa, jednak w niewielkiej grupie tych jednostek produkcja
rolnicza odgrywata pewna rolg. Mozna przypuszczac, ze prowadzone przez nie
gospodarstwa rolne sa niewielkie, a tym samym poziom zaangazowanych czyn-
nikow wytworczych (zwlaszcza ziemi) znacznie odbiega od $redniej dla rolni-
czych spotdzielni produkcyjnych.

Stwierdzono, ze badane jednostki rolniczych spétdzielni produkcyjnych
pod wzgledem organizacyjno-produkcyjnym nie odbiegaly w znaczacy stopniu
od populacji generalnej (tabela 2)*. Istotna réznica wystepowata pod wzgledem
powierzchni posiadanych uzytkow rolnych 1 przecigtnej liczby zatrudnionych
cztonkow. Roznice, jak juz wspomniano wyzej, nalezy tlumaczy¢ udziatem
w populacji generalnej matych jednostek, ktore nie mozna uznaé¢ za rolnicze
spotdzielnie produkcyjne.

Zblizona struktura zasiewOw oraz poziom plonowania gléwnych roslin
towarowych wskazuja na uzytkowanie gleb o zblizonej zyznosci. Potwierdza to
roOwniez poziom zuzycia srodkoéw plonotwoérczych. W badanej probie spotdziel-
ni nawozenie mineralne w 2004 r. wynosito 175 kg NPK, w tym 99 kg N

> Ostatnio opublikowane przez GUS kompleksowe dane dla spotdzielni produkcji
rolniczej dotycza 2004 roku. Poréwnanie ograniczono wige jedynie do proby 46 RSP, ktorej
charakterystyke szeroko opisano w raporcie programu wieloletniego nr 13 [6].
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w przeliczeniu na czysty skladnik, natomiast w spotdzielniach produkcji rolnicze;j
pod zbiory w 2004 r. zastosowano 183,4 kg NPK, w tym 104,4 kg azotu [20].

Tabela 2

Wybrane wskazniki organizacyjno-produkcyjne badanej zbiorowosci RSP na
tle spoétdzielni produkeji rolniczej w kraju (dane z 2004 r.)

Badana zbiorowos$¢

Spotdzielnie produkcji

Wyszczegolnienie RSP rolniczej
Liczba jednostek 46 1003
Przecu;,tne zatrudnienie 26.6 15.8
cztonkow
Powierzchnia gospodarstwa
w ha (uzytki rolne) 412 278
w tym grunty orne [%] 87,7 87,9

Struktura zasiewow (%)
Zboza ogotem 71,5 67,5
Pszenica 25,3 26,3
Kukurydza 7.8 8,0
Buraki cukrowe 33 3,8
Rzepak 15,2 15,5
Pastewne 6.4 6,8
Plony (dt)

Zboza ogotem 51,9 50,3
Buraki cukrowe 460 429

Rzepak 34,7 35,5

Obsada zwierzat (sztuki na 100 ha)

Bydto 15,4 20,2
w tym: krowy 6,1 8,8
Trzoda chlewna 116,9 138.3
Owce 7,1 2,5
Dréb 856 1373

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [7], [23], [22], [21], [18].

Badane spdtdzielnie rdznity si¢ natomiast pod wzgledem pogtowia utrzy-
mywanych zwierzat. Mialy one nizsza obsad¢ bydta, trzody chlewnej 1 drobiu
w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych, natomiast wyzsza owiec.

Réznice w wielkosci gospodarstw, a tym samym w skali prowadzonej dzia-
talno$ci, znalazly odzwierciedlenie w warto$ci towarowej produkcji rolniczej
(wykres 1). Badane rolnicze spotdzielnie produkcyjne charakteryzowaly si¢ wigk-
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sza produkcja towarowa w przeliczeniu na spotdzielni¢ 1 to zaréwno produke;ji
ro$linnej, jak 1 zwierzgcee;j.

Odmiennie ksztaltowata si¢ produkcja towarowa z jednostki powierzchni.
W generalnej populacji spotdzielni poziom tej produkcji byt znacznie wyzszy,
gtownie za sprawa produkcji zwierzegce;.

Natomiast roznice migdzy badanymi spotdzielniami a zbiorowoscia gene-
ralng wyraznie zmniejszaja si¢, gdy produkcj¢ towarowa odniesiemy do wielko-
$ci ekonomicznej wyrazone] w ESU. Wyzsza produkcje towarowa na jednostke
ESU osiagnetly spétdzielnie badane, zwlaszcza w produkcji roslinne;.

Wykres 1. Towarowa produkcja rolnicza w 2004 1. ( tys. zt)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [13], [19].

Wielkos¢ ekonomiczna prowadzonej dziatalno$ci rolniczej jest mierni-
kiem syntetycznym, laczacym w sobie parametry produkcyjne (powierzchnia
upraw, ilo$¢ utrzymywanych zwierzat) z efektywnos$cia ekonomiczng (wspot-
czynnik przeliczeniowy uwzgledniajacy usredniona ekonomiczna nadwyzke
bezposrednia). Charakteryzuje si¢ on wigksza przydatnoscia do pordwnan
gospodarstw o roznych wielkosciach powierzchni i kierunkach prowadzonej
produkcji, tym samym jest szczegolnie pomocny w ocenie stopnia dopasowania
badanej proby RSP do populacji generalnej [10].

Brak danych dotyczacych wynikéw finansowych, wielkosci posiadanego
kapitalu oraz kierunkéw 1 udziatu pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
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w strukturze dochodéw dla populacji generalnej tj. spotdzielni produkeji rolni-
czej, nie pozwala na kontynuowanie poroOwnan. Nakazuje to ostroznos¢
w uogolnianiu wynikow badanej zbiorowos$ci na cala populacje zaréwno rolni-
czych spoéldzielni produkcyjnych, jak 1 innych jednostek spotdzielczych funk-
cjonujacych w rolnictwie.

2. Czynniki produkcji

2.1. Zatrudnienie i wydajnos¢ pracy

Rolnicze spoldzielnie produkcyjne na poczatku okresu transformacji ustro-
jowej posiadaty zbyt wysoki poziom zatrudnienia w stosunku do pozostatych
czynnikéw wytworczych, zwlaszcza ziemi. Wysokie koszty kapitalu obcego (kre-
dytu), przy niskiej dochodowos$ci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej nie po-
zwalaly na zwigkszenie jej skali do poziomu pozwalajacego na pelne 1 efektywne
wykorzystanie zatrudnionych pracownikow. Spotdzielnie od poczatku lat dzie-
wigcdziesiatych rozpoczely wige proces ograniczania zatrudnienia, by poprawic
ekonomiczna efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (tabela 3).

Tabela 3
Przecigtne zatrudnienie w badanych RSP w latach 1998-2005
(osoby petozatrudnione na 100 ha UR)

.. Lata
Wyszczegblnienie
1998 2000 2004 2005 2005*

Dzialalnos$¢ rolnicza 5,8 5,1 4.0 3,6 3,6
Dziatalnos$¢ pozarolnicza 4,1 3,9 2,5 2,2 2,2
W tym przetworstwo rolne 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6
Razem 9,9 9,0 6,5 5,8 5,8
* préba 54 RSP

Zrédlo: Badania wiasne.

W poczatkowym okresie urynkowienia gospodarki ograniczanie zatrudnie-
nia dotyczylo gtoéwnie pracownikoéw niebedacych cztonkami spotdzielni, z cza-
sem rowniez ich cztonkow. O ile pracownicy byli zwalniani w wyniku wypowie-
dzenia umowy o pracg, zmiana poziomu zatrudnienia czlonkow nastgpowata
gléwnie w sposob ,,naturalny”, czyli przechodzenia na emeryturg lub rente.

Proces ograniczania liczby zatrudnionych byt kontynuowany w dwoch
ostatnich latach, tj. po integracji z Unia Europejska. Wyraznemu zmniejszeniu

13




ulegto zatrudnienie w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych zarowno w dzia-
falnosci rolniczej, jak 1 pozarolniczej. Znaczne ograniczenie naktadow pracy
w 2005 r. pozwala stwierdzi¢, ze proces ten ma charakter trwaty 1 trend ten bgdzie
kontynuowany w przysztosci.

Pomimo znacznej redukcji liczby 0sob pracujacych, poziom zatrudnienia
w spoldzielniach wydaje si¢ by¢ nadal za wysoki. Potwierdzaja to opinie przed-
stawicieli zarzadow ankietowanych spoétdzielni. W ponad 26% badanych spot-
dzielni okreslono zatrudnienie w 2005 r. jako zbyt duze w stosunku do potrzeb,
a tylko w 2,6% jako niewystarczajace. Utrzymywanie nadmiaru pracujacych
spotdzielcow pomimo znacznych obciazen kosztami ubezpieczenia spoteczne-
go’, wynika z uwarunkowan prawnych. Spotdzielnie nie maja mozliwo$ci zwol-
nienia swoich cztonké6w, poniewaz sa oni nie tylko pracownikami, ale 1 whasci-
cielami majatku spétdzielni [13].

W odroznieniu od wilascicieli gospodarstw indywidualnych, cztonkowie
spotdzielni nie moga skorzysta¢ z instrumentu dajacego mozliwos¢ skrocenia
ich okresu pracy, jakim sa renty strukturalne. Spotdzielnie staja wigc przed
problemem dostosowania umiejetnosci pracownikow do potrzeb biezacej lub
nowo podejmowanej dziatalnos$ci. Brak mobilnosci czynnika pracy powoduje,
ze wybor kierunku produkcji moze wigc by¢ ograniczony wiedza 1 umiejetno-
$ciami zatrudnionych cztonkéw [12].

Odzwierciedleniem przerostu zatrudnienia w spétdzielniach jest wydaj-
no$¢ pracy, mierzona wskaznikiem spotecznej wydajnosci pracy’. W 2005 r.
nastapito istotne zwigkszenie wydajnosci pracy zaréwno dla proby 46 RSP, jak
1 dla powigkszonej proby 54 RSP. Wyniosta ona bowiem 39,2 tys. zl (proba 46
RSP) oraz 40,0 tys. zt (proba 54 RSP) w 2005 roku, co w stosunku do roku po-
przedniego oznaczato wzrost o 16,4 p.p.1 18,6 p.p.

Nalezy podkresli¢, ze wzrost wydajnosci pracy w spétdzielniach nastapit
nie tylko wzgledem poprzedniego okresu, ale réwniez wzgledem innych jedno-
stek funkcjonujacych w rolnictwie, tj. wielkoobszarowych popegeerowskich go-
spodarstw rolnych 1 przedsigbiorstw rolniczych. W 2005 r. spoteczna wydajnos¢
pracy rolniczych spotdzielni stanowita bowiem 60,3% (proba 46 RSP) 1 61,4%
(proba 54 RSP) wydajnosci w popegeerowskich gospodarstwach rolnych 1 odpo-
wiednio 47,2% (proba 46 RSP) oraz 48,1% (proba 54 RSP) w odniesieniu do
wszystkich przedsigbiorstw rolniczych [6]. Oznacza to, ze spotdzielnie odnotowa-
ty popraweg relacji spolecznej wydajnosci pracy w stosunku do 2004 r. o 11 p.p.

3 Pelna wysokos$¢é kosztu ubezpieczenia spotecznego cztonka spétdzielni w 2005 r. byta wigk-
sza o ponad 7,5 tys. zt rocznie w stosunku do ubezpieczenia spotecznego w KRUS.

* Spoteczna wydajnosé pracy stanowi iloraz wartosci dodanej netto i ilosci petnozatrudnio-
nych w jednostce.
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(préba 46 RSP) 1 12,2 p.p. (préba 54 RSP) wzgledem poziomu w popeegerow-
skich gospodarstwach oraz o 11,3 p.p. (proba 46 RSP) i 12,2 p.p. (proba 54 RSP)
wzgledem calej populacji przedsigbiorstw rolniczych [5].

Uczestniczac w wymianie rynkowej gospodarstwa spotdzielcze poddawa-
ne sa presji rynkowej wymuszajacej poprawe konkurencyjnosci, a jednoczesnie
maja ograniczone mozliwosci wprowadzania bardziej pracooszcze¢dnych techno-
logii. Racjonalizacja wykorzystania pracy w warunkach braku mozliwos$ci re-
dukcji liczby zatrudnionych cztonkéw 1 wyraznego zwigkszenia majatku pro-
dukcyjnego wydaje si¢ jednak mozliwa, cho¢ trudna. Szansa spoétdzielni jest
pelne dostosowanie potencjalu wytworczego do potrzeb oraz podejmowanie
najbardziej efektywnych ekonomicznie kierunkéw dziatalnosci. Chodzi o takie
kierunki, ktére ze wzgledow na niedostateczna skale produkcji sa niedostepne
dla matych gospodarstw indywidualnych, a ze wzgledu na zapotrzebowanie
na prac¢ — nieatrakcyjne dla duzych gospodarstw rolniczych.

Rozwiazanie problemu zatrudnienia, a $cislej znalezienie kierunku 1 poziomu
skali dziatalnosci gospodarczej pozwalajacych na optymalne wykorzystanie wszyst-
kich czynnikow produkcji, determinuje wybor strategii funkcjonowania. Stanowi
wigc najwazniejszy element zarzadzania, ktory zadecyduje o przysztosci RSP.

2.2. Ziemia

Rolnicze spoéidzielnie produkcyjne sa zarowno posiadaczami samoistny-
mi, jak i1 zaleznymi uzytkowanego majatku. Obok gruntéw stanowiacych wta-
snos¢ spotdzielni, uzytkowana jest przez nie rdwniez ziemia b¢daca wlasnoscia
ich cztonkow (wniesiona w postaci wktadéw gruntowych) oraz ziemia dzierza-
wiona od Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR) 1 0s6b prywatnych.

Przecigtna powierzchnia spotdzielni ulegala powolnemu ograniczaniu.
W ostatnich dwdch latach zjawisko to jednak ulegto wyraznemu natgzeniu. RSP
ograniczaly zarGwno obszar ziemi wlasnej, jak rowniez dzierzawionej (tabela 4).
Nalezy podkresli¢, ze w 2005 r. zmniejszyto swdj obszar az 60% wszystkich
badanych spétdzielni (w 2004 r. — 34,8%). Powierzchnia gruntow w tych jed-
nostkach zmniejszyta si¢ przecigtnie o ponad 30 ha (w 2004 r. o 20 ha). Wzrost
powierzchni gruntow w tym czasie wykazywalto jedynie 13% badanych jedno-
stek (w 2004 r. — 11%), a przecigtny obszar zwigkszenia wyniost okoto 12 ha
(w 2004 r. — 47 ha).

Pozbywanie si¢ przez spotdzielnie gruntow wilasnych zwigzane bylo z jed-
nej strony z racjonalizacja gospodarki gruntami (rezygnacja z gruntdw niskiej
jakosci lub o wysokich kosztach produkcji), z drugiej za$ strony niejednokrotnie
z potrzebami finansowymi. Brak $rodkéw na biezace funkcjonowanie oraz ko-
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nieczno$¢ uzupetniania niskich dochodéw z dziatalnosci gospodarczej sprawia-
ty, ze czg$¢ spotdzielni traktowata sprzedaz ziemi jako zrddto gotowki.

Tabela 4
Powierzchnia ogdlna oraz zrodia pochodzenia gruntow w badanych RSP
w latach 1998-2005 (w ha na 1 RSP — stan na dzien 31 XII)

o Lata
Wyszczegblnienie
1998 2000 2004 2005 2005%
Powierzchnia ogétem 422 441 445 427 423
z tego: dzierzawa 69 90 83 78 75
wktady cztonkowskie 67 76 91 90 95
ziemia wlasna 286 275 271 259 253

* zbiorowos$¢ 54 RSP
Zrédto: Badania wlasne.

W ciagu ostatnich dwoch lat zaobserwowano rowniez zjawisko spadku
dzierzawy w strukturze uzytkowanej ziemi. Dotyczylo to zaro6wno gruntow
dzierzawionych od oséb prywatnych, jak 1 od ANR. Spadek ten zostal wywota-
ny gléwnie wzrostem kosztow czynszow dzierzawnych. Wprowadzenie po inte-
gracji z UE nowego instrumentu wsparcia rolnictwa, jakim jest jednolita ptat-
nos$¢ obszarowa bezposrednio przetozyto si¢ na wysokos¢ oplat z tytutu uzytko-
wania ziemi. W wyniku nagtasniania przez media faktu wprowadzenia doptat
unijnych, roszczenia wzgledem spotdzielni zaczgli zglaszaé tez niektorzy wia-
Sciciele gruntow uzytkowanych przez spotdzielnie bezumownie lub bez ustalo-
nych czynszoéw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dotyczylo to z reguly gruntow
z glebami stabej jakosci 1 niewielkich parcel potozonych w otoczeniu gruntow
spotdzielczych, a wigc o niskiej wartosci rynkowe;.

Nastapil wzrost czynszow placonych za grunty dzierzawione przez spot-
dzielnie od ANR: przecig¢tna optata tytutem dzierzawy jednego ha tego typu grun-
tow wzrosta w 2005 r. nawet dwukrotnie w stosunku do roku ubieglego. Spot-
dzielnie nadal jednak ptaca relatywnie niski czynsz — przecigtnie 89 zt za 1 ha.
Wynika to z faktu dzierzawienia gleb stabych, ktérymi nie byli zainteresowani
rolnicy indywidualni i inne podmioty.

W wyniku zmian powierzchni 1 struktury gruntow (pozbywania si¢ grun-
tow najstabszych) nastapita poprawa jakosci ziemi, bedacej w posiadaniu bada-
nych jednostek. Udziat uzytkow rolnych stabej jakosci zmniejszyt si¢ z 24%
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w 2004 r. do 22,3% w 2005 r. Zaobserwowano natomiast wzrost o 1,1 p.p., do
poziomu 6,3%, udzialu uzytkéw bardzo dobrych’.

Badania wskazuja, iz proces zmniejszania powierzchni gruntow uzytkowa-
nych przez spéldzielcze gospodarstwa bedzie postgpowat w najblizszej przyszto-
sci. Na poczatku 2006 r., w co czwartej spotdzielni planowano bowiem pomniej-
szenie obszaru, a jedynie w co siddmej — powigkszenie. Spotdzielnie za gldwna
przyczyng planowanego zmniejszenia uznaja wycofywanie gruntdw stanowia-
cych wktady cztonkowskie (50% RSP), a jedynie w czterech RSP (25% planuja-
cych zmniejszenie) — sprzedaz z powodu braku srodkéw finansowych.

Z badan wynika, iz pomimo pozbywania si¢ uzytkow o niskiej przydatno-
$ci produkcyjnej, nie wszystkie grunty bedace w posiadaniu spéidzielni byly
uzytkowane rolniczo. Na ziemi wylaczonej catkowicie z uzytkowania wedlug
stanu z 30 czerwca 2003 r. (poza ugorami czarnymi i zielonymi) produkcja rolna
nie zostanie juz przywrocona. Ziemie te wykluczone sa bowiem ze wsparcia
unijnego 1 aby je przywroci¢ do stanu uzytkowania rolniczego wymagaja dodat-
kowych naktadéw, co jest nicoptacalne [24].

W badanym okresie pomimo doptat unijnych obserwowany byl proces
wzrostu liczby jednostek, w ktorych wystepowaty odlogowane uzytki rolne:
z 37% badanej zbiorowosci w 2004 r. do 43,4% (préba 46 RSP) 1 41% (proba 54
RSP). Miat tez miejsce wzrost udziatu nieuzytkowanych gruntéw. Udziat nie-
uzytkéw dla proby 46 spédidzielni wzrost z 6,8% w 2004 r. do 7,2 % w 2005
roku. W ostatnim roku badan najwigcej odlogowano trwalych uzytkéw zielo-
nych — 36% wszystkich posiadanych przez spotdzielnie. Oznacza to, ze w sto-
sunku do 2004 r. wytaczono z produkcji dodatkowo 9% trwatych tak 1 pastwisk.
Wysoki udzial niewykorzystywanych trwatych uzytkoéw zielonych zwiazany byt
z likwidacja lub znacznym ograniczeniem w latach wcze$niejszych chowu
owiec 1 bydta. W 2005 r. zmniejszono dodatkowo pogltowie bydta w czterech
spotdzielniach 1 w jednym gospodarstwie utrzymujacym owce, co przetozylto
si¢ na wspomniany przyrost nieuzytkowanych trwatych tak 1 pastwisk.

Wedlug oceny spotdzielcéw, oprocz braku produkcji zwierzgcej glowna
przyczyna odtogowania ziemi rolniczej byty: niska jako$¢ i nieuregulowane
stosunki wodne, a tym samym utrudnione mozliwos$ci uprawy. W 2005 r. pra-
wie 9,7% uzytkowanych przez RSP gruntow wymagato melioracji, za$ sposrod
56% zmeliorowanych gruntdw, renowacja powinna by¢ przeprowadzona
na 1/3 ich powierzchni. Spétdzielcy widza celowo$¢ poniesienia naktadow na
uregulowanie stosunkdw wodnych, przy czym niekoniecznie polegajacych
na osuszaniu gruntow. W warunkach wyst¢powania susz racjonalne staje si¢

> Do uzytkéw rolnych o stabej jakoéci zaliczono grunty klas V i VI, natomiast do bardzo
dobrych — I 1 II klasy bonitacyjne;.
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nawadnianie upraw, jednak wigkszych zmian w tym zakresie nie nalezy si¢
spodziewa¢ w najblizszej przysztosci. Wynika to ze znacznych kosztow inwe-
stycji, ktérych przy braku wsparcia finansowego ze strony panstwa, same spot-
dzielnie nie sa w stanie poniesc.

2.3. Majatek i zrodla jego finansowania

Prowadzenie na duza skalg dziatalno$ci rolniczej wymaga z reguly zaan-
gazowania znacznego majatku produkcyjnego. Wielko$¢ majatku 1 jego struktu-
ra oraz optymalne dopasowanie do potrzeb prowadzonego kierunku produkcji
(poza kapitatem ludzkim) jest gtdowna determinanta sprawnego funkcjonowania,
a tym samym efektywnosci jednostki.

Przecigtna warto$¢ posiadanych przez rolnicze spétdzielnie produkcyjne
aktywow ogotem wynosita w 2005 r. nieco ponad 3,5 mln zt (w ujeciu bilanso-
wym), z czego prawie 17% (proba 46 RSP) 1 19,5% (préba 54 RSP) stanowila
warto$¢ ziemi. Poniewaz z reguty spoéldzielnie nie korzystaja z dzierzawy akty-
wOw mozna przyjac, ze warto$¢ kapitatu (bez wartosci ziemi) wykorzystywane-
go w procesie produkcyjnym lub potencjalnie produkcyjnego, przypadajacego
na jednego zatrudnionego byta bardzo niska 1 w 2005 r. wynosita 128 tys. zt
(proba 46 RSP) oraz 134 tys. zt (proba 54 RSP).

W strukturze majatku RSP na przestrzeni dwoch ostatnich lat dominowaty
aktywa trwale, ktorych udziat wzrastal (tabela 5). Odbywalo si¢ to z jednej stro-
ny w wyniku przeszacowania wartosci ziemi, z drugiej w wyniku przyrostu war-
toSci pozycji bilansowej, okreslanej mianem inwestycji dlugoterminowych.
Wzrost wartos$ci gruntow w strukturze aktywow byl zwiazany z wyzsza cena
rynkowa, a nie zmiang iloSciowa. Natomiast powigkszenie pozycji inwestycje
dlugoterminowe wynikalo z wycofania wigkszosci srodkéw trwatych przez jed-
ng z badanych spotdzielni z wlasnej dziatalnosci gospodarczej i przekazanie ich
w formie inwestycji (aport) innej jednostce. Dziatanie to zawazylo na zmniej-
szeniu warto$ci budynkéw oraz maszyn 1 srodkéw transportowych wykorzysty-
wanych przez badang probe jednostek w procesie produkcyjnym.

Zmiany na koniec 2005 r. stwierdzono rowniez w strukturze aktywow ob-
rotowych. Spotdzielnie w wigkszym stopniu pozbywaty si¢ swoich produktow
gotowych, obnizajac poziom zapaséw, w tym warto$¢ utrzymywanych materia-
tow. W 2005 r. zwigkszyt si¢ udzial sprzedazy produktow z opdznionym termi-
nem platnosci (jednostki pozbywaty si¢ produktow godzac si¢ na odroczenie
terminu zaplaty, w ten sposob ograniczaty zapasy). Wraz ze wzrostem ,.kredytu
kupieckiego” udzielanego przez spétdzielnie, w bilansie nastapit wzrost warto-
$ci naleznos$ci krotkoterminowych.
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Tabela 5
Struktura i dynamika zmian sktadnikow aktywow bilansowych
w latach 2004-2005 (%)

Struktura Zmiana aktywow
Wyszczegdlnienie aktywow (2005/2004)
y 5004+ Probad6 | Proba 54

' RSP RSP
Aktywa trwate 52,2 6,71 7,58
w tym: grunty 16,9 1,84 16,69
budynlfl. oraz 0b1.ekty inzynierii 246 11,69 115.94

wodnej 1 ladowe;j

maszyny i $rodki transportowe 8,8 -1,43 -2,87
Aktywa obrotowe 47,8 -1,58 -6,11
w tym: zapasy 20,8 -15,37 -16,46
naleznosci krotkoterminowe 22,0 14,01 5,36
Lacznie aktywa 100,0 2,75 1,04

Zrédto: Badania wlasne.

Stwierdzono przyrost wykazywanej przez spotdzielnie warto$¢ produkcji
w toku — 0 16% (préba 46 RSP) i prawie o 40 % w probie 54 RSP wzgledem
2004 roku. Badane jednostki powigkszytly wigc $rodki przeznaczone na prowa-
dzona na koniec 2005 r. dzialalno$¢ gospodarcza, co moze si¢ przelozy¢ na
wzrost jej wartosci w 2006 roku.

Spoéldzielnie wyrdznialy sig, na tle innych jednostek prowadzacych dzia-
talno$¢ rolnicza, bardzo niskim wyposazeniem w $rodki trwate. Wyrazem tego
byt udziat rzeczowych srodkéw trwatych netto (bez wartosci ziemi) przypadaja-
cy na jednego zatrudnionego, ktéry wyniost w 2005 roku jedynie 38,7 tys. zi
(proba 46 RSP) 1 39,7 tys. zt (proba 54 RSP). Stanowito to odpowiednio jedynie
41% 142% poziomu wyposazenia w popegeerowskich gospodarstwach rolnych.

Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy’, dla RSP ksztattowat si¢ na
znacznie korzystniejszym poziomie. W 2005 r. wynosil on okoto 70% poziomu
warto$ci srodkow brutto, przypadajacych na zatrudnionego w popegeerowskich
wielkoobszarowych gospodarstwach [6].

Dysproporcje w wyposazeniu w $rodki trwate brutto w stosunku do ich
wartosci bilansowej (netto) wynikaja z wigkszego stopnia ich umorzenia (zu-
zycia). W spotdzielniach wskaznik umorzenia w 2005 r. byt o ponad jedna

% Techniczne uzbrojenie pracy wyrazone jest ilorazem wartosci $rodkow trwatych brutto
(bez warto$ci ziemi i stada podstawowego) 1 liczby zatrudnionych.
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trzecia wyzszy w stosunku do wielkoobszarowych popegeerowskich gospo-
darstw 1 wynosil 62% wartosci $srodkow trwatych brutto. Wigkszym stopniem
zuzycia ekonomicznego charakteryzowaty si¢ maszyny 1 $rodki transportowe
(ponad 75% wartos$ci), nieco nizszym budynki 1 obiekty inzynierii wodnej
1 ladowej (gltdéwnie melioracje) — przekraczajacym jednak 50% ich wartosci.

Niski poziom technicznego uzbrojenia pracy przy wysokim poziomie rze-
czowych $rodkow trwatych przypadajacych na jednostke powierzchni (7,1 tys.
zt na ha w prébie 46 RSP 1 7,3 tys. zt na ha w probie 54 RSP) swiadczy¢ moze
o niewlasciwych proporcjach czynnikdw wytworczych w RSP oraz znacznym
wykorzystaniu majatku do dzialalno$ci pozarolnicze;.

Z punktu widzenia efektywnosci gospodarowania wazny jest nie tylko po-
ziom wyposazenia, ale rowniez zakres wykorzystywania $rodkéw trwatych
w procesie produkcyjnym 1 ich jako$¢ (wydajnos¢ 1 koszty uzytkowania).
Spoétdzielnie produkcyjne inwestujac staraty si¢ dostosowac strukture aktywow
do potrzeb produkcyjnych 1 wymogoéw nowoczesnych technologii. Poziom in-
westowania dotychczas byt jednak uzalezniony od dochodowosci 1 optacalno$ci
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Spotdzielnie bowiem do 2004 r. finan-
sowaly inwestycje gtownie kapitalem wlasnym, unikajac w ten sposob ryzyka
kredytowego. Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, RSP zaczety siggac
po kredyty dlugoterminowe, czego wyrazem byt wzrost zobowiazan dtugoter-
minowych na koniec 2005 r. w ogdlnej kwocie pasywow (tabela 6).

Analizujac bilans spotdzielni stwierdzono, ze w 2005 r. nastapil spadek
udzialu zobowigzan krotkoterminowych w finansowaniu biezacej dziatalnos$ci
jednostek. Spadek ten wynikat z ograniczenia po integracji z Unia Europejska
dostepu do preferencyjnych kredytéw na zakup rzeczowych srodkow do pro-
dukcji’. Spoldzielnie zmniejszyly zadtuzenie w postaci kredytow krotkotermi-
nowych o prawie 25% (proba 46 RSP) 1 45% (préba 54 RSP) wzgledem 2004
roku, jednoczesnie podobnie jak inne podmioty funkcjonujace w rolnictwie
zwigkszyty finansowanie biezacej dziatalnosci kredytem kupieckim.

Objecie polskiego rolnictwa wspdlng polityka rolna miato istotny
wplyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych w rolniczych spotdzielniach
produkcyjnych (tabela 7). Wptyw ten nie tylko zwiazany byt z poprawa opta-
calnosci prowadzonej dziatalnos$ci rolniczej 1 dostgpem do unijnych srodkow

7 W momencie wejécia do UE zawieszono przyznawanie nowych preferencyjnych kredytow na
zakup rzeczowych $rodkow do produkcji. Spoétdzielnie, podobnie jak inne gospodarstwa rolne,
miaty jednak mozliwos$¢ korzystania z prolongowania o jeden rok splaty wczesniej zaciagnig-
tych kredytow. Pozostaty natomiast tzw. kredyty kleskowe, przyznawane np. ze wzglgdu na
suszg, z ktorych w 2005 r. skorzystato zaledwie pig¢ spotdzielni (9,2% badanych jednostek
z proby 54 RSP).
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pomocowych, ale rowniez z potrzeba dostosowania standardow prowadzone;j
produkcji do nowych wymagan.

Tabela 6

Struktura i dynamika zmian sktadnikow pasywoéw w latach 2004-2005 (%)

Zmiana pasywow
Wyszczegolnienie Setlgul\{;glz (2005/2004)

ySzezes D 004 Proba46 | Proba 54
' RSP RSP
Kapitatl wlasny 75,2 2,97 1,40
w tym: podstawowy 10,5 -5,32 -8,32
Zapasowy 64,7 4,32 2,98
Rezerwy 1 'zobow1atzan1a 55 19.98 32.58

dlugoterminowe

kredyty dtugoterminowe 3,2 29,94 30,04
Zobowiazania krotkoterminowe 18.4 -0,71 -8,17
kredyty krétkoterminowe 7.5 -24.67 -44.71
L.acznie pasywa 100,0 2,75 1,04

Zrédio: Badania wlasne.

W drugim roku po integracji, koszty inwestycji zwiazanych z modernizacja
potencjatu wytwoérczego byly po raz pierwszy od 1998 r. wigksze od kosztow
amortyzacji, zapewniajac tym samym rozszerzona reprodukcj¢ majatku. Wzrost
ten nastapil bezposrednio po okresie, w ktorym wydatki na zakup i modernizacje
srodkow trwatych systematycznie malaty. Najnizszy poziom inwestycji odnoto-
wano bowiem w 2004 roku, i1 to pomimo ze optacalnos¢ prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej w tym roku byta bardzo wysoka: wypracowany dochdd zapewniat
bowiem w ponad potowie spotdzielni (po raz pierwszy od 1989 r.) optatg pracy
cztonkOw na poziomie wyzszym niz parytetowy. Przesunigcie w czasie inwestycji
bylo spowodowane zapowiadanymi doptatami inwestycyjnymi, jak rowniez prze-
ptywami pieni¢znymi. Nastapilo bowiem przesunigcie w czasie wyptat doptat
bezposrednich naleznych za 2004 r. na rok nastepny. Otrzymane $rodki pienig¢zne
tytutem doptat spotdzielnie inwestowaty w 2005 roku.

Duzy byt wptyw integracji z UE na dzialalno$¢ inwestycyjna, mierzony
udziatem $rodkow pomocowych w kosztach zakupu trwatych srodkow produkcji
(bez ziemi). Stwierdzono, ze prawie co sibdma zainwestowana przez spotdzielnie
ztotowka pochodzita z funduszy strukturalnych, a w probie 46 RSP — co dziesiata.
Spotdzielnie z reguty korzystaty ze $rodkdw przeznaczonych na modernizacjg
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gospodarstw rolnych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego®, otrzymu-
jac zwrot czesci (najczesciej 50%) poniesionych naktadow. Laczna warto$¢ inwe-
stycji zrealizowanych w badanych spétdzielniach w 2005 roku, przy wspotfinan-
sowaniu unijnym wynosita ponad dwa miliony ztotych, co stanowito okoto 29%
wszystkich naktadow na zakup srodkow trwatych (bez ziemi).

Tabela 7
Naktady inwestycyjne i amortyzacja w latach 1997-2005 (w zt na 1 ha UR)
oraz stopa inwestowania (relacja naktadow do amortyzacji)

o Lata
Wyszczegdlnienie
1998 2000 2004 2005 2005*
Naktady inwestycyjnew 268 210 189 340 344
Amortyzacja 264 264 321 297 282
Stopa inwestowania 1,02 0,80 0,59 1,15 1,32

* zbiorowos$¢ 54 RSP
B
naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, bez zakupu ziemi

Zrédio: Badania wlasne.

Przedmiotem dofinansowania z programu SPO byt gtownie zakup ciagni-
kéw bardzo duzej mocy (powyzej 110 KM) wraz ze sprzg¢tem towarzyszacym.
Przetozylo si¢ to oczywiscie na poziom wyposazenia spoldzielni w ciagniki.
W 2005 r. nastapit spadek liczby ciagnikow o prawie 4%, ale ilo$¢ ciagnikow bar-
dzo duzej mocy wzrosta o prawie 8%.

Nie wszystkie spotdzielnie starajace si¢ o srodki pomocowe otrzymaty do-
finansowanie w 2005 roku. Z badan wynika, ze na 29,6% jednostek sposrod ba-
danej zbiorowosci spotdzielni wnioskujacych o wsparcie, tylko potowa podpisata
umowy 1 uzyskata zwrot cze$ci poniesionych naktadow. Pozostate spotdzielnie
oczekiwaty na rozpatrzenie ich wnioskow.

Inne wydatki inwestycyjne (nie bedace przedmiotem wsparcia z funduszy
strukturalnych) spoldzielnie przeznaczyly gltdéwnie na zakup maszyn 1 urzadzen
podnoszacych wydajnos¢ pracy (tabela 8). Wydatki na ten cel wzrosty jako jedy-
ne w stosunku do 2004 roku. Warto$¢ nowo zakupionych maszyn i urzadzen byta
prawie o 73% (proba 46 RSP) i ponad 106% (proba 54 RSP) wigksza niz w roku
poprzednim. Udzial wydatkow na roboty budowlano-montazowe natomiast nadal

® Sektorowy Program Operacyjny "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego
oraz rozw0j obszarow wiejskich 2004-2006”, Dziatanie 1.1. ,,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych”.
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pozostat na niskim poziomie 1 ukierunkowany byt raczej na adaptacj¢ 1 moderni-
zacjg istniejacych budynkéw. Wyraznie zmniejszyty si¢ natomiast wydatki spot-
dzielni na zakup ziemi, spadly one w stosunku do poprzedniego roku o potowe,
stanowiac niecate 10% wszystkich naktadow inwestycyjnych w 2005 roku.

Tabela 8
Wartos$¢ oraz struktura inwestycji w badanych RSP
w latach 1996-2005 (w tys. ztna 1 RSP i1 1 ha UR)

Naktady Naktady na:

razem na:
Lata nowe zakup maszyn adaptacje
RSP |1haUR/| budownictwo 1 remonty

RSP 1 ha RSP 1 ha RSP 1 ha

1998 | 135,0 | 0,34 22,0 0,05 59,9 | 0,15 23,0 0,06
2000 | 111,7 0,25 22,1 0,06 63,5 0,14 23,0 0,07
2004 | 104,2 0,27 6,5 0,02 48,8 | 0,12 14,6 0,04
2005 | 153,2 0,38 6,3 0,02 | 100,4 | 0,29 11,6 0,03
2005* | 152,9 0,38 5.4 0,01 | 1199 | 0,30 10,3 0,03

* préba 54 RSP

** pozycja ,,Naklady razem” uwzglednia rowniez naklady poniesione na zakup ziemi oraz
wartos$¢ finansowych sktadnikéw majatku trwatego

Zrédlo: Badania wlasne.

Niepokojacy jest fakt, ze na poziomie z 2004 r. utrwalila sig¢ liczba spot-
dzielni, ktére nie dokonaty zadnych inwestycji. Prawie 1/3 badanych jednostek
nie inwestowata w §rodki trwate, a warto$¢ przeprowadzonych remontow kapital-
nych w tych jednostkach nie przekroczyla 5 tys. zt rocznie. Dalsze 24% RSP
inwestowato tylko w niewielkim stopniu, tj. ponizej 50 tys. zt na spotdzielnig.
Wzrosta natomiast prawie dwukrotnie liczba tych, ktore poniosty naklady
inwestycyjne powyzej poziomu amortyzacji z 17,4% w 2004 r. do 33,3% w 2005
roku. Pozostale jednostki odnotowaty ujemna reprodukcje majatku trwatego.

Spotdzielnie w badanym okresie nie tylko kupowaly 1 modernizowatly po-
siadane rzeczowe $rodki trwale. Stwierdzono rowniez zjawisko odwrotne tj. po-
zbywania sie czesci majatku, glownie w drodze sprzedazy’. Spotdzielnie pozby-

? Sprzedaz sktadnikow majatku trwatego (warto$é brutto) w zt/1 ha uzytkéw rolnych ksztat-
towala si¢ nastepujaco: 1996 r. - 90,4 zt, 1997 r. - 186,2 zt, 1998 r. - 298,0 zt, 2000 r. - 363,0
zt, 2004 1. - 166,7 zt, 2005 1. - 167,6 zt.
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waly si¢ przede wszystkim maszyn 1 urzadzen oraz niewykorzystywanych budyn-
kéw. Sprzedaz byla jednym ze sposobow racjonalizacji struktury srodkoéw trwa-
tych, zwlaszcza przy zmianie kierunku produkcji, badz w sytuacji ,,zestarzenia
si¢” srodka trwatego pod wzgledem ekonomicznym.

Niewatpliwie zasadniczym problemem, z jakim borykaja si¢ spoldziel-
nie, jest fakt niewykorzystania wszystkich posiadanych budynkoéw. Wyniki
ostatnich badan potwierdzaja spostrzezenia poczynione we wczesniejszych la-
tach, iz spotdzielnie nie sa w stanie ich zagospodarowa¢. Zmiana przepisOw
prawnych w zakresie warunkOw utrzymania zwierzat cz¢sto w polaczeniu ze
ztym stanem technicznym budynkow, a zwtaszcza niedostosowaniem do zmie-
niajacych si¢ technologii produkcji, czynito inwestowanie w budynki na po-
trzeby chowu 1 hodowli nieoptacalnymi. Na te sytuacje do 2004 r. wpltywala
rowniez niewielka optacalno$¢ prowadzonej produkcji zwierzgcej oraz fluktu-
acje cen produktow zwierzecych.

Ograniczone byly roéwniez mozliwosci zagospodarowania przez RSP wol-
nych budynkéw na cele pozarolnicze. Najczesciej stosowanym sposobem po-
zbywania si¢ budynkow byta ich sprzedaz lub wydzierzawienie innym jednost-
kom. Mimo podejmowanych dziatan, problem niewykorzystywanych budynkow
nadal nie zostal rozwiazany (tabela 9).

Tabela 9
Planowany sposob zagospodarowania nieuzytkowanych budynkow
w badanych RSP (stan na dzien 31 XII 2005 roku)

Sposob Liczba Sposob zagospodarowania Brak pomystu
ulfﬁ:il;il\;qurxa puit(is(,)tg(r;(())w adaptacja | sprzedaz | dzierzawa| rozbiorka nc?aii%v(;snpiz_
Budynki 37 404 | 19,0 19,0 5,4 16,2
inwentarskie
w tym: obory 18 44 4 5,6 27,8 5.5 16,7

chlewnie 10 20,0 30,0 10,0 10,0 30,0

kurniki 7 42,9 42,9 14,2 - -
Pozostate 28 10,7 | 214 35,8 25,0 7,1
budynki
Razem 64 27,7 20,0 26,1 13,9 12,3

Zrédlo: Badania wiasne.
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Niezagospodarowane budynki wystepowaty na koniec 2005 r. w 43% (préba 46
RSP) 1 37% (proba 54 RSP) spotdzielni. Podobnie jak w latach poprzednich
wsrdd pustostanow dominowaty budynki inwentarskie (58%), gtownie zwiazane
z chowem 1 hodowla bydta.

Wzrost optacalnosci produkcji zwierzgcej sprawit, ze czgsciej wskazywa-
nym przez spoétdzielnie kierunkiem zagospodarowania niewykorzystywanych
budynkow byta adaptacja. Sposrod 40% zadeklarowanych do zagospodarowania
budynkow inwentarskich poprzez adaptacje polowa ma by¢ dostosowana do
produkcji trzody chlewnej, natomiast 35% na magazyny.

Czynnikiem ograniczajacym mozliwosci zagospodarowywania niewyko-
rzystywanych budynkow jest ich stan techniczny. W ocenie spotdzielcow, w 2005
roku, az 34,3% takich budynkow wymagato znacznych naktadéw na remont lub
nadawato si¢ tylko do likwidacji.

Zmiany struktury srodkow trwatych w przyszio$ci obejmowac¢ beda nie
tylko budynki 1 ich wyposazenie, ale rOwniez pozostale sktadniki, gtownie
maszyny. Ponad potowa ankietowanych spotdzielni wskazywata bowiem na
braki w tym zakresie, deklarujac potrzebe nabycia nowego sprz¢tu maszynowe-
go. Zglaszane braki w niemal co trzeciej spotdzielni dotyczyty ciagnikow duzej
mocy wraz z maszynami towarzyszacymi (glownie agregatami siewno-
uprawowymi), natomiast co czwarta jednostka dostrzegala potrzebg nabycia
kombajnu zbozowego. Brak srodkéw finansowych byt najczesciej wskazywana
przyczyna wstrzymywania si¢ z zakupem potrzebnych maszyn.

3. Dzialalnos¢ gospodarcza
3.1. Produkcja pozarolnicza

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne, obok dzialalnosci zwigzanej z wytwa-
rzaniem surowcow rolnych, zajmuja si¢ réwniez ich przetworstwem i §wiadcze-
niem réznego rodzaju ushug, gldéwnie rolno-transportowych (tabela 10). Zakres
prowadzonej produkcji pozarolniczej od 1998 r. byl jednak systematycznie ogra-
niczany, czego wyrazem byt spadek liczby zakladow 1 prowadzonych pozarolni-
czych dzialalno$ci. Zaniechanie produkcji przed 2004 r. wynikalo z wysokich
kosztow dostosowawczych do zmieniajacych si¢ norm i standardow produkcyj-
nych oraz zmieniajacego si¢ popytu na niektore ustugi. W dwoch ostatnich latach
zjawisko to uleglo zahamowaniu 1 zaczgto nawet otwiera¢ niektore zaklady,
w ktoérych produkcji wezesniej zaniechano. Malato nadal jednak znaczenie poza-
rolniczej dziatalno$ci, wyrazone udziatem w przychodach ze sprzedazy z calej
dziatalno$ci gospodarczej (tabela 11).
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Tabela 10

Liczba oraz rodzaj zaktadow produkcji pozarolniczej, przetworstwa i ustug
w RSP badanych w latach 1998-2005 (szt. w przeliczeniu na 100 RSP)

Wyszczegdlnienie Lata
y & 1998 2000 2004 2005 | 2005%*

Produkcja pozarolnicza 38,9 38,8 34,8 37,0 35,2
W tym: 1 | 122 | 87 | 87 | 93
- grupy remontowo-budowlane

- warsztaty mechaniczne 16,7 14,3 10,9 13,0 13,0
Przetworstwo rolno-spozywcze 50,0 51,0 30,4 30,4 27,8
- przetwérnie OWOCOWO-warzywne 7.4 6,1 4,3 4,3 3,7
- masarnie, ubojnie 5,6 6,1 4,3 2,2 1,9
- mtyny 1,9 2,0 2,2 4.3 3,7
- mieszalnie pasz 24,1 20,4 17,4 17,4 16,7
Ustugi rolno-transportowe 44 4 57,1 52,2 60,9 54,4
Handel 20,4 22,4 17,4 15,2 13,0

* zbiorowos¢ 54 RSP
Zrodfo: Badania wiasne.

Ostatnie dwa lata potwierdzaja, ze zjawisko ograniczania znaczenia dzia-
talno$ci pozarolniczej w kreowaniu przychodéw RSP po integracji z UE nie

ostabto 1 prawdopodobnie trwa¢ bedzie w najblizszej przysztosci.

Tabela 11

Wielkos¢ 1 struktura sprzedazy w badanych RSP w latach 1998-2005
(w tys. ztna 1 ha UR i w proc.)

Sprzedaz Udzial w sprzedazy (%)
Lata produktow Produkty Ustugi
iustugna l ha| ro§linne | zwierzece | przetworstwo

1998 4,84 19,9 27,9 32,8 19,4
2000 4,96 19,8 31,2 30,2 18,8
2004 5,59 23,9 29,2 31,5 15,4
2005 5,06 27,5 30,3 29,5 13,7
2005 491 27,9 33,8 26,1 12,2

*zbiorowo$¢ 54 RSP
Zrodfo: Badania wiasne.
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3.2. Produkcja roslinna i zwierzeca

Spotdzielnie produkcyjne dostosowuja strukture 1 wielkos¢ upraw do po-
trzeb dziatalno$ci gospodarczej, zwlaszcza produkcji zwierzgcej i przetworstwa,
uwzgledniajac rachunek ekonomiczny 1 ograniczenia wynikajace z jakosci 1 ilosci
posiadanych czynnikow produkcji. W zwiazku z tym, w latach 2004-2005 nasta-
pity pewne zmiany w strukturze zasiewoOw (tabela 12). Po wyraznym ogranicze-
niu uprawy zb6z w 2004 r. w ostatnim roku badan nastapilo nieznaczne zwigk-
szenie ich udzialu w strukturze zasiewoéw. Przyczynit si¢ do tego wzrost po-
wierzchni upraw jeczmienia 1 pszenzyta, czyli zb6z paszowo-przemystowych.
Wynikato to ze wzrostu zapotrzebowania spotdzielni na pasze dla zwigkszonego
poglowia trzody chlewnej 1 drobiu. Nadal natomiast obserwowano spadek udziatu
pszenicy 1 zyta, a w 2005 r. rowniez kukurydzy na ziarno (zbiorowo$¢ 46 RSP).
Byla to reakcja spotdzielni na pogorszenie si¢ optacalnosci produkcji zb6z kon-
sumpcyjnych (zyta 1 pszenicy), wywolane zmiang systemu regulacji rynku.

Zastapienie krajowego systemu skupu interwencyjnego unijnym bylo nie-
korzystne dla spotdzielcow ze wzgledu na zwigkszenie si¢ ryzyka cenowo-
transakcyjnego oraz wystgpujace problemy ze znalezieniem zbytu [11]. W ostat-
nim roku badan wzrést natomiast udziat roslin pastewnych, co nalezy laczy¢
ze zwigkszajaca si¢ liczba zwierzat przezuwajacych (glownie krow) w przeli-
czeniu na jednostke powierzchni.

Tabela 12
Struktura zasiewow (%) w badanych RSP w latach 1998-2005
o Lata
Ziemioptody
1998 2000 2004 2005 2005*
Zboza 75,8 76,9 71,5 72,8 73,7
w tym: pszenica 24.9 28,1 25,3 24,6 26,1
kukurydza 3.9 5,1 7.8 7,4 8,3
Rzepak 12,6 10,8 15,2 15,4 15,7
Buraki cukrowe 33 3.8 33 3,2 3,1
Ziemniaki 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Straczkowe jadalne 0,1 - 0,1 - -
Pastewne 6,0 39 6,4 7,7 6,5

* zbiorowos$¢ 54 RSP
Zrodto: Badania wlasne.
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Na przestrzeni dwoch ostatnich lat badan w spotdzielniach produkcyjnych
zwigkszala si¢ natomiast wzgledna powierzchnia uprawy rzepaku. Nalezy przy-
puszczaé, ze uprawa tej rosliny bedzie si¢ cieszyta coraz wigkszym zaintereso-
waniem, z uwagi na uchwalenie w 2006 r. nowej ustawy o biopaliwach 1 biodo-
datkach. Zwigkszajacy si¢ popyt, a tym samym optacalnos¢ produkcji rzepaku,
bedzie stymulowat wzrost powierzchni uprawy tej rosliny. Efekt ustawy przeto-
zy sig na strukture zasiewoéw dopiero w 2008 roku, jednak pewne oddziatywanie
bedzie widoczne juz w roku gospodarczym 2006/2007.

Trudno podda¢ ocenie zmiany struktury zasiewdw w szerszej zbiorowosci
(54 RSP), z uwagi na brak danych dotyczacych zasiewéw w o$miu jednostkach
wlaczonych do badania w 2006 roku.

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne, podobnie jak inne podmioty prowa-
dzace produkcj¢ roslinna, nie osiagngly w 2005 r. plonéw rownie duzych jak
w roku poprzednim (tabela 13). Pomimo zwigkszenia nawozenia mineralnego
(w probie 46 RSP, gléwnie fosforowo-potasowego), plony wigkszosci roslin
obnizyty si¢. Nalezy jednak podkresli¢, ze wyjatkowo wysokie zbiory w 2004
r. byly efektem gtownie korzystnego ukladu warunkow pogodowych, a nie
zastosowania duzej ilosci srodkow plonotworczych. Lokalne susze w nastep-
nym okresie wegetacyjnym przyczynily si¢ do obnizenia plonowania wigkszo-
$ci roslin (poza burakiem cukrowym).

Rolnicze spoétdzielnie produkcyjne na przestrzeni ostatnich dwoch lat do-
konaty znacznego postgpu w zakresie wydajnosci podstawowych roslin upraw-
nych. Zwiazane to byto zar6wno z dokonanym postepem technologicznym, jak
1 zwigkszeniem poziomu zuzycia Srodkéw plonotwoérczych. Dystans dzielacy
gospodarstwa spotdzielcze od wielkoobszarowych gospodarstw popegeerow-
skich, wynikajacy z uzyskiwanej wydajnosci produkcji roslinnej, systematycz-
nie si¢ zmniejszat. Wprawdzie w 2005 r. taczne plonowanie zbdz w spotdziel-
niach bylo nizsze o 16%, natomiast pszenicy o niecate 10%, ale kukurydzy
jedynie o 2%. Spotdzielnie ustgpowaty rowniez pod wzgledem plonowania bu-
raka cukrowego, natomiast uzyskiwaty nieco wyzszy plon rzepaku.

Pewnym zagrozeniem na drodze zwigkszania wzglednej wydajnos$ci pro-
dukcyjnej roslin (wzgledem pozostatych wielkoobszarowych gospodarstw) jest
brak zapowiedzi zmian w zakresie technologii uprawy. Spotdzielnie zapowie-
dzialy jedynie zmiany techniki uprawy 1 zbioru wynikajace z kupna nowego
sprzetu, co odbywato sig¢ dotychczas tj. w latach 2004-2005. Wyjatek stanowi
uprawa buraka cukrowego, gdzie spotdzielcy wykazuja zainteresowanie uprawa
w tzw. mulczu'®. Potaczenie nowej technologii produkeji z ptatno$ciami rolno-

10 Uprawa buraka w tzw. mulczu polega na zastosowaniu rolinnej pokrywy ochronnej
w okresie zimowym, najczgsciej w postaci uprawy gorczycy.
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srodowiskowymi moze stanowi¢ interesujaca alternatywe, zwtaszcza po wpro-
wadzeniu reformy rynku cukru.

Tabela 13
Plony ro$lin (dt), nawozenie mineralne i wapnowanie
(kg/1 ha UR) w badanych RSP
Lata
Wyszczegdlnienie
2000 2004 2005 2005%*
Plony

Zboza 37,5 51,9 46,6 48,6
w tym pszenica 44 4 63,6 57,9 59,2

kukurydza 76,6 67,7 69,3 68,4
Rzepak 27,9 34,7 33,6 33,8
Buraki cukrowe 486 460 494 503
Ziemniaki 206 175 106 106
Plon przeliczeniowy 39,6 56,3 52,7 54,4

Nawozenie

NPK 158 175 187 193
w tym N 85 99 99 102
CaO 172 152 176 193

* zbiorowos$¢ 54 RSP
Zrédio: Badania wlasne.

W produkcji zwierzgcej utrzymata si¢ tendencja, polegajaca na podziale
spotdzielni na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza z nich definitywnie zrezygno-
wala z produkcji zwierzgcej 1 niezaleznie od sytuacji rynkowej prawdopodobnie
jej na nowo nie podejmie. Swiadczy o tym brak planéw w tym zakresie, pomi-
mo wzrostu optacalnosci produkcji zwierzecej w latach 2004-2005. Druga grupe
stanowia spoéldzielnie prowadzace produkcje zwierzgca, ktore reaguja na waha-
nia relacji cenowych zmiang struktury 1 wielko$cia utrzymywanych stad oraz
intensywnoscia produkcji.

W 2005 r. grupa pierwsza stanowita 30,4% badanych spotdzielni (proba 46
RSP) 1 29,6% (proba 54 RSP) 1 na przestrzeni dwdch ostatnich lat badan nie ule-
gla zmianie. W grupie drugiej nastapily zmiany polegajace na rezygnacji z trzody
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chlewnej w jednej ze spotdzielni (nadal utrzymuje ona jednak inny gatunek zwie-
rzat) oraz zmianach stanow i struktury stad zwierzat w pozostatych jednostkach.

W poréwnaniu do 2004 r. nastapitlo wyrazne zwigkszenie obsady bydia,
zwiazane ze wzrostem ilo$ci krow ras migsnych (tabela 14). Niemniej jednak
ilos¢ kréw mlecznych w tym czasie w ujgciu bezwzglednym spadta o prawie
3%, a obsada o 0,1 sztuki na 100 ha (proba 46 RSP). Spadek ten nie wptynat na
ilo$¢ produkowanego i1 sprzedawanego mleka, gdyz byt kompensowany wzro-
stem wydajno$ci mlecznej krow (tabela 15). Wydajnos$¢ mleczna zwigkszylta si¢
w ostatnim roku badan o ponad 11% 1 wyniosta przecigtnie 5 257 litréw rocznie
od krowy. Zmalala réwniez ilos¢ zwierzat w pozostatych grupach wiekowych
1 uzytkowych bydta, co przelozylo si¢ na wielkos¢ produkeji zyweca.

Wspomniane zwigkszenie stanu pogtowia krow w 2005 r. spowodowane
zostalo przez wprowadzenie w dwoch spotdzielniach bydia ras migsnych, a pre-
cyzujac — ,,materialu matecznego”, tzw. krow mamek. W przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych obsada tych zwierzat w 2005 r. wynosita 1,3 sztuki (proba 46
RSP) i 1,1 sztuki (proba 54 RSP).

Tabela 14
Poglowie inwentarza zywego w badanych RSP w latach 1998-2005
(sztuk na 100 ha UR — stan $rednioroczny)

_ _ Lata
Zwierzgta gospodarskie

1998 2000 2004 2005 | 2005%
Bydto 15,5 15,9 15,4 15,9 13,3
W tym krowy 5,7 5,9 6,1 7,3 5,7
Trzoda chlewna 180,4 145,2 116,9 120,9 145,8
w tym lochy 18,1 13,1 10,6 11,2 13,5
Owce 11,2 9,3 7,1 0,4 5,8
Razem w przeliczeniu 36.2 359 313 314 33.0
na sztuki duze (SD) ’ ’ ’ ’ ’

* zbiorowos$¢ 54 RSP
sk
bez koni 1 drobiu

Zrédio: Badania wlasne.

Wprowadzenie bydta ras migsnych byto reakcja jednostek na poprawe cen
zywca wotowego 1 ograniczenia zwigzane z systemem kwotowania sprzedazy
mleka. Limity produkcyjne staja si¢ bowiem wyznacznikiem mozliwos$ci rozwi-

30



jania produkcji mleka, zwlaszcza w warunkach przekroczenia kwoty krajowe;,
co nastgpito w roku 2005/2006. Wprowadzenie bydta ras migsnych do produkcji
cho¢ kosztowne, wydaje si¢ szczegodlnie dobrym rozwiazaniem w jednostkach
posiadajacych znaczne ilosci trwatych uzytkow zielonych. Charakteryzuje sig
bowiem niewielkimi wymaganiami dotyczacymi budynkoéw oraz posiada dobre
perspektywy ekonomiczne rozwoju. Z ankiety wynika jednak, ze poza wspo-
mnianymi spotdzielniami, w 2006 r. zadna z jednostek nie planowata ukierun-
kowa¢ chowu bydta w kierunku migsnym.

Po rocznym spadku poglowia, ankietowane spotdzielnie planuja zwigk-
szenie ilosci kréw mlecznych w 2006 roku, co moze nastapi¢ dzigki rozdyspo-
nowaniu dodatkowych kwot mlecznych z rezerwy krajowej oraz w wyniku po-
wigkszenia limitéw produkcji poprzez nabycie ich od rolnikow indywidualnych.
Jezeli te zapowiedzi zostana w pelni zrealizowane, ilo$¢ krow zwigkszy si¢
o 8%. Spoéldzielnie zapowiadaja natomiast zmniejszenie ilosci bydta w innych
grupach produkcyjno-wiekowych na skutek rezygnacji z opasania. Postgpowat
bedzie wigc proces specjalizacji produkcji w gospodarstwach utrzymujacych
krowy mleczne (poza wspomnianymi dwoma wyjatkami) w kierunku ograni-
czenia odchowu cielat jedynie na potrzeby reprodukcji stada.

Tabela 15
Produkcja towarowa podstawowych produktéw zwierz¢cych w badanych RSP
w latach 1998-2005 (w przeliczeniu na 1 ha UR)

Rodzaj produktu baw
1998 2000 2004 2005 | 2005*
Zywiec (kg) = 100% 298 303 265 230 265
w tym - bydlecy 7.9 7,2 6,2 5,4 4,0
- Wieprzowy 72,6 72,7 61,5 65,4 73,9
- drobiowy 19,4 19,7 32,1 28,9 21,9
- OWCZYy 0,1 0.4 0,2 0,2 0,2
Mleko (1) 184 228 271 307 264
Jaja kurze (tys. szt.) 1,1 1,5 1,5 1,5 1,7

* proba 54 RSP
Zrodto: Badania wiasne.
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Przedstawione w tabeli 14 zmiany w obsadzie bydta dla szerszej zbioro-
wosci (proba 54 RSP) byly spowodowane zmiang powierzchni odniesienia, po-
niewaz zadna z nowo badanych spotdzielni nie utrzymywata w 2005 r. bydta.

Brak tradycji spozycia baraniny w kraju 1 uzaleznienie od eksportu sprawia,
ze owczarstwo w Polsce jest bardzo wrazliwe na zmiany kursu walutowego.
Zmniejszenie poglowia owiec w spotdzielniach bylo wigc spowodowane spad-
kiem cen zywca w 2005 r., ktory wynikal z aprecjacji ztotego wzgledem innych
walut wymienialnych. Na podstawie deklaracji spotdzielni mozna prognozowac,
ze w 2006 r. nastapi stabilizacja zarowno poglowia maciorek, jak 1 pozostatych
grup uzytkowych owiec.

W 2005 r. zaobserwowano odwrdcenie tendencji spadku pogltowia trzody
chlewnej. Spoétdzielnie systematycznie ograniczaly ilo$¢ tych zwierzat w reakc;i
na zmiany cen zbytu zywca i jego relacje do kosztow naktadow, gtownie pasz.
W warunkach fluktuacji cenowych w latach dziewig¢cdziesiatych, mate stada
w spotdzielniach zostaly zlikwidowane, a poglowie w duzych znacznie ograni-
czone. Kulminacja tego procesu nastapita w 2004 roku, kiedy to nastapito
znaczne ograniczenie ilo$ci trzody chlewnej nie tylko w spotdzielniach, ale row-
niez w catym kraju. Byla to reakcja na bardzo niskie ceny zywca w pierwszym
potroczu 2004 roku, przy wysokich cenach zb6z. W drugiej potowie 2004 r.
rozpoczeta si¢ schytkowa faza tzw. cyklu $winskiego, a co za tym idzie wzrost
cen. Poprawa relacji podazowo-popytowych oraz mozliwosci zbytu zachecita
spotdzielcéw do rozwijania tego kierunku produkeji. Ocenia sig, ze proces ten
bedzie kontynuowany, gdyz spotdzielnie prowadzace produkcje trzody chlewne;j
poszukuja mozliwosci poprawy efektywnosci, wykorzystujac gtownie efekt ska-
li. Wniosek ten potwierdzaja zapowiedzi spotdzielni o zwigkszeniu wielkos$ci
stad w 2006 r. (prawie 90% jednostek utrzymujacych trzodg), w tym poglowia
macior (w 63% jednostek prowadzacych odchdéw prosiat).

Niepokojacym zjawiskiem jest brak postgpu we wprowadzaniu nowocze-
sniejszych technik i technologii produkcji oraz wdrazania postepu biologicznego
w produkcji trzody chlewnej. Wyrazem tego sa parametry charakteryzujace pro-
dukcje¢ w badanej zbiorowosci 1 jednostkowe wydajnosci. W 2005 r. nie nastapita
poprawa migsnosci sprzedawanych tucznikdéw (przecigtnie 54%), a nawet nastapi-
to zwigkszenie zuzycia paszy w przeliczeniu na 1 kg zywca (z 3,35 kg w 2004 r.
do 3,5 kg w 2005), przy niewielkim skroceniu dtugosci tuczu ze 180 dni w 2004
roku (przecigtna masa tucznika 105 kg), do 174 dni w 2005 r. (przeci¢tna masa
tucznika 106 kg). W porownaniu z innymi grupami gospodarstw spotdzielnie ma-
ja wigc duze niewykorzystane mozliwosci poprawy efektywnosci produkcii,
a tym samym jej optacalnosci.
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Ciekawym zjawiskiem zaobserwowanym w 2005 r byto znaczne zwigk-
szenie w spoldzielniach poglowia drobiu. Pomimo pojawienia si¢ ptasiej grypy
1 okresowego zmniejszenia si¢ popytu oraz cen, spotdzielnie w ostatnim roku
badan zwigkszyly o ponad jedna czwarta ilo$¢ utrzymywanych ptakow. Destabi-
lizacja rynku, jaka towarzyszyta pojawieniu si¢ wspomnianej choroby nie rzu-
towata istotnie na wyniki produkcyjne i finansowe prowadzonej przez spoi-
dzielnie produkcji drobiarskiej. Spotdzielcy jednak po okresie wystgpowania
ptasiej grypy, wobec zapowiedzi mozliwosci powrotu choroby, ostroznie pod-
chodza na przyszio$¢ do tego kierunku produkcji zwierzecej. Wprowadzone
ograniczenia nakltadow na drobiarstwo, wyraznie przetozy si¢ w 2006 r. na
zmniejszenie wielko$ci produkcji w badanej grupie.

Spotdzielnie produkcyjne, poza skala chowu i hodowli, zaczynaja do-
strzegac potrzebe wzrostu efektywnosci produkcyjnej jako instrumentu poprawy
oplacalno$ci produkeji zwierzecej. Efektywnos$¢ produkcyjng mozna poprawic
bowiem dzigki wdrozeniu nowych technik, technologii produkc;ji 1 postepu bio-
logicznego. Wyniki badan wskazuja, iz w latach 2006-2007 zmiany w tym kie-
runku zamierzano wprowadzi¢ w czternastu spotdzielniach, tj. w 36,8% jedno-
stek utrzymujacych zwierzeta.

Oceniajac wptyw integracji z UE na kierunki 1 skalg produkcji zwierzgce)
w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych zauwazono jego dwoisty charakter.
Z jednej strony dzigki poszerzeniu mozliwos$ci zbytu i konkurencji o rynki dwu-
dziestu czterech cztonkéw UE oraz wprowadzeniu jednolitego mechanizmu regu-
lacji rynku nastapit wzrost cen 1 poprawa optacalnosci produkcji (zwtaszcza zyw-
ca wotowego 1 mleka). Z drugiej — nowe wymagania dotyczace warunkoéw pro-
dukcji, wynikajace z przepisow wspdlnotowych, wymagaja poniesienia znacz-
nych kosztéw na dostosowanie do nowych standardow. Spétdzielnie prowadzace
produkcje zwierzeca staja wigc przed mozliwoscia zwigkszenia przychodow z jej
tytutu, musza si¢ jednak liczy¢ z potrzeba poniesienia (lub juz je poniosty) znacz-
nych naktadéw modernizacyjnych, a nawet inwestycyjnych. Wiele naktadow do-
stosowawczych poczyniono zwlaszcza w jednostkach prowadzacych produkcje
mleka, jednak spétdzielnie maja jeszcze duzo w tym zakresie do zrobienia.
W $wietle badan stwierdzono migdzy innymi, ze szesnascie spotdzielni (42% pro-
wadzacych produkcje zwierz¢ca) nie spetlniato unijnych wymogdéw w zakresie
przechowywania nawozow naturalnych.

Wsparcie z unijnych funduszy pomocowych na dostosowanie produkcji
zwierzece] do wymagan wynikajacych z prawa wspolnotowego okazato sig nie-
wystarczajace w stosunku do potrzeb. Przy ograniczonych $rodkach pomoco-
wych, w stosunku do duzej liczby potencjalnych beneficjentéw oraz przyjetych
warunkOéw przyznawania wsparcia, tylko nieliczne spoldzielnie zwracaly sig
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o fundusze. Sposrod ankietowanych jedynie trzy spoldzielnie ztozylty wnioski,
natomiast tylko jedna przystapita do wykonania inwestycji w 2005 roku.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Ze wzgledu na charakter rynku rolnego spoétdzielnia jako uczestnik wy-
miany ma do$¢ ograniczone mozliwo$ci wplywania na ceny sprzedazy produk-
tow wtasnych, ale 1 tak znacznie wigksze od pojedynczych matych i §rednich
gospodarstw indywidualnych. Mozliwosci wplywania wynikaja ze skali produk-
cji'', jakosci (przydatnosci) wytwarzanych produktow oraz sposobu zbycia.

Spotdzielnie produkcyjne nie tylko zajmuja si¢ przetwarzaniem i zbytem
hurtowym wytworzonych we wiasnym gospodarstwie surowcow rolniczych, ale
poprzez umowy wieloletnie zapewniaja sobie stabilne warunki sprzedazy wy-
twarzanej produkcji. Prawie 70% sp6tdzielni miato w 2005 r. podpisane umowy
wieloletnie zapewniajace odbior 65% wytworzonej towarowej produkcji rolni-
czej (proba 46 RSP) i 53% (proba 54 RSP). Spoétdzielnie uzyskiwaly dodatni
efekt rowniez dzigki kooperacji z innymi gospodarstwami rolnymi. W 2005 r.
trwala wspotprace w zakresie produkcji 1 zbytu surowcoéOw rolnych (gléwnie
z gospodarstwami indywidualnymi) prowadzito 24% (proba 46 RSP) 1 20%
(proba 54 RSP) jednostek, pelniac funkcje integratora.

Ceny uzyskiwane przez spotdzielnie w warunkach poszukiwania produk-
tow rolnych przez kupujacych (w latach nieurodzaju lub w okresie matej podazy)
sa z reguly nizsze od przecigtnych w rolnictwie. Kontraktacja zapewnia jednak
wyzsze ceny w okresach ,,nadpodazy”, kiedy to producenci sa bardziej aktywna
strong w poszukiwaniu zbytu. Powyzsze prawidtowos$ci potwierdzaja obserwacje
cen sprzedazy z lat 2004-2005 (tabela 16).

Zmiany cen w latach 2004-2005 byty ksztattowane nie tylko przez relacje
popytowo-podazowe w kraju, ale w znacznym stopniu przez warunki konkurencji
na jednolitym unijnym rynku. Waznym elementem okreslajacym oplacalnos¢
wymiany, a tym samym ceny produktow, byl wigc kurs waluty krajowej. Rekor-
dowo wysoki kurs wymiany euro w stosunku do ztotego w 2004 r. sprzyjal uzy-
skiwaniu wysokich cen za surowce rolne, nie tylko ze wzgledu na optacalnos¢
eksportu 1 importu, ale rdwniez ze wzgledu na przyjecie unijnego systemu wspar-
cia 1 interwencji (np. rynek zb6dz). W nowym systemie ceny interwencyjne i dota-
cje sa wyrazone w euro, kurs wymiany odgrywa wigc istotny wptyw na ich osta-
teczne oddziatywanie. Aprecjacja ztotowki w 2005 r. pociagnela za soba pogor-
szenie warunkOw wymiany oraz poziomu wsparcia, co wptyngto bezposrednio na
wysoko$¢ cen uzyskiwanych przez producentoéw rolnych [14].

"' Wigksza partia towaru pozwala z reguly uzyskac lepsze ceny.
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Rolnicze spotdzielnie produkcyjne odnotowaty w 2005 r. pogorszenie
oplacalnosci sprzedazy produktéw wiasnych. Dochod wypracowany z dziatalno-
$ci operacyjnej obnizylt si¢ bowiem niemal dwukrotnie z ponad 16,5% w 2004 r.
do 8,9% (préba 46 RSP) oraz o ponad dwie piate tj. do 9,8% dla proby 54 RSP.

Tabela 16
Dynamika cen uzyskiwanych przez rolnicze spotdzielnie produkcyjne na tle cen
skupu ptodéw rolnych w kraju w latach 2004-2005 (zt)

Ceny Przecigtne Zmiana | Zmiana
. uzyskiwane ceny skupu cen cen
Rodzaj produktu przez RSP* w kraju w RSP w kraju
2004 | 2005 |2004 | 2005 |2005/04 |2005/04
Zboza (dt) 44.6 38,1 | 47,2 | 354 -14,5 -25,0
Rzepak rzepik (dt) 80,2 79,2 | 86,5 77,3 -1,3 -10,6
Buraki cukrowe (dt) 14,3 16,8 | 18,7 | 17,5 17,6 -6,3
Zywiec wotowy (kg) 3, 75| 428 3,56 4,23 14,2 18,7
Zywiec wieprzowy(kg) 4,14 4,01 | 4,18 | 3,82 -3,2 -8,6
Mleko (100 litrow) 93,9 98,7 | 87,4 | 92,9 5,1 6,4
Wartos¢ jednostki
zbozowej sprzedanych 67,2 63,2 | 76,1 73,9 -6,0 -2.9
produktow
* proba 54 RSP

Zrédlo: Opracowano na podstawie: badania wlasne; [19].

Spadek ten wywotata glownie wspomniana obnizka cen uzyskiwanych
przez spoldzielnie oraz spadek plonowania wigkszosci roslin. Nastapitlo wigc
zmniejszenie wolumenu towarowej produkcji roslinnej. Nizsze za§ ceny jej
sprzedazy jeszcze bardziej poglebity ten spadek w ujeciu wartosciowym.
Waznym czynnikiem wptywajacym na wskaznik dochodowosci sprzedazy byt
roOwniez poziom ponoszonych kosztow operacyjnych. Wzrost jednostkowych cen
srodkow produkcji w drugiej potowie 2004 r."%, ze wzgledu na dtugoéé cyklu pro-
dukcyjnego, oddzialywal w nastgpnym potroczu na poziom kosztow operacyj-
nych. Spoldzielniom jednak dzigki racjonalizacji nakladéw udato si¢ zmniejszy¢
catkowite koszty operacyjne, a sprzyjata temu obnizka cen pasz, zwlaszcza w go-

2 W 2004 r. w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost o 8,9% cen towaréw i ushug
nabywanych przez gospodarstwa rolne, z przeznaczeniem na wykorzystanie w biezacej dzia-
talno$ci produkcyijne;j.
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spodarstwach prowadzacych chow zwierzat Zzywionych paszami treSciwymi
(trzoda chlewna, drob).

Pogorszenie optacalnosci sprzedazy nie przetozyto si¢ w réwnym stopniu
na spadek dochodowosci catej dziatalnosci gospodarczej. Wskaznik dochodo-
wosci obnizyt si¢ bowiem o 8,9% (préba 46 RSP) 1 niecate 5,2%. dla poszerzo-
nej zbiorowosci w stosunku do poziomu z 2004 r. (tabela 17).

Tabela 17
Wskaznik dochodowosci 1 ptynnosci biezacej w badanych RSP (lata 1998-2005)
Wyszczegblnienie Lata
1998 2000 2004 2005 | 2005*
Wskaznik dochodowosci ** 18,1 26,7 26,9 24,5 25,5

*

Wskaznik ptynnosci biezacej 3,25 3,08 3,06 3,07 3,14

" préba 54 RSP
relacja (%) wartos$ci dochodu ogdlnego do naktadow materiatowo-pienigznych

sekok

relacja (%) majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych
Zrédlo: Badania wlasne.

Po integracji z Unigq Europejska bardzo duzego znaczenia dla ksztaltowa-
nia wynikow finansowych wigkszosci podmiotéw funkcjonujacych w rolnictwie
nabral poziom wsparcia budzetowego, realizowanego poprzez réznego rodzaju
ptatnosci. Najwigksze znaczenie dla spdidzielni produkcyjnych miaty doptaty
bezposrednie do produkcji oraz tytulem gospodarowania na obszarze o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania (ONW). Stanowity one swoisty ,,bufor”,
obnizajacy ryzyko dziatalno$ci gospodarczej, poniewaz ich wysoko$¢ warunko-
wana byla powierzchnia uzytkdéw rolnych i struktura zasiewow, a nie wydajno-
Sciq i wielko$cia sprzedazy".

Spotdzielnie, cho¢ w bardzo matym stopniu, korzystaty jednak rowniez
z platnosci oferowanych w ramach programu rolnosrodowiskowego. Dwie jed-
nostki (3,7% badanych spétdzielni) w 2005 r. przystapily do programu, realizu-
jac w ramach pakietu ochrona gleb 1 wod wariant — ,,uprawa przedplonow 1 po-
plonow S$cierniskowych”. Z zapowiedzi wynikato, ze dalsze trzy spoétdzielnie
byly zainteresowane przystapieniem do programu w 2006 roku.

W ostatecznym efekcie udziat dotacji wynosit w 2005 r. okoto 33% do-
chodu (obie proby), z czego az 94% przypadalo na doptaty bezposrednie 1 ponad
4% na platnosci z tytutu ONW. Pozostate wsparcie stanowity doptaty do prze-

P Wyjatek stanowi: tyton, chmiel, ziemniaki skrobiowe, susz paszowy.
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prowadzonych inwestycji, rolnosrodowiskowe oraz do postepu biologicznego,
realizowanego w produkcji zwierzecej i roslinne;.

Poziom wskaznika dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej byt uzalezniony
od wielko$ci ekonomicznej prowadzonej produkcji rolnicze; w RSP (wykres 2).

Wykres 2. Wskazniki dochodowosci i rentownosci dziatalnos$ci gospodarczej
w zaleznos$ci od rozmiaréw dziatalnosci rolniczej w 2005 r. (%)
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do 100 ESU 100-250 ESU  powyzej 250 ESU Razem 54 RSP

—&— Wskaznik dochodowosci dziatalnosci gospodarczej

- -& - Wskaznik rentownosci dziatalnosci gospodarczej (koszt pracy cztonkow, tj. wyplaty tytutem

zatrudnienia)
—&— Wskaznik rentowno$ci dziatalno$ci gospodarczej (koszt pracy cztonkow odpowiada oplacie

szacunkowej pracy)

Zrédio: Badania wlasne.

Wraz ze wzrostem wielkosci jednostki obserwowano wzrost wskaznika
dochodowosci. Nie oznacza to jednak, ze rozmiary produkcji rolniczej decydo-
waly o efektywnosci ekonomicznej jednostek. Uzyskany dochod stanowi bo-
wiem nie tylko optatg z tytutu zaangazowanego kapitalu wlasnego, ale rowniez
wynagrodzenie pracy zatrudnionych cztonkéw. Bardziej obiektywnym wskazni-
kiem obrazujacym efektywno$¢ jednostek jest wigc rentownos$¢ dziatalnosci go-
spodarczej, poniewaz uwzglednia warto$¢ naktadow pracy wilasne;.

Najnizszy wskaznik rentownosci dziatalno$ci gospodarcze; wykazywaty
spotdzielnie o wielkosci ekonomicznej 100-250 ESU, mimo ze poziom wskaz-
nika dochodowosci w tych jednostkach nie byt najnizszy. Uwarunkowane byto
to wielkoscia dochodu przypadajacego na jednego zatrudnionego cztonka. Wy-
nosit on bowiem w tych jednostkach jedynie 19,3 tys. zt rocznie, co odpowiada-
to zaledwie 65,5% dochodu na cztonka w jednostkach najwigkszych (powyzej
250 ESU) i ponad 88,9% w spotdzielniach najmniejszych (ponizej 100 ESU).
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W spoéldzielniach o wielkosci ekonomicznej 100-250 ESU stwierdzono ponadto
najwigksze uzaleznienie dochodu od doptat unijnych, poniewaz stanowily one
ponad 42% ogolnej kwoty nadwyzki finansowej uzyskanej w 2005 roku. W jed-
nostkach mniejszych (do 100 ESU) udzial ten wynosit 22,5%, natomiast w naj-
wigkszych (powyzej 250 ESU) — 35,6% poziomu dochodu ogolnego.

Relacja dochodu z dziatalnosci gospodarczej do obszaru posiadanych uzyt-
kéw rolnych ulegta daleko idacej poprawie po integracji z Unia Europejska
(tabela 18). Nastapito to dzigki wspomnianym doptatom, co pozwolito zwlaszcza
jednostkom gospodarujacym na gorszych glebach zwigkszy¢ wynik finansowy.

Tabela 18
Dochod ogoélny 1 jego podzial w badanych RSP w latach 1998-2005
(tys. zt/1 ha UR 1 w procentach)

Wyszczegolnienie Lata
ySEeEEE 1998 | 2000 | 2004 | 2005 | 2005+
Dochéd og6lny w tys. zt/1 ha UR 1,03 137 1,59 1.44 1,42
w tym w procentach:
- fundusze statutowe 11,4 8,9 9,5 17,2 16,9
- na stabilizacj¢ dochodu 1.9 4.7 17,0 6.4 6,3
- dochod do podziatu 88,8 87,5 65,3 74,9 75,5
Optata 1 dnia pracy (z}) 38,0 52,7 59,9 63,1 64,0
Parytetowa optata 1 dnia pracy (zt)| 49,1 60,9 66,7 69,3 69,3
optata pracy w RSP
*100 % 77,4 86,5 89,7 91,1 92,4
parytetowa oplata pracy

* préba 54 RSP

Zrédlo: Opracowano na podstawie: badar; wlasnych; www.stat.gov.pl/dane_spol-
gosp/praca_ludnosc/mies_wynagr/index.htm.

Zmniejszenie dochodowosci dziatalno$ci gospodarcze; w 2005 r. wzgle-
dem roku poprzedniego byto kompensowane w spétdzielniach spadkiem nakta-
dow pracy wiasnej. Spadek ten pozwolil utrzymaé¢ dochod w przeliczeniu na
petnozatrudnionego czlonka na zblizonym poziomie dla proby 46 RSP (spadek
dochodu o 0,9 p.p.). W odniesieniu do szerszej zbiorowos$ci dochod ten wzrost
nawet o okoto 2% (proba 54 RSP).

Stwierdzono ponadto, ze udziat dochodu przeznaczonego do podziatu
miedzy cztonkow zwigkszyt sie¢ w 2005 r. w stosunku do roku poprzedniego
(tabela 18). Wigkszy udziat nadwyzki finansowej na wynagrodzenie cztonkdéw
spotdzielni spowodowal wzrost transferu. Wzrost ten — tytutem przepracowania
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jednego dnia pracy — nastapit zarowno w stosunku do roku poprzedniego,
jak 1 przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce. Zaobserwowana poprawa rela-
cji wynagrodzenia cztonkéw odbywata si¢ kosztem akumulacji (spadku rentow-
nosci kapitalu wtasnego). Wynikato to jednak z jednej strony z niedoszacowania
dochodu w 2004 r., z drugiej strony za$ — z przeszacowania w roku nast¢pnym.
Nalezy przypomnie¢, ze wyplata wynagrodzen w spéldzielniach odbywa sig
w formie zaliczek, na podstawie planowanego dochodu. Zmiany sytuacji ryn-
kowej, a tym samym sytuacji finansowej jednostki nie pozwalaly w pelni na
trafne przewidywanie 1 dopasowywanie stawki ptacy.

Przecigtna optata pracy cztonkoéw w rolniczych spotdzielniach produkcyj-
nych w ostatnim roku badan ksztattowata si¢ na wyzszym poziomie niz w przed-
sigbiorstwach rolniczych 1 w popegeerowskich gospodarstwach wielkoobszaro-
wych. Jednostki te korzystaly giéwnie z pracownikéw najemnych, co w przy-
padku gospodarstw wielkoobszarowych popegeerowskich pozwalalo na gene-
rowanie wyzszego zysku, bedacego optata za zaangazowanie kapitatu wtasnego
1 podjete ryzyko produkcyjne. Przecigtna rentownos¢ kapitatu wtasnego w go-
spodarstwach wielkoobszarowych wynosita bowiem 10,7% w 2005 r. 1 byta niz-
sza 0 6,3 p.p. w stosunku do roku wczesniejszego.

W rolniczych spétdzielniach produkcyjnych, niezaleznie od sposobu wyce-
ny kosztow pracy czlonkoéw, rentownos$¢ kapitatu wlasnego ksztattowata si¢ na
znacznie nizszym poziomie. Wskaznik ten w 2005 r. wynosit 4,6%, przy zatoze-
niu, ze koszt pracy cztonkéw byt rowny wyptatom z tytulu wynagrodzenia (obie
proby). Wyceniajac koszt pracy wilasnej na podstawie teoretycznej optaty pracy
wskaznik rentownosci wynosit 6,2% (préba 46 RSP) 1 6,4% (proba 54 RSP).

Réznica pomigdzy rentownoscia kapitatu wiasnego wielkoobszarowych
gospodarstw a rentownoscia tegoz kapitatu w RSP (wskaznik rentownos$ci wyli-
czony przy oszacowaniu kosztow pracy wilasnej cztonkdéw spotdzielni) okresla
dystans dzielacy obie grupy jednostek pod wzgledem efektywnos$ci gospodaro-
wania. Jest to dystans wynikajacy z organizacji produkcji, zarzadzania oraz traf-
nosci doboru strategii funkcjonowania.

Analizujac wskaznik rentownos$ci kapitatu wtasnego w RSP, zaobser-
wowano bardzo duze zr6znicowanie rozktadu jednostek, w zaleznos$ci od przy-
jete] metody wyceny pracy wiasnej zatrudnionych cztonkow. Wyceniajac wy-
nagrodzenie cztonkOw na podstawie teoretycznej oplaty pracy, a nie rzeczywi-
stej tj. na poziomie wynagrodzenia pracy w przedsi¢biorstwach rolniczych,
ilo$¢ jednostek osiagajacych wysoka rentownos¢ powyzej +5,5% byla wyzsza,
podobnie jak jednostek o silnie ujemnej wartoSci wskaznika rentownos$ci
tj. ponizej —5,5% (wykres 3).
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Zjawisko to zostato wyjasnione poziomem uzyskiwanego dochodu 1 spo-
sobem jego rozdysponowania. W grupie spétdzielni o ujemnym wskazniku ren-
townosci kapitatu wlasnego, rzeczywista oplata pracy cztonkow byta wyzsza od
szacowanej. Wynikalo to z negatywnej oceny perspektyw rozwoju spotdzielni
przez cztonkow, a tym samym z dazenia do maksymalizowania poziomu wyna-
grodzen. W spotdzielniach o najwyzszym wskazniku rentownos$ci, wysoki do-
chdd i stabilna sytuacja finansowa pozwalata w sposob bezpieczny dla funkcjo-
nowania jednostek na wigksze wyptaty na rzecz cztonkdw w stosunku do rze-
czywistej warto$ci wykonanej przez nich pracy. Odbywato si¢ to kosztem po-
ziomu akumulacji, ktory byt na poziomie nizszym niz wynikato z potencjalnych
mozliwosci.

Wykres 3. Rozktad rolniczych spétdzielni produkcyjnych w zaleznosci od ren-
townosci kapitatu wlasnego w 2005 .

28

ponizej (-5,5) (-5,5)-0 0-55 % 55-11,0 powyzej 11,0

[0 teoretyczna optata pracy wlasnej Hirzeczywista optata pracy wilasnej

Zrédio: Badania wlasne.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa poszczegolnych spotdzielni w ostatnich
dwoch latach badan byta wyraznie zréznicowana. Swiadczy o tym relacja do-
chodu ogdlnego przypadajacego na jednego cztonka spotdzielni w stosunku do
rocznej parytetowej optaty pracy (tabela 19). W latach 1998-2004 udzial spot-
dzielni o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, tj. spotdzielni wypracowuja-
cych dochdd w przeliczeniu na jednego cztonka powyzej 100% poziomu paryte-
towej optaty pracy, wzrastal. Wzrost ten byl szczeg6lnie istotny w 2004 r.,
a wigc w pierwszym roku integracji z UE. Natomiast spadal udziat spotdzielni
stabych ekonomicznie, tj. wypracowujacych dochod na jednego cztonka ponizej

40



75% parytetu. Jednoczes$nie liczebnos¢ badanej zbiorowosci zmniejszyla si¢
o dziewig¢ spotdzielni (lata 1998-2005), ktére nie wytrzymaty zaostrzajacych
si¢ wymagan rynku co do sprawnosci gospodarowania i ulegly likwidacji.

W 2005 r. do spotdzielni sprawnych ekonomicznie 1 bedacych w dobre;j
sytuacji finansowej (osiagajacych dochod na cztonka powyzej parytetowej opta-
ty pracy i o wskazniku ptynnos$ci biezacej znacznie powyzej 3) mozna byto zali-
czy¢ prawie 46% z nich, a wigc wyraznie mniej niz rok wczesnie;j.

Tabela 19
Badane RSP wedlug dochodu ogdlnego na 1 cztonka spotdzielni
w relacji do parytetowej optaty pracy” (lata 1998-2005)

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne wg dochodu

Lat Liczba ogolnego na 1 pelnozatrudnionego cztonka
ata RSP =100% |w relacji do parytetowej optaty pracy

do 75% 75-99% 100% 1 wigcej
1998 54 61,1 16,7 22,2
2000 49 40,8 24,5 34,7
2004 46 23,9 10,9 65,2
2005 46 32,6 21,7 45,7
2005* 54 27,8 24,1 48,1

* proba 54 RSP

% roczna parytetowa oplata pracy 1 petnozatrudnionego

Zrédio: Badania wlasne.

W ostatnim roku badan, podobnie jak w 2004 1., dzialalno$¢ gospodarcza
wigkszosci spotdzielni zaliczanych do grupy najefektywniejszych ekonomicznie
byta ukierunkowana giéwnie na produkcj¢ rolnicza z niewielkim udziatem ustug
(tabela 20). W grupie tej w odroznieniu od roku poprzedniego pojawily si¢ row-
niez spoldzielnie o mniejszych rozmiarach dziatalnosci stricte rolniczej (ponizej
100 ESU), w ktoérych znaczna rolg odgrywato przetwodrstwo rolno-spozywcze.
Wyniki tych jednostek w istotny sposéb wptywaty na parametry produkcyjne
1 finansowe, zwlaszcza w zakresie struktury towarowej produkc;ji.

Osiagnigcie wysokiego poziomu sprawnosci w 2005 r. warunkowane byto
z jednej strony prowadzeniem dziatalno$ci rolniczej o bardzo duzych rozmia-
rach ekonomicznych (powyzej 250 ESU), gléwnie o typie mieszanym, czyli ta-
czacym produkcj¢ roslinna z utrzymywaniem zwierzat. Przewaga produkcji ro-
slinnej ze znacznym udziatem w strukturze zasiewu upraw bardziej optacalnych,
takich jak buraki cukrowe, rzepak i pszenica, nie pozwalala jednak na uzyskanie
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dodatniej rentownosci sprzedazy. Produkcja zwierzeca (zazwyczaj spotdzielnie
byly wyspecjalizowane w utrzymaniu jednego gatunku zwierzat) nie poprawiata
wyniku sprzedazy do poziomu zapewniajacego pokrycie kosztow dziatalno$ci
operacyjnej 1 szacowana warto$¢ pracy wiasnej. Dzigki doptatom bezposrednim
naleznym z tytutu uprawy przecigtnie 550 ha uzytkéw rolnych, jednostki te uzy-
skaty wysoka optacalno$¢ dziatalnosci gospodarczej i rentowno$¢ kapitatu wia-
snego. Uzyskane wsparcie budzetowe byto jednak warunkiem, a nie przyczyna
wysokiej sprawnos$ci ekonomiczne;.

W grupie najefektywniejszych spotdzielni, jak juz wspomniano, znalazty
si¢ jednostki, dla ktorych produkcja rolna miata male znacznie. Spétdzielnie te nie
prowadzily produkcji zwierzecej, a dziatalno$¢ rolnicza ukierunkowaty wylacznie
na uprawg roslinng. Struktura zasiewdéw 1 plonowanie roslin w tych jednostkach
nie odbiegaly od s$rednich wynikéw dla grupy najefektywniejszych jednostek.
Wysoka optacalnos¢ dziatalnosci gospodarczej uzyskaty one dzigki dodatniej ren-
townosci sprzedazy produktéw przetworstwa, a nie wplywom z tytutu wsparcia
budzetowego. Warunkiem uzyskania wysokiej efektywnosci byto wigc unowo-
czesnienie przetworstwa produktow rolnych 1 wysoka ich konkurencyjnos¢.

Wspolna cecha przedstawionych powyzej spotdzielni, poza parametrami
organizacyjnymi produkcji roslinnej 1 wysoka efektywnoscia techniczna, byt
poziom zatrudnienia. Niski poziom zatrudnienia warunkowat wysoka wydajno$¢
pracy na jednego peilnozatrudnionego. Pozwalal on réwniez realizowac transfery
tytutem wynagrodzenia powyzej poziomu parytetowego.

Spoéldzielnie najefektywniejsze posiadaly najwyzszy wskaznik rentowno-
sci kapitatu wlasnego, a tym samym poziom akumulacji. Uzyskane dochody
przeznaczaly gldwnie na inwestycje, dlatego charakteryzowaly si¢ najwyzszym
poziomem wydatkow inwestycyjnych (stopa inwestycyjna wyniosta 1,5).

Sredni poziom efektywnoséci ekonomicznej odnotowala najmniej liczna
grupa spoldzielni, odpowiadajaca 24% badanej proby. Wzgledem 2004 roku
liczba tych jednostek wzrosta wskutek pogorszenia poziomu dochodowosci
prowadzonej przez nich dziatalno$ci gospodarczej. W prowadzonej przez jed-
nostki tej grupy dziatalno$ci dominowata produkcja rolnicza, niejednokrotnie
wspierana przetwdrstwem oraz w znacznym stopniu uslugami. Ze wzgledu na
rozmiary dziatalnos$ci rolniczej wigkszos$¢ jednostek zaliczono do gospodarstw
o wielkosci ekonomicznej 100-250 ESU, natomiast ze wzgledu na kierunek
produkcji rolniczej do dwoch typdw: ,,zwierzg¢ta zywione paszami treSciwymi”
1,,zwierzeta rozne”.

Ustepowaly one najsprawniejszym spotdzielniom efektywnoscia techniczna
produkcji rolniczej, powierzchnia uzytkow rolnych 1 jakoscia gleby. Wykazywaty
natomiast najwigksze zaangazowanie zasoboOw pracy w procesie produkcyjnym.
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Tabela 20

Cechy organizacyjno-produkcyjne RSP wedtug poziomu dochodu ogdlnego
na 1 cztonka spotdzielni w odniesieniu do parytetowej oplaty pracy
(zbiorowos¢ 54 RSP, dane z 2005 roku)

. . RSP wg dochodu na 1 czlonka spotdzielni| Badana
Cechy organizacyjno- 100 oba
-produkcyjne do 75% 75-99,9% ERadas prob:
1 wigcej tacznie
Liczba RSP 15 13 26 54
Powierzchnia UR (ha) 256 375 495 400
Udziat GO (proc.) 85,7 86,5 90,7 88,8
Wskaznik bonitacji gleb 0,95 0,98 1,08 1,04
Zatrudnienie na 100 ha UR 7,0 7,9 4,7 5,8
Struktura zasiewow (proc.)
Zboza 82,3 75,5 70,6 73,7
w tym: pszenica 19,5 24.5 28,5 26,1
kukurydza 2.4 8,7 9,8 8,3
Buraki cukrowe 1,3 2,6 3.9 3,1
Rzepak 9.4 12,5 18,6 15,7
Pastewne 4.8 7,2 6,7 6,5
Plony (dt)
Zboza 36,2 47,2 53,2 48,6
Buraki cukrowe 444 416 529 502
Rzepak 27,3 344 34,6 33,8
Nawozenie kg/1 ha UR
NPK 179 157 212 193
N 84 82 114 102
Poglowie zwierzat szt/100 ha UR oraz mleczno$¢
Bydto 6,7 15,3 14,5 13,3
w tym: krowy 3,3 6,8 6,0 5,7
Trzoda chlewna 111,0 160,3 150,7 145,8
Owce 0,0 0,0 9,8 5,8
Mlecznos¢ w I/krowe 4389 5315 5396 5257
Produkcja towarowa tys. zt/1 ha UR oraz (proc.)
Sprzedaz w tys. zt = 100% 33 6,5 4.8 4.9
Produkty roslinne 32,2 15,3 33,5 27,9
Produkty zwierzgce 22,5 44 8 30,7 33,8
Przetworstwo 28,9 24,9 26,1 26,1
Ustugi 16,4 15,0 9,7 12,2
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (proc.)
2 Optata pracy transfer -2,55 2,47 7,88 4,55
Szacowana wartos¢ pracy -0,07 0,00 11,84 6,42

¥ optata pracy transfer—faktyczne wyptlaty spotdzielni na rzecz cztonkdw tytutem optaty pracy

Zrédio: Badania wlasne.
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Dodatnia efektywnos¢ ekonomiczna analizowanej grupy byla warunko-
wana prowadzeniem uslug, pozwalajacych na poprawe¢ wydajnosci pracy.
Zatrudnieni w tych jednostkach cztonkowie godzili si¢ na nizsza optate pracy
wzgledem jej szacunkowej wartosci, co pozwalato na przeprowadzenie inwesty-
cji 1 modernizacj¢ majatku (stopa inwestowania 1,3).

Spotdzielnie tej grupy maja szanse dalszego rozwoju, ale wymaga to zmniej-
szenia zatrudnienia lub rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej. Struktura podziatu
nadwyzki finansowej wskazuje, ze wigkszo$¢ jednostek dostrzega taka potrzebe
1 realizuje strategie polepszania efektywnosci poprzez naklady na powigkszenie
srodkow trwatych. Swiadczy o tym ograniczanie poziomu dochodu przeznaczane-
go na opflate pracy cztonkow i wigksza aktywno$¢ w modernizacji potencjatu wy-
tworczego. Obnizenie w przysztosci kosztow inwestycji, dzigki korzystaniu z fun-
duszy strukturalnych, moze przyspieszy¢ rozwoj jednostek 1 podnies¢ efektywnos¢
ekonomiczna do poziomu duzych gospodarstw indywidualnych.

W ostatnim roku badan okoto 1/3 spétdzielni wypracowalo dochdd ogdlny
na jednego cztonka spoétdzielni ponizej 75% poziomu oplaty parytetowe;.
Ze wzgledu na rozmiary dziatalnos$ci rolniczej wigkszos$¢ jednostek zaliczono do
gospodarstw o wielkosci ekonomicznej ponizej 100 ESU (1/4 do grupy 100-250
ESU). Chociaz nie mozna byto okresli¢ dominujacego typu produkcyjnego, prze-
wazata w nich produkcja roslinna. Grupa ta w poréwnaniu z 2004 r. zwigkszyta
si¢ gtownie za sprawa pogorszenia optacalnosci prowadzonej dziatalnos$ci rolni-
czej (w tym roslinnej) 1 przetworstwa. Spotdzielnie te, najczesciej stabe ekono-
micznie, zaprzestaty prowadzenia nowych inwestycji, ograniczajac si¢ jedynie do
remontow posiadanych §rodkéw trwalych. Caly dochod przeznaczaly one na
optate pracy cztonkéw, pokrywajac niedobory odpisami amortyzacyjnymi.
W czesci jednostek transfery tytutem wynagrodzenia byly wyzsze od teoretycznej
optaty pracy, co $wiadczy o przedktadaniu przez cztonkow maksymalizacji obec-
nych wilasnych korzysci (lub braku wiary w funkcjonowanie jednostki w dhuz-
szym okresie czasu) nad dalszy rozwoj spotdzielni. Czg$¢ spotdzielni, zwlaszcza
osiagajacych bardzo niskie dochody, mialo problemy z utrzymaniem ptynnoS$ci
finansowej. Ptynnos$¢ ta czgsto byta utrzymana poprzez wyprzedaz majatku trwa-
tego, w tym rowniez ziemi.

Problemy tej grupy jednostek maja wigc charakter fundamentalny, bez ra-
dykalnych zmian narazone sa one na likwidacjg. Ocenia sig, ze niekorzystna sy-
tuacja ekonomiczna jednostek zaliczanych do grupy najstabszych ekonomicznie
bylaby znacznie gorsza bez instrumentow bezposredniego wsparcia rolnictwa,
funkcjonujacych w ramach UE.
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5. Podsumowanie i wnioski

Uczestniczac w wymianie rynkowej rolnicze spotdzielnie produkcyjne pod-
dawane sa presji w kierunku poprawy konkurencyjnosci, a tym samym racjonali-
zacji wykorzystania zasobow poprzez zwigkszenie ich efektywnos$ci ekonomicz-
nej. Wyniki badan wskazuja, ze czg$¢ spotdzielni w sposob aktywny reaguje na
zmiany zachodzace w gospodarce, dostosowujac zaréwno wielkos¢, jak 1 kierunki
produkcji do wymagan rynkowym oraz optymalizujac poziom naktadow.

Istnieja jednak spoldzielnie, ktore z roznych przyczyn (gtownie finanso-
wych) nie sa w stanie sprosta¢ zmieniajacym si¢ wymaganiom rynkowym.
W skrajnych przypadkach najstabsze 1 najmniej efektywne ekonomicznie jed-
nostki byly likwidowane lub rozwiazywane. Towarzyszacy temu przeptyw
czynnikow produkcji do jednostek bardziej efektywnych jest naturalnym wyni-
kiem dziatania regulacyjnego mechanizmu rynkowego.

Obserwowany od poczatku lat dziewigcdziesiatych proces zmniejszania
liczby funkcjonujacych rolniczych spotdzielni produkeyjnych (z 2177 jednostek
w 1989 1. do 871 w 2005 r.) wskazywa¢ moze na bardzo niska efektywnos¢ eko-
nomiczng prowadzonej przez RSP dziatalnosci gospodarczej. Ubytek spotdzielni
nie mial charakteru ,,skokowego”, byt to proces ciagly, ktory do 2003 r. przebie-
gal z jednakowym natgzeniem. W latach tych obserwowano spadek liczby funk-
cjonujacych jednostek przecigtnie o 6-7% rocznie (dany rok w stosunku do roku
poprzedniego). Na tej podstawie mozna by jednak sformutowaé fatszywy wnio-
sek, zwlaszcza przed integracja z UE, o nieprzydatno$ci formy spotdzielczej do
prowadzenia dziatalno$ci rolniczej. Wyniki gospodarowania uzaleznione sa nie
tylko od sprawnosci zarzadzania oraz posiadanych zasobow czynnikow produk-
cji, ale w znacznej mierze od warunkéw egzogennych. Panstwo wraz ze swoja
polityka spoleczno-gospodarcza jest jednym z wazniejszych elementéw otocze-
nia, ktore oddzialywuje na podmioty funkcjonujace w rolnictwie.

Spoétdzielnie produkcyjne, czgsto postrzegane jako relikt przesziosci,
z punktu widzenia prawa nie byly na rowni traktowane z gospodarstwami indy-
widualnymi. Najlepszym tego przyktadem jest system ubezpieczen spotecznych
1 poziom podatkéw od nieruchomosci. Obciazenie pracy pelnozatrudnionego
cztonka spotdzielni kilkukrotnie wyzsza sktadka w stosunku do ubezpieczonych
w ramach systemu KRUS diametralnie r6znicuje warunki gospodarowania.
Nierowno$¢ traktowania podmiotow, a co za tym idzie zréznicowanie poziomu
wsparcia i obciazen na rzecz panstwa, byto jedna z gtéwnych przyczyn likwida-
cji jednostek spotdzielczych.

Przystapienie Polski do UE przyniosto nowe mozliwosci funkcjonowania
1 rozwoju rolniczych spoldzielni produkcyjnych. Wprowadzenie zasad wspdlnej
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polityki rolnej (pomimo nizszych doptat w stosunku do krajow ,,starej” pigtnast-
ki) w pierwszym roku integracji korzystnie wptyneto na poprawe optacalnosci
dziatalnos$ci rolniczej, a w $lad za tym wynikow finansowych RSP. Poprawa
w 2004 r. wynikala jednak nie tylko z wprowadzenia nowych instrumentow
wsparcia 1 wyzszego poziomu dotowania rolnictwa, ale réwniez nalozenia si¢
kilku innych korzystnych czynnikéw. Zaliczono do nich: warunki pogodowe,
ktoére sprzyjaly osiagnigciu rekordowych plonéw, ksztalttowanie si¢ cykléw pro-
dukcyjnych (np. schytkowy cykl produkeji trzody chlewnej), ksztaltowanie si¢
poziomoéw zapasdOw produktow rolnych (niski poziom zbo6z w roku gospodar-
czym 2003/2004), sprzyjajacy eksportowi wysoki kurs ztotego wzgledem euro.

Warunki funkcjonowania rolniczych spoétdzielni produkcyjnych w drugim
roku integracji z UE ulegly zmianie na niekorzys¢. Niewielkiemu wzrostowi
stawki platnosci tytutem doptat bezposrednich towarzyszyla obnizka cen na
wigkszo$¢ produktow pochodzenia roslinnego i niektore produkty pochodzenia
zwierzgcego (zywiec drobiowy 1 wieprzowy). Obserwowany spadek cen wyni-
katl nie tylko ze zmian relacji popytowo-podazowych w kraju, ale tez z pogor-
szenia pozycji konkurencyjnej w wymianie z zagranica na skutek aprecjacji zto-
tego. Stwierdzono réwniez wzrost cen rzeczowych srodkéw produkcji (gléwnie
w drugim potroczu 2004 r.), ktory bezposrednio przektadat si¢ na poziom kosz-
tow operacyjnych w 2005 roku.

Spotdzielnie dzigki skali produkcji i umowom kontraktacyjnym za wy-
tworzone produkty rolne, w odroznieniu od roku wczes$niejszego, uzyskaty
w 2005 r. wyzsze ceny od przecigtnych w kraju. Spadek cen na produkty roslin-
ne objal jednak rowniez RSP, co przy nizszym plonowaniu wigkszosci upraw
decydowalo o obnizeniu si¢ wartosci towarowej produkcji, a tym samym o po-
ziomie przychodéw 1 wyniku finansowym ze sprzedazy.

Znaczne pogorszenie si¢ optacalnosci sprzedazy w 2005 r. nie przetozyto
si¢ W sposOb bezposredni na spadek dochodowosci dziatalnos$ci gospodarcze;.
Spoétdzielnie racjonalizujac naklady odnotowaly bowiem spadek dochodowosci
0 8,9% (proba 46 RSP) 1 niecate 5,2% (proba 54 RSP) wzgledem roku wczesniej-
szego. Zjawisku temu towarzyszylo ograniczenie poziomu zatrudnienia
1 wzrost wydajnosci pracy w stosunku rocznym, jak rowniez w poréwnaniu do
wielkoobszarowych gospodarstw popegeerowskich 1 przedsigbiorstw rolniczych.

Duze znaczenie dla ksztaltowania sytuacji finansowej spotdzielni miat po-
ziom wsparcia budzetowego, realizowanego gldwnie poprzez doptaty bezposred-
nie (obszarowe) do produkcji oraz z tytulu prowadzenia dziatalno$ci rolniczej na
obszarze o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW). Wsparcie budze-
towe w 2005 r. stanowito 33% dochodu spoétdzielni (wzrost o 2% w stosunku do
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2004 r.) 1 warunkowato uzyskanie dodatniej rentownosci znacznej czgsci spot-
dzielni produkcyjnych.

W ostatnim roku badan ujawnit si¢ réwniez pozytywny wptyw integracji
z UE na poziom wydatkow inwestycyjnych w RSP. Wptyw ten wynikat z po-
prawy sytuacji finansowej spotdzielni, poprzez uruchomienie unijnych srodkow
wsparcia w ramach funduszy strukturalnych (dotacji inwestycyjnych). Wzrost
wydatkow inwestycyjnych wynikal rowniez z potrzeby dostosowania warunkow
produkcji do nowych, ,,ostrzejszych” wymagan obowiazujacych po integracji.

Objecie polskiego rolnictwa wspolna polityka rolna stanowi olbrzymia
szans¢ dla rolniczych spotdzielni produkcyjnych w Polsce. Stanowi rowniez
wyzwanie wynikajace z konieczno$ci wyboru wilasciwej strategii funkcjonowa-
nia oraz dostosowania posiadanych zasobow do optymalnych rozmiaréw i kie-
runkow prowadzonej lub podejmowanej dziatalno$ci gospodarcze;.

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne musza zrownowazy¢ ,,gorsze” ekono-
miczne warunki funkcjonowania wynikajace migdzy innymi z obciazen podat-
kowych 1 parapodatkowych, efektami skali oraz wysoka wydajnoscia produk-
cyjna. Wzrost ekonomicznej efektywnosci jednostek moze réwniez nastapi¢
dziegki szerszej wspolpracy w ramach grup producenckich, tj. poprzez tworzenie
powiazan kooperacyjnych w zakresie produkcji, zaopatrzenia i zbytu migdzy
spotdzielniami, badz migdzy spotdzielniami a rolnikami indywidualnymi.

Poprawa koniunktury w rolnictwie, jaka nastapita po integracji z UE, ma-
jaca wptyw na sytuacje finansowa jednostek, powinna by¢ wykorzystana przez
spotdzielnie na modernizacj¢ 1 unowoczesnienie posiadanego majatku produk-
cyjnego. W tym celu RSP powinny wykazywac¢ wigksza aktywnos$¢ w pozyski-
waniu §rodkow z funduszy strukturalnych, uruchamianych w ramach nowej per-
spektywy finansowej. Spotdzielnie powinny rowniez w sposéb bardziej aktywny
korzysta¢ z kapitatu zewnetrznego.

Problemem, z ktorym RSP musza w najblizszej przysztosci uporac si¢ jest
nadal relatywnie niska wydajnos¢ pracy, wynikajaca z poziomu zatrudnienia.
Objecie cztonkoéw spotdzielni rentami strukturalnymi, przyspieszyloby odejscie
z jednostek zbednych pracownikow, a tym samym pozwolitoby na szybka ra-
cjonalizacj¢ zatrudnienia. Spotdzielnie jednak we wlasnym zakresie musza zna-
lez¢ rozwiazanie tego problemu.

Przewiduje si¢ w perspektywie najblizszych lat, ze liczba rolniczych spot-
dzielni produkcyjnych nadal bedzie si¢ zmniejsza¢. W miejsce zlikwidowanych
jednostek powstawacé beda grupy producenckie rolnikow indywidualnych, orga-
nizowane mig¢dzy innymi w formie spotdzielni. Tworzenie grup pozwala bo-
wiem na korzystanie z dodatnich efektéw wspotdziatania, a jednoczes$nie nie
pozbawia przywilejow wynikajacych z indywidualnej formy gospodarowania.
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