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Wprowadzenie

Przeobrazenia zachodzace na obszarach wiejskich sa w duzej mierze re-
zultatem obserwowanego w skali globalnej zjawiska nadprodukcji zywnoSci.
W wyniku zwigkszonej podazy artykutéw rolnych i utrzymujacych si¢ relatyw-
nie niskich cen zywnos$ci wytworzyla si¢ silna presja konkurencyjna, ktora wy-
mogla na gospodarstwach rolnych wzrost specjalizacji 1 koncentracje srodkéw
produkciji. Wobec tego sukcesywnie maleje zapotrzebowanie na site robocza'
powodujac, ze ludno$¢ dotychczas zwiazana wylacznie z gospodarstwem rol-
nym coraz czg$cie] podejmuje dziatania zmierzajace do dywersyfikacji zrodet
dochodu. Spadek optacalnosci produkcji w matych gospodarstwach przyczynia
si¢ do wzrostu aktywnos$ci ludnos$ci wiejskiej w poszukiwaniu alternatywnych
zrodel zarobkowania, w tym do rozwoju drobnej przedsigbiorczosci wiejskie;.

Unia Europejska ksztaltujac Wspolna Polityke Rolna odchodzi od wspie-
rania produkcji rolniczej na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Zainteresowanie
problematyka wiejskiej aktywno$ci w zakresie podejmowania nierolniczej dzia-
talnosci gospodarczej, spowodowane jest przede wszystkim, poszukiwaniem
drog poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkancow wsi, tagodzenia skutkow
wiejskiego bezrobocia w jego jawnej i ukrytej formie, wreszcie poprawy struk-
tur rolniczych.

Podjgcie badan nad przedsigbiorczoscia wiejska wiaze si¢ z potrzeba
przyjecia jednoznacznej definicji tego terminu. W literaturze przedmiotu pode;j-
scie do przedsigbiorczosci jest bardzo zréznicowane. Najczgsciej przedsigbior-
czo$¢ wiazana jest z dziatalno$cia gospodarcza i1 osoba, ktéra ja podejmuje.
Przedsigbiorca ,,poszukuje zmiany, reaguje na nia 1 wykorzystuje ja jako okazje,
a zmiana jest dla niego zjawiskiem zupetie normalnym™. Przedsigbiorczo$é to
roOwniez cecha, ktoéra wyzwala inicjatywe, zapobiegliwos¢ oraz troske o rozwoj
firmy, o maksymalizacje jej wynikow rzeczowych, jak i finansowych’. Przed-
sigbiorczo$¢ mozna traktowac takze jako funkcje w zarzadzaniu firma utozsa-
miang z celem jej dziatalnosci, jakim jest maksymalizacja korzy$ci materialnych
(np. zysku), czy tez warto$ci niematerialnych (satysfakcji). We wszystkich wy-
mienionych przypadkach kluczowa rolg odgrywa osoba menadzera, od ktérego

1

zob.: B. Karwat-Wozniak, P. Chmielinski, Praca w indywidualnych gospodarstwach rol-
nych, IERiGZ-PIB, Warszawa 2006.

2 P.F. Drucker: Innowacja i przedsiebiorczos¢, Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, str. 37
> A. Skowronek-Mielczarek, Znaczenie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w polskiej
gospodarce [w:] Przedsigbiorstwo-przedsigbiorczos¢-rynek, red. A. Skowronek-Mielczarek,
SGH, Warszawa 2003, str. 214.



umiej¢tnosci 1 wiedzy zalezy skuteczno$¢ osiagnigcia celow, ktore podejmuje
firma dla osiagnigcia zysku®.

Przedsigbiorczo$¢ jest wige wielowymiarowym zjawiskiem uwarunkowa-
nym czynnikami, ktore mozna uja¢ w dwoch sferach: spotecznej 1 ekonomicz-
nej. W sferze spolecznej przedsigbiorczos¢ determinuja czynniki bedace indy-
widualnymi cechami czlowieka: talent, osobowos¢, inteligencja, poziom wy-
ksztalcenia 1 zdolno$¢ absorpcji wiedzy oraz cechami spoteczenstwa: kultura,
warto$ci, wzorce spoteczne, tradycje, a takze religia. W sferze ekonomicznej sa
to cechy charakteryzujace jakos$¢ zasobow ludzkich 1 kulture organizacji: dostep
do wiedzy 1 mozliwosci jej poglebiania, kreatywnos$¢, innowacyjnos¢ czy orien-
tacja na rynek’. Obie grupy cech pozostaja w $cistej interakcji, gdyz uwarunko-
wania spoteczne, kulturowe, w duzej mierze wptywaja na jako$¢ pracy 1 styl za-
rzadzania. W ujeciu syntetycznym przedsigbiorczo$¢ to zdolnos¢ przetozenia:
szeroko rozumianej wiedzy®, indywidualnych cech czlowieka, zaczerpnietych
wzorcOw spolecznych na wymierne efekty gospodarcze lub spoteczne’.

W odniesieniu do aktywnosci ekonomicznej mieszkancoOw wsi, relatywnie
kompleksowa definicje¢ zawiera Encyklopedia Agrobiznesu, wedlug ktorej
przedsigbiorczo$¢ mozna traktowac jako postawe lub jako proces. Jako postawa,
przedsigbiorczos¢ jest cecha jednostek ludzkich i1 polega na sklonnosci do po-
dejmowania nowych dziatan, ulepszania istniejacych elementow $rodowiska, na
twoérczo aktywnej postawie wobec otaczajacej t¢ jednostke rzeczywistosci. Jako
proces, przedsigbiorczo$¢ polega na powstawaniu 1 rozwoju jednostek przedsig-
biorczej dzialalno$ci gospodarczej (przedsigbiorstwa). W ogdlnym pojeciu
przedsi¢biorczos¢ obejmuje indywidualna postawe, aktywna i oddzialujaca
na rzeczywistos¢ oraz ogolne zjawisko, ktore przyczynia si¢ do ulepszania

* Zarzqdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem. Uwarunkowania europejskie, red. M. Stru-
zyckiego, Diffin, Warszawa 2002, str. 109-113.

* por. Innowacje w rozwoju przedsiebiorczosci w procesie transformacji, red. W. Janasz, Di-
fin, Warszawa 2004, str. 17-25 oraz M. Struzycki, Przedsiebiorstwo a rynek, PWE, Warszawa
1992, str. 220.

¢ wiedza w znaczeniu: wiedzy skodyfikowanej (jako efektu edukacji) czy nieskodyfikowanej
(atrybutow umystu oraz doswiadczenia). W ujgciu P. Romera uzyskiwaniu efektow gospodar-
czych sluza trzy rodzaje czynnikow: materialne (ziemia, budynki), wiedza kodyfikowana
(materialna tj.: ksiazki, projekty itp.) oraz wiedza niekodyfikowana wyrazajaca atrybuty umy-
stu cztowieka, m.in. poziom absorpcji wiedzy kodyfikowanej. Por. K. Porwit, Cechy gospo-
darki opartej na wiedzy (G.O.W.), [w:] Gospodarka oparta na wiedzy, red. A. Kuklinski,
KBN, Warszawa 2001, str. 118-121.

7 P. Chmielinski, Wspieranie przedsiebiorczosci w dziatalnosci gospodarczej matych i Sred-
nich przedsiebiorstw w Polsce, [w:] Przedsigbiorczo$¢ w teorii 1 praktyce, red. M. Struzycki,
Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2006, s. 171.



istniejacych zasobow gospodarczych oraz funkcjonujacych na ich bazie
struktur spoleczno-ekonomicznych®.

Po wejsciu w struktury Unii Europejskiej, Polska zyskala nowe instru-
menty oddzialywania na rozwdj przedsigbiorczosci wiejskiej, ktore sa wspotfi-
nansowane z budzetu Wspolnoty. Programy wsparcia kierowane do mieszkan-
coOw terenow wiejskich w swej idei opieraja si¢ na aktywnosci ludnosci. Z jednej
strony panstwo okresla obszar oddziatywania instrumentu polityki strukturalnej
wyodrebniajac grupe docelowa, do ktorej kierowana jest pomoc, z drugiej zas$
srodki trafiaja wylacznie do tych, ktérzy wykazuja aktywnos¢ w kierunku pozy-
skania oferowanych funduszy. Ukazuje si¢ tu kolejny wymiar przedsigbiorczo-
sci wiejskiej, ktora mozna okresli¢ przez zdolnos¢ do wykorzystania §rodkoéw
wsparcia w ramach polityki strukturalnej panstwa, w ramach ktérej znaczna
uwage przywiazuje si¢ do zakladania i rozwoju nierolniczej dziatalnosci gospo-
darczej. Jest to przedsigbiorczos$¢ okreslona przez P. Druckera jako: ,,umiej¢t-
nos¢ wykorzystania pojawiajacych si¢ szans 1 okazji oraz elastycznego przysto-
sowania si¢ do zmieniajacych warunkow’. Jej nasilenie jest zalezne nie tylko
od cech poszczegdlnych ludzi, ale rowniez od spotecznosci lokalnych, mental-
nosci czy wzorcow spotecznych. To podejscie wymaga uznania informacji jako
zasobu 1 czynnika rozwoju przedsigbiorczosci. Wykorzystanie istniejacych szans
bedzie zalezato od poziomu wiedzy ludnosci wiejskiej na temat istniejacych
mozliwosci rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej. Znaczacy wptyw na ten poziom
maja jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje informacyjno-doradcze
dziatajace na potrzeby mieszkancow obszarow wiejskich. Oprocz bezposrednich
dziatan na rzecz rozwoju wiejskich przedsigbiorstw, samorzady gminne 1 powia-
towe oddzialuja dodatkowo, poprzez inwestycje wptywajac na poziom infra-
struktury technicznej bedacej czynnikiem wzrostu gospodarki lokalnej 1 prze-
kladajacej sie na liczbe dziatajacych firm na danym terenie'’. Panstwo oprdcz
instrumentow polityki strukturalnej oddziatuje na rozwoéj przedsigbiorczosci
przez prowadzong polityke fiskalna 1 regulacje administracyjno-prawne towa-
rzyszace podejmowaniu nowej dziatalnos$ci gospodarcze;.

Caloksztalt dzialan jednostek administracji centralnej i lokalnej wspiera-
jacych przedsigbiorczos¢ oraz aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci tworzy uktad,
w ktorym nastepuja interakcje pomigdzy jego podmiotami. Rezultatem tego jest
efekt mnoznikowy przedsig¢biorczosci — naktady na ksztattowanie 1 wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci kazdego elementu w uktadzie owocuja wzrostem

¥ Encyklopedia Agrobiznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 634.

’ P.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢, Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 34.
1 Zob. D. Kotodziejczyk, A. Wasilewski, Identyfikacja instytucji dziatajqcych na obszarach
wiejskich, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2005.



przedsigbiorczosci w pozostaltych. Zmiany te przebiegaja w kierunku od pod-
stawowego elementu uktadu (czyli cztowieka) do najbardziej ztozonego, czyli
panstwa i1 Unii Europejskiej, odwrotnie do kierunku przeptywu naktadéw finan-
sowych na wspieranie przedsigbiorczosci. Jest to o tyle szczegdlne, Zze emisja
przedsigbiorczosci matej grupy ludzi lub nawet jednego cztowieka moze przy-
czyni¢ si¢ do zmiany przedsigbiorczosci w calym uktadzie. Dzieje si¢ tak dlate-
go, ze efektem emisji przedsigbiorczosci moze by¢ dziatanie innowacyjne bu-
rzace istniejaca rownowage i tworzace nowa jako$é w gospodarce'.

Panstwo ma istotny wplyw na rozwoj przedsigbiorczosci wiejskiej po-
przez oferowane programy wsparcia wspotfinansowane ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej oraz jako$¢ stanowionego prawa. W tych ramach dziataja samorzady
lokalne oraz jednostki informacyjno-doradcze na terenach wiejskich. Wszystko
to celem stworzenia optymalnych warunkow dla przetozenia potencjatu
tworczego tkwiacego w ludnos$ci wiejskiej na konkretne efekty ekonomiczne.

1. Cel i zakres badan

Gtéwnym celem podjetych badan bylo okreslenie skali rozpowszechnie-
nia na obszarach wiejskich nierolniczej dziatalno$ci gospodarczej, charaktery-
styka osob, ktore ja prowadzily jak rowniez identyfikacja szans 1 zagrozen oraz
czynnikow oddziatywania na rozw0j wiejskiej przedsigbiorczosci, zwlaszcza po
wstapieniu Polski do Unii Europejskie;.

Przedstawiono takze opinie soltysow dotyczace przejawdw wiejskie]
przedsigbiorczosci 1 jej roli w inspirowaniu lokalnego rozwoju.

Podjeto jednocze$nie probe okreslenia, zakresu oddzialywania samorza-
doéw lokalnych oraz instytucji informacyjno-doradczych na stymulowanie poste-
pu w zakresie upowszechnienia na wsi nierolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
W badaniu uwzgledniono rowniez postawy mieszkancoOw wsi wobec mozliwo-
Sci, jakie stwarzaja programy wsparcia Wspodlnej Polityki Rolnej kierowane do
spotecznosci wiejskie;.

Badanie wykorzystywane przy opracowaniu raportu zostato przeprowa-
dzone w II kwartale 2006 roku w formie ankiety. Objeto nia 76 wsi rozmiesz-
czonych na terenie catego kraju. Miejscowosci zostaty dobrane celowo tak, by
byly reprezentatywne przede wszystkim ze wzgledu na struktur¢ agrarna, ktora

"' Jaskrawym przyktadem takiego dzialania jest powstanie i rozwoj technologii informacyj-
nych i telekomunikacyjnych (ICT — ang. information and communication technologies), ktore
obecnie odgrywaja wiodaca role w gospodarce swiatowej. Sektor ICT w coraz wigkszym
stopniu wptywa na tendencje gospodarcze, a wyniki osiagane przez ten sektor sa istotne dla
ogolnych wynikow gospodarczych. P. Chmielinski, Wspieranie.. op.cit. s. 174.
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odzwierciedla cechy polskiego rolnictwa indywidualnego. W zasadzie nie ma
wsroéd nich wsi miejsko-wiejskich, robotniczych lub szczegolnie atrakcyjnych
turystycznie, pod wzgledem potozenia. Miejscowosci, w ktorych przeprowadzo-
no ankiete, stanowia stala prob¢ w panelowych badaniach terenowych prowa-
dzonych cyklicznie w Zaktadzie Polityki Spotecznej i Regionalnej IERiGZ-PIB.

Rysunek 1. Podzial przestrzenny wsi badanych przez IERiGZ-PIB

Jiep Bydgoszcz

= Torun

5 Gorzéw
Wielkopolski

Legenda:
L4 Wsie objete badaniem W E
f_:::\ Miasta

Wojewédztwa S
C3 makroregiony Skala:  1:3 500 000

Makroregionom objetym badaniami odpowiadaja nastgpujace wojewodztwa:

I $rodkowozachodni — kujawsko-pomorskie, wielkopolskie;

IT srodkowowschodni — t6dzkie, mazowieckie, lubelskie, podlaskie;

IIT poludniowo-wschodni — $wigtokrzyskie, matopolskie, podkarpackie, $laskie;
IV poludniowo-zachodni — opolskie, lubuskie, dolnoslaskie;

V pdéinocny — zachodniopomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie.
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2. Rozpowszechnienie nierolniczej dziatalnosci gospodarczej na
terenach wiejskich

Tradycyjnie wie$ kojarzona jest przede wszystkim z rolnictwem, z miej-
scem wytwarzania produktow zywnosciowych i praca jej mieszkancow w go-
spodarstwie, jednak obecnie w coraz wigkszym stopniu zyskuje ona na znacze-
niu jako przestrzen zycia i dziatalno$ci niezwiazanej z sektorem rolnym. Prze-
obrazenia gospodarcze 1 techniczne spowodowaly, iz produkcja w matych go-
spodarstwach przestala by¢ optacalna, zmniejszeniu ulegl rowniez dostep do
rynku pracy w miescie, spowodowany szczeg6lnie likwidacja duzych panstwo-
wych przedsigbiorstw. Jak podkresla A. Sikorska: ,,Na rozmiary wiejskiego bez-
robocia 1 zwiazang z nim pauperyzacj¢ wptynely takze: powszechny upadek za-
ktadow pracy dziatajacych w ramach wiejskiej spotdzielczosci oraz likwidacja
panstwowych gospodarstw rolnych. Skutki tych zmian najdotkliwiej odczuty
wiejskie rodziny pracownicze”'>. W rezultacie wielu mieszkancow wsi zaczeto
poszukiwa¢ nowych zrodet zarobkowania czgsto decydujac si¢ na rozpoczecie
1 prowadzenie nierolniczej dziatalno$ci gospodarcze;.

W celu okreslenia aktualnego stanu przedsigbiorczosci na obszarach wiej-
skich przeprowadzono badania, w wyniku ktorych na terenie 76 ankietowanych
wsi odnotowano 638 podmiotéw prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodar-
cza. Srednia ich liczba przypadajaca na jedna wie$ wyniosta nieco ponad 8 firm.

Podkresli¢ nalezy znaczne zrdéznicowanie przestrzenne skali nierolniczej
dziatalnosci gospodarczej. Stosunkowo najwigcej dzialajacych firm odnotowano
w makroregionie $rodkowowschodnim i potudniowo-wschodnim, co wynika
przede wszystkim ze specyfiki spoleczno-gospodarczej wspomnianych terenow.
Potozenie w obrebie makroregionu srodkowowschodniego duzych aglomeracji:
warszawskiej 1 16dzkiej, wywarlo znaczny wplyw na liczbg nierolniczych przed-
sigwzie¢ podejmowanych na tym terenie 1 tym samym wysoki ich udziat w ogo6l-
nej liczbie odnotowanych w badaniu. Z kolei mieszkancy makroregionu potu-
dniowo-wschodniego, oprocz pracy w gospodarstwie, zwyczajowo zajmowali
si¢ rowniez wykonywaniem zaje¢ nierolniczych, co jest powiazane z rozdrob-
niong struktura agrarna istniejacych na tym terenie gospodarstw rolnych. Mozna
zatem stwierdzi¢, i1z rozpowszechnienie nierolniczej dziatalno$ci gospodarczej
uzaleznione jest od uwarunkowan rozwoju spoteczno-ekonomicznego danego
regionu: m.in. sytuacji materialno-bytowej ludnosci i tradycji gospodarczych.

12 A. Sikorska, Zarobkowanie Jako kryterium klasyfikacji obszaréw wiejskich (proba typologii
wsi objetych badaniami IERiIGZ), IERIGZ, Warszawa 1999, str. 5.
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Tabela 1. Liczba dziatajacych podmiotow gospodarczych w makroregionach

Podmioty gospodarcze dziatajace na obszarach wiejskich
Makroregiony rozmieszczenie wedtug ma- srednio na jedna wie$ w ba-
kroregiondéw (w %) danym makroregionie
Ogotem 100,0 8
Srodkowozachodni 11,1 7
Srodkowowschodni 37,6 8
Potudniowo-wschodni 223 9
Potudniowo-zachodni 13,9 10
Potnocny 15,1 10

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Najwigcej firm dzialajacych na terenie jednej wsi to 44, natomiast
w dwoch sposrod badanych miejscowosci, w makroregionie srodkowozachod-
nim 1 srodkowowschodnim, nie odnotowano osoéb, ktére prowadzityby nierolni-
cza dziatalno$¢ gospodarcza.

Stopien rozpowszechnienia jednostek gospodarczych byt nastepujacy: we
wsiach makroregionu s$rodkowozachodniego, $rodkowowschodniego i potu-
dniowo-wschodniego, najczesciej wystepowato od dwoch do pieciu podmiotdéw
prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza (stanowiac odpowiednio
30%, 42% 1 38% ogoétu). Z kolei na obszarze makroregionu poludniowo-
-zachodniego najwigcej byto wsi, w ktorych funkcjonowato od szesciu do dzie-
sigciu 1 od jedenastu do dwudziestu firm (stanowiacych po 33%). Najbardziej
liczne pod wzgledem podmiotéw prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospo-
darcza byly wsie makroregionu pétnocnego. Blisko w 40% z nich funkcjonowa-
to od jedenastu do dwudziestu firm.

Badania ankietowe i zebrany materiat statystyczny pozwolity przesledzié
gléwne kierunki pozarolniczej dziatalno$ci wystgpujace na terenach wiejskich.
Sposrod ankietowanych podmiotow gospodarczych 47% prowadzito dziatalnos¢
handlowa, ponad 38% ustugowa, 10% produkcyjna, a w przypadku 5% okreslo-
no dziatalno$é jako mieszana"’.

13 7a dziatalno$¢ mieszana uznano taka, ktora taczy co najmniej dwa kierunki dziatalnosci,
bez wyraznego wyodrgbnienia glownego z nich. Za przykltad moze postuzy¢ dziatalno$¢ pro-
wadzona przez wiascicieli tartakow, ktérzy w wielu przypadkach w jednakowym stopniu
osiagaja dochody z produkcji, jak 1 §wiadczonych ustug.
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Tabela 2. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej w makroregionach

Makroregiony Udziat firm wedlug rodzaju dziatalnosci
handlowa ustugowa | produkcyjna | mieszana
Ogodtem 46,7 38,3 9,7 5,3
Srodkowozachodni 49,3 38,0 7,1 5,6
Srodkowowschodni 43,7 39,3 9,7 7,3
Potudniowo-wschodni 50,4 37,0 9,6 3,0
Potudniowo-zachodni 37,1 43,8 14,6 4,5
Potocny 56,2 323 7,3 4,2

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

W zréznicowaniu przestrzennym rodzajow dziatalnos$ci zwraca uwage, ze
w makroregionie potudniowo-zachodnim, w odréznieniu od pozostalych, naj-
wigkszy udzial procentowy (blisko 44%) przypadat na dziatalnosci o charakte-
rze ustugowym. Przypuszcza¢ nalezy, iz taki stan rzeczy mogt by¢ spowodowa-
ny przygranicznym potozeniem.

Celem przedstawienia struktury rodzajowej pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej prowadzonej na terenach wiejskich, dokonano ich kategoryzacji.
W dziatalnosci handlowej wyrdzniono 10 gtownych grup, ktore obejmowaly:
apteki, sklepy spozywcze, sklepy spozywczo-przemystowe, sklepy z artykutami
do produkcji rolniczej, stacje paliw, handel obwozny, sprzedaz butli z gazem,
materialéw budowlanych, samochoddéw 1 czegs$ci zamiennych oraz pozostale pla-
cowki handlowe. Natomiast podmioty prowadzace dziatalnos¢ ustugowa zakwa-
lifikowano do 15 nastgpujacych grup: obsluga imprez, ustugi agroturystyczne,
gastronomiczno-hotelarskie, finansowo-prawne, kamieniarskie, kosmetyczno-
fryzjerskie, krawieckie, medyczne, motoryzacyjne, remontowo-budowlane, sto-
larskie, Slusarsko-kowalskie, transportowe, weterynaryjne oraz pozostale nig-
dzie niesklasyfikowane. Firmy zajmujace si¢ dzialalnoscia produkcyjna zostaty
podzielone na 7 grup: hodowla roslin ozdobnych, zaktady produkujace artykutly
spozywcze, przemystowe, budowlane, odziez i obuwie, meble oraz pozostate.

2.1. Podmioty prowadzace dziatalno$¢ handlowa
Jedna z charakterystycznych cech przemian spoteczno-gospodarczych
ostatnich lat jest rozw0j matych 1 srednich firm prowadzacych nierolnicza dzia-

talno$¢ gospodarcza. Wykazuje on jednak znaczne zr6znicowanie w zaleznosci
od rodzaju dziatalno$ci, przy czym najdynamiczniej na obszarach wiejskich
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rozwijaja si¢ podmioty dziatajace w sektorze zwigzanym z handlem. Sposrod
osOb prowadzacych te jednostki najwigcej zajmowato si¢ sprzedaza butli z ga-
zem. Ten rodzaj dziatalno$ci nie wymaga naktadéw finansowych oraz specjal-
nych powierzchni magazynowych, ponadto odpowiada na lokalne zapotrzebo-
wania, dlatego tez jest tak popularny. Roéwnie czgsto osoby zajmujace si¢ dzia-
talno$cia handlowa prowadzity sklepy spozywczo-przemystowe 1 sklepy wy-
tacznie z artykulami spozywczymi - rysunek 2. Rozpowszechnieniu tego rodzaju
przedsigbiorczosci sprzyja mozliwos¢ wykorzystania na te cele posiadanych bu-
dynkéw. Znaczna cze$¢ wyposazenia tych placowek stanowity akcesoria dostar-
czane przez producentéw 1 dystrybutorow towarow, wigc roéwniez i w tych przy-
padkach koszty rozpoczecia dziatalnosci nie byly zbyt wysokie.

Rysunek 2. Struktura podmiotéw gospodarczych
wedlug rodzaju dziatalnosci handlowej

25,0 7238 935

%

Rodzaj dziatalno$ci handlowej

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

W ogolnej strukturze ponad 9% stanowily pozostale placowki handlowe,
na ktore sktadaty sie:
v’ sklepy przemystowe,
v' sklepy z odzieza i obuwiem,
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v' sklepy wielobranzowe,

v' sklepy z artykutami papierniczo-biurowymi,
v’ kioski,

v kwiaciarnie,

v' skupy metali i zZtomu.

Odnotowano takze pojedyncze przypadki wystgpowania: hurtowni porce-
lany, szkta i1 sztu¢cdé6w, hurtowni sprzgtu komputerowego, sklepéw meblowych,
podmiotéw skupujacych i prowadzacych sprzedaz nowego 1 uzywanego sprzetu
AGD 1 RTV oraz dojrzewalni bananéw.

W makroregionie srodkowozachodnim najwigcej podmiotdw zajmujacych
si¢ dziatalnoscia handlowa prowadzito sprzedaz butli z gazem oraz sklepy spo-
zywczo-przemystowe (po 22,8%). Znaczacy udzial (17,1%) mialy rowniez skle-
py z artykutami do produkcji rolniczej. W tym makroregionie na terenach wiej-
skich nie odnotowano natomiast wystgpowania placéwek z artykutami budow-
lanymi oraz podmiotow prowadzacych sprzedaz samochodoéw lub artykutow
motoryzacyjnych.

Makroregion §rodkowowschodni charakteryzowat sig, podobnie jak ma-
kroregion $srodkowozachodni, najwigkszym udziatem placéwek zajmujacych sie
sprzedaza gazu w butlach (26,9%), handlem artykulami spozywczymi (20,4%)
1 spozywczo-przemystowymi (18,5%). Odnotowano takze znaczny udzial
(8,3%) tzw. pozostalych placoéwek handlowych, wsrdd ktérych potowe stanowi-
ty sklepy przemystowe. W tym makroregionie najmniej byto podmiotéw zajmu-
jacych si¢ handlem artykutami do produkcji rolnicze;.

Z kolei w makroregionie potudniowo-wschodnim, w odr6znieniu od
wczesniej opisywanych terenow, osoby zajmujace si¢ sprzedaza butli z gazem
nie stanowily najliczniejszej grupy. Ponad 31% sposrod dziatajacych tam jedno-
stek stanowity sklepy spozywczo-przemystowe, 19,2% - sklepy spozywcze,
a 16,4% - pozostale placowki handlowe, przy czym najwigkszy udzial wsrod
nich mialy sklepy z odzieza i obuwiem. Najmniej na terenie tego makroregionu
byto podmiotow zajmujacych si¢ handlem obwoznym (co jest zrozumiale przy
tak duzej liczbie réznorodnych sklepow detalicznych), kupnem i sprzedaza sa-
mochodow 1 czegsci zamiennych do nich oraz stacji paliw.

W makroregionie poludniowo-zachodnim, sposrod wszystkich firm zaj-
mujacych si¢ dziatalnoscia handlowa ponad 33% prowadzito sklepy spozywcze,
a ponad 21% spozywczo-przemystowe. Duzym udzialem odznaczaty si¢ row-
niez podmioty zajmujace si¢ sprzedaza butli z gazem (21,2%). Na terenie bada-
nych wsi z tego makroregionu nie odnotowano wystepowania: aptek, handlu
obwoznego oraz handlu samochodami 1 czgSciami zamiennymi.
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Makroregion potnocny, podobnie jak $rodkowozachodni i $rodkowo-
wschodni, charakteryzowat si¢ najwigkszym udziatlem (37%) podmiotow prowa-
dzacych sprzedaz butli z gazem. Blisko 26% firm o profilu handlowym stanowity
sklepy spozywczo-przemystowe, a 16,7% - sklepy spozywcze. Wéréd podmiotow
prowadzacych pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza na terenie tego makroregionu
nie bylo sklepow z artykutami do produkcji rolniczej (tabela Al-aneks)

Nalezy zatem uznaé, ze mimo przedstawionych roznic przestrzennych
w rodzaju dzialalno$ci handlowej, byta ona zawsze nastawiona na zaspokojenie
najbardziej podstawowych potrzeb bytowych miejscowej ludnosci. Zatem zasigg
jej zwykle byt niewielki 1 ograniczat si¢ przede wszystkim do srodowiska lokal-
nego (wsl 1 jej najblizszego otoczenia).

2.2. Podmioty prowadzace dziatalno$¢ ustugowa

Mimo iz rozpowszechnienie dziatalno$ci uslugowej na wsi jest ograni-
czone poprzez niskie dochody ludno$ci wiejskiej 1, co si¢ z tym wiaze, napotyka
ono czesto na wysoka bariere popytowa'*, to obok podmiotéw o profilu handlo-
wym, najczesciej wystepujacym kierunkiem pozarolniczej dziatalno$ci gospo-
darczej byto wlasnie §wiadczenie réznego rodzaju ustug bytowych. Najwigcej
osOb prowadzilo prace o charakterze: remontowo-budowlanym, transportowym,
motoryzacyjnym (mechaniczne, blacharskie, wulkanizacyjne, montaz instalacji
gazowych w samochodach) oraz ustugi gastronomiczno-hotelarskie (bary, re-
stauracje, hotele, motele itp.). Sa to powszechnie wystepujace jednostki na tere-
nach wiejskich 1 stosunkowo najlatwiej byto podja¢ tego rodzaju samodzielna
dziatalno$¢ gospodarcza, dlatego tez udziat ich w ogolnej strukturze byt tak du-
zy (facznie ponad 50%) — rysunek 3.

Najwigcej podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢ obsluga imprez
prowadzito tzw. domy weselne lub dyskoteki (41,6%). Pozostate firmy wyko-
nywatly ustugi: fotograficzne, muzyczne, pogrzebowe (po 16,7%) oraz wideo-
filmowe (8,3%).

Sposrod osdb swiadczacych ustugi z zakresu agroturystyki najwigcej, bo
az 70% zajmowato si¢ wylacznie wynajmem pokoi, domkow itp., natomiast po-
zostate posiadaty takze wlasne stadniny w celu prowadzenia nauki jazdy konne;j,
hipoterapii, organizowania przejazdzek bryczkami po okolicy, a w sezonie zi-
mowym kuligow.

4 Zob: A. Wrzochalska, Zmiany w sieci placowek obstugi handlowej, produkcyjnej i bytowej
we wsiach objetych ankietq IERIGZ, Wyd. IERIGZ, Warszawa 2001, str. 13.
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Rysunek 3. Struktura podmiotow gospodarczych
wedhug rodzaju dziatalnosci ustugowej (w %)
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Potowa z istniejacych na terenach wiejskich podmiotow prowadzacych
prywatne ustugi medyczne to przychodnie stomatologiczne. Gabinety lekarskie,
swiadczace podstawowa opieke medyczng stanowity 40%, a pozostate 10% zaj-
mowalo si¢ ustugami rehabilitacyjnymi.

Blisko 78% podmiotéw zaliczonych do firm $wiadczacych ushugi prawno-
finansowe stanowity biura rachunkowe, ksiggowe czy finansowe. W grupie tej zna-
lazty si¢ réwniez kancelarie prawnicze, biura thumaczen 1 agencje ubezpieczeniowe.

Pozostate punkty $wiadczyly ustugi z zakresu: renowacji antykoéw
(16,7%), naprawy sprzetu AGD (11,1%), ustug poligraficznych (11,1%), ustug
galwanizacyjnych (11,1%), korepetycji (11,1%). Odnotowano takze pojedyncze
przypadki wystgpowania na terenach wiejskich: farbiarni, regeneracji i ostrzenia
pit, sitowni sportowej, punktu spawania tworzyw, ustug kosmetyczno-fryzjerskich
dla zwierzat oraz rekodzielnictwa.
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W makroregionie $rodkowozachodnim, podobnie jak i w potudniowo-
-wschodnim, najwigcej podmiotow zajmowato si¢ ustugami remontowo-
-budowlanymi (odpowiednio 22,2%; 25,5%) oraz transportowymi (odpowiednio
22,2%; 13,8%). Z kolei makroregion srodkowowschodni charakteryzowat si¢
najczgstszym wystgpowaniem podmiotow $wiadczacych ustugi: motoryzacyjne
(15,6%), remontowo-budowlane (14,6%) oraz transportowe (12,5%). Rowniez
w makroregionie poludniowo-zachodnim wigkszo$¢ z firm prowadzacych dzia-
talno$¢ w tej dziedzinie wykonywato prace remontowo-budowlane (20,5%).
Na drugim miejscu (pod wzgledem liczebnosci) znalazty si¢ pozostate (niety-
powe) podmioty ustugowe (15,4%). Swiadczy to o dostosowaniu si¢ do potrzeb
klientow, gdyz obecnie rynek nasycony jest juz standardowymi ofertami. Istnie-
je zatem potrzeba tworzenia firm o charakterze innowacyjnym, oryginalnym.
W omawianym makroregionie znaczacy udziat (blisko 13%) miaty takze pod-
mioty oferujace ustugi stolarskie. Z kolei w makroregionie pdéinocnym dominu-
jaca dzialalnoscia ustugowa byta agroturystyka (19,3%), a dziatalnos¢ Slusarsko-
kowalska 1 uslugi motoryzacyjne, pod wzgledem liczebnosci, znalazty si¢ ex
aequo na kolejnym miejscu (udzial po blisko 13%) — (tabela A2-aneks).

Nalezy zauwazy¢, iz obok rodzajow podmiotéw ustugowych po-
wszechnie wystepujacych w badanych wsiach wszystkich makroregionéw
(np. firmy remontowo-budowalne), odnotowano rowniez dziatalnosci niety-
powe, czesto zwiazane ze specyfika potozenia danej miejscowosci. Jako
przyktad mozna poda¢ dzialajaca w makroregionie potudniowo-zachodnim
firme¢ Swiadczaca ustugi fryzjersko-kosmetyczne dla zwierzat. Przypuszczaé
mozna, ze wpltyw na powstanie jednostek o tak niekonwencjonalnym chara-
kterze miato bliskie potozenie wzgledem granicy panstwa i zjawisko nasla-
dowania wystepujacych tam ustug. Cz¢$¢ osdb prowadzacych podmioty ushu-
gowe dopasowuje profil swojej dziatalno$ci do wymagan migdzy innymi za-
granicznych turystow czy kontrahentow.

2.3. Podmioty prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna

Z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich szczegolnie istotna jest
dziatalno$¢ produkcyjna. W wielu przypadkach jest ona zrodiem powstawania
duzej liczby nowych miejsc pracy oraz znacznie pobudza lokalng gospodarke.
Firmy produkcyjne wystepuja jednak rzadziej niz handlowe 1 ustugowe, ponie-
waz ten rodzaj dzialalno$ci wymaga czgsto wigkszych naktadow finansowych
(szczegolnie zwigzanych z technologia wytwarzania), specjalistycznej wiedzy,
a ryzyko dziatania jest wigksze. Dlatego tez wsrdd ogolnej liczby odnotowanych
podmiotoéw gospodarczych, tylko co dziesiaty zajmowat si¢ produkcja. Najwig-
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cej sposrod nich wytwarzalo materialty budowlane tj.: ceramike budowlana
(kostke brukowa, cegly), metalowe elementy montazowe ($ruby, wkrety, zawia-
sy) oraz ogrodzenia, balustrady i bramy.

Rysunek 4. Struktura podmiotow gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ produkcyjna (w %)

30,0

Rodzaje wytwarzanych produktéw

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Jednostki zajmujace si¢ produkcja artykutow przemystowych wytwarzaty
przede wszystkim znicze (27,2%) oraz zabawki (18,2%). Odnotowano rowniez
wystepowanie zaktadow produkujacych opakowania plastikowe, papier toaleto-
wy, urzadzenia oswietleniowe, wldkniny na Scierki podlogowe, dywaniki ta-
zienkowe oraz zegary Scienne. Podmioty produkujace artykuly spozywcze to
przede wszystkim piekarnie i1 cukiernie. Wéroéd pozostatych zaktadéw odnoto-
wano zaktad produkcji bryczek konnych oraz wytwornig kajakow.

Rozpowszechnienie poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci produkcyjne;,
podobnie jak w przypadku dziatalnosci handlowej 1 ustugowej, bylo zréznico-
wane przestrzennie. W okre$lonych makroregionach odnotowano dominacj¢
odmiennych typéw dziatalnos$ci, co moze $wiadczy¢ o lokalnych tradycjach
badz nasladownictwie wsrod spotecznosci wiejskiej. Makroregion srodkowoza-
chodni charakteryzowat si¢ duzym udziatem firm produkujacych artykuty prze-
mystowe (60%). Z kolei w makroregionach srodkowowschodnim i potudniowo-
-wschodnim dominowaty zaktady wytwarzajace materiaty budowlane (41,7%;
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30,8%).W makroregionie potudniowo-wschodnim réwnie wysoki odsetek pod-
miotéow (30,8%) produkowalo odziez i obuwie. Duzym udziatem firm zajmuja-
cych si¢ produkcja mebli (38,5%) cechowat si¢ makroregion poludniowo-
-zachodni, a w makroregionie pdinocnym sposrod zakladéw produkcyjnych
najwiegcej bylo tych, ktore wytwarzaty artykuty spozywcze (tabela A3-aneks).

2.4. Podmioty faczace rézne typy dziatalnos$ci gospodarczej

Ze wzgledu na trudno$ci w okresleniu gtdwnego kierunku dziatalnosci
niektorych firm, zaliczono je do oddzielnej grupy, ktérej dziatalno$¢ okreslono
mianem mieszanej. Ogdélem stanowily one ponad 5% wszystkich podmiotow
zajmujacych si¢ nierolnicza dzialalno$cia gospodarcza. Wigkszo$¢ z nich cha-
rakteryzowata si¢ sezonowoS$cia dzialania, a byly to nastepujace podmioty:
skupujace i przetwarzajace ptody rolne, §wiadczace ustugi lesne i tartaczne,
sprzedajace artykuly remontowo-budowlane wraz z wykonywaniem prac
w tym zakresie.

Jednostki, ktére prowadzity dzialalno$¢ z zakresu skupu 1 przetworstwa
zywca stanowily 44,4%, a owocow, warzyw i runa lesnego 33,3%. Blisko 17%
sposrod nich stanowily mtyny 1 kaszarnie, odnotowano rowniez prywatng mie-
szalnig pasz.

W makroregionach o znacznym udziale rolnictwa (§rodkowozachodnim,
srodkowowschodnim) odnotowano najwigksza liczbg¢ podmiotow o dziatalnosci
ukierunkowanej na przetworstwo ptodéw rolnych. Z kolei w pozostatych makro-
regionach stosunkowo czesto wystgpowaly tartaki oraz punkty $§wiadczace ustu-
gi lesne (potudniowo-wschodni — 60%, potudniowo-zachodni — 75%, pétnocny -
75% — tabela A4 — aneks).

2.5. Rozpoczecie dziatalno$ci oraz zasieg jej dziatania

Sposrodd ogodtu zbadanych podmiotow istniejacych na obszarach wiejskich
10,5% rozpoczeto dziatalnos¢ przed rokiem 1990. W latach 1990-1995 nastapit
ponad dwukrotny wzrost liczby wszystkich rodzajow dziatalnosci. Jak pisze
W. Kamifiska" ,,...do gtéwnych przyczyn tak dynamicznego rozwoju matych
firm prywatnych nalezy zaliczy¢: latwos¢ rejestracji nowych firm, brak miejsc
pracy w gospodarce uspotecznionej, wyzwolenie »uspionej przedsigbiorczosci«,
niedobory na rynku towaréw i uslug przy istniejacych zasobach finansowych

> 'W. Kaminska, Wphw proceséw transformacji na rozwdj matych firm prywatnych w Polsce
[w:] Rola przedsigbiorczosci w podnoszeniu konkurencyjnosci spoleczenstwa i gospodarki,
Nowa Era Sp. z 0.0., Warszawa-Krakow 2006, str. 58.
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ludnosci, otwarcie granic panstwowych dla przeptywu towarow 1 ludzi, mata
konkurencje oraz niskie koszty uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej”. W la-
tach 1996-2000 przyrost liczby podmiotéw gospodarczych nie byt juz tak duzy.
Zawazylo o tym pewne nasycenie rynku, ponadto coraz wigkszy wplyw miaty
réwniez niejasne 1 czgsto zmieniajace si¢ przepisy prawne, wysokie obciazenia
podatkowe i rosnace wymagania spoteczne. Firmy powstale w tym okresie sta-
nowia az 34% zbiorowosci obje¢tej badaniem w 2006 .

Rysunek 5. Podmioty prowadzace nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
wedtug roku powstania (w %)
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Podobne zjawisko mozna zaobserwowaé w poszczegdlnych makroregio-
nach przy, czym najwigkszy udzial firm powstatych miedzy 1996 a 2000 rokiem
odnotowano w makroregionach: srodkowozachodnim, potudniowo-wschodnim
1 potudniowo-zachodnim (odpowiednio 38,0%, 40,1% i 34,8%). W makroregio-
nie pdnocnym taki sam udzial mialy firmy powstate w latach 1996-2000 jak
1 podmioty utworzone po 2001 roku (po 32,3%). Jedynym makroregionem,
w ktorym po 2001 powstato najwigcej podmiotow gospodarczych jest makrore-
gion Ssrodkowowschodni, miato to miejsce we wsiach potozonych najblizej du-
zych miast, zwlaszcza Warszawy 1 Lodzi.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze mieszkancy terenéw wiejskich
najcze¢sciej prowadzili nierolnicza dziatalno$¢ wykorzystujac do tego celu wia-
sne budynki gospodarcze lub mieszkalne (blisko 77%). Z jednej strony mozna
uzna¢ to zjawisko za pozytywne, poniewaz prowadzi to do ograniczenia kosz-
tow zwigzanych z wynajmem budynkow czy budowa siedziby firmy. Nast¢puje
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takze aktywizacja mieszkancow wsi. Z drugiej strony, peryferyjne polozenie
niektoérych gospodarstw moze ogranicza¢ dostgpnos¢ ich produktow do odpo-
wiednich rynkéw. Osoby, ktore rozpoczynaja taka dziatalno$é, moga mie¢ trud-
nosci w pozyskaniu na rynku lokalnym odpowiednio wyszkolonej kadry pra-
cowniczej, a juz prowadzace firmy — z powigkszeniem skali dziatalnosci. Wia-
Sciciele nowo powstajacych jednostek moga nie mie¢ rdwniez mozliwosci uzy-
skania przywilejéw podatkowych przeznaczonych dla 0sob inicjujacych prace
na wilasny rachunek, a obowiazujacych tylko na danych obszarach.

Wsrod ankietowanych firm ponad 68% dziatalo gtownie na rynkach lo-
kalnych (wies, okoliczne wsie, gmina). Na terenie powiatu swoja dzialalnos$¢
prowadzilo jedynie niewiele ponad 13%, a na obszarze wojewodztwa tylko nie-
cate 7% podmiotow. Zasiggiem krajowym charakteryzowato si¢ blisko 8% dzia-
tajacych firm, a migdzynarodowym tylko 4% podmiotow.

Zaobserwowano takze znaczne odmiennos$ci wsrod badanych firm pod
wzgledem zasiggu dzialania w zalezno$ci od rodzaju podmiotu. Sposrod tych
firm, ktore prowadzily dzialalno$¢ na rynkach lokalnych blisko 61% stanowity
podmioty handlowe. Najwigkszym udziatem w rynkach: powiatowym (54,1%),
wojewodzkim (53,7%) 1 krajowym (54,1%) sposrod ankietowanych firm odzna-
czaty si¢ placowki ustugowe. Z kolei w obrocie zagranicznym najbardziej ak-
tywne byty jednostki produkcyjne.

Tabela 3. Struktura podmiotow gospodarczych wedlug zasiegu dziatania

Odsetek podmiotéw wedtug zasiggu dziatania:
Makroregiony wies,
okoliczne
wsie, gmina powiat | wojewddztwo kraj zagranica
Ogotem 68,4 13,3 6,4 7,5 4,4
Srodkowozachodni 66,2 9,9 8,4 12,7 2,8
Srodkowowschodni 64,1 19,6 6,7 6,7 2,9
Potudniowo-wschodni 71,8 7.8 7,0 9,2 4,2
Poludniowo-zachodni 67,4 13,5 5,6 2.3 11,2
Poétnocny 76,1 8,3 4,2 8,3 3,1

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Oceniajac zasigg dziatania badanych podmiotow gospodarczych, nalezy
stwierdzi¢, ze jest on powiazany z rodzajem dzialalnosci. Firmy handlowe, kto-
rych dzialalno$¢ skierowana jest prawie wylacznie na zaspokajanie podstawo-
wych potrzeb bytowych ludnosci wiejskiej, dziataja zazwyczaj na rynkach miej-
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scowych. Z kolei popyt lokalny, zarowno na ustugi jak 1 produkowane wyroby
gotowe jest zbyt maty, aby dziatajace w tych branzach podmioty mogly efek-
tywnie prosperowac tylko na rynku lokalnym. Zatem, dla maksymalizacji zysku
firmy uslugowe nastawiaja si¢ na odbiorcow z catego kraju. Z kolei prowadze-
nie podmiotow o profilu produkcyjnym wymaga zar6wno duzego zaangazowa-
nia $srodkow finansowych, jak i1 przygotowania zawodowego 0sob decydujacych
si¢ na podjecie tej form dziatalnosci. W efekcie wigkszos¢ z relatywnie duzych
zaktadow prowadzi aktywno$¢ o zasiggu niejednokrotnie wykraczajacym poza
granice kraju.

2.6. Ocena dziatalnosci podmiotow prowadzacych nierolnicza dziatalnosé
gospodarczq na terenach wiejskich

W pracach dotyczacych rozwoju przedsigbiorczo$ci podkresla sig, ze:
,przedsigbiorcy, podejmujacy ryzyko dziatania na wlasny rachunek, przecieraja
sciezki w poszukiwaniu obszaréw ekspansji. Mimo ze nie wszystkie pojedyncze
przedsigwzigcia koncza si¢ sukcesem, to dla kraju jako catosci niezaprzeczalna
korzy$cia jest poszerzanie obszaréw aktywnos$ci 1 innowacyjnos$ci, a tym samym
poprawa efektywnoséci gospodarki”'®. W celu zmniejszenia ryzyka, decyzje
o podjeciu dziatalnosci gospodarczej powinna poprzedza¢ analiza rynku oraz
zdobycie wiedzy na temat zakladania i funkcjonowania firm. Nie mozna otwie-
ra¢ wlasnej firmy poprzez bezgraniczne nasladownictwo innych z mysla: ,,tak
dobrze prosperuje sklep prowadzony przez sasiada, ze ja tez otworze wlasny”,
trzeba szuka¢ swojej drogi, klucza do osiagnigcia biznesowego sukcesu. Jest to
sprawa bardzo wazna, poniewaz ponad 72% ankietowanych nie zauwazyto, aby
sukces jednego przedsigbiorcy zaowocowal powstaniem innego podmiotu go-
spodarczego. Pozostata grupa respondentow, ktora wskazala na wystgpowanie
tego zjawiska, zaznaczyta, ze ponad 2/3 nowo powstalych firm rozpoczeto dzia-
talno$¢ tego samego rodzaju co podmioty juz istniejace, co piata firma - dziatal-
no$¢ o profilu catkowicie odmiennym, a co dziesiata - o profilu komplementar-
nym w stosunku do funkcjonujacych firm.

Za korzystne zjawisko nalezy uzna¢ fakt, ze sposrod 638 podmiotéw go-
spodarczych dzialajacych na terenach wiejskich, ponad 75% rozwijato si¢ po-
przez powigkszanie asortymentu, otwieranie nowych filii itd. Dzigki tego rodza-
ju dziataniom pozyskiwaly one nowych klientow, a co z tym si¢ wiazalo, zwigk-
szala sig ich rentownos$¢. Przychody ze sprzedazy na tym samym poziomie mia-
to 6% firm, a w przypadku 2% trudno byto oceni¢ obecna ich sytuacj¢ ekono-

16 J. Sawicka, Zalozenie i prowadzenie malego przedsiebiorstwa, SGGW, Warszawa 2000,
str. 15.
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miczna, zazwyczaj ze wzgledu na krotki okres dziatania badz niezbyt popularny
rodzaj dzialalnosci. W 13% badanych jednostek zauwazono problemy w ich
funkcjonowaniu, a stan 4% okreslono jako upadajacy.

Nie wszystkie podj¢te przedsigwzigcia gospodarcze koncza sig sukcesem.
Od 2000 do 2005 roku w ponad 38% badanych wsi odnotowano przypadki li-
kwidacji nierolniczej dziatalno$ci. Liczba zlikwidowanych firm w poszczegol-
nych wsiach byta r6zna i wahata si¢ od jednego przypadku (w 51,7% wsi) do
pigciu (w 13,8% wsi). Respondenci wskazywali, ze najczestsza przyczyna zamknig-
cia podmiotéw gospodarczych na terenach wiejskich byta nierentownos$¢ dziata-
nia oraz brak popytu na towary czy wykonywane ustugi (39,1%). Czes¢ wlasci-
cieli zlikwidowata dziatalno$¢, poniewaz nie podotali konkurencji (20%), stali
si¢ niewyptacalni (15%). W odniesieniu do 11% likwidacji przyczyna byty pro-
blemy organizacyjno-prawne. W niektorych przypadkach firmy przestaly funk-
cjonowac z powoddéw losowych, np. ze wzgledu na zly stan zdrowia oséb, ktore
je prowadzity. Ponadto cz¢s$¢ osob nabyla prawo do emerytury (8,7%) lub pod-
j¢la pracg najemna (6,5%).

3. Charakterystyka oséb prowadzacych nierolniczq dziatalno$¢
na terenach wiejskich

Powszechne jest przekonanie, ze przedsigbiorczos¢ jest droga do rozwoju
gospodarczego kraju, zmniejszenia bezrobocia i wzrostu dobrobytu. Za kazda
decyzja o rozpoczgciu dziatalnosci, stworzeniu nowego artykutu czy ustugi zaw-
sze stoi cztowiek. Wobec powyzszego podj¢to probe analizy struktury demogra-
ficzno-spotecznej ludzi zaangazowanych w podejmowanie nierolniczej dziatal-
nosci gospodarczej na obszarach wiejskich.

3.1. Cechy demograficzne wiascicieli podmiotéw gospodarczych

Jednoosobowa nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza prowadzity 623 osoby
(co stanowilo ponad 97% ogoétu odnotowanych przypadkéw), natomiast 15 pod-
miotow bylo prowadzonych przez dwie osoby. Zazwyczaj byl to tzw. biznes ro-
dzinny, prowadzony wspolnie przez malzonkéw, rodzenstwo, rodzica i dziecko,
jak rowniez przez wspolnikow.

Wiascicielami lub wspotwlascicielami badanych podmiotow gospodar-
czych w ponad 64% przypadkow byli mezczyzni, a tylko w 36% kobiety. Udziat
kobiet prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza byl najwyzszy w ma-
kroregionie potudniowo-wschodnim, natomiast najnizszy w makroregionie
srodkowowschodnim.
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Rysunek 6. Struktura 0osob prowadzacych nierolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
w poszczegbdlnych makroregionach wedtug ptci
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Badania wykazaty, Zze megzczyzni najczg$ciej prowadzili dzialalnosé
o charakterze ustugowym (blisko 46%), natomiast kobiety dziatalno§¢ handlowa
(64,2%). Jak podkreslono wczesniej, rodzaj prowadzonego podmiotu jest po-
wigzany z zasiggiem jego dziatania, dlatego wigksza liczba firm prowadzonych
przez m¢zczyzn niz przez kobiety dziata na rynkach ponadlokalnych. W przy-
padku firm, gdzie wtascicielami byly kobiety, az 83% funkcjonowato wytacznie
na terenie wsi 1 jej najblizszych okolicach.

Oprocz zroznicowania ze wzgledu na pte¢, przedmiotem analizy byt
rowniez wiek osob wykazujacych aktywnos¢ w zaktadaniu i rozwijaniu firm.
W wyniku przeprowadzonych badan zaobserwowano, ze najczesciej w nierol-
nicze przedsigwzigcia gospodarcze angazowali si¢ ludzie w wieku 36-55 lat
(tacznie 68,1% badanej populacji), a §redni wiek osdb prowadzacych pozarol-
nicza dziatalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich wynosit prawie 44 lata
1 byl taki sam zar6wno w grupie kobiet jak 1 m¢zczyzn. Najwigcej kobiet pro-
wadzacych firmy byto w wieku 50 lat, a m¢zczyzn w wieku 40 lat. Roznica
mig¢dzy $rednim wiekiem kobiet 1 mezczyzn podejmujacych dziatalno$¢ go-
spodarcza, wynika przede wszystkim z faktu, 1z kobiety z racji wychowywania
dzieci 1 prowadzenia domu pdzniej wiaczaja si¢ w zycie zawodowe. Dos¢ czg-
sto dochody osiagane przez nie stanowia jedynie dodatkowe Zzrédto dochodu,
odwrotnie niz w przypadku mgzczyzn.
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Rysunek 7. Struktura wieku kobiet 1 m¢zczyzn prowadzacych podmioty

gospodarcze na terenach wiejskich.
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Z badan wynika, ze na podjgcie decyzji o prowadzeniu dzialalnosci go-
spodarczej ma wptyw, badz che¢ pracy na wlasny rachunek, badz koniecznos¢,
spowodowana dlugotrwalym bezrobociem. Swiadomos$¢ trudnej sytuacji lub ma-
tych szans na rynku pracy zmuszata do wzigcia losu w swoje rece.

W makroregionach $rodkowozachodnim, $rodkowowschodnim 1 potu-
dniowo-wschodnim, wsrod osob wykonujacych pracg na wlasny rachunek, naj-
wigcej bylo w wieku 36-45 lat, natomiast w makroregionie poludniowo-
-zachodnim dominowaly osoby w wieku 46-55 lat. Relatywnie najwigcej mto-
dych osoéb (do 25 roku zycia) wsrod prowadzacych wilasne firmy tj. 5,4% byto
w makroregionie $rodkowozachodnim (tabela A6-aneks). Mozna zatem przy-
puszczaé, ze na terenach tych makroregionow, gdzie dzialalno$¢ prowadzity
osoby miode lub w wieku $rednim (zwlaszcza w makroregionie $rodkowo-
-zachodnim), praca na wlasny rachunek czgsciej byla efektem zamierzen zawo-
dowych. Z kolei w makroregionach, gdzie tego rodzaju przedsigwzigcia pode;j-
mowaly osoby w starszym wieku, nalezy sadzi¢, ze czg¢sto byl to skutek utraty
pracy najemnej.
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Najbardziej rozpowszechniong forma dzialalno$ci na wilasny rachunek,
niezaleznie od wieku, byla dzialalno$¢ handlowa. Jedynie wérdéd osob w wieku
36-45 lat przewazata dziatalno$¢ ustugowa.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz na poszukiwanie nierolniczych
zrodel dochodéw na obszarach wiejskich decydowaty si¢ na ogoét osoby z wy-
ksztalceniem $rednim 1 policealnym oraz zasadniczym zawodowym (tacznie po-
nad 84% badanej populacji). Na uwage zastuguje fakt, ze wsrod podejmujacych
dziatalnos$¢ gospodarcza tylko 6% oséb legitymowato si¢ wyksztatceniem pod-
stawowym. Sukces w prowadzeniu wilasnej firmy byt zatem uwarunkowany w duzym
stopniu przez posiadane kwalifikacje.

Rysunek 8. Struktura wyksztalcenia 0s6b prowadzacych pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza
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W makroregionach $rodkowozachodnim, srodkowowschodnim 1 potu-
dniowo-wschodnim najwigcej 0sob prowadzacych wlasne firmy posiadato wy-
ksztatcenie $rednie lub policealne, natomiast w makroregionie potudniowo-
-zachodnim tyle samo os6b mialo wyksztalcenie $rednie lub policealne, jak
1 wyzsze. W makroregionie péinocnym, wsrod osob prowadzacych pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza, przewazajaca grupg stanowili ludzie z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym (tabela A7-aneks). Przestrzenne zrdéznicowanie wy-
ksztalcenia 0sob pracujacych na wiasny rachunek byto powiazane z ich struktura
wieku. W tych makroregionach, gdzie dominowaty osoby w wieku 36-45 lat, ich
wyksztatcenie bylo wyzsze w porOwnaniu z makroregionami, gdzie przewazaja-
ca, grupe stanowity osoby w wieku 46-55 lat. Swiadczy to o tym, ze w makrore-
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gionach gdzie wsrdd prowadzacych firmy wystepuje przewaga osob mtodych,
og6lna struktura wyksztalcenia wlascicieli podmiotow gospodarczych jest
o wiele korzystniejsza.

Osoby prowadzace pracg na witasny rachunek, nie posiadajace wy-
ksztalcenia lub z wyksztalceniem podstawowym, w wigkszos$ci nalezaty do
grupy wieku 46-55 lat (33,3%). Z kolei wérod osob z wyksztalceniem zasad-
niczym zawodowym, $rednim, policealnym 1 wyzszym dominowali ludzie
w wieku 36-45 lat.

Ponad 76% os6b pracujacych na wlasny rachunek 1 nieposiadajacych wy-
ksztatcenia lub posiadajacych tylko wyksztalcenie podstawowe 1 blisko 50% z wy-
ksztalceniem $rednim, prowadzito dzialalnos¢ handlowa. Z kolei najwigcej osob
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (43,1%) 1 wyzszym (53,2%) zaj-
mowato si¢ §wiadczeniem r6znego rodzaju ustug.

3.2. Aktywnos¢ rolnicza oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Trudna sytuacja ekonomiczna czgsci tradycyjnych gospodarstw rolnych,
czesto zmusza ich wtascicieli do poszukiwania dodatkowych zrodet dochodow.
Jednym z nich jest nierolnicza dzialalno$¢ gospodarcza, z ktérej wptywy sta-
nowia znaczny udzial w budzecie gospodarstw domowych. Znajduje to po-
twierdzenie w wynikach przeprowadzonych badan, wedtug ktoérych wsérod wia-
scicieli nierolniczych podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na obsza-
rach wiejskich blisko 45% posiadalo gospodarstwo (rys. 9). Ich struktura ob-
szarowa przedstawiala si¢ nastepujaco:

> 1,00 2,99 ha — 40,4%,
> 3,00 499 ha — 23,3%,
> 5,00- 9,99 ha — 21,2%
» 10,00 — 19,99 ha — 11,7%
» 20 hai wigcej — 3,4%

Zaobserwowano nastgpujace zrdznicowanie regionalne pod wzgledem
wielkosci gospodarstw: w makroregionie §rodkowozachodnim najwigcej 0sob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza byto jednoczesnie posiadaczami gospo-
darstw o powierzchni 10,00-19,99 ha. W makroregionach srodkowowschodnim,
potudniowo-wschodnim 1 potudniowo-zachodnim spos$rdd osob pracujacych na
wlasny rachunek najwigcej bylo tych, ktorzy posiadali mate gospodarstwa o po-
wierzchni od 1,00 do 2,99 ha. Z kolei makroregion potnocny, charakteryzowat
si¢ najwigkszym udzialem o0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza i jedno-
czes$nie posiadajacych grunty o wielkosci 5,00-9,99 ha UR (tabela AS8-aneks).
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Odzwierciedla to w pewnym stopniu struktur¢ agrarna wystepujaca w poszcze-
gblnych makroregionach kraju.

Rysunek 9. Struktura osob prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
wedlug wielkos$ci posiadanego gospodarstwa rolnego

O  Osoby ]
nieposiadajace / 18,2
gospodarstwa

55,2%
/310,4
09,5
W Osoby D 85,2
posiadajgce LD
gospodarstwo
44,8% ————————————— m15

031,00-2,99 ha £3,00-4,99 ha 05,00-9,99 ha 810,00-19,99 ha @20 ha i wigcej
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety IERIGZ-PIB 2006

Kobiety dominowaly w grupie osob prowadzacych nierolnicza dziatal-
no$¢ gospodarcza 1 jednocze$nie posiadajacych dzialtke rolna do 1 ha
(62,5%). Natomiast wsrod osob posiadajacych gospodarstwo rolne, we wszy-
stkich grupach obszarowych, najwigcej pracujacych zarobkowo na wiasny
rachunek bylo me¢zczyzn.

Blisko 76% o0s06b prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
zamieszkiwato w tej samej wsi, w ktorej znajdowala sig siedziba firmy. W in-
nej wsi niz ta, w ktorej miescila si¢ firma, mieszkato 11% jej wiascicieli. Pozo-
stale 13% osob to mieszkancy miast, miasteczek, ktorzy na miejsce prowadze-
nia swojej dziatalnos$ci wybrali wies.

Wsrod osob prowadzacych dziatalnos¢ we wsi (lub jej okolicy), w ktorej
zamieszkiwaty, najwigcej z nich miescito si¢ w grupie wiekowej 36-45 lat.
Z kolei sposrdd osob prowadzacych dziatalno$¢ na terenie badanej wsi, a za-
mieszkujacych w miescie, najwigcej bylto oséb w wieku 45-55 lat.
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We wszystkich makroregionach osoby zamieszkujace 1 prowadzace nie-
rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza w tej samej wsi, stanowily od 74,2% do
78,4% badanej grupy. Druga pod wzgledem wielkosci grupe w makroregionie
srodkowozachodnim 1 §rodkowowschodnim stanowity osoby prowadzace dzia-
talno$¢ w badanej wsi, a mieszkajace w innej, natomiast w pozostatych makro-
regionach byty to osoby mieszkajace w miescie (tabela A9-aneks).

Najwigcej osob z wyksztatceniem $rednim 1 policealnym (43,8%) oraz
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (41,7%) odnotowano wsrod wia-
Scicieli prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza w tej samej wsi,
w ktorej zamieszkiwaly. Podobna sytuacja zaznaczyta si¢ wsrod oséb zamiesz-
kujacych w innej wsi niz ta, w ktorej znajdowata si¢ siedziba firmy. W tym
przypadku 54,4% stanowily osoby z wyksztatceniem $rednim i policealnym,
a 39,2% z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. W grupie os6b zamiesz-
kujacych w miescie, a prowadzacych dzialalno$¢ na terenie badanych wsi, bli-
sko 47% legitymowalo si¢ wyksztatceniem $rednim 1 policealnym, a druga pod
wzgledem wielko$ci grupg stanowily osoby z wyzszym wyksztalceniem
(27,7%). Tak znaczacy udzial oséb z wyksztatceniem wyzszym wsrdd miesz-
kancow miast, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich
moze $wiadczy¢ o tym, iz wie§ dotychczas kojarzona gtownie z rolnictwem,
staje si¢ coraz bardziej atrakcyjnym miejscem prowadzenia wiasnego biznesu,
choc¢by ze wzgledu na stosunkowo tanig lokalizacje.

3.3. Zatrudnienie w firmach dzialajacych na terenach wiejskich

W strukturze wieku ludno$ci zamieszkatej na wsi dominowaly osoby
w wieku produkcyjnym. Wielu z nich pracowato zarobkowo, a cz¢$¢ byta za-
trudniona w wiejskich podmiotach gospodarczych, dlatego tak znaczacym ele-
mentem wielofunkcyjnego rozwoju wsi jest tworzenie nowych miejsc pracy
dla jej mieszkancow. Jak wynika z badan, ponad 83% firm dziatajacych na ob-
szarach wiejskich zatrudniato pracownikoéw, a wsrod nich blisko potowa two-
rzyta od 2 do 5 stanowisk pracy (rys. 10).

Stosunkowo najwigcej firm zatrudniajacych jednego pracownika byto
w makroregionie $§rodkowowschodnim (48,3%) 1 potnocnym (44,3%).
W pozostatych makroregionach, w badanych firmach najczgsciej pracowato
od 2 do 5 osob. Sposrod wszystkich makroregionow tylko w $rodkowo-
wschodnim 1 polnocnym nie odnotowano ani jednej firmy zatrudniajacej
powyzej 50 pracownikow.
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W podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ handlowa i mie-
szang najczesciej pracowala jedna osoba (55,2% 1 43,8%), natomiast w firmach
produkcyjnych 1 ustugowych byto ich od 2 do 5 (43,1%, 51,3%).

Rysunek 10. Struktura badanych firm wedtug liczby zatrudnienia (%)

3,3

421

1 osoba B 2-5 osob B6-10 oséb
& 11-20 oso6b 021-50 oso6b B powyzej 50 oséb

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

W przypadku kobiet prowadzacych nierolnicza dzialalno$¢ gospodarcza
najwigcej, bo ponad 40% z nich tworzylo miejsca pracy wylacznie dla jednej
osoby. Z kolei w firmach prowadzonych przez mezczyzn najczgsciej (blisko
38%) zatrudnienie znajdowato od 2 do 5 oséb.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, osoby bedace w wieku do 45 lat,
oprocz zapewnienia dochodu dla siebie, znalazty réwniez mozliwos¢ stworzenia
zrédta dochodéw dla innych (najczegsciej zatrudnialy od 2 do 5 oséb), natomiast
pracujacy na witasny rachunek po 46 roku zycia dawali zatrudnienie pojedyn-
czym osobom.

Osoby z wyksztalceniem $rednim 1 wyzszym tworzyty w swoich firmach
wigcej miejsc pracy, niz osoby o nizszym poziomie wyksztalcenia. Jak wynika
z badan, w jednostkach w ktorych wlascicielami byli mieszkancy miast oraz
mieszkancy z innych wsi (niz badane), najczesciej zatrudniano od 2 do 5 pra-
cownikéw. Z kolei osoby mieszkajace 1 prowadzace dziatalno§¢ w ankietowa-
nych wsiach, najczesciej dawaty zatrudnienie pojedynczym osobom, zazwyczaj
pochodzacym z najblizszej rodziny. Dzieje si¢ tak, poniewaz korzystanie z ro-
dzinnych zasobow pracy przez osoby prowadzace dziatalnos¢ we wilasnej wsi,
jest zazwyczaj nieformalne, nigdzie nie zarejestrowane a przez to tansze.
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4. Przedsiebiorczos¢ wiejska w opinii sottyséw

Sottys, jako osoba reprezentujaca spoteczno$¢ lokalna, dobrze zna pro-
blemy mieszkahcoOw wsi, ich potrzeby 1 aspiracje. Dlatego za interesujace
uznano zdanie 0s6b pelniacych t¢ funkcj¢ na temat stanu i perspektyw rozwo-
ju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Wizja przysztosci wsi w ocenie
jej mieszkancow wywiera istotny wptyw na rozwdéj przedsigbiorczosci, a re-
alizacja zamierzen zazwyczaj jest w duzym stopniu uzalezniona od ich in-
wencji 1 zaangazowania. To od mieszkancow bedzie migedzy innymi zalezato,
w jakim kierunku rozwinie sig ich wies$ 1 jaki wyglad przybierze za pig¢, dzie-
sie¢ czy pigtnascie lat.

4.1. Wie$ i przedsiebiorczo$¢ ludnosci w oczach sottysow

Postawy wobec przeobrazen zachodzacych na obszarach wiejskich oraz
opinie dotyczace rozwoju przedsigbiorczos$ci, reprezentowane przez sottysow
w duzym stopniu uwarunkowane sa przez ich cechy, takie jak wiek, status eko-
nomiczny czy wyksztatcenie. Funkcje sottysa w badanych wsiach penili glow-
nie mezezyzni (79,5%) bedacy w wieku produkcyjnym niemobilnym (77,1%),
przy czym $rednia ich wieku wyniosta prawie 54 lata. W grupie bedacej w wie-
ku poprodukcyjnym z kolei przewazaty kobiety. Taki stan rzeczy moze wyni-
ka¢ z duzego zaangazowania mtodszych kobiet w obowiazki rodzinne (wy-
chowywanie dzieci).

Tabela 4. Struktura wieku sottysow z badanych wsi z podzialem na pte¢

. Odsetek osob w wieku:
e W calej
Wyszezeg6lnienie opulacji | produkcyjnym W tym oprodukcyijnym
popwiacit | p Yy mobilnym | niemobilnym Pop Yy
Soltysi ogdtem 100,0 83,6 19,2 64,4 16,4
mezezyzni 79,5 86,2 19,0 67,2 13,8
kobiety 20,5 73,3 20,0 53,3 26,7

Wiek produkceyjny (18-64 lata mgzczyzni 1 18-59 lat kobiety); w tym wiek produkcyjny
mobilny (18-44 lata), wiek produkcyjny niemobilny (45-64 lata mgzczyzni 1 45-59 lat ko-
biety); wiek poprodukeyjny (mgzczyzni 65 lat i wigcej, kobiety 60 lat i wigcej).

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Istotne znaczenie ma poziom posiadanego wyksztalcenia ankietowanych

sottysow. Najwiecej sposrod nich ukonczylo edukacje na poziomie zasadniczej
szkoly zawodowej (47,9%). Respondenci, ktorzy zakonczyli nauke na poziomie
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szkoty podstawowej oraz osoby posiadajace wyksztalcenie $rednie 1 pomatural-
ne stanowili po 23,3% badanej populacji, natomiast wyksztatceniem wyzszym
legitymowata si¢ stosunkowo najmniejsza liczba oséb — 5,5%.

Niemalze we wszystkich makroregionach najwigksza liczba soltysow
ukonczyta edukacje na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej. Wyjatek sta-
nowit makroregion potudniowo-zachodni, odznaczajacy si¢ najwigkszym udzia-
tem o0s6b z wyksztalceniem $rednim i1 pomaturalnym (44,5%) 1 wyzszym
(22,2%). Z kolei najwigkszy udziat oséb z wyksztalceniem niepelnym podsta-
wowym, podstawowym 1 zasadniczym zawodowym odnotowano w makroregio-
nie pdéinocnym (blisko 89%).

Tabela 5. Struktura wyksztalcenia sottyséw badanych wsi
wedhug makroregionow

Odsetek 0s6b wedlug wyksztatcenia:
Makroregiony niepetne pod- zasadnicze $rednie i po- .
stawowe wyzsze
i podstawowe zawodowe maturalne
Ogodtem 233 479 233 5,5
Srodkowozachodni 30,0 40,0 20,0 10,0
Srodkowowschodni 33,3 434 20,0 33
Potudniowo-wschodni 13,3 60,0 26,7 0,0
Potudniowo-zachodni 11,1 22,2 44,5 22,2
Potnocny 11,1 77,9 11,0 0,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Waznym elementem ksztaltujacym poglad respondentéw na przedsigbior-
czo$¢ na obszarach wiejskich jest rodzaj zrodta utrzymania oraz fakt posiadania
przez nich gospodarstw rolnych.

Jako gtoéwne Zrédto dochodu blisko 43% ankietowanych sottysow podato
prace w rolnictwie, 25% prace poza rolnictwem, a 22% roznego rodzaje §wiad-
czenia spoleczne. Pozostali respondenci (10%) nie posiadali statego zrodia do-
chodu, utrzymywali si¢ z pracy sezonowej lub dorywcze;.

Blisko 77% badanych sottyséw uzytkowato gospodarstwa rolne, ktorych
srednia wielko$¢ wynosita 16,2 ha UR. Najwigksze gospodarstwa posiadali soltysi
w makroregionie potudniowo-zachodnim, gdzie sredni obszar wyniost 43,5 ha oraz
w makroregionie potnocnym — 27,9 ha. Wynika stad, ze do petnienia funkcji sotty-
sa wybierano najczgsciej zasobnych i dobrych gospodarzy.
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4.2. Perspektywy rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi

Wytyczenie konkretnych kierunkow przeobrazania si¢ poszczegdlnych
wsl jest istotnym elementem rozwoju obszaréw wiejskich, dlatego opinie respon-
dentow w tej kwestii moga mie¢ interesujace walory poznawcze. Zazwyczaj sot-
tys stanowi najlepsze zrddto informacji o badanej wsi, zatem jego zdanie na te-
mat przysztych mozliwosci jej rozwoju moze stanowi¢ cenny wkiad w pracg nad
okresleniem kierunkow przemian na obszarach wiejskich.

Przeprowadzone badanie obejmowato m.in. opinie sottysow na temat
przedsi¢gbiorczosci ludnosci we wsiach oraz oceng poziomu lokalnego rozwoju
gospodarczego na tle innych wsi w gminie. Z zebranych danych wynikalo, ze
ponad polowa ankietowanych sottyséw byta zdania, iz mieszkancy wsi pod
wzgledem przedsigbiorczosci nie rdznia si¢ od ludnosci z okolicznych miejsco-
wosci. W uzasadnieniu ograniczen rozwojowych wskazywano na stricte rolni-
czy charakter miejscowosci, w ktérych duzy udziat w liczbie gospodarstw sta-
nowily jednostki o matej skali produkcji rolniczej, generujace dochod nie po-
zwalajacy na zgromadzenie wystarczajacych srodkow na zalozenie wlasnej dzia-
talnosci. Gtownie z tego powodu rozpowszechnienie nierolniczej dziatalnos$ci
gospodarczej w badanych wsiach postgpowato bardzo wolno.

Tabela 6. Przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw wsi w opinii soltysa

Ocena przedsigbiorczos$ci mieszkancéw danej wsi na tle
Makroregiony okolicznych miejscowosci (% wskazan sottysow):
gorsza lepsza taka sama
Ogotem 23,7 18,4 57,9
Srodkowozachodni 20,0 30,0 50,0
Srodkowowschodni 25,8 16,1 58,1
Potudniowo-wschodni 25,0 12,5 62,5
Potudniowo-zachodni 22,2 33,3 44,5
Potnocny 20,0 10,0 70,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Ponad jedna piata sottysow ocenita poziom przedsigbiorczosci ludnosci
w swojej wsi jako nizszy niz mieszkancow okolicznych wsi. Przyczyna takiej
sytuacji najczesciej byt brak inwencji 1 srodkow finansowych na rozwijanie wia-
snych firm. Kolejnym problemem byta migracja mtodych ludzi na tereny bar-
dziej zurbanizowane, ktore oferuja wyzszy poziom zycia oraz szerszy dostep do
placowek handlowych, ustugowych oraz kulturalnych. Zaznaczono roéwniez
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problem niedostatecznej infrastruktury, ktérej brak wplywa niekorzystnie na
dywersyfikacje funkcji wsi.

Tylko 18% respondentow ocenito poziom przedsigbiorczosci w miejscu
zamieszkania jako wyzszy niz w sasiednich wsiach. W uzasadnieniu zwrdcono
uwage na wigksza liczbg funkcjonujacych placowek handlu i ustug niz w innych
miejscowosciach w gminie. Niektorzy z respondentow podkreslali stopniowa
zmiang mentalnos$ci ludzi, ktéra sprzyja podejmowaniu ryzyka zwigzanego z za-
ktadaniem wtasnych firm.

Tabela 7. Opinie sottysow na temat oceny rozwoju badanych wsi

Przemiany na wsi w opinii sottysa (% wskazan)
Makroregiony
rozwija si¢ nic si¢ nie zmienia podupada

Ogotem 38,1 40,8 21,1
Srodkowozachodni 50,0 40,0 10,0
Srodkowowschodni 29,0 45,2 25,8
Potudniowo-wschodni 43,8 37,5 18,7
Potudniowo-zachodni 33,3 44,5 22,2
Potnocny 50,0 30,0 20,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Opinie na temat przedsigbiorczosci ludnosci roznilty si¢ w zaleznos$ci od
regionu w jakim zlokalizowana byta wies. I tak najwigcej pozytywnych opinii
odnotowano w makroregionie potudniowo-zachodnim 1 $rodkowozachodnim,
gdzie odpowiednio 33 i 30% sottysow okreslito przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
jako wigksza niz w okolicznych miejscowosciach. Z kolei najwigkszy udziat
wsi, w ktoérych mieszkancy nie przejawiali postaw przedsigbiorczych (wedlug
opinii sottysow) odnotowano w makroregionie pétnocnym (70%) 1 w potudnio-
wo-wschodnim (62%).

Lokalny rozwo6j gospodarczy tworzy srodowisko sprzyjajace powstawaniu
nowych inicjatyw gospodarczych. Zmiany infrastrukturalne oraz zaangazowanie
mieszkancdw w prace na rzecz modernizacji zarOwno witasnych gospodarstw
domowych, jak i1 obiektow publicznych sa wyznacznikiem przemian zachodza-
cych na terenach wiejskich. Z opinii sottysow wynika, ze w ponad 40% wsi od
lat nie podejmowano jakichkolwiek prac w tym zakresie. Niejednokrotnie
mieszkancy nie mieli wystarczajacych §rodkéw do przeprowadzenia remontu we
wlasnym obejs$ciu 1 nie angazowali si¢ w prace na rzecz zamieszkiwanej miej-
scowosci. Wedtug obserwacji sottysow, w 38% badanych wsi nastapita zauwa-
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zalna poprawa infrastruktury technicznej oraz widoczne byly inwestycje
mieszkancow w poszczegolnych gospodarstwach domowych. Jako czynnik
rozwoju wsi czgsto wymieniano przyrost liczby nowych firm, ale roéwniez
zwigkszenie areatu gospodarstw rolnych. Pozytywne przemiany na wsi taczono
rowniez z korzy$ciami z sezonowych migracji zarobkowych. Pozyskany w ten
sposob kapital inwestowany byt gtownie w remont i modernizacje budynkow
mieszkalnych.

Jedna z podstaw aktywnych dziatan na rzecz rozwoju wsi jest wizja jej
przyszto$ci w opinii mieszkancéw. Od aspiracji, jakie wigza oni z miejscem
swego zamieszkania zalezy poziom ich zaangazowania w rozwo6j wsi, a tym sa-
mym to, jak bedzie wygladata ich wie§ w kolejnych latach. Znaczna czg$¢ an-
kietowanych 0sob przyszto$¢ swojej miejscowosci wiazala gldéwnie z rolnic-
twem, co oznacza, ze wystgpuje nadal bardzo silne przywiazanie do tradycyjnie
postrzeganego modelu wsi. W co ésmej badanej wsi soltys nie potrafil wskazac
na mozliwy kierunek rozwoju tej miejscowosci. Ankietowani uzasadniali tg sy-
tuacj¢ niekorzystna lokalizacja oraz duza migracja ludnos$ci, zwlaszcza mtodzie-
zy. Z kolei potencjat rozwoju ekonomicznego wsi byt taczony gléwnie ze wzro-
stem liczby podmiotow ustugowych. Ponad 10% badanych wskazato na ten ro-
dzaj dziatalnosci, jako na szans¢ poprawy sytuacji w miejscowosci.

Na uwagg zashuguje fakt, ze znaczna czg$¢ soltysow uczestniczacych w ba-
daniach wskazata agroturystyke jako najbardziej atrakcyjny sposob dywersyfi-
kacji zrodta zarobkowania. Oznacza to, ze coraz wigksza grupa mieszkancow
wsi ma §wiadomos$¢ korzysci, jakie niesie ze soba ten rodzaj dziatalnosci. Agro-
turystyka pozwala petniej wykorzysta¢ posiadany majatek gospodarstwa rolnego
1 zasoby sity roboczej, moze by¢ rowniez komplementarna do prowadzonej pro-
dukcji rolniczej.

Wsrod ogotu badanych najwigksza liczba respondentow wiazata przy-
szto$¢ wsi z rozwojem rolnictwa, mimo iz struktura udzielonych odpowiedzi
ksztattowala si¢ odmiennie w poszczegdlnych makroregionach: od 38% w pot-
nocnym do 50% w srodkowozachodnim.

Na przedsigbiorczo$¢, jako na wlasciwy kierunek rozwoju wsi wskazat
najwigkszy odsetek sottyséw wsi makroregionu pétnocnego — 30,8%.

Wsrod znacznej liczby respondentow dominowata opinia, ze przed wsia
nie rysuja si¢ w przysztosci zadne wyrazne perspektywy. Stanowili oni szoOsta
cze$¢ badanej zbiorowosci. Podobnie przedstawia si¢ rozktad odpowiedzi w ma-
kroregionach (tabela 8), jedynie sposrdd sottysow wsi makroregionu potudnio-
wo-zachodniego zaden z nich nie wskazat takiej odpowiedzi.

Respondenci wskazywali rowniez na typy dziatalno$ci gospodarcze;,
majace szans¢ rozwoju w danej wsi. Stanowity one rOwniez informacjg o zaob-
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serwowanych w tym zakresie potrzebach. W makroregionie potudniowo-
-zachodnim 1 $rodkowozachodnim najczgsciej wskazywano na dzialalnos¢
ustugowa, jako perspektywiczna dla rozwoju wsi, natomiast w makroregionie

srodkowowschodnim wskazywano na dziatalno§¢ handlowa oraz agroturysty-
ke.

Tabela 8. Opinie soltyséw dotyczace przysztego kierunku rozwoju ich wsi
w ujeciu makroregionalnym

Odsetek wsi, w ktorych
wiazano przyszly kierunek rozwoju wsi z: nie wi-
Makroregiony dziatalno- przedsig- turystyka, | zakladami dziano
rolnic- | ushi- . ) ) perspek-
) Scia biorczoscia | agrotury- produk-
twem gami ) _ ) tyw
handlowa (ogoblnie) styka cyjnymi
Ogotem 45,5 10,7 7,4 9,1 9,1 5,8 12,4
Srodkowozachodni 50,0 16,7 3.5 3,6 0,0 3,5 16,7
Srodkowowschodni 48,0 6,0 10,0 8,0 10,0 6,0 12,0
Potudniowo-wschodni 40,0 1 12,0 8,0 8,0 12,0 4,0 16,0
Potudniowo-zachodni 46,7 | 20,0 6,7 0,0 13,3 13,3 0,0
Potnocny 38,5 7,6 0,0 30,8 1,7 0,0 15,4

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Duzy wptyw na rozwo6j przedsigbiorczosci wiejskiej ma zatem potozenie
wsl. Z jednej strony atrakcyjne krajobrazowo tereny stwarzaja szanse na roz-
woj turystyki na danym obszarze, z drugiej strony na mozliwosci rozwoju
wplywa polozenie w sasiedztwie obiektow handlowych lub w bliskiej odleglo-
sci od aglomeracji miejskie;.

Wedtug respondentéw 46% badanych wsi jest polozona w okolicy
obiektow mogacych korzystnie wptyna¢ na rozwo6j przedsigbiorczosci. Ponad
jedna trzecia wsi znajduje si¢ w okolicy miasta, natomiast 30,5% wsi w bliskie;j
okolicy duzego zaktadu pracy. Blisko 22% sottysow wskazywato na polozenie
w poblizu ciagow komunikacyjnych o znaczeniu krajowym, jako czynnik mo-
gacy pozytywnie wplynaé na rozwoj przedsigbiorczosci na wsi.

Najwigksze szanse rozwoju przedsigbiorczo$ci zwigzane z atrakcyjnym
potozeniem odnotowano we wsiach makroregionu potudniowo-zachodniego,
gdzie sprzyjala temu zaréwno blisko$¢ miasta (ponad 33% wskazan), jak 1 du-
zych zaktadow pracy (22,3%). Mniejsze znaczenie miat wptyw oddzialywania
przej$¢ granicznych (22,2%) czy drog ekspresowych (11,1%). W tym makro-
regionie odnotowano stosunkowo najwigcej wsi potozonych atrakcyjnie tury-
stycznie (11,1%).
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Tabela 9. Potozenie wsi wzglgdem obiektow, ktore w opinii respondentow
wplywaja pozytywnie na rozwoj przedsigbiorczosci

Odsetek wsi, w ktorych wskazano na korzystne potozenie wobec:
atrakcji
drog eks-
) . turystycz- ) )
Makroregiony duzego |presowych,| przejs¢ nych specjalne;j
miasta zakladu | szybkiego | granicz- - ’ strefy eko-
miejsc
pracy ruchu, nych nomicznej
kultu reli-
autostrad
gijnego
Ogotem 34,8 30,5 21,7 6,5 4,3 2,2
Srodkowozachodni 28,6 42,8 28,6 0,0 0,0 0,0
Srodkowowschodni 23,1 384 30,8 7,7 0,0 0,0
Potudniowo-wschodni 46,2 23,0 154 0,0 1,7 1,7
Potudniowo-zachodni 33,3 223 111 22,2 11,1 0,0
Potnocny 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Atrakcje turystyczne sa elementem, ktory wptywa na decyzje o wyborze
danej wsi jako miejsca spedzenia wolnego czasu. Dla wielkos$ci ruchu tury-
stycznego stanowia one istotna sitg¢ napgdzajaca. Ponadto ich bogaty wachlarz
oraz wysoka jako$¢ ustug agroturystycznych przyczyniaja si¢ do wydluzenia
pobytow, a to z kolei przeklada si¢ na wyzsze dochody z turystyki. W ofercie
turystycznej transport 1 noclegi rzadziej sa elementami motywujacymi, czgsciej
natomiast sa udogodnieniem pozwalajacym na szybkie i sprawne dotarcie do
celu. Od wyjatkowosci 1 unikalnego charakteru atrakcji turystycznych zalezy czy
tury$ci wybiora to, a nie inne miejsce'’. Ponad potowa ankietowanych wsi poto-
zona jest blisko miejsc, ktore mozna uzna¢ za atrakcyjne turystycznie. Dla tych
miejscowosci istnieja szanse wykorzystania waloréw przyrodniczych przy rozpo-
czeciu nierolniczej dziatalno$ci gospodarczej zwlaszcza takiej jak agroturystyka.

Najwigcej wsi potozonych bylo w bliskiej okolicy laséw (23,2%). Pra-
wie jedna szdsta zlokalizowana byla w okolicy zbiornikéw wodnych, nato-
miast stosunkowo mata liczba wsi byla potozona w bliskiej odlegtosci od par-
kow narodowych i krajobrazowych (10,4%), a 4,7% miejscowosci niedaleko
miejsc kultu religijnego.

' por.: I. Majewski, B. Lane, Turystyka wiejska i rozwdj lokalny, Fundacja Edukacja dla Demokracji, Warszawa
2003, str. 101
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Tabela 10. Najwazniejsze walory turystyczne badanych wsi

Walory turystyczne w okolicy badanych wsi (% wskazan)

o parki kra- o nie ma

Makroregiony Jezlora, jobrazo- tereny rejsea takich
lasy rzeki, _ kultu reli- .

we/ gorskie . w okolicy
zalewy gijnego
narodowe

Ogotem 23,2 15,6 10,4 3,5 2,6 44,7
Srodkowozachodni 20,0 26,7 13,3 0,0 0,0 40,0
Srodkowowschodni 244 14,2 14,2 0,0 2,0 45,2
Potludniowo-wschodni 12,5 12,5 8,3 16,7 0,0 50,0
Potudniowo-zachodni 31,8 7.9 0,0 0,0 15,9 444
Pétnocny 33,3 20,0 6,7 0,0 0,0 40,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Pomimo iz wsie wybrane do proby badawczej sa wsiami rolniczymi i nie
ma wsrod nich miejscowosci o szczegbdlnych walorach przyrodniczych czy tury-
stycznych, to wedtug 30,3% ankietowanych sottysow istnieja w okolicy warunki
niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci agroturystyczne;.

Najwigcej wsi, ktore uznano, 1z posiadaja warunki sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki wystgpowato w makroregionie potudniowo-zachodnim (44,4%).
Na drugim miejscu znalazl si¢ makroregion srodkowowschodni, w ktérym 32,3%
sottysOw dostrzegato mozliwo$¢ rozwoju agroturystyki w swojej miejscowosci.

Wigkszos¢ sottyséw nie widziato jednak szans rozwoju dla $wiadczenia
ushug turystycznych w zamieszkiwanych wsiach (69,7%) pomimo iz w ich
przekonaniu wsie byly atrakcyjnie polozone. Jaskrawym tego przyktadem sa
opinie sottyso6w wsi makroregionu §rodkowozachodniego, w ktorych az 60%
z nich wskazato na atrakcyjne potozenie miejscowosci, a tylko 10% - na wyni-
kajace stad mozliwosci rozwoju agroturystyki. Nalezy przy tym dodaé, ze respon-
denci najpierw okres$lali atrakcje turystyczne w okolicy swoich miejscowosci,
a nastegpnie oceniali czy istnieja szanse rozwoju agroturystyki. Wigkszos$¢ re-
spondentow uzasadniajac odpowiedz na powyzsze pytania twierdzilo, ze nie ma
w ich okolicy miejsc wystarczajaco atrakcyjnych dla potencjalnych wczasowi-
czow. Ankietowani z niektorych wsi, pomimo iz okolica posiadata walory przy-
rodnicze sprzyjajace rozpoczgciu ushug agroturystycznych, nie przejawiali zain-
teresowania taka forma dziatalnosci. Dodatkowym utrudnieniem byt brak $rod-
kow finansowych na ten cel. W czg$ci badanych wsi trwaly prace nad zwigksze-
niem ich atrakcyjnosci np. budowano $ciezki rowerowe, sztuczne zbiorniki
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wodne. Atrakcje takie niewatpliwie zacheca turystow do spedzenia wolnego
czasu na tonie przyrody, ale walory turystycznie nie sa jedynym elementem,
ktory wptywa na wybor miejsca wypoczynku.

Rysunek 11. Wptyw walorow turystycznych na rozwoj agroturystyki
w danej wsi w opinii sottysow

S,

%,

I I I I
Srodkowozachodni Srodkowowschodni  Potudniowo-wschodni  Potudniowo-zachodni Pétnocny

FEd wskazanie negatywne £ wskazanie pozytywne

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Analiza wynikow przeprowadzonych badan ankietowych wykazata, iz
niezbedne sa dziatania na rzecz zmiany postrzegania przez ludnos$¢ wiejska
waloréw przyrodniczych jako jedynego czynnika decydujacego o powodzeniu
przedsigwzig¢ agroturystycznych i us§wiadamianie znaczenia, jakie odgrywa-
ja: jako$¢ swiadczonych ustug oraz dziatania marketingowe dla powodzenia
tego typu przedsiewzig¢¢. Niezbedna wydaje si¢ rowniez popularyzacja wie-
dzy dotyczacej agroturystyki w celu zachgcenia rolnikow do podjecia takie;
formy zarobkowania.

Najczesciej soltysi dostrzegali mozliwo$¢ rozwoju agroturystycznej dzia-
falno$ci gospodarczej przez mieszkancow wsi w makroregionie potudniowo-
-zachodnim (44,4%), przy czym do najwigkszych atutow tych wsi zaliczono lasy
1 miejsca kultu religijnego.

Opinie sottyséw, jako osob doskonale orientujacych si¢ w zyciu spotecz-
no-gospodarczym wsi stanowia cenne zrddto informacji. Nalezy jednak bra¢ pod
uwage, ze ich poglady determinowane sa przez czynniki demograficzne, takie
jak wiek czy wyksztalcenie. Osoby starsze z wigksza ostroznoscia formutowaty
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opinie na temat przysztych mozliwosci, jakie rysuja si¢ przed mieszkancami
wsi. Ich poglady uzaleznione byly rowniez od statusu ekonomicznego. Sottysi
zwiazani z gospodarstwami rolnymi w wigkszym stopniu niz pozostata ludno$¢
wiejska, upatrywali przysztych kierunkow poprawy warunkow zycia w za-
mieszkiwanej miejscowosci, w rozwoju rolnictwa.

5. Wspieranie przedsiebiorczosci wiejskiej przez samorzady
I instytucje lokalne

Lokalna infrastruktura instytucjonalna odgrywa bardzo wazna rol¢ w pro-
cesie wspierania rozwoju obszaréw wiejskich. Obejmuje ona m.in. normy, zasa-
dy, struktury organizacyjne 1 mechanizmy dziatan, ktore tworza podstawy roz-
woju lokalnego. Chociaz centralnym elementem tego systemu sa samorzady lo-
kalne, to z punktu widzenia aktywizacji spotecznosci wiejskich bardzo wazna
role odgrywaja organizacje informacyjno-doradcze, przede wszystkim Osrodki
Doradztwa Rolniczego. Po wstapieniu Polski w struktury Unii Europejskiej
wzrosto takze znaczenie terenowych oddzialow Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa, ktére obecnie petnia rolg instytucji ptatniczej w ramach
dziatajacych instrumentéw polityki wspierania rolnictwa 1 obszarow wiejskich
iw tym zakresie speklniaja role zrodla informacji 1 praktycznych porad dla
mieszkancow wsi.

5.1. Dziatania inwestycyjne samorzadéw lokalnych

Rozw¢j infrastruktury technicznej jest jednym z podstawowych czynni-
kow wplywajacych na ozywienie gospodarcze wsi. Lokalne inwestycje w tym
obszarze ksztattuja jako$¢ przestrzeni gospodarczej 1 generuja powstawanie no-
wych podmiotéw gospodarczych na obszarach wiejskich. Przeprowadzone ba-
dania wykazaly, ze na terenie co piatej wsi realizowane byty inwestycje, ktore
w opinii mieszkancéw moga wywiera¢ wptyw na inicjowanie dziatalno$ci go-
spodarczej. Zdolno$¢ powiazania realizowanych przez samorzad lokalny przed-
sigwzie¢ z nowymi mozliwo$ciami tworzenia dziatalno$ci gospodarczej stanowi
wazng ceche przedsigbiorczosci spolecznosci lokalnej. W procesie aktywizacji
mieszkancoOw wsi najwigksza role odgrywaja te inwestycje, ktorych realizacja
postrzegana jest jako szansa ekonomicznego rozwoju miejscowosci. Dlatego
ludnos$¢ wiejska najczesciej wskazuje na poprawe infrastruktury drogowej i bu-
dowe¢ nowych zaktadéw pracy, jako inwestycje skutecznie wplywajace na
wzrost przedsigbiorczosci w danej wsi. Z kolei inwestycje w infrastrukture spo-
teczna postrzegane sa jako przedsigwzigcia posrednio wptywajace na lokalng
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aktywizacj¢ gospodarcza poprzez wzrost jakosci zycia na danym terenie 1 jego
atrakcyjnosci glownie z punktu widzenia miejsca zamieszkania. W dalszej per-
spektywie przektadac¢ si¢ to moze na rozwoj dziatalno$ci handlowo-ustugowych
w danej miejscowosci. Inwestycje w infrastrukturg techniczna (np. drogi) w §wia-
domosci spoteczne] w wigkszym stopniu kojarzone sa bezposrednio z mozliwo-
sciami w sferze gospodarcze;.

Tabela 11. Odsetek wsi, w ktorych wedlug opinii mieszkancow samorzad
lokalny prowadzi inwestycje sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci

Makroregiony Odsetek

wskazan
Ogotem 19,8
Srodkowozachodni 11,1
Srodkowowschodni 37,6
Potudniowo-wschodni 22,3
Potudniowo-zachodni 13,9
Poétnocny 15,1

liczba badanych wsi w makroregionie=100%
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Skala przedsiewzig¢ infrastrukturalnych prowadzonych przez samorzady
lokalne, w opinii mieszkancoOw poszczegdlnych regiondow, charakteryzuje si¢
znacznym zréznicowaniem. Mieszkancy wsi makroregionow $rodkowozachod-
niego 1 poludniowo-zachodniego bardzo krytycznie ocenili ich poziom (tabela
11). Jedynie w co dziesiatej badanej wsi prowadzone prace inwestycyjne koja-
rzone byly z mozliwo$ciami wzrostu przedsigbiorczosci. W ponad jednej trze-
ciej wsi potozonych w makroregionie srodkowowschodnim realizowane inwe-
stycje w opinii spoteczno$ci moga zaowocowaé w przysztosci zwigkszeniem
liczby dzialalnosci gospodarczych. Jest to wazne z punktu widzenia oddziaty-
wania nie tylko na poprawe sytuacji gospodarczej obszarow wiejskich, ale row-
niez stanowi pewien impuls dla aktywizacji przedsigbiorczos$ci ich mieszkancow.

Opinie mieszkancdéw wsi potwierdzaja niedostateczny poziom inwestycji
infrastrukturalnych. W przekonaniu respondentéw wiadze gminy, jak 1 powiatu,
powinny zwigkszy¢ naktady celem niwelowania niedoboréw w zakresie przed-
sigwzig¢ inwestycyjnych, zwlaszcza infrastruktury drogowej. Potwierdzaja przy
tym, ze najwigkszy wptyw na lokalny rozwoj gospodarczy w opinii mieszkan-
cOw wsi ma praca wladz gminy, i to na niej powinien spocza¢ cig¢zar zaroOwno
decyzyjny, jak 1 finansowy w aktywizowaniu lokalnej przedsigbiorczosci.

43



Wymaga to rozszerzenia kompetencji oraz zwigkszenia srodkow finansowych
na dziatalno$¢ lokalnych jednostek administracji publicznej. Postulat wzmoc-
nienia kompetencji wtadz gminnych w zakresie naktadéw 1 celow inwestycji
znajduje uzasadnienie takze w fakcie, ze samorzad lokalny posiada szeroka wie-
dz¢ o niedoborach infrastrukturalnych wystepujacych na swym terenie 1 w opar-
ciu o t¢ wiedz¢ moze najskuteczniej niwelowac rdznice w technicznym uzbroje-
niu poszczegdlnych miejscowosci oraz przyczyni¢ si¢ do rownomiernego po-
ziomu aktywizacji na calym terytorium gminy.

W opinii mieszkancdéw badanych wsi dominowato przekonanie, ze obok
inwestycji w infrastruktur¢ spoleczng i techniczna, przedsigbiorczos¢ stymulo-
waé moga przede wszystkim zmiany prawne, z jednej strony ograniczajace biu-
rokratyczne procedury rejestracji nowych firm, a z drugiej zmniejszajace obcia-
zenia podatkowe, szczegdlnie dotyczace kosztow zatrudnienia pracownikow.
Oznacza to, ze panujaca wsrdd przedsigbiorcow opinia o nadmiernych kosztach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej znajduje rowniez potwierdzenie w bada-
nej spolecznosci wiejskie;j.

5.2. Rozpowszechnienie szkolen z zakresu przedsiebiorczosci

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci przez samorzady lokalne, oprocz
dziatan posrednich w postaci inwestycji infrastrukturalnych, przejawia sig¢ takze
w dziataniach bezposrednich, ukierunkowanych na aktywizacje spotecznosci do
dziatan przedsigbiorczych poprzez edukacje podnoszaca kwalifikacje oraz po-
ziom wiedzy ludnos$ci na terenach wiejskich. Podstawowym instrumentem, ja-
kim w tym zakresie dysponuja wiadze lokalne sa szkolenia kierowane do ludno-
sci wiejskiej. Rola gminy w tej kwestii jest kluczowa: znajac problemy i potrze-
by lokalnej spotecznos$ci oraz posiadajac odpowiednie zasoby finansowe moze
najskuteczniej oddziatywa¢ na og6lng wiedz¢ ekonomiczna mieszkancow tere-
noéw wiejskich 1 §wiadomos¢ istnienia instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci
bedaca podstawa przemian spoteczno-gospodarczych. Dlatego kolejnym czyn-
nikiem majacym wptyw na rozw0j przedsigbiorczosci wiejskiej jest oferta szko-
leniowo-doradcza samorzadéw lokalnych, odpowiednio dobrana do potrzeb i za-
interesowan spotecznosci. Przeprowadzone badanie dowodzi, ze ¢z¢s¢ gmin po-
dejmuje dziatania w tym zakresie.

W latach 2000-2006 w 76% badanych wsi odbyto si¢ co najmniej jedno
szkolenie organizowane przez instytucj¢ informacyjno-doradcza dziatajaca na
terenie gminy badz powiatu. W wigkszosci byly to szkolenia oparte na jednym
spotkaniu, tylko w jednej trzeciej z nich odbyly si¢ dwa czy tez wigcej spotkan.
Najwigkszy odsetek takich wsi odnotowano w gminach makroregionow $rod-
kowowschodniego 1 poilnocnego. Najmniejsza za$§ aktywnos$¢ edukacyjno-
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-informacyjna jednostek doradztwa odnotowano w makroregionie potudniowo-
-zachodnim, gdzie az w jednej trzeciej wsi objetych ankieta nie przeprowadzono
zadnego szkolenia.

Rysunek 12. Wystepowanie 1 czgstotliwos¢ szkolen w latach 2000-2006
we wsiach poszczegdlnych makroregionow

E nie byto
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Dziatalno$¢ informacyjna instytucji zajmujacych si¢ doradztwem na po-
trzeby mieszkancow terendw wiejskich, zazwyczaj sprowadza si¢ do rozwiazy-
wania indywidualnych probleméw oraz udzielania informacji osobom, ktore
zglaszaja si¢ bezposrednio do danej jednostki. Szkolenia przeprowadzone w da-
nej wsi lub jej najblizszej okolicy maja szans¢ na dotarcie z informacja do jak
najszerszego grona odbiorcOw 1 przez to sa uwazane za najbardziej skuteczna
forme podnoszenia poziomu wiedzy. Rysuje si¢ wigc potrzeba dazenia do mak-
symalizacji liczby prowadzanych szkolen o jak najszerszej tematyce, wykracza-
jacej poza zagadnienia stricte rolnicze.

Badanie wykazalo, ze przeprowadzone kursy obejmowaty swa tematyka
gléwnie zagadnienia zwiazane z efektywnoscia produkcji rolniczej, nowymi re-
gulacjami weterynaryjno-sanitarnymi obowiazujacymi po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej oraz dotyczyly praktycznych wskazéwek w pozyskiwaniu
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srodkow oferowanych w ramach instrumentéw WPR. W tej ostatniej grupie naj-
szerzej rozpowszechnione byly szkolenia zwiazane z zasadami ubiegania si¢
o doptaty bezposrednie powigzane z praktyczng pomoca w wypetlianiu wyma-
ganych wnioskow. Szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci, czyli zakladania
1 prowadzenia wlasnej dziatlalnosci gospodarczej (w tym réwniez agroturystycz-
nej) stanowily mniej niz 10% wszystkich odnotowanych szkolef. Tak matly od-
setek przeprowadzonych spotkan przy duzym zapotrzebowaniu na nie wsrdd
mieszkancoOw wsi wskazuje na potrzebg dostosowania oferty szkoleniowe;j
w gminie do réznorodnych probleméw, z jakimi borykaja si¢ mieszkancy wsi,
coraz czgsciej szeroko przekraczajacych zagadnienia zwigzane bezposrednio
z produkcja rolnicza. W ponad 80% badanych wsi odnotowano potrzebe uzupet-
nienia wiedzy na tematy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci pozarolnicze;.

Tabela 12. Zapotrzebowanie na szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci
w makroregionach

) Zapotrzebowanie na szkolenia i porady z zakresu (% wsi):
Odsetek wsi,
w ktorych zgto- . . marketingu
Wyszczegblnienie szono zapotrze- |  Zakladania dOSt‘?PHOSCI Pro- |4 sromocji | .
bowanie na nierolniczej | graméw wsparcia wlasnei inne
szkolenia dziatalno$ci | przedsigbiorczosci ﬁrmyJ

Ogodtem 80,3 60,5 76,3 43,4 2,6
Srodkowozachodni 70,0 40,0 60,0 50,0 -
Srodkowowschodni 71,0 51,6 64,5 22,6 -
Potudniowo-wschodni 93,8 87,5 93,8 62,5 -
Poludniowo-zachodni 100,0 66,7 100,0 77,8 22,3
Poétnocny 80,0 60,0 80,0 40,0 -

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Badania wykazaty, iz w przysztos$ci potrzebna jest wigksza liczba szkolen
w zakresie pozyskiwania srodkow dostepnych w ramach WPR na cele poprawy
sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych, jak réwniez takich, ktére zwiazane
sa z poszerzeniem wiedzy o przedsigbiorczos$ci, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem mozliwosci pozyskania kapitatu zatozycielskiego z funduszy UE (taka po-
trzebe wskazano w ponad 60% badanych wsi).

Organizatorami szkolen z zakresu poprawy efektywnosci produkcji rolni-
czej oraz warunkow sanitarno-weterynaryjnych w gospodarstwach najczgscie]
byly Osrodki Doradztwa Rolniczego, pelniace rolg gldwnej instytucji $wiadcza-
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cej wielokierunkowa pomoc dla srodowiska wiejskiego oraz specjalne komorki
dzialajace przy Urzedach Gminy.

Rysunek 13. Instytucjonalne Zroédia informacji mieszkancéw obszardow
wiejskich o programach wsparcia wiejskich przedsigbiorczosci

Starostwo Inne
powiatowe 6,9%
5,6%

Urzad Gminy
37,5%

ARIMR
13,9%

ODR
36,1%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Kolejnym waznym osrodkiem informacji i praktycznej pomocy sa powia-
towe biura Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Z racji petnienia
funkcji instytucji platniczej dla wielu dziatan realizowanych programéw wspar-
cia rolnictwa w ramach WPR organ ten prowadzi kampani¢ doradczo-informa-
cyjna stajac si¢ obok ODR-6w glownym Zrodlem wiedzy o regulacjach 1 mozli-
wosciach pozyskiwania funduszy na rozwdj dziatalnos$ci rolniczej i pozarolni-
czej na obszarach wiejskich.

6. Cztonkostwo w Unii Europejskiej a przedsiebiorczos¢,
w $wiadomosci mieszkancow wsi

Wstapienie Polski w struktury UE otworzyto nowe mozliwos$ci aktywiza-
cji gospodarczej obszaréw wiejskich, ktoére w europejskiej polityce zajmuja bar-
dzo wazna rolg. Nowe instrumenty wspierania przedsigbiorczosci wiejskiej, ja-
kie pojawily si¢ wraz z cztonkostwem w UE stanowia duza szansg na poprawe
sytuacji ekonomicznej terenéw wiejskich, ale takze sa wyzwaniem dla ludnosci
wiejskiej. Skuteczne oddziatywanie programéw wspierania rozwoju gospo-
darczego terendw wiejskich w najwigkszej mierze zalezy od dobrej opinii
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mieszkancoOw na temat naszego cztonkostwa w UE oraz swiadomosci istnienia
mozliwos$ci zewngtrznego finansowania realizacji projektow odnosnie wiasnych
dziatalnos$ci gospodarczych. Z punktu widzenia odbioru spotecznego wazne jest,
by prowadzona polityka wobec obszarow wiejskich rzeczywiscie odpowiadata
ich potrzebom, z drugiej za§ strony wzrost aktywnosci gospodarczej ludnosci
wiejskiej uzalezniony jest od stanu wiedzy o instrumentach, ktore sa oferowane
w ramach tej polityki. Propagowaniem wiedzy o UE i $rodkach dostepnych
w ramach jej polityki strukturalnej dla spotecznos$ci lokalnych zajmuja si¢ insty-
tucje informacyjno-doradcze oraz stuza temu szkolenia odbywajace si¢ z ich ini-
cjatywy. Skuteczno$¢ dziatania organizacji lokalnych w tym obszarze oceni¢
mozna na podstawie opinii mieszkancéw wsi na temat obecnych i przysztych
mozliwosci, jakie rysuje przed nimi polityka prowadzona na szczeblu central-
nym i samorzadowym.

6.1. Stan wiedzy o programach wspierania przedsiebiorczosci wiejskiej

Stopien znajomosci instrumentarium pomocy strukturalnej oraz praktycz-
na wiedza na temat procedur przyznawania srodkéw stanowi catkowicie nowy
czynnik wplywajacy na rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
W pottora roku po akcesji, tylko w niespetna jednej czwartej badanych wsi po-
ziom wiedzy na temat UE byl w opinii mieszkancéw zadowalajacy. W tych
wsiach wskazywano, ze gtobwnymi zrédtami informacji o nowych instrumentach
polityki strukturalnej byty: ODR-y, ARIMR oraz gminne centra informacji.

Przewazajaca grupg stanowity wsie, w ktorych poziom wiedzy o mozli-
wosciach, jakie niesie ze soba cztonkostwo w UE jest niedostateczny. Badania
wykazaly, ze jako przyczyng takiej sytuacji najczesciej wskazywano brak jedne-
go, instytucjonalnego zrodta informacji na terenie kazdej gminy oraz brak spo-
tkan szkoleniowo-informacyjnych organizowanych na terenie wsi.

Niewystarczajacy poziom informacji pociaga za soba negatywne skutki
w postaci wciaz zbyt matej aktywnosci w pozyskiwaniu funduszy pomocowych
na zalozenie wiasnej firmy 1 rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W niemal jedne;j
czwartej z ogotu badanych wsi odnotowano przypadki korzystania ze srodkéw
UE na wsparcie dzialalno$ci pozarolniczej. W tej grupie blisko trzy czwarte
przypadkow dotyczyto wykorzystania srodkow pomocowych do zatozenia dwoch
lub wigcej podmiotow gospodarczych we wsi. Z drugiej strony tylko w 47% wsi
odnotowano przypadki zainteresowania mieszkancéw pozyskaniem §rodkow na
zatozenie i1 rozwo6j dziatalno$ci pozarolniczej. Oznacza to, ze osoby pragnace
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza w wigkszosci przypadkow wybieraja inne
zrodla jej finansowania, niz te pochodzace z funduszy strukturalnych.
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Rysunek 14. Poziom wiedzy o programach wsparcia przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancéw badanych wsi

Odsetek wsi, w ktorych poziom informacji o pro-
gramach pomocowych uwazany jest za niewystar-
czajacy: 72,3%

B brak wiedzy nt. kryteriow
ubiegania sie o pomoc

B mata aktywnosc instytuciji
w promowaniu instrumentéw
wsparcia

B za mato szkolen i spotkan
informacyjnych

O na terenie wsi odbywajq sie
szkolenia nt. programow
pomocowych

Elw gminie dziata ogdlnodostepna
jednostka informacyjna

Odsetek wsi, w ktorych poziom informacji o pro-
gramach pomocowych uwazany jest za wystar-
czajacy: 27,7%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Wobec niewystarczajacego poziomu informacji 1 skomplikowanych pro-
cedur ubiegania si¢ o wsparcie w podejmowaniu nierolniczej dziatalnosci go-
spodarczej mozna domniemywac, iz kapitat zatozycielski dla nowych przedsig-
wzie¢ gospodarczych pozyskiwany byt ze srodkéw wiasnych, a tylko w nie-
wielkim stopniu pochodzit ze zrodet zewngtrznych o charakterze instytucjonal-
nym (kredytéw bankowych lub wsparcia w ramach funduszy europejskich).
Nalezy oczekiwac, ze w ramach nowego okresu programowania polityki struk-
turalnej 2007-2013 sytuacja ta ulegnie poprawie, gdyz obok $rodkow z budzetu
UE 1 budzetu krajowego przeznaczonych bezposrednio na wspieranie rozpo-
wszechniania nierolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich,
rowniez fundusze na wsparcie rozwoju infrastruktury pobudza gospodarke lo-
kalna, tworzac dogodne mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci.
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6.2. Poziom zainteresowania i wykorzystania instrumentéw wsparcia
przedsiebiorczosci

Niski poziom informacji o UE oraz o nowych instrumentach polityki
strukturalnej wspierajacych przedsigbiorczo$¢ powoduje, ze mieszkancy wsi
wciaz z ostroznoscia wypowiadaja si¢ na temat obecnych 1 przysztych mozliwo-
sciach pozyskiwania §rodkow na zaktadanie i rozwdj pozarolniczych dziatalno-
sci na obszarach wiejskich. Mimo iz 45% badanych przedstawicieli wsi bylo
zdania, ze po akcesji do UE w Polsce wzrost potencjal rozwoju przedsigbiorczo-
$ci wiejskiej, to pozytywna opini¢ na temat mozliwos$ci rozpowszechniania nie-
rolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w przysztych latach
odnotowano jedynie w 33% badanych wsi.

Rysunek 15. Mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci po akcesji do UE w opinii
mieszkancoéw wsi — ujecie makroregionalne
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po 1.05.2004 mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci wzrosty
B w przyszio$ci mozliwosci rozwoju przedsiebiorczos$ci wzrosng

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Najbardziej sceptyczne opinie na temat wpltywu rozszerzenia UE na
wzrost poziomu przedsigbiorczo$ci wiejskiej pojawily si¢ w makroregionie
srodkowozachodnim 1 poludniowo-zachodnim (rys. 15). Spotecznosci tych ob-
szarOw nie zaobserwowaly widocznych skutkdéw integracji i z rezerwa wypo-
wiadaja si¢ na temat jej przysztego wptywu na skale rozpowszechnienia nierol-
niczej dziatalnos$ci na wsi. Oddziatywanie pierwszego okresu cztonkostwa na
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rozwo0j przedsigbiorczosci najmocniej zarysowato si¢ we wsiach makroregionu
srodkowowschodniego, tam tez panowal najwigkszy optymizm, jesli chodzi
o przyszte profity pltynace z funduszy strukturalnych. W makroregionie pdinoc-
nym mieszkancy wsi do$¢ sceptycznie podeszli do oceny pierwszych lat czion-
kostwa, natomiast odnos$nie przysztych mozliwosci spoteczno$¢ w co piatej ba-
danej wsi tego regionu wypowiadata si¢ pozytywnie.

Badania wykazaty, ze mieszkancy wsi zdaja sobie sprawe¢ z istnienia
programOw wsparcia przedsigbiorczosci, lecz z powodu skomplikowanych
procedur 1 biurokracji towarzyszacej ubieganiu si¢ o dofinansowanie traktuja je
jako niedostepne dla przecigtnego cztowieka. Panuje rowniez przekonanie, ze
tylko mtodzi, wyksztatceni ludzie w przysztosci bgda w stanie skutecznie wy-
korzysta¢ mozliwosci pozyskania funduszy na rozpoczecie i1 rozwdj malej
przedsigbiorczosci.

7. Szanse i zagrozenia rozwoju nierolniczej dziatalnosci
gospodarczej na wsi

Formowanie si¢ struktur rodzajowych nierolniczych dziatalnosci gospo-
darczych jest zalezne nie tylko od czynnikoéw o zasiggu krajowym, ale przede
wszystkim od czynnikéw lokalnych jak réwniez regionalnych, poniewaz kam-
pania informacyjna na temat mozliwos$ci uzyskania srodkow w ramach funduszy
pomocowych jak i same procedury sa zbyt skomplikowane dla tych mieszkan-
coOw obszarow wiejskich, ktorzy wykazuja zainteresowanie mozliwosciami po-
zyskania wsparcia przy zaktadaniu nowej dziatalno$ci gospodarczej. Nie pode;j-
muja oni w tym celu zadnych dziatan zniechgceni przez procedury aplikacyjne,
brak wyraznie zdefiniowanych jednostek pomocy technicznej w procesie wnio-
skowania o wsparcie oraz przez wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci,
zwlaszcza towarzyszace zatrudnieniu pracownikow. Spoleczny odbior dziatan
w ramach programéw strukturalnych wspotfinansowanych z Unii Europejskiej
jest pozytywny, jednakze pomoc w ich ramach jest traktowana jako niedostgpna
dla przecigtnego obywatela z powoddéw biurokratycznych. W zwiazku z tym
srodki na uruchomienie nowej dzialalno$ci pochodza gtownie z zasobow wtia-
snych (oszczgdnos$ci) 1 wsparcia od rodzin, pozyczek prywatnych, a w mniej-
szym stopniu z kredytéw bankowych 1 $rodkéw pomocowych. Brak srodkow
wilasnych jest wskazywany jako najwigksza bariera rozwoju przedsigbiorczosci na wsi.

Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage na coraz czgscie] wystgpujace zjawisko
inwestowania pieni¢dzy wczesniej zarobionych za granica w utworzenie wlasnej
firmy w rodzinnej wsi. Taka sytuacja wystapita w nieco ponad 10% badanych
wsi, jednakze w wyniku postepujacej liberalizacji przepisoOw rynku pracy krajow
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»stare]” UE-15 wobec pracownikow z nowych panstw cztonkowskich 1 wzmo-
zonej migracji zarobkowej, skala tego zjawiska moze w przysztosci si¢ powigk-
szy¢. Ponadto inwestowanie kapitalu pozyskanego podczas pracy za granica
w utworzenie dziatalnos$ci gospodarczej, bardzo czg¢sto owocuje stworzeniem
nowych miejsc pracy dla ludnosci wiejskiej oraz przyczynia si¢ do pobudzenia
lokalnej gospodarki.

Rysunek 16. Determinanty rozwoju przedsigbiorczosci
w opinii sSrodowiska wiejskiego

Ofatwiejsze mozliwosci
pozyskania Srodkow
15,7% _ _ 37,1% finansowych

zmiany w postawach,
mentalnosci ludzi

B bezplatny dostep do

18,9% . 7
informacji i doradztwa

28,3% B lepsze wyksztaicenie
mieszkancow

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie ankiety ZPSiR 2006 IERiGZ-PIB

Glowna role w aktywizacji terenéw wiejskich nalezy przypisa¢ admini-
stracji gminnej, ktora powinna czynnie wspiera¢ mieszkancOw wsi poprzez
szkolenia 1 doradztwo w zakresie wymogoéw proceduralnych przy zaktadaniu
1 prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej oraz mozliwosci i sposobdéw pozyski-
wania $§rodkow na ten cel.

Do najwigkszych zagrozen rozwoju przedsigbiorczos$ci wiejskiej mozna
zaliczy¢ przede wszystkim skomplikowane procedury zwigzane z zaktadaniem
dziatalnos$ci gospodarczej, nadmierny fiskalizm panstwa wobec przedsig-
biorstw oraz trudnos$ci w pozyskiwaniu zewngtrznych srodkéw na rozpoczecie
1 rozw6j malej 1 $redniej przedsigbiorczosci. Z czynnikdéw posrednio wplywa-
jacych na aktywizacj¢ obszaréw wiejskich najwazniejszymi sa dziatania in-
formacyjno-szkoleniowe Urzgdéw Gmin oraz innych instytucji lokalnych ma-
jacych na celu podnoszenie poziomu wiedzy mieszkancow. Istotna jest tu row-
niez skala inwestycji w infrastrukturg¢ spoleczno-techniczna, zwlaszcza pod-
stawowa, np. wiejskie drogi.
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Whnioski

Nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza jest waznym elementem pobudzaja-
cym lokalny rozwo6j gospodarczy oraz istotnym zrédlem dochodow dla rodzin,
ktére m.in. na skutek narastajacej konkurencji utracity rolnicze zrodio utrzymania.

Badania wykazaty, ze innowacyjno$¢, niepowtarzalnos¢ w tworzeniu
nierolniczej dzialalnosci to jeden z istotnych czynnikow w dazeniu do osia-
gni¢cia biznesowego sukcesu. Mniejsza szans¢ powodzenia maja podmioty
powielajace profil dziatania juz istniejacych firm. Innym warunkiem rozwoju
przedsigbiorczosci jest podnoszenie wiedzy (kwalifikacji) osob prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Stuza temu przede wszystkim: kursy, szkolenia,
warsztaty 1 inne podobne formy edukacji. W gospodarce wolnorynkowej to
gléwnie wiedza decyduje o sukcesie zawodowym, dlatego tez wyksztatcenie
1 ciagle doskonalenie kwalifikacji ma istotny wptyw na rozwoj 1 liczbg prywat-
nych podmiotéw gospodarczych.

Liczba nowo powstajacych miejsc pracy na terenach wiejskich w duzym
stopniu uzalezniona jest od obowiazujacych na danym terenie lokalnych przepi-
soOw administracyjno-prawnych. Bardziej korzystne w stosunku do miast regula-
cje chociazby podatkowe (ulgi, zwolnienia) moga wptyna¢ na wzrost inwestycji
realizowanych na obszarach wiejskich, poniewaz jak wynika z analizy wigksza
liczbg stanowisk pracy na obszarach wiejskich tworza wilasciciele firm zamiesz-
kujacy na stale w miastach, a prowadzacy tylko dziatalno$¢ na tych terenach.
Z kolei wérdd prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza mieszkancow wsi znaczna
cze$¢ wykorzystuje rodzinne zasoby pracy, natomiast w mniejszym stopniu two-
rza oni miejsca pracy dla innych mieszkancow wsi lub w ogole ich nie tworza.
W zwiazku z tym, dla poprawy struktury zatrudnienia, istotne sa dziatania maja-
ce na celu przyciaganie inwestycji zewngtrznych na obszary wiejskie. W tym
celu niezbedna jest jednak poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz ko-
rzystniejsze przepisy prawne.

Wazne miejsce w wielofunkcyjnym rozwoju wsi zajmuje agroturystyka,
zwlaszcza, ze mozna ja prowadzi¢ jednoczesnie z dziatalnoscia rolnicza. Mimo
ze perspektywe rozwoju agroturystyki dostrzega si¢ jedynie w co dwudziestej
badanej wsi, to jednak ta forma aktywnos$ci gospodarczej coraz czg$ciej brana
jest pod uwage jako alternatywna lub uzupetniajaca dzialalno$¢ ekonomiczna
wzgledem pracy w rolnictwie.

Blisko w jednej trzeciej z ankietowanych wsi istniaty dogodne warunki
naturalne do rozwoju gospodarstw agroturystycznych, zwlaszcza, ze ponad po-
towa z nich byla potozonych blisko jezior, rzek, lasow. Rozwoj agroturystyki
stanowi jedna z drog lokalnego ozywienia ekonomicznego, chociaz sukces
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przedsigwzig¢ tego typu zalezy nie tylko od walorow przyrodniczych, ale od
wielu innych czynnikow na przyklad stanu infrastruktury lokalnej (m.in. drog
1 ciagow komunikacyjnych) czy umiejetnosci marketingowych, od ktérych zale-
zy stopien rozpowszechnienia informacji o oferowanych ustugach.

Formowanie si¢ struktur rodzajowych w ramach nierolniczej dziatalnosci
gospodarczej jest zalezne przede wszystkim od czynnikéw lokalnych i regional-
nych. Gtowna rolg w aktywizacji terenow wiejskich nalezy przypisa¢ admini-
stracji gminnej, ktéra powinna czynnie wspiera¢ mieszkancow wsi poprzez
szkolenia 1 doradztwo w zakresie procedur wymaganych przy zaktadaniu i pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz wskazywa¢ mozliwosci 1 sposoby po-
zyskiwania srodkow na ten cel.

Spoteczny odbior dziatan w ramach programoéw strukturalnych wspotfi-
nansowanych z Unii Europejskiej jest pozytywny, jednakze pomoc oferowana
w ich ramach jest traktowana jako niedostepna dla przecigtnego obywatela z po-
wodu skomplikowanych procedur oraz wymogoéw spelnienia okreslonych kryte-
riow, przede wszystkim wstepnego angazowania wiasnych funduszy. Dotych-
czas $rodki na uruchomienie nowej dziatalnosci pochodza gtownie z zasobow
wlasnych (oszczgdnosci) osob pragnacych podja¢ prace na wilasny rachunek
11ich rodzin, pozyczek prywatnych, a w mniejszym stopniu z kredytow banko-
wych 1 srodkéw pomocowych. Brak zasoboéw finansowych jest postrzegany jako
najwigksza bariera rozwoju przedsigbiorczosci na wsi.

Nalezy zwroci¢ uwage na coraz czesciej wystepujace zjawisko inwesto-
wania pieniedzy wczesniej zarobionych za granica w utworzenie wlasnego
przedsigbiorstwa w rodzimej wsi. Taka sytuacja wystapita w nieco ponad 10%
badanych wsi, jednakze w wyniku postgpujacej liberalizacji przepiséw rynku
pracy krajow ,starej” UE-15 wobec pracownikéw z nowo przyjetych panstw
1 wzmozonej migracji zarobkowej, mozna przewidywac, ze skala tego zjawiska
w przysztosci moze si¢ zwigkszy¢. Inwestowanie srodkow pozyskanych podczas
pracy za granica w utworzenie witasnej firmy w konsekwencji owocuje tworze-
niem nowych miejsc pracy dla ludnosci wiejskiej oraz przyczynia si¢ do pobu-
dzenia lokalnej gospodarki.

Do najwigkszych zagrozen rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej mozna
zaliczy¢ przede wszystkim skomplikowane procedury zaktadania dziatalnoS$ci
gospodarczej, nadmierny fiskalizm panstwa wobec przedsigbiorstw 1 firm ro-
dzinnych oraz trudnos$ci w pozyskiwaniu zewngtrznych srodkéw na rozpoczgcie
1 rozw0j matej 1 $redniej przedsigbiorczosci.

7 czynnikéw posrednio oddzialujacych na aktywizacj¢ obszarow wiej-
skich najwazniejszymi sa dzialania informacyjno-szkoleniowe prowadzone
przez Urzedy Gminne oraz inne instytucje lokalne, a takze organizacje pozarza-
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dowe wptywajace na poziom wiedzy mieszkancow. Niezwykle istotna jest row-
niez lokalna dziatalno$¢ inwestycyjna samorzadow lokalnych, zwlaszcza majaca
na celu poprawe stanu infrastruktury spoteczno-technicznej (dotyczy to zwlasz-
cza wiejskich drog). Potwierdzaja to wyniki badan, ktére wskazuja, ze w opinii
mieszkancéw dominuje przekonanie, ze najwigkszy wptyw na lokalny rozwoj
gospodarczy ma dziatalno$¢ Urzedow Gminnych i to na niej powinien spoczac
cigzar zarowno decyzyjny, jak i finansowy w aktywizowaniu lokalnej przedsig-
biorczosci. Wymagatoby to rozszerzenia kompetencji oraz zwigkszenia srodkow
finansowych na dziatalno$¢ lokalnych jednostek administracji publiczne;.
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Aneks tabelaryczny

(dane zostaty opracowane na podstawie ankiety ZPSiR IERiGZ-PIB 2006)
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Tab. Al. Struktura rodzajowa dzialalnosci handlowej

w poszczegolnych makroregionach (w %)

Rodzaj dziatalnosci Makroregiony:
handlowe;j Srodkowo- Srodkowo- | Potudniowo- | Potudniowo- Potnocny
zachodni wschodni -wschodni -zachodni
apteka 2.9 3,0 4,1 0,0 1,9
gaz w butlach 22.8 27,0 11,1 21,2 37,0
handel obwozny 2.9 4,0 2,7 0,0 7,4
materiaty budowlane 0,0 6.0 4,1 6,1 1.9
samochody i czg$ci zamienne 0,0 4,0 2,7 0,0 5,6
sklep spozywczo-przemys. 22,8 17,0 31,5 21,2 25,7
sklep spozywczy 14,3 20,0 19,2 33,3 16,7
sklep z art. do prod. rolnicze;j 17,1 2,0 5,5 9,1 0,0
stacja paliw 8,6 8,0 2,7 3,0 1,9
pozostate placowki handlowe 8,6 9,0 16,4 6,1 1,9
Tab. A2. Struktura rodzajowa dzialalnos$ci ustugowej
w poszczegolnych makroregionach (w %)
Rodzaj dziatalnos$ci Makroregiony:
ustugowe;j Srodkowo- | Srodkowo- | Potudniowo- | Poludniowo- | Pdocny
zachodni wschodni -wschodni -zachodni
agroturystyka 0,0 1,0 2,0 5,1 19.4
biuro ustug prawnych, ksigg. 7,4 3,1 3,9 2,6 3,2
gastronomia 1 ustugi hotelowe 3,7 9,4 9,8 10,2 9,7
obsluga imprez 0,0 6,3 7.8 0,0 6,5
ustugi kamieniarskie 0,0 2,1 3.9 2,6 0,0
ustugi kosmetyczno-fryzjerskie 7,4 3,1 7,8 2,6 0,0
ustugi krawieckie 3,7 2,1 3,9 0,0 0,0
ustugi medyczne 7,4 2,1 3,9 7,7 3,2
ustugi motoryzacyjne 11,2 15,6 9.8 5,1 12,8
ustugi remontowo-budowlane 22,2 14,6 25,5 20,5 6,5
ushugi stolarskie 3,7 7,3 3,9 12,8 6,5
ustugi $lusarsko-kowalskie 7,4 5,2 2,0 2,6 12,8
ustugi transportowe 22,2 12,5 13,8 7,7 9,7
ustlugi weterynaryjne 3,7 7,3 0,0 5,1 0,0
pozostale ustugi 0,0 8,3 2,0 15,4 9,7
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Tab. A3. Struktura rodzajowa dzialalnosci produkcyjnej
w poszczegolnych makroregionach (w %)

Rodzaj dziatalnos$ci Makroregiony:
produkcyjne;j Srodkowo- Srodkowo- | Potudniowo- | Potudniowo- | Pdmocny
zachodni wschodni -wschodni -zachodni
hodowla roslin ozdobnych 0,0 12,5 0,0 30,8 14,3
produkcja art. przemystowych 60,0 25,0 7,7 0,0 14,3
produkcja art. spozywczych 20,0 12,5 7,7 15,4 42,8
produkcja materiatow budowl. 20,0 41,7 30,8 15,4 0,0
produkcja mebli 0,0 8,3 15,3 38,4 0,0
produkcja obuwia 1 odziezy 0,0 0,0 30,8 0,0 14,3
pozostate zaktady produkcyjne 0,0 0,0 7,7 0,0 14,3
Tab. A4. Struktura rodzajowa dzialalnosci mieszanej
w poszczegolnych makroregionach (w %)
Rodzaj dziatalnos$ci Makroregiony:
mieszanej Srodkowo- Srodkowo- Potudniowo- | Potludniowo- Potnocny
zachodni wschodni -wschodni -zachodni

skup 1 przetworstwo

ptodoéw rolnych 50,0 70,6 40,0 25,0 25,0
ustugi les$ne i tartaczne 25,0 294 60,0 75,0 75,0
ushugi oraz sprzedaz materiatoéw

remontowo-budowlanych 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tab. AS. Struktura rodzajowa dzialalnosci gospodarczej
w zaleznosci od plci osoby, ktora ja prowadzi

Wykonywany rodzaj dziatalno$ci Odsetek 0sob wedtug pici:
mezczyzni kobiety
handlowa 36,1 64,3
ustlugowa 45,5 24,3
produkcyjna 12,2 7,2
mieszana 6,2 4.2
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Tab. A6. Struktura osob prowadzacych nierolnicza dzialalnos¢ gospodarcza
wedlug wieku (w %)

Wiek osoby prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza

Makroregiony do 25 lat | 26-35 Iat | 36-45 lat | 46-551at | 56-651at | > 66 lat
Srodkowozachodni 5,4 23,0 41,9 25,6 4,1 0,0
Srodkowowschodni 1,6 19,2 35,5 32,3 6,9 4,5
Potudniowo-wschodni 1.4 27,9 39,5 224 6.8 2,0
Potudniowo-zachodni 1,1 18,9 28,9 36,7 13,3 1,1
Potnocny 1,0 12,4 35,1 46,4 5,1 0,0

Tab. A7. Struktura osob prowadzacych nierolnicza dzialalnos¢ gospodarcza

wedlug wyksztalcenia (w %)

Wyksztatcenie wiascicieli dziatalno$ci gospodarczych
Makroregiony zasadnicze $rednie
podstawowe | zawodowe | 1 policealne Wyzsze
Srodkowozachodni 5,4 36,5 459 12,2
Srodkowowschodni 7,7 42.0 42,5 7.8
Potudniowo-wschodni 10,2 28,6 53,7 7,5
Potudniowo-zachodni 1,1 433 433 12,3
Potocny 3,1 433 41,2 12,4

Tab. A8. Struktura osob prowadzacych nierolnicza dzialalnos¢ gospodarcza
wedlug posiadanej wielkosci gospodarstwa rolnego (w %)

Wtasciciele podmiotow gospodarczych
wedtug wielko$ci gospodarstwa
Makroregiony 1,00-2,99 | 3,00-4,99 | 5,00-9,99 |10,00-19,99 20 ha
ha ha ha ha 1 wigcej

Srodkowozachodni 27,6 6.9 20,7 31,0 13,8
Srodkowowschodni 38,5 28,5 24,6 6,9 1,5
Potudniowo-wschodni 60,0 21,5 12,3 6,2 0,0
Potudniowo-zachodni 45,7 22.9 20,0 11,4 0,0
Potnocny 15,2 21,2 27,3 24,2 12,1
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Tab. A9. Struktura osob prowadzacych nierolnicza dzialalnos¢ gospodarcza
wedlug miejsca zamieszkania (w %)

Miejsce zamieszkania witasciciela dziatalno$ci gospodarczej
Makroregion wie$, w ktorej

prowadzono inna wies miasto

dziatalnos¢
Srodkowozachodni 78.3 12,2 9,5
Srodkowowschodni 74,3 14,3 11,4
Potudniowo-wschodni 77,6 10,2 12,2
Potudniowo-zachodni 77,8 6,7 15,5
Poétnocny 74,2 9,3 16,5
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