 LISTA 300

uz sam fakt udzialu w rankingu —

niezaleznie od zajmowanego w nim

miejsca — jest wyrazem gotowo-
sci do udzielenia stosownej informa-
¢ji ekonomicznej, a tym samym ot-
warcia na konkurencj¢ z innymi fir-
mami dzialajacymi na globalnym
rynku rolnym. Dlatego gratuluje
wszystkim przedsigbiorcom udziatu
w rankingu, wyrazam podzi¢kowa-
nie dla jego animatordw i licze¢ na
dalszg wspolprace z agencja przy re-
alizacji kolejnej edycji.

Etapy dziatania agencji

W 1992 r. w wyniku przemian
ustrojowych powstala Agencja
Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa, przeksztalcona nastepnie,
w lipcu 2003 r., w Agencje¢ Nieru-
chomosci Rolnych. Agencja przeje-
la do Zasobu Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa ponad 4,7 mln ha
gruntow, pochodzgcych gtownie
z Panstwowych Przedsigbiorstw Go-
spodarki Rolnej i Panstwowego
Funduszu Ziemi. Tak duzym zaso-
bem gruntow Skarbu Panstwa nie
dysponowal zaden kraj Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktore przy-
stgpowaly do Unii Europejskiej od
2004 r. Dlatego prywatyzacja i efek-
tywne wykorzystanie tych gruntow
to jedno z gtéwnych wyzwan nadal
stojacych przed naszym rolnictwem.

W latach 1992-1995 dzialalnos¢
agencji polegala gléwnie na prze-
jmowaniu i restrukturyzacji nieru-
chomosci po bylych panstwowych
przedsiebiorstwach gospodarki rol-
nej. W tym okresie, z powodu ogra-
niczonych mozliwosci kapitalowych
uzytkownikow prywatyzowanego
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Ranking najlepszych

DR TomAsz NAWROCKI

Prezes AGencJI NIERucHOMOSCI ROLNYCH

Pietnasta edycja rankingu przedsigbiorstw rolnych

gospodarujacych na zrestrukturyzowanym mieniu

Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa jest przegladem

najlepszych podmiotow gospodarczych dziatajacych

w naszym rolnictwie.

mienia, w rozdysponowaniu grun-
tow zasobu dominowala dzierzawa.

Kolejne nowelizacje ustawy z 19 paz-
dziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu
Panstwa poszerzyly zadania agencji.
Zobowiazaly ja do tworzenia i po-
wickszania gospodarstw rolnych,
udzielania pomocy bylym praco-
wnikom panstwowych przedsie-
biorstw gospodarki rolnej i czton-
kom ich rodzin w przezwyci¢zaniu
trudnych sytuacji zyciowych oraz
aktywizacji zawodowej bylych pra-
cownikow PGR.

Drugi etap dzialania agencji,
przypadajacy na lata 1995-2002, zo-
bowigzal ja do zintensyfikowania
prac zwigzanych z rozdysponowa-
niem gruntéw zasobu, gléwnie
w drodze sprzedazy (po ok. 100 tys. ha
rocznie). Od 2003 r. ANR, wzorem
podobnych instytucji dzialajacych
w niektorych ,starych” krajach Unii
Europejskiej, zaczela realizowac
zadania dotyczace ksztaltowania
ustroju rolnego panstwa, ogranicza-
jac przy tym do§¢ rozbudowane pro-
gramy o charakterze socjalnym.

Po przystapieniu naszego Kkraju
do Unii Europejskiej nastgpit
przewidywany we wczeSniejszych
prognozach wzrost cen ziemi
i czynszow dzierzawnych. W prze-
targach na sprzedaz gruntow zaso-
bu, przeprowadzonych w trzecim
kwartale 2009 r., uzyskano S$rednio
16,4 tys. zI za 1 ha, podczas gdy
w 2004 r. hektar mozna bylto kupié
za 4,7 tys. zI (wzrost 0 350%). Agen-
cja osiggnela z tego tytulu wigksze
przychody finansowe, ale rownoleg-
le zobowigzana zostata do zasilania
budzetu panstwa oraz przeznaczenia

NowE ZYClE GOSPODARCZE

wplywow ze sprzedazy nieruchomo-
sci (o powierzchni co najmniej
400 tys. ha) na Fundusz Rekompen-
sacyjny. Od 2004 r. wplaty do bu-
dzetu panstwa z tego tytulu wynios-
1y ponad 4 mld zi. Dodatkowo, na
Fundusz Rekompensacyjny agencja
wplacita tacznie 1,8 mld zt. Fundusz
ten realizuje wyplate Swiadczen dla
uprawnionych obywateli RP, ktorzy
pozostawili swoje nieruchomosci
poza obecnymi granicami naszego
panstwa.

Sprzedaz i dzierzawa

Agencja przekroczyla juz ,poéime-
tek” prywatyzacji, gdyz rozdyspono-
wala trwale ponad 50% powierzchni
nieruchomosci Skarbu Panstwa
przejetych do zasobu. Szacuje sig, ze
nabywcy i dzierzawcy mniejszych
obszarowo nieruchomosci rolnych
na koniec 2008 r. uzytkowali okolo
1,7 mln ha gruntéw zakupionych
i dzierzawionych na podstawie oko-
o 320 tys. umoéw (przecigtnie okolo
5,2 hana 1l umowe). Natomiast na-
bywcy 1 dzierzawcy duzych, zorga-
nizowanych nieruchomosci zasobu,
0 obszarach przekraczajgcych 100 ha,
na koniec grudnia 2008 r. uzytkowa-
li 1,9 mln ha, na podstawie 5,2 tys.
uméw (przecietnie — okoto 363 ha
na 1 umowg).

Realizacj¢ zamiaru szybkiego ogra-
niczenia liczby umoéw dzierzawy na
mniejsze nieruchomosci, ktorych
utrzymywanie — ze wzgledu na po-
ziom uzyskiwanych czynszow jest
nieracjonalne — utrudnia malejgcy
popyt na ziemi¢. Warto odnotowac,
ze na koniec 2008 r. na ogdlng liczbe
113 tys. istniejgcych umoéw dzierza-

fot. archiwum ANR
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wy nieruchomosci zasobu, az 86 tys.
(76%) dotyczylo nieruchomosci
mniejszych niz 5 ha.

Poniewaz dzierzawa obejmuje
3/4 powierzchni gruntow pozosta-
jacych w zasobie, wiec i sprzedaz
dotyczy¢ bedzie tych dzierzawio-
nych gruntow. Bedsg to nierucho-
mosci zbywane na rzecz dotychcza-
sowych dzierzawcow w ramach
pierwszenstwa nabycia oraz w try-
bie przetargowym, w tym w prze-
targach ograniczonych dla rolni-
kow indywidualnych powickszaja-
cych gospodarstwa rodzinne (doty-
czy to gruntéw wylaczanych z wie-
kszych obszarowo umow dzierzawy
lub pochodzacych z umoéw wygas-
lych badZ rozwigzanych), a takze
w trybie pierwszenstwa w nabyciu,
przystugujacego bylym wilascicie-
lom i ich spadkobiercom.

Jak utatwic sprzedaz

Wyniki analiz rynku nieruchomo-
Sci rolnych Skarbu Panstwa wskazu-
ja, ze rozdysponowanie gruntow za-
sobu mogloby zosta¢ znacznie przy-
spieszone, gdyby zniesiono niektore
bariery w przepisach prawnych re-
gulujacych ten proces oraz pod
warunkiem wzrostu inwestowania
w zakup gruntéw rolnych przez po-
tencjalnych nabywcoéw mienia za-
sobu.

Podstawowg barierg ograniczaja-
c3 prywatyzacje mienia s3 roszcze-
nia reprywatyzacyjne. Do agencji
wplyneto ponad 3 tys. wnioskow z ro-
szczeniami reprywatyzacyjnymi by-
lych wiascicieli lub uprawnionych
spadkobiercow do nieruchomosci
gruntowych znajdujacych si¢ w Zaso-
bie Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa. Ustawowe rozwigzanie kwestii
roszczen reprywatyzacyjnych pozwo-
lifoby na przeznaczenie do sprzedazy
ok. 600 tys. ha gruntow zasobu.

Innym czynnikiem utrudniajg-
cym intensyfikacje sprzedazy grun-
tow zasobu jest wygasniecie w wie-
lu gminach z koncem 2003 r.
planéw zagospodarowania prze-
strzennego oraz czesto spotykana
wieloznacznos$¢ zapisOw odnosnie
do przeznaczenia gruntow zawar-
tych w studiach uwarunkowan kie-
runkow zagospodarowania prze-
strzennego. Przy braku jednozna-
cznych zapiséw, ktére tereny bedg
w przyszlosci przeznaczane na cele
produkcji rolnej, a ktore na cele nie-
zwigzane z rolnictwem, nie mozna

oszacowal rzeczywistej wartoSci,
a tym samym ceny sprzedazy takich
gruntow. Z tych powodow do czasu
okreslenia przeznaczenia wymienio-
nych gruntdéw agencja zmuszona
jest do wstrzymywania sprzedazy
ok. 100 tys. ha gruntow.

Kolejne utrudnienie w szybszym,
wtornym zagospodarowaniu mienia
zasobu dotyczy spraw zwigzanych
z odzyskaniem przez agencj¢ wiada-
nia nieruchomoscig od bylych
dzierzawcow oraz innych uzytko-
wnikow nieruchomosci. Agencja nie
jest wyposazona w uprawnienia eg-
zekucyjne i administracyjne, dlate-
go sprawy sporne z jej kontrahenta-
mi rozstrzygane sg z reguty w dtugo-
trwalych postepowaniach sgdowych.
Rozstrzygniecie tej kwestii w ra-
mach planowanej kolejnej noweliza-
cji ustawy o gospodarowaniu grun-
tami rolnymi Skarbu Panstwa istot-
nie usprawniloby obrét tymi grun-
tami.

W zasobie znajduje si¢ jeszcze nie-
co ponad 300 tys. ha gruntéow
dotychczas nierozdysponowanych.
Zdecydowana wiekszos¢ tych grun-
tow cechuje niska atrakcyjnosc
gospodarcza, ale okoto. 26 tys. ha
tych gruntow ma wysoka przydat-

UE, ale doch6d w nim wypracowa-
ny dzielony jest przez duza liczbe
zatrudnionych, stanowigcych prawie
20% ogolnych zasobow pracy w rol-
nictwie wszystkich krajow Unii Eu-
ropejskie;j.

Rynek gruntow rolnych sprzeda-
wanych z udzialem agencji zarea-
gowal obnizeniem popytu na grun-
ty. W okresie pierwszych siedmiu
miesi¢cy biezacego roku rozstrzyg-
niety zostal srednio co pigty prze-
targ na sprzedaz gruntow zasobu,
podczas gdy w roku 2008 rozstrzy-
gany byl co trzeci. Nalezy podkres-
li¢, ze juz znacznie wczesSniej docie-
raly do nas symptomy kryzysu na
rynkach gruntéw rolnych z innych
krajow Unii Europejskiej. Miedzy
innymi zblizone do agencji zakre-
sem swojej dziatalnosci francuskie
Stowarzyszenie Zagospodarowania
Gruntéw 1 Urzadzania Obszaréow
Wiejskich (SAFER), funkcjonujace
w kraju o najwigkszej powierzchni
najlepszych jakoSciowo gruntéow
rolnych w Unii Europejskiej, sprze-
dato w 2008 r. 0 20% gruntéw mniej
niz w 2007 r.

Dlatego, aby przeciwdziata¢ moz-
liwemu spadkowi krajowego popytu
na grunty rolne, minister rolnictwa

D Rozdysponowanie gruntéw zasobu

mogtoby zosta¢ znacznie przyspieszone,

gdyby zniesiono niektére

bariery w przepisach prawnych.

no$¢ inwestycyjng, dlatego agencja
kontynuuje akcj¢ promocyjng maja-
cg na celu organizacje przetargéw na
sprzedaz tych nieruchomosci zain-
teresowanym inwestorom.

Skutki recesji

Rozpatrujac mozliwoSci wzrostu
popytu na grunty zasobu, nie mozna
zapominac o recesji, ktora dotknela
rowniez polskie gospodarstwa rolne.
Uwidocznia si¢ ona w trudnosciach
ze zbytem, spadkiem cen produktow
rolnych oraz rozwierajacymi si¢
nozycami cen produktow rolnych
w poréwnaniu z cenami Srodkow do
produkgcji rolnej. Rolnictwo osiaga
wprawdzie Kkorzysci wynikajgce
z przystapienia naszego kraju do
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i rozwoju wsi przedlozyl wobec
Rady Unii Europejskiej wniosek
w sprawie kontynuowania w Polsce
w latach 2009-2013 doptat do opro-
centowania kredytow na zakup
gruntow rolnych i ratalnej sprzeda-
Zy gruntow zasobu.

Oddzialy terenowe i filie agencji
zintensyfikowaly dzialalno$§¢ mar-
ketingowa, przeprowadzajac obec-
nie Srednio w miesigcu prawie
5,5 tys. przetargdéw na sprzedaz
gruntow zasobu WRSP, to jest o po-
nad tysigc przetargéw wigcej niz
w roku 2008. Zachecam wszystkich
zainteresowanych nabyciem nieru-
chomosci zasobu do odwiedzenia
dzialu ofert na stronie internetowe;j
agencji pod adresem:

www.anr.gov.pl
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Gteboki regres

W latach 2007-2008 w gospodarstwach nalezacych

do wszystkich form prawno-organizacyjnych

nastapito bardzo glebokie pogorszenie wskaznikow

efektywnosci finansowe;j.

JusTYNA GORAL, ADAM KAGAN, JACEK KuLAWIK

endencje w calym rolnictwie
Tw 2008 r. byty réznokierunko-

we. Z jednej strony, zwigkszy-
la si¢ produkcja globalna sektora
w stosunku do 2007 r. (o 3,5% w ce-
nach stalych), przy czym wynikalo
to jedynie z poprawy w produkcji
roslinnej (+ 8,3%), gdyz produkcja
zwierzeca zmalata (o 2,4%). Z dru-
giej zas strony, nieco malaly ceny
skupu zb6z (o ok. 5%), mleka
(0 4,5%) 1 drobiu (o 1,4%), ale az
o 16% wzrosly ceny skupu zywca
wieprzowego. Lepsze ceny uzyski-
wano tez za zywiec wolowy; srednio
o 1,8%, ale w przypadku mtodego
bydla rzeznego wzrost cen wyniost
2,9%. Obserwowano jednak bardzo
duzy wzrost cen nakladow i ustug
nabywanych przez rolnikéw: nawo-
zOow Srednio o 38,4%, pasz — o 14,5%,
srodkow ochrony roslin — o 9,9%,
a pozostalych — od 3 do 9%. Nie mo-
ze zatem dziwié, ze warunki ekono-
miczne w rolnictwie w ubiegtym ro-
ku. znacznie si¢ pogorszyly. Wyra-
zem tego jest indeks ,nozyc cen”,
ktory spadt z 107,2 w 2007 r. do 91,8
w roku ubieglym.

Wszedzie (prawie) Zle

Jak wynika z tabeli 1, we wszyst-
kich czterech formach prawno-orga-
nizacyjnych w latach 2007-2008 na-
stgpito bardzo giebokie pogorszenie
wskaznikow efektywnosci finanso-
wej. Doszlo do tego, ze zadna z nich
nie osiggnela w ubieglym roku
dodatniej rentownoSci sprzedazy,
a wigc nie moglaby obejs¢ si¢ bez
doptat bezposrednich i pozostalego
wsparcia budzetowego. Nie powin-
no zatem dziwié, ze w ani jednej
z analizowanych grup nie pomnaza-
no wartosci dla wilascicieli (indeks
tworzenia wartoSci mniejszej od je-
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dnosci). Trzeba w tym miejscu bar-
dzo mocno podkresli¢, ze w rankin-
gu zastosowano najostrzejszy test
dla pomnazania wartoSci wlasciciel-
skiej, tzn. koszt kapitatu policzono

jako sume lokat finansowych bez ry-
zyka (np. depozytow bankowych lub
obligacji skarbowych) oraz premii
krajowej 1 premii z tytulu zaangazo-
wania funduszy w rolnictwie. Gdy-
by ograniczono si¢ jednak tylko do
oprocentowania lokat bez ryzyka,
a wigc minimalnego testu powigk-
szania wartoSci, na pewno jedynie
gospodarstwa zakupione i RSP — ja-
ko grupy — mialyby indeks tworzenia
wartoSci powyzej jednosci. Z wyjat-
kiem RSP zmalat tez udzial wartoSci
dodanej w przychodach ogoétem.
Analiza ptynnosci pokazuje z ko-
lei, ze wszyscy przedsigbiorcy stara-
li si¢ chroni¢ zasoby Srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw zgod-
nie z zasada, iz ,gotowka jest kro-
lem” w trudnych czasach. Tradycyj-
nie juz jednak najwicksze napigcia
w plynnosSci wystgpowaly u dzier-

Wykres |. Udziat gospodarstw z dodatnimi i ujemnymi wartosciami
wskaznika ROS w rankingu 300 — poréwnanie dla 2007 i 2008 roku
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Wykres 2. Zalezno$¢ wartosci wskaznikéw: ROS, RDO oraz ITW od stopy
subsydiowania dla jednoosobowych spétek w 2008 roku
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Wykres 3. Zalezno$¢ wartosci wskaznikow: ROS, RDO oraz ITW od stopy
subsydiowania dla dzierzawcéw w 2008 roku
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zawcOw 1 w gospodarstwach zaku-
pionych.

W przedsigbiorstwach rolniczych
o ukierunkowaniu roslinnym regres
efektywnosci finansowej w latach
2007-2008 byt najmniejszy (tabela 2).
Jednak i one nie wypracowalyby zy-
sku netto, gdyby nie otrzymaly
wsparcia budzetowego. W sumie, i tak
nie wystarczyto ono, by ich wlasci-
ciele per saldo stali sie ludZmi boga-
tymi (indeks tworzenia wartoSci
mniejszy od jednosci). Wazne jest
z kolei to, ze zachowali nadal bez-
pieczng plynnos¢. Na drugim biegu-
nie znajdowaly si¢ natomiast gospo-
darstwa ukierunkowane na produk-
cje zwierzecg. Regres w nich w za-
kresie efektywnosci finansowej byl
najwigkszy, chociaz zdotaly one nie-
co poprawi¢ wskaznik wartoSci do-
danej 1 mialy pewng rezerwe plyn-
nosci biezgcej.

Analiza gospodarstw rybackich
musi by¢ ostrozna, gdyz w rozpatry-
wanym okresie nie mamy tych sa-
mych jednostek — panelu. Przy tym
zastrzezeniu widzimy, ze takze w tej
grupie nastgpilo pogorszenie efekty-
wnosci finansowej i ptynnosci bie-
zacej, ale w odrdznieniu od trzech
ww. kierunkow u rybakow rento-
wnos¢ sprzedazy utrzymywala si¢ na
plusie.

Subsydia
nieco fagodzity wstrzas

Niewsatpliwie znacznym impulsem
dla sektora okazala si¢ akcesja do Unii
Europejskiej, ktora wigzala si¢ z wie-

A ITW = Wielom. (RDO)

= Liniowy (ROS) ™ Liniowy (ITW)

kszym finansowym wsparciem dla
rolnictwa. W wielu przypadkach,

nawet wsrod gospodarstw objetych
rankingiem, okazalo si¢ ono gwa-
rancjg utrzymania ptynnosci finan-
sSOWej oraz szansa na wypracowanie
zysku netto, z uwagi na pogarszajace
sie relacje nozyc cen, ktore przyczy-
nily sie do spadku rentownosci
wigkszoSci kierunkéw produkeji.
Niestety, efekty tych zjawisk daty
si¢ zauwazyC roéwniez w naszym
rankingu.

Analizujgc wskaznik rentownosci
sprzedazy ROS (relacje wyniku ze
sprzedazy do przychodow ze sprze-
dazy produktéw, towar6w 1 materia-
16w), wida¢ wyraznie trudnosci
przedsigbiorcow w uzyskaniu jego
dodatniej wartosci (wykres 1). Uby-
fo, niestety, wsrod podmiotéow
z pierwszej setki rankingu tych,
ktéore mialy dodatnig wartosC
wskaznika ROS. W ubieglorocznej
»Liscie 300” ich liczba wynosita 90, za$
w tegorocznej zaledwie 49. Podobnie
byto w kolejnych setkach, 19 przed-

Wybrane wskazniki wg form prawno-organizacyjnych przedsiebiorstw

(panel — te same jednostki)

Tabela |
Forma Rentownos¢ (%): Indeks Wskaznik Ptynnos¢
sprzedazy  dziafalnosci tworzenia wartosci biezaca
gospodarczej wartosci dodanej (%)
Spotki 2008 -4,20 6,78 0,16 42,10 3,88
2007 -2,52 9,75 0,58 43,90 3,78
Dzierzawy 2008 -1,68 326 0,90 26,36 1,73
2007 3,91 10,22 1,82 29,87 2,18
Zakupione 2008 -3,72 12,05 0,70 40,68 2,62
2007 6,78 17,06 1,75 42,68 2,99
RSP 2008 -4,40 6,45 0,45 36,36 3,77
2007 -0,95 7,66 0,92 35,80 3,39
Wybrane wskazniki wg PKD (ukierunkowania) przedsiebiorstw
(te same jednostki z wyjatkiem gospodarstw rybackich)
Tabela 2
Kierunek Rentownos¢ (%): Indeks Wskaznik Plynnos¢
sprzedazy  dziafalnosci tworzenia wartosci biezaca
gospodarczej wartosci dodanej (%)
Rodlinny 2008 -2,05 9,37 0,80 42,55 3,26
2007 3,06 13,83 16l 43,21 3,53
Zwierzecy 2008 -6,30 6,93 0,17 39,30 2,87
2007 -0,52 8,84 0,57 38,50 2,74
Mieszany 2008 -4,40 6,64 0,52 37,49 2,58
2007 1,49 [1,93 1,37 41,11 3,19
Rybacki 2008 3,55 3,6l 0,18 36,64 1,94
2007 8,85 9,42 0,82 465,85 241
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sicbiorstw na 100 w drugiej (rok
wczesniej 55) oraz tylko 8 w trzeciej
(poprzednio 24 gospodarstwa) mia-
ly dodatni wskaznik rentownosci
sprzedazy. A zatem, strat¢ ze sprze-
dazy i w §lad za tym wartos$¢ wskaz-
nika ROS ponizej zera odnotowano
az w 224 przypadkach ,,Listy 300”.
Niewiele pomogly rolnikom do-
tacje, o jakie mogli si¢ ubiegaé
w 2008 r. Ich wplyw na najwazniej-
szy wskaznik, jakim jest indeks two-
rzenia wartosci I'TW (relacja wskaz-
nika rentownosSci kapitalu wlasnego
do kosztu tego kapitatu), okazat sie
nieistotny (wykresy 2-5). W nie-
wielkim stopniu stopa subsydiowa-
nia (iloraz dotacji do przychodow
operacyjnych ogotem) byta dodat-
nio skorelowana z rentownoScig
dziatalnosci operacyjnej RDO (rela-
cja wyniku z dziatalnoSci operacyj-

nej do przychodoéw operacyjnych
ogoétem). Finansowe wsparcie nie
okazalo si¢ natomiast stymulantg
wskaznika rentownoS$ci sprzedazy
(ROS), gdyz we wszystkich grupach
gospodarstw rankingowych wpty-
walo na niego negatywnie.

Przyjaznos¢ srodowiskowa
niemalze constans

Zmiany poziomu wskaznikoéw
czgstkowych tworzacych syntety-
czng miar¢ zrownowazenia Srodo-
wiskowego nastepuja pod wplywem
otoczenia zewnetrznego zarOwno
o charakterze przyrodniczym (wa-
runki pogodowe, jako$¢ zasobow na-
turalnych), jak réwniez makroeko-
nomicznym (relacje cenowe dobr
nabywanych i1 sprzedawanych, po-
ziom wsparcia budzetowego, nakazy

Wykres 4. Zalezno$¢ wartosci wskaznikéw: ROS, RDO oraz ITW od stopy
subsydiowania dla gospodarstw zakupionych w 2008 roku
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Wykres 5. Zalezno$¢ wartosci wskaznikéw: ROS, RDO oraz ITW od stopy
subsydiowania dla rolniczych spétdzielni produkcyjnych w 2008 roku
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i zakazy prawne itd.). Oddzialywaja
one na decyzje gospodarstw doty-
czgce organizacji, kierunku i inten-
sywnos$ci prowadzonej dziatalnoSci
rolniczej, a w konsekwencji na ich
efektywnos¢ srodowiskows. Bezpo-
srednie porOwnanie zmiany syntety-
cznego wskaznika zrownowazenia
srodowiskowego w latach 2007-2008
w zbiorowosci gospodarstw biorg-
cych udzial w obu edycjach rankin-
gu pozwala zauwazyC nieznaczne
zmniejszenie zakresu generowania
pozytywnych efektéow, co rowno-
znaczne jest ze wzrostem negaty-
wnego oddzialywania gospodarstw
(wykres 6).

Nie stato si¢ to jednak wskutek ra-
dykalnych zmian w waskiej grupie
jednostek, co rzutowaloby na calg
zbiorowosé, lub pod wplywem dia-
metralnego pogorszenia poziomu je-
dnego wskaznika czastkowego.
Symboliczne wrecz zmniejszenie si¢
efektywnosci Srodowiskowej bylo
zdeterminowane glownie ukierun-
kowaniem produkcyjnym i formg
prawno-organizacyjng gospodarstw.
O ile bowiem w 2008 r. wzrosta licz-
ba jednostek o mieszanym kierunku
produkcji (PKD 01.3), w ktorych 13-
czne oddzialywanie gospodarstw na
srodowisko uleglo poprawie (53%),
o tyle w prawie 60% gospodarstw
ukierunkowanych na produkcje ros-
ling miara syntetyczna zrOwnowaze-
nia Srodowiskowego w 2008 r. w sto-
sunku do roku 2007 ulegta zmniej-
szeniu. Na dwoch przeciwleglych
biegunach znalazly si¢ jednoosobo-
we spotki Skarbu Panstwa, z uwagi
na poprawe wskaznikow stymuluja-
cych pozytywne oddzialywanie na
srodowisko naturalne w ponad poto-
wie gospodarstw (51%), oraz RSP
z przewagg spoldzielni, w ktoérych
zwiekszyl si¢ negatywny wplyw
(56% jednostek w 2008 roku).

Obserwujac zmiang wskaznikow
czastkowych (cech diagnostycz-
nych), nalezy stwierdziC, ze nieza-
leznie od formy prawno-organiza-
cyjnej czy ukierunkowania produk-
cyjnego gospodarstwa, zmiany te
przebiegaly w jednakowym kierun-
ku. W 2008 r. w wigkszoSci gospo-
darstw nastgpilo pogorszenie wskaz-
nika bioréznorodnosci 1 prawidlo-
wosci zmianowania na skutek wzro-
stu powierzchni obsiewanej zboza-
mi, przy jednoczesnym niewielkim
ograniczeniu uprawy rzepaku i bu-
raka cukrowego. Drugg cecha dia-
gnostyczng o charakterze stymulan-
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Wykres 6. Zmiany syntetycznego wskaznika zréwnowazenia $rodowiskowego
na tle cech diagnostycznych w latach 2007-2008 (jednostki biorace udziat

w obu edycjach rankingu — panel)

bilans materii
organicznej
(dt/ha)

bioréznorodnos¢ udziat TUZ (%)

i prawidtowos¢
zmianowania
(pkt.)

M 2007 M 2008

ty, ktorej poziom wzgledem 2007 r.
ulegt zmniejszeniu, byl udzial pra-
widlowo zagospodarowanych trwa-
tych tgk i pastwisk w Iacznej powie-
rzchni uzytkow rolnych. Nie byto to
jednak spowodowane zaorywaniem
czy pozbywaniem sie¢ przez gospo-
darstwa trwalych uzytkow zielo-
nych. Pogorszenie tego wskaznika
wywolane zostalo zmianami struk-
tury utrzymywanych zwierzat, ktore
prowadzily do ograniczania lub cat-
kowitej rezygnacji w czeSci gospo-
darstw z chowu przezuwaczy i koni.
W grupie gospodarstw wielkoobsza-
rowych nie jest to zjawisko nowe.
Wprowadzenie od 2007 r. wyzszego

GOSPODARSTWA NA MEDAL

bilans
azotu — emisja
(kg/ha)

zabezpieczenie miara
przed erozja (%)  syntetyczna (%)

wsparcia budzetowego do TUZ,
w postaci tzw. bezposrednich ptlat-
nosci zwierzecych, proces ten ogra-
niczylo, ale nie wyeliminowato.

W 2008 roku obserwowano zwigk-
szenie poziomu pozostatych cech
diagnostycznych w przewazajacej li-
czbie gospodarstw nalezacych do
wszystkich grup. Obnizenie ponad-
normatywnej emisji azotu bylo
skutkiem bardziej sprzyjajacych wa-
runkéw pogodowych, pozwalaja-
cych osiggnac wyzsze plony roslin.
Spadek emisji azotu nie zostal wy-
wolany ograniczeniem stosowanych
dawek azotu mineralnego, a nawet
obserwowano w 2008 r. niewielkie

zwickszenie nawozenia, wynikajgce
z przyrostu obsady zwierzat. Wzros-
fa rowniez powierzchnia uprawia-
nych roslin ozimych (giéwnie zboz)
i poplonéw ozimych, co poprawialo
poziom zabezpieczenia przed erozjg
wodng 1 wietrzng w okresie zimo-
wym. W 2008 r. nastgpito polepsze-
nie si¢ takze kolejnego wskaznika
czgstkowego, jakim jest bilans mate-
rii organicznej. Wzrost iloSci sub-
stancji prochnicotworczych w glebie
wynikal ze zwickszenia obsady
zwierzat, gtownie zywionych pasza-
mi treSciwymi.

W najblizszych latach przewiduje
sie, ze kontynuowane beda kierunki
zmian w zakresie zréwnowazenia
srodowiskowego gospodarstw. Po-
stepowal bedzie prawdopodobnie
poprawa jedynie wybranych wskaz-
nikow czastkowych, takich jak bi-
lans azotu netto, bilans materii or-
ganicznej, a jednoczeSnie zmniej-
sza¢ sie bedzie udzial TUZ oraz po-
garszac si¢ bedzie wskaznik biordz-
norodnoS$ci i prawidlowosci zmia-
nowania. Ksztaltowanie si¢ w przy-
sztoSci miary syntetycznej zrowno-
wazenia Srodowiskowego jest zatem
sprawg otwarta.

Justyna Goral, Adam Kagan,
Jacek Kulawik

Pierwsze na liScie

Gospodarstwo
HAgromex” w Za-
lesiu lezy na po-
graniczu  woje-
wodztw  mazo-
wieckiego i pod-
laskiego, w zagte-
biu mleczarskim.
Gospodaruje na
272 ha gruntéow
rolnych o bonita-
cji 0,9 — dzierza-
wionych od Agencji Nieruchomosci
Rolnych.

Udzialowcami spo6iki ,,Agromex”
sg: Franciszek Zdzistaw Rostkow-
ski, rolnik, wilasciciel rodzinnego
gospodarstwa w powiecie ostrotec-
kim i prezes zarzadu spoiki, oraz
Andrzej Groszyk, udzialowiec, wice-

Andrzej Groszyk,
wiceprezes ,,Agromexu”’

prezes i zarzadca gospodarstwa od
1984 roku (dawnego PGR). W gos-
podarstwie zatrudnionych jest dzie-
sieciu pracownikow.

Uzytki rolne to 190 ha gruntéw
ornych 1 70 ha uzytkéw zielonych.
Glownym dziatem jest chow bydia
mlecznego — 420 sztuk bydla, w tym
170 szt. krow. Reszta to bydfo opa-
sowe 1 cieleta. Srednia wydajnosc
kréw dojnych wynosi okoto 7000 li-
trow mleka. W 2008 roku spolka
wyprodukowata ponad milion li-
tréw, z czego 913 tys. litrow mleka
sprzedata do OSM w Pigtnicy.

Struktura zasiew6éw to 100 ha zb6z
paszowych, 60 ha kukurydzy na ki-
szonke 1 30 ha rzepaku ozimego.
Przeci¢tny uzyskany plon wynosi
50-55 q zboza i 35q rzepaku.

Od wiosny 2007 roku krowy maja
nowsg obore wolnostanowiskowg na
200 stanowisk z halg udojowa. Bu-
dowa zostala sfinansowana ze $rod-
koéw wiasnych i unijnych.

Celem na najblizsze lata jest po-
wigkszenie stada krow do 200 sztuk
z wydajnoscig 8000 litrow, moderni-
zacja starych budynkow i unowo-
czesnienie parku maszynowego.

Celem nadrzednym jest jednak
wykup ziemi od Skarbu Panstwa
i gospodarowanie na swoim, ale jest
to niezwykle trudne z uwagi na rosz-
czenia spadkobiercow przedwojen-
nych wilascicieli Zalesia.

ZvCiE GOSPODARCZE D 29.11.2009
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Jak powstaf ranking
Uwagi metodologiczne

ietnasta edycja rankingu
Pprzedsiqbiorstw wielkotowa-

rowych jest w zasadzie powto-
rzeniem wersji z 2008 r. I tak, znow
sporzadzono dwa oddzielne rankin-
gi gtdowne, jeden dla przedsiebiorstw
rolnych, drugi dla gospodarstw ry-
backich. Utrzymano tez dotychcza-
sowy zestaw wskaznikow czastko-
wych oraz zasady konstruowania
miary syntetycznej. W przypadku
tej ostaniej przyjeto, ze dla przedsie-
biorstw rolnych okresli si¢ jg na
podstawie czterech wskaznikow czg-
stkowych: rentownoSci dziatalnosci
gospodarczej, indeksu tworzenia
warto$ci, wskaznika wartosci doda-
nej i wskaznika zrownowazenia S§ro-
dowiskowego. Ten ostatni wskaznik
nie pojawia si¢ jednak juz w mierze
syntetycznej dla gospodarstw rybac-
kich, a wiec jest ona sumg trzech
pierwszych miar szczegotowych.

Tak jak w latach poprzednich, tak-
ze obecnie miejsce przedsigbiorstwa
w kazdym wskazniku czgstkowym
ustalono za pomocg procedury uni-
taryzacji. Polegala ona na obliczeniu
ilorazu, w ktorym w liczniku mamy
roznice miedzy rozpatrywanym
wskaznikiem w konkretnym gospo-
darstwie a 10% najstabszych jego re-
alizacji (pierwszy decyl), a w miano-
wniku znajduje si¢ réznica mig¢dzy
10% wynikéw z najlepszych obiek-
tow (dziesigty decyl) a pierwszym
decylem. Po wykonaniu powyzszego
dzielenia otrzymujemy wartoSci,
ktore mieszczg sie w przedziale od
zera do jednosci, przy czym im bliz-
sze sg jednoSci, tym gospodarstwo
uzyskuje wyzszg pozycje. Postugiwa-
nie si¢ decylami zamiast absolutnymi
minimami i maksymami wskaznikow
czastkowych zmniejszylo wrazliwos¢
klasyfikacji gospodarstw na wartosci
skrajne.

W drugim etapie dopiero skon-
struowano miare syntetyczng. For-
malnie jest ona sumg iloczynow
otrzymanych wartoSci w wyniku
unitaryzacji wskaznikow czastko-
wych, mieszczacy si¢ takze w prze-
dziale od 0 do 1. Im byla ona blizsza
jednosci, tym wyzej przedsigbior-
stwo plasowalo si¢ w rankingu gto-
wnym i podrankingach.
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Ranking przygotowano na podstawie
ankiety wystanej do przedsigbiorstw
rolniczych i spéidzielni produkcyjnych
oraz innych podmiotéw rolniczych.
Glownym zrodlem danych do wypet-
nienia ankiety byly sprawozdania spo-
rzadzone w przedsiebiorstwach dla po-
trzeb GUS (F-02, R-05, R-09, Z-06)
oraz nieliczne informacje pochodzace
z ksiggowosSci.

Tegoroczna lista skiada si¢ z dwoch
rankingéw glownych i czterech pod-
rankingow.

Rankingi gtéwne zawierajg zesta-
wienia 300 przedsi¢biorstw rolnych
oraz 15 gospodarstw rybackich upo-
rzagdkowanych wedlug wyzej scha-
rakteryzowanej miary syntetyczne;j.
W pierwszym podrankingu zesta-
wiono 10 przedsigbiorstw rolnych
o najwyzszym wskazniku zréwno-
wazenia Srodowiskowego, a w dru-
gim 10 firm o najwiekszych przy-
chodach ogotem. Podranking trzeci
grupuje po 10 najlepszych jednooso-
bowych spdélek ANR, jednostek
dzierzawionych, przedsi¢gbiorstw
czeSciowo 1 catkowicie wykupio-
nych oraz rolniczych spétdzielni
produkcyjnych uporzadkowanych
wedlug miary syntetycznej. Podran-
king czwarty zawiera po 10 najlep-
szych przedsiebiorstw (takze upo-
rzagdkowanych wedlug miary synte-
tycznej) w zaleznosci od ich przyna-
leznosci do jednorodnych grup wy-
roznionych wedlug zasad Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD
z 2004 r.) Byty to:

® 01.1 — uprawy rolne; warzywni-

ctwo; ogrodnictwo (o ukierun-
kowaniu roslinnym),

® 01.2 — chow 1 hodowla zwierzat

(o ukierunkowaniu zwierze-
cym),

® (1.3 — uprawy rolne potgczone

z chowem zwierzat (grupe te na-
zywamy dzialalnoscig mieszang
albo wielostronng).

W przypadkach watpliwych oraz
wtedy, gdy dane przedsigbiorstwo
znaliSmy z innych badan, a PKD
odbiegato od faktycznie prowadzo-
nej przez nie dzialalnosci, dokony-
waliSmy stosownych korekt (zawsze
konsultujgc sie z przedsiebior-
stwem).
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WYJASNIENIA I DEFINICJE

Poz. 2008 (kol. 1) — pozycja przed-
siebiorstwa na liscie w 2008 r. usta-
lona na podstawie miary syntety-
cznej, ale wedtug metodologii z tego
samego 2008 r.

Poz. 2007 (kol. 2) — pozycja przed-
siebiorstwa na liscie w 2007 r. usta-
lona takze na podstawie miary syn-
tetycznej, ale wedlug metodologii
z tego samego 2007 r.

Nazwa przedsi¢biorstwa (kol. 3) —
skrocona nazwa przedsigbiorstwa
wraz z jego siedzibg i skrocong na-
zZwa wojewodztwa.

Forma zagospodarowania mienia
(kol. 4) — okreslona zostata na pod-
stawie stosunku prawnego, ktory re-
guluje uzytkowanie majatku Skarbu
Panstwa. Zgodnie z tym wyrdznio-
no: jednoosobowe spdiki agencji
(JSA), dzierzawy przez spoiki praco-
wnicze (DSP), dzierzawy przez
osoby fizyczne (DOF), dzierzawy
pozostate (DP), przedsiebiorstwa za-
kupione od agencji (PZa) oraz
przedsiebiorstwa mieszane (PM),
tj. takie, w ktorych cze$¢ dzierza-
wionej ziemi juz wykupiono, oraz
rolnicze spoéldzielnie produkcyjne
(RSP) 1 pozostate jednostki (P]).

PKD - Polska Klasyfikacja Dzia-
talnosci (kol. 5) — jest to oznaczenie
cyfrowe dominujgcej w danym
przedsiebiorstwie dziatalnoSci gos-
podarczej na podstawie zasad
z 2004 r.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
(kol. 6) — iloraz wyniku na sprzeda-
zy do sumy przychodow ze sprzeda-
zy produktéw, towaréw i materia-
1ow. W kosztach dzialalnosci opera-
cyjnej uwzgledniono rowniez oplate
pracy cztonkéw RSP.

Wskaznik rentownosci dziatalno-
sci gospodarczej (kol. 8) — stosunek
wyniku finansowego uzyskanego
z dziatalnosci gospodarczej do sumy
przychodow ze sprzedazy i zrowna-
nych z nimi, pozostatych przycho-
doéw operacyjnych oraz przychodow
finansowych, ktérych 1gczng war-
to$¢ podano w kol. 25 (przedsigbior-
stwa rolne) lub 23 (gospodarstwa ry-
backie).

Wskaznik rentownoSci aktywow
ogolem (kol. 10) — stosunek wyniku
finansowego netto i wartoSci akty-
woOw bilansowych na koniec 2008 r.

Wskaznik rentownoS$ci kapitaiu
wlasnego (kol. 12) — stosunek wyni-
ku finansowego netto do stanu kapi-
tatlu wlasnego na koniec 2008 r.
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Indeks tworzenia wartosci (kol. 14)
— to iloraz rentownosci kapitalu
wlasnego z kol. 12 oraz kosztu kapi-
tatlu wiasnego. Ten ostatni ustalono
jako sume¢ Srednio wazonej rento-
wnosci  52-tygodniowych bonow
skarbowych w 2008 r., rownej
6,48%, 1 premii za ryzyko. Premig
powyzszg obliczono w ten sposob, ze
warto$¢ premii krajowej (4,5%)
skorygowano (pomnozono) o stosu-
nek odchylenia standardowego ren-
townosci operacyjnej (wynik finan-
sowy z dziatalno$ci operacyjnej
do przychodéw operacyjnych)
w spotkach, RSP, u dzierzawcow
1w przedsiebiorstwach zakupionych
oraz rybackich do odchylenia stan-
dardowego takiej samej rentownosci
w firmach tworzacych indeks GPW
»WIG-Spozywczy”. Koszt kapitatu
wlasnego (w %) wyniost odpowied-
nio: spotki — 16,57; dzierzawy —
15,75; przedsiebiorstwa zakupione —
18,52; gospodarstwa rybackie -
20,68 i RSP — 14,20.

Wskaznik wartosci dodanej (kol. 16)
— stosunek warto$ci dodanej do
przychodéw ogodtem. Wartos§¢ doda-
ng okreSlono przez zsumowanie jej
sktadnikow: wyniku finansowego
netto, amortyzacji, podatku rolnego
1 innych podatkow oraz oplat obcig-
zajacych koszty, czynszu dzierza-
wnego, obowigzkowych obcigzen
wyniku finansowego, kosztow kapi-
tatlu obcego (odsetki) oraz kosztow
wynagrodzen wraz ze $wiadczenia-
mi. Przychody ogoétem przyjeto
z kol. 25 lub 23.

Wskaznik zrownowazenia Srodo-
wiskowego (kol. 18) — ta syntety-
czna miara zostala skonstruowana
na podstawie pieciu cech diagnosty-
cznych — miar czgstkowych, przy
wykorzystaniu bezwzorcowej meto-
dy wielowymiarowej analizy poro-
wnawczej (WAP). Z uwagi na rézne
miana uwzglednionych wskaznikow
czastkowych oraz kierunki oddzia-
lywania na Srodowisko naturalne
(negatywne lub pozytywne), zostaly
one poddane procesowi standaryza-
¢ji (unormowania) w drodze unita-
ryzacji do przedziatu 0-1. Pozwolito
to na ich sumowanie i obliczenie
Sredniej miary syntetycznej, ktora
wyrazona procentowo mieSci si¢
w granicach od 0 do 100%. Im wyz-
szy poziom powyzszej Sredniej mia-
ry syntetycznej, tym korzystniejszy
wplyw prowadzonej dziatalnosci
rolniczej w danym przedsigbior-
stwie na Srodowisko naturalne.

Z uwagi na standaryzacje zmien-
nych z wykorzystaniem wielkoSci
ekstremalnych (maksimum i mini-
mum) obliczony wskaznik syntety-
czny ma charakter wzgledny, dlate-
go zachowuje swojg funkcje infor-
macyjng jedynie dla badanej zbioro-
wosci (danej edycji rankingu). Bez-
posrednie poréwnanie zrownowaze-
nia Srodowiskowego w ukltadzie dy-
namicznym (pomiedzy dwoma edy-
cjami rankingu) jest zatem nieupra-
wnione.

Syntetyczng miar¢ zréwnowaze-
nia srodowiskowego skonstruowano
na podstawie:

— bilansu azotu netto oszacowa-
nego jako réznica azotu wprowadzo-
nego do gleby w postaci mineralnej
1 organicznej oraz azotu wyprowa-
dzonego wraz z zebranymi plonami
ros§lin. Przedmiotem zainteresowa-
nia byl szacunek strat powstalych
w wyniku nitryfikacji i denitryfika-
¢ji, a w konsekwencji ulatniania si¢
1 wymywania azotu. Straty te naste-
puja podczas naturalnych procesow
zachodzacych w glebie, przy czym
cze§¢ z nich mozna w znacznym
stopniu ograniczyC poprzez Stoso-
wang technologie i technik¢ nawo-
zenia, jego poziom i terminowosc.
Sporzadzajac bilans i oceniajac nad-
wyzke 1 niedobory azotu, przyjeto,
ze czgSC strat jest nieunikniona,
a wielko$¢ mozliwych pobran przez
ro§liny azotu wnoszonego w nawo-
zach mineralnych wynosi 76% cal-
kowitej iloSci tego sktadnika, nato-
miast z nawozeniem organicznym
tylko 50%. Zmienna czgstkowa jest
nominantg, poniewaz niekorzy-
stnym zjawiskiem dla roSlin oraz
przemian materii organicznej w gle-
bie sg zar6wno nadwyzki, jak i nie-
dobory azotu. Przyjeto za efekt ne-
gatywny zarOwno straty stanowigce
ponadnormatywng emisj¢ azotu do
srodowiska naturalnego (ponad 5 kg
na ha), jak rowniez wielkos¢ poten-
cjalnych jego niedoboréw dla roslin
(ponizej -5 kg na ha). Im lepsze do-
pasowanie nawozenia azotowego
do potrzeb wynikajacych z rodzaju
uprawianych roslin oraz poziomu
ich plonowania, tj. im blizszy jest
bilans azotu do przedzialu od -5 kg
do 5 kg na ha, tym wyzsza wartos¢
wskaznika czastkowego. Ilos¢ azotu
dostarczonego z nawozeniem mine-
ralnym uzyskano z deklaracji zawar-
tej w ankiecie. Poziom azotu wpro-
wadzonego z nawozeniem organi-
cznym w gospodarstwach utrzymu-
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jacych zwierzeta oszacowano na
podstawie przyjetych norm i Sre-
dniorocznego stanu poglowia zwie-
rzat. Przekroczenie putapu nawoze-
nia organicznego powyzej poziomu
zawartego w dyrektywie azotanowej
(170 kg na ha), skutkowato zalicze-
niem catej nadwyzki do pozycji po-
nadnormatywnych strat. Nie r6zni-
cowano przedsi¢biorstw pod wzgle-
dem iloSci azotu trafiajacego do gle-
by z opadem atmosferycznym (17 kg
na jeden ha rocznie), jak rowniez
pod wzgledem ilosci azotu wigzane-
go z atmosfery przez mikroorganiz-
my zyjace w symbiozie z ro§linami
motylkowymi (100 kg na ha ro-
cznie). Przyjeto rowniez, ze ilo§¢
azotu uwalnianego przez mikroor-
ganizmy glebowe w wyniku ich
obumierania wynosi 10 kg na jeden ha
rocznie;

— bilansu materii organicznej —
stanowi on zwigkszenie lub zmniej-
szenie si¢ iloSci zwigzkow organi-
cznych 1 ich pochodnych w glebie
podczas ostatniego roku gospodaro-
wania. Jest to réznica migdzy iloczy-
nem powierzchni roslin przyczynia-
jacych sie do degradacji prochnicy
w glebie 1 odpowiadajgcym im
wskaznikom zubozenia w materi¢
organiczng a iloczynem powie-
rzchni ro$lin zwigkszajacych zyz-
no$¢ gleby i odpowiadajacym im
wskaznikom ilosci wnoszonej do
gleby masy organicznej. Roznica ta
zostala zwickszona o maseg, jaka
mogla zostaé wprowadzona przez
wytwarzane w gospodarstwie nawo-
zy organiczne. W gospodarstwach
utrzymujgcych zwierzeta uwzgle-
dniono ilosci wytwarzanych nawo-
zO6w naturalnych w przeliczeniu na
obornik z wykorzystaniem wspol-
czynnikow tzw. sztuk oborniko-
wych. Dodatkowo sporzadzono bi-
lans zapotrzebowania na slome,
a w przedsigbiorstwach dysponuja-
cych jej nadmiarem, w tym bezin-
wentarzowych, uwzgledniono mate-
ri¢ organiczng Wwnoszong wraz
z przyoraniem tej nadwyzki. Przyje-
to jednoczesnie zalozenie, ze w sy-
tuacji ujemnego bilansu azotu na-
wozenie organiczne nie zwieksza za-
wartoSci prochnicy w glebie, podob-
nie jak kazde nawozenie, ktore prze-
kracza rownowarto$¢ 10 ton suche;j
masy obornika na ha. Warto$¢ osza-
cowanego bilansu materii organi-
cznej w przeliczeniu na ha jest sty-
mulanta, co oznacza, ze wraz z jego
wzrostem zwieksza sie wskaznik
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syntetyczny zrownowazenia srodo-
wiskowego. Nalezy podkresli¢, ze
gospodarstwo potraktowano jako
ukiad zamkniety, nie uwzgledniano
bowiem przemieszczania masy orga-
nicznej pomiedzy badanymi jedno-
stkami a innymi podmiotami.
Z uwagi na ograniczenia wynikajgce
z materialu Zrédlowego, pominieto
mozliwosci odplywu, tj. zagospoda-
rowania wytwarzanych w danym
gospodarstwie odchodow zwierze-
cych, zielonej masy organicznej, sto-
my itp. w innych jednostkach. Nie
uwzgledniono réwniez nawozenia
gruntow rolnych badanego gospo-
darstwa masg organiczng pochodza-
cg z innych podmiotow;

— zabezpieczenia przed erozja
w okresie zimowym — stosunku po-
wierzchni pozostajgcej pod pokrywa
ro§linng w okresie zimowym do po-
wierzchni gruntéw ornych beda-
cych w dyspozycji gospodarstwa. Za
powierzchnie zabezpieczajacg przed
erozjg wodng 1 wietrzng przyjeto za-
roOwno grunty orne, na Kktorych
w okresie zimowym pozostawaly
ro§liny ozime, jak roéwniez powie-
rzchni¢ poplonoéw i miedzyplonéw
zasianych p6znym latem lub jesie-
nig, ktore zostaly zaorane lub w in-
ny sposob wymieszane z glebg wios-
ng roku nastepnego. Im wigkszy
udzial powierzchni zabezpieczone;j
przed erozja w okresie zimowym,
tym wyzsza warto$¢ miary syntety-
cznej zrownowazenia Srodowisko-
wego;

— wykorzystania trwalych uzyt-
kow zielonych — tworzac wskaznik
oddziatywania Srodowiskowego,
przyjeto, ze udzial trwatych uzyt-
kow zielonych, wykorzystywanych
w sposob prawidlowy pod wzgledem
rolniczym, jest jedng z miar dobroci
wplywu gospodarstwa na Srodowis-
ko naturalne. Udzial trwalych uzyt-
kow zielonych w strukturze upraw
traktowano wigc jako stymulante,
czyli wraz z jego wzrostem zwicksza
si¢ zroOwnowazenie Srodowiskowe.
Warunkiem prawidlowego uzytko-
wania trwalych Igk i pastwisk jest
wlasciwe zbilansowanie produkcji
1 zuzycia pasz obje¢tosciowych. Mia-
ra zbilansowania jest obsada przezu-
waczy 1 koni pozostajacych w gospo-
darstwie w przeliczeniu na sztuki
duze w stosunku do powierzchni pa-
szowej. Ta ostatnia jest sumg trwa-
lych uzytkoéw zielonych, traw upra-
wianych na gruntach ornych, bura-
kow cukrowych, motylkowych
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uprawianych na pasze, kukurydzy
na zielonke i pozostatych upraw pa-
stewnych. Zatozono, ze granica, kt6-
ra gwarantuje wykorzystanie TUZ
w gospodarstwie, jest obsada zwie-
rzat zywionych paszami objetoScio-
wymi powyzej 0,3 SD na jeden ha
Iacznej powierzchni paszowej. Od-
stgpstwo od tego poziomu, tj. nizsza
obsada od wartoSci progowej, skut-
kuje proporcjonalnym obnizeniem
wielkosci parametru wykorzystywa-
nego do obliczania miary syntety-
cznej. Na przykiad, w gospodar-
stwach o obsadzie 0,2 SD tylko

66,6% ((()% x 100% = 66,6%)

powierzchni posiadanych trwa-
Iych uzytkow zielonych jest uwzgle-
dniane jako poziom tej cechy dia-
gnostycznej;

— prawidlowosci ptodozmianu
i bior6znorodnosci — ocen¢ biordz-
norodnosci produkcji roslinnej
i prawidlowos¢ zmianowania jako
miary punktowej dokonano na pod-
stawie udziatu liczby grup roslin
uprawianych w gospodarstwie, jak
réwniez powierzchni gruntéw ornych
przez nie zajmowanych w danym ro-
ku. Zalozono, ze w gospodarstwie
powinny wystgpi¢ gatunki roslin
nalezace co najmniej do trzech roz-
nych grup sposrod: zbozowych, mo-
tylkowych, oleistych, okopowych,
traw uprawianych na gruntach or-
nych oraz pozostatych. Przyjeto po-
nadto, ze uprawa roslin nalezgcych
do danej grupy nie powinna naste-
powaé po sobie czeSciej niz przez
dwa lata. Wychodzac z przedstawio-
nych powyzej zasad, o prawidtowym
zmianowaniu i zachowaniu biordz-
norodnosci moéwimy wtedy, gdy
udzial grupy roSlin o najwigkszej
powierzchni uprawy nie przekracza
60% zasiewow. Rosliny nalezace do
grupy, ktora zajmuje drugg pozycje
pod wzgledem powierzchni uprawy,
nie powinny stanowi¢ mniej niz
20% zasiewOw, natomiast uprawa
ros$lin nalezacych do sumy pozosta-
tych grup powinna obejmowac co
najmniej 20% uprawianych gruntéw
ornych. Odstepstwo od tej zasady
skutkuje ujemnymi punktami, kt6-
rych liczba jest rowna réznicy po-
miedzy stwierdzonym udziatem po-
szczegbolnych grup roSlin a warto-
Sciami progowymi (60%, 20%, 20%).
Punkty ujemne sg liczone wediug
zasady, zgodnie z ktorg 1% rdoznicy
jest rowny jednemu ujemnemu pun-
ktowi.
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Naliczanie ujemnych punktow
nastgpuje wigc w sytuacjach, gdy:
® powierzchnia zasiewow rosliny

nalezacej do grupy dominujacej

przekracza 60% uprawianych
gruntow ornych;

® udzial drugiej grupy roslin we-
diug zajmowanej powierzchni jest
mniejszy niz 20% zasiewow, a je-
dnoczesnie spelniony byl pier-
wszy warunek (udzial grupy do-
minujacej wigkszy niz 60% zasie-
wow);

® suma pozostalych grup roslin nie
przekraczata 20% obsiewanej po-
wierzchni.

Dodatnie punkty byly z kolei na-
liczone wedtug zasady:

@ dla grupy dominujgcej w sytuacji,
gdy jej udziat byl nizszy niz 60%,
przyjeto stala wartos¢ 60 pun-
ktow;

® w przypadku pozostalych grup
punkty liczono jako iloczyn ich
udzialu w strukturze zasiewow
1 wag korygujacych, ktorych po-
ziom przyjeto arbitralnie w spo-
sob nastepujacy: dla grupy dru-
giej — 1,1; trzeciej — 1,25 czwartej
i sumy pozostalych — 1,3.

Wraz ze wzrostem ostatecznej
miary czastkowej, ktorg tworzy su-
ma punktow dodatnich i ujemnych,
zwicksza si¢ wartoS¢ miary syntety-
cznej zréwnowazenia Srodowisko-
wego.

Przedsigbiorstwa, ktore uprawialy
roSliny nalezace do jednej grupy,
np. tylko zboza (100% udziatu zb6z
w zasiewach), otrzymaly (minus)
80 punktéow. Wynik ten byl sumg
ujemnych punktéw naliczanych
zgodnie z przedstawionym algoryt-
mem:
® 40 ujemnych punktoéw jako rézni-

ca pomiedzy 60-procentowym

progiem dla grupy dominujacej

i stwierdzong wielkoScig 100%

[(100% — 60%) x L = 40),
%

® 20 ujemnych punktéw z uwagi na
brak roslin nalezgcych do drugie;j

grupy [(20% - 0%) x + = 20],
oraz %

® kolejne 20 ujemnych punktow
ze wzgledu na brak roSlin nale-
zacych do pozostalych grup

[(20% — 0%) xolA) = 20]

W jednostkach, w ktorych prowa-
dzona byla produkcja roslin nalezg-
cych do czterech grup, a kazda zaj-
mowala 25% struktury zasiewow,
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miara biordznorodnosci i prawidto-
woSci zmianowania przyjmowala
maksymalny poziom 150 punktow
jako wynik dzialania:

> 60 + 27,5 + 30 +32,5

Przedsiebiorstwo uzyskiwato: 60 pun-
ktow dodatnich z uwagi na nizszy
niz progowy udzial dominujgcej
grupy roslin (ponizej 60%), nastep-
nie 27,5 dodatnich punktow, jako
wynik iloczynu procentowego u-
dzialu drugiej grupy roslin wediug
powierzchni zasiewow 1 wagi

L1 (25% x 1,1 x1 = 27,5),

%
30 dodatnich punktéw bedacych
iloczynem procentowego udzialu
trzeciej grupy roslin i wagi

1,2 (25% x 1,2 x% = 30),
0

oraz 32,5 punktu stanowigcych wy-
nik iloczynu procentowego udzialu
w strukturze zasiewéw sumy pozo-
statych grup i wagi

1,3 (25% x 1,3% =32,5).
0

Pokrycie aktywow kapitalem
wlasnym (kol. 20 lub kol. 18) —
stosunek kapitalu wiasnego do ak-
tywow Dbilansowych na koniec
2008 r.

Wskaznik plynnoSci biezacej
(kol. 21 lub kol. 19) — stosunek akty-
wow obrotowych, pomniejszonych
o krotkoterminowe rozliczenia mie-

dzyokresowe, do zobowigzan krotko-
terminowych na koniec 2008 r.

Wskaznik ptynnosci szybki (kol. 22
lub kol. 20) — stosunek aktywow obro-
towych, pomniejszonych o zapasy
i krotkoterminowe rozliczenia mig-
dzyokresowe, do zobowigzan krotko-
terminowych na koniec 2008 r.

Pokrycie zobowigzan nadwyzka
finansowa (kol. 23 lub kol. 21) —
stosunek sumy wyniku finansowego
netto i amortyzacji do catosci zobo-
wigzan przedsiebiorstwa (bez rezerw
na zobowigzania). Wyzsza wartos¢
bezwzgledna wskaznika informuje
o korzystniejszym polozeniu w za-
kresie wyptacalnosci.

Przychody ogoétem (kol. 25 lub
kol. 23) — suma przychodow ze sprze-
dazy produktow i zréwnanych z nimi,
pozostalych przychodéw operacyj-
nych i przychodow finansowych.

Zatrudnienie przecigtne w roku
(kol. 28 lub kol. 26) — przeci¢tna licz-
ba 0s6b zatrudnionych w 2008 r., usta-
lona zgodnie z zasadami sprawozdaw-
czosci GUS (sprawozdanie Z-06).

Powierzchnia uzytkéow rolnych
(kol. 29) — obszar gruntOw przezna-
czonych do dziatalnosci rolniczej.
Obejmuje on grunty orne, trwale
uzytki zielone i plantacje trwate.

Wskaznik bonitacji gleb (kol. 30)
— syntetyczna miara jakosci uzytkow
rolnych obliczona jako stosunek po-
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wierzchni przeliczeniowej do fizy-
cznej powierzchni tych uzytkow.
Wskaznik ten ustalono na podsta-
wie ,,Deklaracji w sprawie podatku
rolnego” oraz informacji dodatko-
wych o uzytkach V i VI klasy.

Wody uzytkowane (kol. 27 w gos-
podarstwach rybackich) — suma
wod uzytkowanych ogdlem pod je-
ziorami i stawami.

Objasnienie symboli
— zjawisko nie wystepuje lub nie ma
tresci merytorycznej;
In — liczba niemianowana
x — brak zgody na podanie nazwy
przedsiebiorstwa.

Ranking przygotowat zespot
pracownikéw Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywnosciowej-PIB
w sktadzie:

mgr Marcin Adamski,

mgr Justyna Goral,

mgr inz. Adam Kagan,

prof. dr hab. Jacek Kulawik,
dr Dariusz Osuch,

mgr inz. Maria Zdzieborska.
W pracach uczestniczyta réwniez
Ewa Gac.
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fot. Stefan Zubczewski
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Kierunek — efektywnos¢

32 lata temu po-
wstala Rolnicza
Spotdzielnia Pro-
dukcyjna w Ku-
niowie (W Wwoj.
opolskim). Liczy-
ta wowczas 13 osob.
Obecnie pracujg-
cych czlonkow
spoldzielni jest
szesciu. Kieruje
nig trzyosobowy
zarzad w skladzie: Maria Zarze-
czna, Helmut Biskup i Bernard
Radlok — prezes.

Niekorzystne relacje cen oraz
trudnosci w znalezieniu pracowni-
kow (wielu mtodych ludzi wyemi-
growalo za granicg) zmusily spol-
dzielcow do likwidacji produkcji
zwierzecej. W 1997 r. zaprzestano
hodowli bydta, a w 2005 r. trzody
chlewne;j. Jednak areal posiadanych
gruntdOw systematycznie wzrastal —
z 82 ha w roku zatozenia do 256 ha
obecnie (w tym 170 ha wiasnych).

Wyniki finansowo-gospodarcze
lokowaty spolidzielnie od 59. miej-
sca w 1978 roku do 13. miejsca
w 1987 roku wsrod 152 RSP w woje-
wodztwie.

Spétdzielnia szczyci si¢ wysoki-
mi plonami: rzepaku — 37dt/ha,
pszenicy — 56,3 dt/ha, jeczmienia —

mgr inz. Bernard
Radlok — prezes

46,5 dt/ha, zyta — 44,35 dt/ha. Do-
chod ogdélny w ostatnich latach
wyniost: w 2007 roku 525 614 zi,
aw 2008 roku 829 053 z1.

Na dochdd spoétdzielni niebagatel-
ny wplyw majg przychody z dzialal-
noSci uslugowej — prace rolnicze
oraz komunalne (od$niezanie, prace
rozbiorkowe, transportowe, oraz
pielegnacja terenow zielonych).
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Od czasu przystgpienia Polski do
UE sytuacja finansowa spoldzielni
poprawila sie , co umozliwito inwe-
stycje. Wydano 928 tys. zI — zaku-
piono m.in. kombajn zbozowy i dwa
ciaggniki oraz wybudowano 3 silosy
zbozowe.

Decyduje wiedza i agrotechnika

Od maja 1994 roku spotka Rolpisz
dzierzawi gospodarstwo, ktore wcze-
$niej bylo panstwowym przedsig-
biorstwem hodowlanym. Gospoda-
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ruje na 339 ha w wigkszosci IV1iV
klasy.

Podpisujac umowe dzierzawy,
spolka zobowigzala sie przez S lat
nie zwalnia¢ pracownikow i umowy
tej dotrzymata.

W gospodarstwie prowadzona jest
tylko produkcja roslinna, mimo ze
duzym utrudnieniem sg okresy bez
opadow. Wymusilo to rezygnacje
z siewu kukurydzy i zb6z jarych.

Spotka przestrzega terminéw sie-
wu, dobrej i starannej agrotechniki,
nawozenia oraz opryskow zboz je-
sienig. Corocznie wiosng bada sie
glebe na zawarto$¢ azotu, prochnicy
i siarki.

Inz. Stanistaw Szczepanski, pre-
zes spotki, mowi: — Widac powolny
1 systematyczny wzrost prochnicy w gle-
bie, co wplywa na uzyskiwany wzrost
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plonu pomimo sta-
bych gleb. Do suk-
cesu zaliczam tez
w ostatnich czte-
rech latach wymia-
ne calego parku
maszynowego. Za-
Rupilismy ciggniki
New Holland 175
TM i 95 TDD,
opryskiwacz Pil-
met Europa 2521,
rozsiewacz nawo-
zu Vicon, wat uprawowy, kombinacje
uprawowo-siewnq, plug obracalny
z Packomatem S, agregat uprawowy,
kombajn zbozowy New Holland.

Obecnie spoétka zatrudnia 6 praco-
wnikéw. W roku 2008 wynik finan-
sowy wyniost 348 tysiecy zlotych,
w tym bedzie raczej mniejszy.

Uzyskiwane plony wynosza: rze-
paku — 36-37 dt/ha, pszenica ozime;j
— 70 dt/ha jeczmienia ozimego —
65 dt/ha.

inz. Stanistaw
Szczepanski,
prezes spotki
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Pozazdrosci¢ plonow

mgr inz. Jerzy Mamzer i Lestaw Debicki
— zarzadzajacy spotka

Bukorol spétka z o0.0. w Bukowiu,
w woj. opolskim istnieje od 1993 ro-
ku na ziemi bylego PGR. Po li-
cznych przeksztalceniach obecnie
jest juz wlascicielem 300 ha, a reszte
ziemi dzierzawi, gospodarujgc na

650 ha. Planuje wykup kolejnych.
Zatrudnia 17 os6b. Sktad osobowy
firmy od lat jest prawie niezmienio-
ny. Gospodarstwem od roku 1984
kieruje dyrektor Jerzy Mamzer, ab-
solwent SGGW w Warszawie.

W pierwszej fazie dzialalnosci
spotka zajmowatla sie zarowno pro-
dukcja roslinng, jak i zwierzecs. Juz
w roku 2001 zlikwidowano hodowle

bydla mlecznego, a w roku biezgcym
rozpoczeto likwidacje hodowli byd-
fa opasowego, poniewaz te dzialy
produkcji nie przynoszg spodziewa-
nych efektow.

Uprawiane sg zboza, rzepak i bu-
raki cukrowe, oraz sporadycznie
owies i stonecznik.

Srednie plony w ostatnich latach
wynosily: rzepaku ozimego — 41 g/ha,
pszenicy ozimej — 76 g/ha, jeczmienia
jarego — 60 g/ha, kukurydzy — 55 g/ha,
burakow cukrowych — 600 g/ha.

Na ryby

Gospodarstwo
rybackie Ostroda
sp. z 0.0. zostalo
zatozone w 1994
roku i dzierzawi
5774 ha jezior
w siedmiu gmi-
nach oraz stawo-
wy osrodek zary-
bieniowy o po-
wierzchni 90 ha

Krzysztof Skorupa

(z wylggarnig ryb).

Podstawowa produkcja to karp
krolewski, z czego 95 proc. stanowi
material zarybieniowy w postaci na-
rybku i1 kroczka. Srednia roczna
produkcja wynosi 100 ton materiatu
zarybieniowego.

Gospodarstwo ma wlasng wyle-
garni¢ z osmioma obiegami za-
mknietymi i mozliwoscia podgrze-
wania wody. Posiada cztery obiegi
do inkubacji ikry, trzy do podchowu
narybku i jeden do przetrzymywa-
nia duzych ryb stuzacych do rozro-
du, tzw. tarlakow.

Gatunki ryb rozmnazanych w wy-
legarni to karp, szczupak, sandacz
i sielawa.

Narybkiem sandacza wyproduko-
wanym w gospodarstwie od kilku lat
zarybiana jest Zatoka Pucka.

Oprocz produkcji w osrodku zary-
bieniowym prowadzona jest row-

niez gospodarka jeziorowa, zape-
wniajgca pozyskiwanie ryby towa-
rowej. Jeziora sg zarybiane gatun-
kami wyprodukowanymi w osrod-
ku w Warlitach Wielkich.

Gospodarstwo prowadzi réwniez
sprzedaz zezwolen na amatorski po-
16w ryb w dzierzawionych jeziorach,
ktorych jest 37.

Wiecej informacji o spdice na
stronie internetowej

www.gro.ostroda.pl
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~Sukces goni sukces

GOSPODARSTWA NA MEDAL

Stadnina Koni Michatow powstata
w 1953 r.,, a od 1994 r. jest spotka
Agencji Wtasnosci Rolnej

Skarbu Panstwa (obecnie Agencja

Nieruchomosci Rolnych).

W jej staj-
niach znajduje sie "\
371 koni czystej
krwi arabskiej, w tym
130 klaczy. Jest najwiekszg w Polsce,
jedng z wiekszych w Europie i na
Swiecie stadning koni tej rasy. Ponad-
to prowadzona jest tutaj hodowla ko-
ni masci tarantowatej oraz kucy.
Klacze arabskie, najwyzszej swiato-
wej jakosci, naleza do 11 rodzin zen-
skich. Przewazaja klacze w typie sak-
lawi, bardzo urodziwe, szlachetne,
w wiekszosci siwej masci. W ciggu
56 lat istnienia stadniny urodzito sie
2937 zrebiat tej rasy. Sprzedano 1320
mgr inz,.,lijerzy Biatoboks ._ % koni arabskich do Australii, Ameryki
gprezes spotki Stadnina Koni Michatéw: Potnocnej i Potudniowej, Afryki, Azji

- i {

i Europy. Najwyzszg cene uzyskano za
klacze Kwestura (1 125 000 euro
w 2008 r.) i Diana (1 200 000 dol.
w 1985 r.) oraz za ogiera Deficyta
(sprzedany za 609 000 dol.).

Konie z Michatowa zdobyty 55 razy
tytuty championéw Polski oraz 36 ra-
zy najwyzsze trofea na pokazach za-
granicznych.

Araby sa nie tylko urodziwe, ale
réwniez dzielne. Wygraty liczne go-
nitwy na torze wyscigowym. Najlep-
szym koniem wyscigowym w ostat-
nich latach byt michatowski ogier
Druid, ktory, biorac udziat w 15 go-

nitwach na Stuzewcu, az 13 razy
wygrat, a 2 razy zajat drugie
miejsce.

Za osiggniecia w dosko-
naleniu rasy koni czystej
krwi arabskiej oraz ich
promocje na catym
$wiecie stadnina Koni
Michatéw otrzymata
w 2001 roku nagrode
Prezydenta Rzeczypos-

politej Polskie;j.
Dla wynikéw ekonomi-
cznych stadniny wazna
jest hodowla bydta: dwie
obory rasy jersey i czarno-
biatej, w sumie 611 sztuk bydta,

w tym 350 kréw. W roku 2008 wy-
produkowano prawie 2,5 min litrow
mleka. Obora kréw jersey od 136 szt.
uzyskata w 2008 r. srednig wydajnos¢
6648 kg mleka przy 5,3 proc. ttuszczu
i 4,03 proc. biatka.

Gtéwnym hodowcg jest mgr inz. Ur-
szula Laufersweiler-Biatobok, absol-
wentka SGGW, od 40 lat w Michatowie.

Najnowsza inwestycja w Michato-
wie jest europejskie centrum rozrodu
koni i hala treningowa, ktére stuzg do
przygotowywania koni do pokazéw
i sprzedazy.

Teksty o ,,Gospodarstwach na medal” opracowal Lech Parzuchowski

Zdjecia — Lidia Pawtowska i SK Michatéw




